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Breve Descripcion:

Se realiza la Revision Sustantiva N° 1 del Proyecto con el objeto de:

o Redefinir el programa de actividades del componente industrial, incluyendo tareas que no pudieron detectarse hasta el
desmantelamiento de las piezas, debido a que el molino se encontraba en operacion, Zafra 2018.

o Redefinir el programa de actividades del componente agricola, atendiendo todos los factores que determinan el rendimiento
agricola, y sobre la base de una actualizacion de los requerimientos de los caiicultores.

o Redefinir el programa de actividades del componente Plan de Desarrollo, de manera que incluya: (i) la realizacion de un diagnéstico
sobre la situacion actual; (i) la evaluacién de diferentes opciones técnicas para la ampliacion y oplimizacion de la capacidad de la
planta, con la debida consideracién a sus aspectos economicos, sociales y ambientales; (iii) la elaboracion de un proyecto ejecutivo
para la opcion seleccionada y la realizacion del estudio de impacto ambiental correspondiente.

e Ajustar el presupuesto asignado a las distintas actividades del Proyecto, teniendo en cuenta las actividades ya ejecutadas para una
mejor ejecucion de las proximas tareas.

o Ampliar el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2019, y definir un nuevo cronograma de ejecucion de las
distintas actividades del Proyecto, teniendo en cuenta una mejor estimacion de los tiempos que se requiere.

e Ajustar la estructura organizacional del Proyecto, a fin de asegurar una apropiada funcionalidad y definicion de roles y
responsabilidades, a la luz de la propia organizacion de PETROPAR.

Aprobado por: Fecha

DELIA PATRICIA SAMUDIO TORRAS
Presidente, PETROPAR 3ot )19
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Representante Residente, PNUD




1.1

1.2

1.3

1.4

PROYECTO 112858

APOYO AL PLAN DE INVERSIONES DE PETROPAR
EN LA PLANTA INDUSTRIAL DE MAURICIO JOSE TROCHE

REVISION SUSTANTIVA N° 1

ANTECEDENTES

El 16 de noviembre de 2018, Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
112858 de “Apoyo a las Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio
José Troche”, orientado a asegurar la produccion de alcohol absoluto que se requiere
para atender la demanda nacional de combustible haciendo, en primer lugar, las
inversiones necesarias para el mantenimiento y recuperacion de la planta, asegurando su
funcionamiento ininterrumpido, y luego, en segundo lugar, las inversiones que permitan
ampliar su capacidad productiva.

En la primera fase, el Proyecto comprende algunas inversiones prioritarias para. (i)
asegurar el funcionamiento continuo de la planta y lograr que ésta se acerque a los
volumenes de produccion que su actual capacidad instalada lo permite; (ii) ayudar a los
cafiicultores a elevar su productividad para asegurar los volumenes de materia prima que
requiere la planta; y (i) preparar un plan de desarrollo de la planta a partir de la seleccion
de la opcién mas conveniente desde el punto de vista técnico, econdmico, social y
ambiental.

La primera fase esta en plena ejecucion. En el componente industrial, todas las tareas de
reparacion y mantenimiento que fueron previstas han sido contratadas y estan siendo
implementadas, pero se han identificado nuevas tareas que deben acometerse con
urgencia; en el caso del componente agricola, se ha decidido redefinir el programa de
actividades acordado, a fin de asegurar el logro de su objetivo; y, en cuanto al tercer
componente, se tiene previsto iniciar en breve el proceso de seleccion y contratacion de
los servicios de consultoria para la elaboraciéon del plan de desarrollo de la planta, en
términos que aseguren una optima coordinacion de los enfoques técnico, econémico,
social y ambiental.

Con la presente Revision Sustantiva 1, se introduce al documento de proyecto una una
serie de ajustes que es necesario realizar en cada uno de los componentes del Proyecto,
asi como en los arreglos de gestion del mismo. Estos ajustes fueron analizados y
acordados anteriormente en el marco de la Junta Directiva del Proyecto y se hicieron
efectivos en la practica debido a la urgencia con que era necesario realizarlos, con cargo
a que serian recogidos en la presente Revision Sustantiva 1.
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2. AJUSTES
De acuerdo con las decisiones tomadas oportunamente por la Junta Directiva del Proyecto, el
programa de actividades del Proyecto, en cada uno de sus componentes, queda definido como

sigue:

21 COMPONENTE INDUSTRIAL

Una vez culminada la zafra 2018, y con el desmontaje de los equipos, conexiones y bases de la
planta, que a priori necesitaban ser reparadas/recuperadas, se pudo verificar que algunas
piezas debian ser reemplazadas mas que reparadas/recuperadas. Asi mismo, se identificaron
nuevas piezas y equipos que necesitaban ser reparados o cambiados, y se pudo definir otras
tareas que eran necesarias realizar. Esto no pudo realizarse antes debido a que el molino se
encontraba en operacion, correspondiente a la zafra 2018. Con la Revision Sustantiva 1 se
ajusta consecuentemente el programa de actividades del componente industrial como sigue:

Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacion de la cafia de azucar para el proceso
productivo del alcohol absoluto.

Tarea 1.1 Contratar la provision e instalacion de cuchillas picadoras oscilantes.

Tarea 1.2 Realizar una inspeccion estructural civil de la estructura de bases de martilletes y
aplicacion de refuerzos estructurales a bases civiles en el lado del accionamiento
de martilletes.

Tarea 1.3 Recuperar el martillo desfibrador con cambio del buje de bronce.

Actividad 2: Mantenimiento de equipos del accionamiento del tandem de molinos, para lo cual
se requiere contratar los servicios que se indican a continuacion, los cuales
garantizaréan el éptimo funcionamiento de los equipos del accionamiento del
tandem de molinos:

Tarea 2.1: Mantenimiento de turbinas de accionamiento de molinos y turbinas de
accionamiento de cuchillas y martillete.

Tarea 2.2: Mantenimiento de reductores de accionamiento de tandem de molinos.

Tarea 2.3: Servicio especial de ejecucion de las tareas de recuperacion de piezas en tiempo
abreviado, por la emergencia.

Tarea 2.4: Servicio de montaje de turbinas y reductores en la Planta.

Tarea 2.5: Servicio de inspeccion estructural del H°A® de bases de tren de engranajes.

Tarea 2.6: Servicio de renovacion de anclajes del accionamiento de tren de engranajes de
molinos.

Tarea 2.7: Servicios de ensayos no destructivos de piezas del tren de engranajes del
accionamiento del tandem de molinos.

Tarea 2.8: Servicios de recuperacion de piezas del tren de engranajes del accionamiento del
tandem de molinos.
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Tarea 2.9:;

accionamiento del tandem de molinos.

Tarea 2.10: Provision de una catalina recta

Actividad 3: Mejoramiento en el tindem de molinos, para lo cual se requiere contratar los
servicios que se indican a continuacion, los cuales garantizaran un 6ptimo funcionamiento del

tandem de molinos:

Tarea 3.1: Adquisicion de repuestos para molino, conforme a especificaciones de padron
brasilero®

Tarea 3.2: Inspeccidn estructural de bases de virgenes de molinos.

Tarea 3.3: Reparacion de obras civiles de bases de molino conforme a resultado de analisis.

Tarea 3.4: Provision e instalacion de un nuevo juego de anclajes para bases de molinos.

Tarea 3.5: Optimizacion del sistema de balones hidraulicos.
Tarea 3.6: Provisién de masas superiores perforadas.
Tarea 3.7: Provision de conjunto de masas bagaceras y de salida.

Tarea 3.8 Optimizacién de sistema de refrigeracion de mufiones de eje de masas de
molienda (Tarea a ser realizada directamente por personal de la Planta de
Mauricio José Troche).

Tarea 3.9: Provision e instalacion de sistema de vedacién para virgenes (tarea a ser

realizada directamente por personal de la Planta de Mauricio José Troche).

Tarea 3.10: Recuperacion de camisas (tarea desetimada)

Tarea 3.11:

molienda.

Tarea 3.12: Modificacion de virgenes 5° y 6° terno (tarea desestimada).

Tarea 3.13:

Tarea 3.14:

Tarea 3.15;

Tarea 3.16:

Tarea 3.17:

desestimada).

doble chavetera a 90° ( 2 décimas de holgura respecto a eje de masa).

conforme a proyecto.

Mecanizado con frisos de 1 1/2" o0 2".

de azUlcar, conforme a muestras a ser entregadas.

Tarea 3.18: Otras piezas e insumos varios pata tandem de molinos.
Tarea 3.19: Otros insumos varios para el sector de molienda.

Siendo el molino de origen brasilero, los repuestos deben responder al padron de ese pais

Setting, alineacion y nivelacion de piezas del tren de engranajes del

Optimizacién de sistema de lubricacion de mufiones de ejes de masas de

Provision e instalacion de peines oscilantes superiores, del 1° al 6° terno (tarea

Rodete para molienda 48", @ 781 mm, Z15, fabricado en acero fundido ASTM A
148 CL 105/85, normalizado, dureza 220/250 HB, usinado conforme a muestras.
Se incluye aplicacion de soldadura dura o por tratamiento de dureza por
induccion en los flancos de los dientes. Considerar rodete para montaje en frio

Chaveta para Molienda 48", fabricada en chapa de Acero SAE 1045, usinada
Masas recuperadaspara 3° al 5° terno. En hierro fundido, con revestimiento de
soldadura en los frisos. Sobre base, laterales, picote y chapisco. Mecanizado

externo con laterales rectificados e internos broqueado y ajustado para montaje.

Juego de reparo para cinta metalica, transportadora de cafa. Bujes: @31, 75mm
/largo: 58mm; Perno: @22, 23 mm/largo: 112 mm; Para transportadora de cana



Tarea 3.20:
Tarea 3.21:
Tarea 3.22:
Tarea 3.23:
Tarea 3.24:

Actividad 4:

Tarea 4.1:

Tarea 4.2:

Tarea 4.3:
Tarea 4.4:
Tarea 4.5:
Tarea 4.5:
Tarea 4.6;
Tarea 4.7:
Tarea 4.8:

Recuperacion de piezas del tren de accionamiento de molinos.

Recuperacion de piezas del tandem de molinos.

Rectificacién de los asientos de cojinetes de virgenes de molienda.

Rectificacién de la base de apoyo de las virgenes.

Contratacion de personal temporario por excepcién y por Unica vez, para apoyar
las tareas de montaje e instalacion del molino por un periodo de tiempo 17 (diez
y siete) dias. Para la seleccion se tomd como base de datos a los participantes
preseleccionados que han cumplido los puntajes y requisitos minimos exigidos en
el marco del proceso competitivo para la contratacion por concurso publico de
méritos de ayudantes para diversas areas de la planta, realizado por el
Departamento de Gestion Empresarial de PETROPAR, y entre tanto, finalice el
procedimiento de contratacion y se oficialice la incorporacion de estas personas.
Esto tambien implica la contratacion de seguro medico y de vida para los
contratados durante la vigencia de sus contratos.

Mantenimiento de zonas especificas del sector de caldera, para lo cual se
requiere contratar los servicios que se indican a continuacion, los cuales
permitirdn un mejor funjcionamiento de la caldera:

Reparacion de economizador (tarea a ser realizada directamente por personal de
la Planta de Mauricio José Troche).

Reparacion de sobrecalentador (tarea a ser realizada directamente por personal
de la Planta de Mauricio José Troche).

Reparacion de bomba de alimentacion de agua a caldera.

Reparacion de dozadores de bagazos

Provision de cadenas para transportadora de bagazo.

Provision de engranajes para cadenas de transportadora de bagazo.

Provisidon de eje para ventilador.

Reparacion de reductor para dozador de bagazo.

Provision de hormigén refractario.

También se incluye fondos para la adquisicion de repuestos menores varios para la caldera.

Actividad 5:

Tarea 5.1:
Tarea 5.2:
Tarea 5.3:
Tarea 5.4:
Tarea 5.5:

Tarea 5.6:
Tarea 5.7:

Mantenimiento de zonas especificas del sector de destileria, para lo cual se
requiere contratar los servicios que se indican a continuacion, los cuales
permitiran un mejor funcionamiento de la destileria:

Reparacion del clarificador.

Reparacion de dornas de fermentacion con provision de materiales.

Pintura del clarificador.

Reparacion de colectores.

Reparacion del calentador (tarea a ser realizada directamente por personal de la
Planta de Mauricio José Troche).

Provision de bomba a diafracma para acido sulfurico

Mejoras en las placas enfriadoras — Provisién de placas tipo A.



Tarea 5.8: Mejoras en las placas enfriadoras — Provision de juntas de goma para placas tipo

A).

Tarea 5.9: Mejoras en las placas enfriadoras — Provision de placas tipo B.

Tarea 5.10: Mejoras en las placas enfriadoras — Provision de juntas de goma para placas tipo
B).

Tarea 5.11:  Provision de juntas de goma para calentador de jugo de cafa
Tarea 5.12: Reparacion del tanque M3 (tarea a ser realizada directamente por personal de la
Planta de Mauricio José Troche).

Ademas, se asignan montos para la adquisicion de:

- Un Equipo juego de repuestos para compresor de aire; equipo que opera en el tandem de
molinos, especificamente en la automatizacion de la zona, aportando a la eficacia de los
nuevos equipos adquiridos en el marco del proyecto.

Actividad 9: Monitoreo y Fiscalizacion de los trabajos en la Planta Industrial Mauricio José
Troche.

Por otro lado, con la Revision Sustantiva 1 se habilita una nueva actividad (la actividad 9) en la
que se concentran las actividades de monitoreo y fiscalizacion de todo el componente industrial,
con fines de un mejor ordenamiento presupuestal. Tambien se incluyen en esta actividad otros
gastos del Proyecto relacionados con el control de calidad de los trabajos del contratista de
recuperacion de determinadas piezas (escribania, Ensayos No Destructivos). Ademas, se
cubren los gastos en concepto de viajes y viaticos generados para las tareas de monitoreo,
seguimiento, verificacion y fiscalizacion de los trabajos realizados para el mantenimiento integral
del sector molienda.

Asimismo, como la llegada a la Planta de los equipos y su posterior montaje han sufrido
demoras por razones ajenas a PETROPAR, también los servicios de fiscalizacion deberan
adecuarse igualmente a estas demoras. En tal sentido corresponde la extension del plazo de
los servicios de fiscalizacion a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Numeral 8 del
Apartado 3.2 del Item 3. “Funciones de Fiscalizacion de la Obra” del Documento “Solicitud de
Propuesta (SDP) SDP/00112858/011/2019 — “Fiscalizacion del Servicio de Mantenimiento en la
Planta Industrial de Petropar — Mauricio José Troche”, que expresa cuanto sigue: “8) Controlar
y certificar el correcto funcionamiento de los equipos e instalaciones incluidas en cada lote
adjudicado.”

En suma, el presupuesto del componente industrial se eleva de US$ 3.371.358,15 a US$
4.856.707,50, para cubrir los costos del total de inversiones necesarias para la recuperacion y
mantenimiento de la planta industrial: las inversiones inicialmente previstas, las nuevas
inversiones identificadas luego de parar el funcionamiento y desmantelar la Planta, el incremeno
en la necesidad de los servicios de fiscalizacién con respecto a lo que se habia estimado, la
contratacion de los servicios de control de calidad de la recuperacion de determinadas piezas,
la adquisicion de un vehiculo para apoyar las actividades de monitoreo, incluyendo los costos
de su operacion, mantenimiento y seguro, y otros gastos menores.



Se debe resaltar que las inversiones referidas tienen caracter de imprescindibles para la zafra
2019 y subsiguientes, puesto que el funcionamiento de la Planta en las condiciones precarias
representaba un riesgo constante para la seguridad de los funcionarios de la Planta, asi como
para sus visitantes/proveedores, al tiempo de significar un elevado costo de produccion
asociado a una baja produccion de alcohol absoluto, ademas de una baja capacidad de
molienda de la materia prima (cafa de azucar), la cual representa muchas veces el unico
sustento para los caficultores de la zona de influencia de la Planta de Mauricio José Troche.

2.2 COMPONENTE AGRICOLA

Entendiendo que los rendimientos en la produccion de cafa de azicar en el area de influencia
de la planta son muy bajos, y que la elevacion de estos rendimientos depende de diversos
factores, se redefine el componente agricola del Proyecto, de manera que el apoyo que se
planea dar a los caficultores sea integral, abarcando la promociéon de buenas practicas
agricolas en el manejo agronémico de la cana, la aplicacion optima de fertilizantes en base a
estudios de los suelos, la renovacion de semillas para favorecer significativamente el
rendimiento obtenido en campo, la mecanizacion de las operaciones de instalacion, manejo y
recoleccion del cultivo, y la capacitacion y asistencia técnica.

Con esto, se ajusta el programa de actividades del componente agricola como sigue:

Actividad 6: Apoyo a los cafiicultores del area de influencia de la Planta de M. J. Troche, para
que logren elevar su rendimiento y, por esta via, asegurar el abastecimiento a la
Planta con la cafia de azucar requerida para la produccion de alcohol absoluto en
las cantidades requeridas.

Tarea 6.1: Censo preliminar de caficultores.

Tarea 6.2: Estudio de suelos. Contratacién de técnicos para la toma de muestra y el servicio
de laboratorio para el de analisis de las muestras.

Tarea 6.3: Provision de fertilizantes. Sobre la base del censo preliminar de caficultores, el
estudio de suelos y las recomendaciones técnicas de los especialistas, pero
también teniendo en cuenta las practicas habituales de los canicultores, se
determinara el tipo y cantidad de fertilizantes que debe adquirirse y distribuirse
entre los canicultores.

Tarea 6.4: Capacitacion y asistencia técnica. Los caficultores censados recibiran
capacitacion técnica sobre el correcto uso de los fertilizantes mencionados, asi
como sobre su disposicién final, por parte de técnicos especialistas en la materia,
para minimizar el riesgo de impactos ambientales y sanitarios adversos. Se
buscara crear una alianza con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para que
técnicos de este ente publico puedan impartir la capacitacion a los cafiicultores.
La capacitacion deberia realizarse en forma oportuna en relacioén con las fechas
de aplicacion de los fertilizantes debiendo el Proyecto asegurarse que todos los
canicultores completen la capacitacion.



Tarea 6.5: Censo y catastro. Realizacion de un censo de productores y de un catastro con
georeferenciamiento de las fincas, que permitan identificar a los caficultores,
ubicar con precision geografica las fincas, cuantificar la superficie cultivada con
cafa de azucar, y determinar las caracteristicas y evolucién de los cultivos.

Tarea 6.6 Contratacion provisoria de analistas de laboratorio para determinar la calidad de
la cafia de azucar recepcionada. Se ha acordado realizar esta tarea en el marco
del Proyecto por Gnica vez, toda vez que posteriormente seran contratados
directamente por Petropar, como parte de sus actividades regulares.

Tarea 6.7 Adquisicion de equipos para control de calidad y de rendimiento para el
departamento Agricola. (refactometro, otros)

La implementacion de este componente, sera supervisada por la Unidad Ejecutora del Proyecto
y monitoreada por el PNUD.

El presupuesto del componente agricola se modifica disminuyendo de US$ 3.548.650,83 a US$
1.870.498,50 reflejando una estimacion actualizada del tipo de cal y fertilizantes que seran
utilizados y de la cantidad que serad adquirida para atender los requerimientos reales de los
caficultores, lo que permite liberar los fondos que adicionalmente se requieren para cubrir todos
los costos del componente industrial. En todo caso, PETROPAR se compromete a aportar los
fondos adicionales que eventualmente pudieran requerirse en caso de que los insumos que
deban adquirirse superen a las estimaciones.

Se aclara que los costos de la cal como de los fertilizantes, seran reintegarados a Petropar
durante la zafra 2020, se aplicara el mecanismo de descuento a los canicultores.

Asi también, la modificacion del presupuesto del componente agricola comprende la asignaciéon
de fondos para la contratacion del personal de campo necesario para realizar las tareas del
censo preliminar, asi como para recoger las muestras del suelo que seran examinadas en el
laboratorio; la contratacion de la firma especializada que realizara el censo y catastro en
geodesia y fotogrametria geo-referenciada; la adquisicion de motos y camionetas para apoyar
las actividades del componente con el consiguiente seguro, mantenimiento y operacién de los
mismos. Finalmente se asignan fondos para cubrir la adquisicion de equipos informaticos e
impresora de carnet de identificacion para los caficultores/proveedores habilitados, esto
considerando la necesidad de que las unidades de transporte a ser utilizadas para el traslado
de la cafa de azUcar proveida a PETROPAR deberan estar censadas y contar con una
habilitacion (carnet del transportista) para la zafra 2019. Sin la habilitacion correspondiente, no
podran ingresar a la planta industrial.

2.3 COMPONENTE PLAN DE DESARROLLO

Actividad 7: Elaboracion del Plan de Desarrollo de la Planta Industrial Mauricio Jose Troche.

Con la Revision Sustantiva 1, se expresa con mayor precision el objetivo del tercer componente
del Proyecto, en su primera fase, el que queda definido como sigue: contar con un plan de



desarrollo de la Planta Industrial de Mauricio José Troche orientado a ampliar y optimizar sus
instalaciones, que sea elaborado a partir de la seleccion de la mejor alternativa desde el punto
de vista técnico, economico, social y ambiental.

Para esto, se define que el programa de actividades del componente, a ser implementado por
una o varias firmas especializadas, debe incluir: (i) la realizacion de un diagnodstico de la
situacion actual de la planta, incluyendo la realizacién de una auditoria de cumplimiento del
actual plan de gestion ambiental; (i) la identificacion de las distintas opciones para el desarrollo
de la planta y su evaluacion desde el punto de vista técnico, econémico, social y ambiental; y
(iii) la seleccion de la opcién mas conveniente, con su correspondiente evaluacion de impacto
ambiental, a ser presentada a las mas altas autoridades para la decision correspondiente.

El presupuesto del componente Plan de Desarrollo aumenta de US$ 272.199,03 a US$
372.300,00, reflejando una mejor estimacion del costo de los servicios que seran contratados
por el momento. No obstante, este componente también preve la elaboracion del Plan de
Desarrollo propiamente tal, en la forma de un proyecto ejecutivo listo para ser implementado.
Los fondos necesarios para esta tarea seran asignados en una proxima Revision Sustantiva del
Proyecto.

2.4 UNIDAD EJECUTORA

Actividad 8: Gerenciamiento y Administracion del Proyecto

La Revision Sustantiva 1 consigna una nueva estructura organizativa del Proyecto (ver mas
adelante Apartado 7) que establece que la Direccion Nacional del Proyecto sera desempenada
por la Presidente de PETROPAR, quien contara con el apoyo de una Asesora de la Direccion
Nacional, contratada directamente por PETROPAR vy asignada al Proyecto.

Por otro lado, establece que las labores gerenciales en campo seran realizadas por el
Coordinador General del Proyecto, contratado directamente por PETROPAR vy asignado al
Proyecto, quien contara con el apoyo de un Aseror y un Asistente de la Coordinacion General
del Proyecto, quienes sera contratados con recursos del Proyecto.

El Asesor de la Coordinacién General tendra la responsabilidad principal de monitorear la
implementacion del Proyecto y brindar un apoyo técnico especializado a la Coordinacion
General, para la ejecucion de las distintas actividades del Proyecto

Como en los casos anteriores, el presupuesto asignado para el gerenciamiento y la
administracion del Proyecto se modifica, reflejando una mejor estimacion del costo de los
servicios que seran contratados y los bienes que seran adquiridos, y teniendo en cuenta la
pliacion del periodo de ejecucion del Proyecto.




2.5 PRESUPUESTO Y ARREGLOS FINANCIEROS

El presupuesto total del Proyecto se mantiene en US$ 7.616.119,68, incluyendo todos los
costos en los que se debe incurrir para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo
financiado en su totalidad por Petropar.

2.6 PERiODO DE EJECUCION

El periodo de ejecucion del Proyecto se extiende hasta el 31 de diciembre de 2019, a fin de
contar con el tiempo suficiente para implementar todas las actividades, sobre todo las
relacionadas con el Plan de Desarrollo de la Planta. El cronograma de ejecucién de las distintas
actividades especificas también se revisa, segiin se muestra en el Apartado 6, adecuandolo a
los tiempos reales que se requiere en cada caso.

Todas las demas disposiciones del documento de proyecto permanecen inalteradas
/_excepto como consecuencia de los ajustes realizados.
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