PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Paraguay - Asuncion

REVISION SUSTANTIVA DEL PROYECTO

Proyecto Namero: 00112858 (Award 115103) Presupuesto (al 31 de octubre de 2019):
Proyecto Nombre: Apoyo al Plan de Inversiones de Presupuesto Anterior: uss 7.616.119,68
PETROPAR en la Planta Industrial de
Mauricio José Troche Presupueslo Revisado: us$ 10.404.459,7
Fecha de Inicio: 15 de noviembre de 2018 Variacion: Uss 2.788.340
Fecha de Finalizacion: 30 de junio de 2020 Financiamiento:
Asociado en la PNUD: Us$ 0,00
implementacion: Bt FaEguayes (CEIREPAS) Gobierno (PETROPAR): | USS |  10.404.459,7
Partes Responsables:  Petréleos Paraguayos (PETROPAR) Total Financiamiento: Uss 10.404.459,7
Tipo de Revision: Revisidn Sustantiva 2

Breve Descripcion:

Se realiza la Revision Sustantiva N° 2 del Proyecto con el objeto de:

« Reprogramar en el afio 2020 los fondos no ejecutados en el afio 2019, basicamente destinados a la compra de fertilizantes y cal y a
la realizacion del Plan Director.

» Ampliar el Proyeclo, a fin de introducir en el programa de aclividades (i) en el componente industrial, tareas y estimar fondos
financieros requeridos para realizar las inversiones que seran establecidas como resullado de la consultoria de elaboracién de un
plan director para la planta industrial de PETROPAR en la ciudad de Mauricio José Troche; “Primera etapa — Plan Director para
trabajos para la zafra 2020:considerando la zafra del afio 20207, (i) en el componente agricola, tareas y estimar montos financieros
para brindar una asistencia adicional a los caicultores para apoyar en la mejora del rendimiento en la produccion de caia de azlcar
a ser recepcionada en la Planta en futuras zafras.

» Redefinir el programa de actividades del componente Plan de Desarrollo y el marce de este, realizar un Plan Director para la Planta
Industrial de Mauricio José Troche, que contemple los aspectos técnicos, econdmices, sociales y ambientales de su mejoramiento
continuo, a fin de alcanzar las metas de valores de produccion, productividad, eficiencia y sostenibilidad, en base a la capacidad
nominal y potencial de produccion de etanol anhidro e hidratado de la Planta Industrial, que contemple su ejecucion en dos etapas; la
primera etapa para la zafra 2020 y la segunda etapa para la zafras 2021 a 2023.

 Ajustar el presupuesto asignado a las distintas actividades del Proyecto, teniendo en cuenta las actividades ya ejecutadas para una
mejor ejecucion de las proximas tareas.

« Ampliar el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 30 de junio de 2020, y definir un nuevo cronograma de ejecucion de las distintas
actividades del Proyecto.

e Ampliar el monto de financiamiento a USD 2.786.642,73 y determinar un cronograma de pagos para cubrir los gastos para el periodo
de enero a junio de 2020.

Aprobado por: Fecha Firma

DELIA PATRICIA SAMUDIO TORRAS
Presidente, PETROPAR s

SILVIA MORIMOTO
Representante Residente, PNUD e
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PROYECTO 112858
APOYO AL PLAN DE INVERSIONES DE PETROPAR
EN LA PLANTA INDUSTRIAL DE MAURICIO JOSE TROCHE

REVISION SUSTANTIVA N° 2

ANTECEDENTES

El 16 de noviembre de 2018, Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
112858 de “Apoyo a las Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio
José Troche”, orientado a asegurar la produccion de alcohol absoluto que se requiere
para atender la demanda nacional de combustible haciendo, en primer lugar, las
inversiones necesarias para el mantenimiento y recuperacion de la planta, asegurando
su funcionamiento ininterrumpido, y luego, en segundo lugar, las inversiones que
permitan ampliar su capacidad productiva.

En la primera fase, el Proyecto comprende algunas inversiones prioritarias para: (i)
asegurar el funcionamiento continuo de la planta y lograr que ésta se acerque a los
volimenes de produccion que su actual capacidad instalada lo permite; (ii) ayudar a los
canicultores a elevar su productividad para asegurar los volumenes de materia prima
que requiere la planta; y (iii) preparar un plan de desarrollo de la planta a partir de la
seleccion de la opcidn mas conveniente desde el punto de vista técnico, econémico,
social y ambiental.

La primera fase esta en plena ejecucion. En el componente industrial, todas las tareas
de reparacion y mantenimiento que fueron previstas han sido contratadas y estan siendo
implementadas, pero se han identificado nuevas tareas que deben acometerse con
urgencia; en el caso del componente agricola, se ha decidido redefinir el programa de
actividades acordado, a fin de asegurar el logro de su objetivo; y, en cuanto al tercer
componente, se tiene previsto iniciar en breve el proceso de seleccidn y contratacion de
los servicios de consultoria para la elaboracién del plan de desarrollo de la planta, en
términos que aseguren una optima coordinacion de los enfoques técnico, econdémico,
social y ambiental.

En fecha 31 de julio de 2019, se firma una Revisién Sustantiva 1, que introduce al
documento de proyecto una serie de ajustes previamente analizados y acordados en el
marco de la Junta Directiva del Proyecto, en cada uno de los componentes del Proyecto,
asi como arreglos de gestion de este.

Con la presente Revision Sustantiva 02, se introducen al documento del proyecto una
serie de ajustes y tareas requeridas en atencion a los resultados de la Consultoria de
elaboracion de un Plan Director, Primera etapa — Plan Director para trabajos para la
zafra 2020, la necesidad de ampliar el periodo de ejecucion del Proyecto al 30 de junio
de 2020. Lo que resulta en la necesidad de redefinir cada uno de los componentes
establecidos en el Proyecto inicial, a fin de adecuarse a los nuevos plazos del proyecto,
9 financiamiento, y poder cumplir con otros requerimientos de cada area.
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2. DIAGNOSTICO ACTUAL DEL PROYECTO
2.1 El Proyecto, desde su inicio a la fecha, se establecio como objetivos especificos:

a) el re-acondicionamiento y puesta a punto del molino actual, junto con el
mejoramiento de otros aspectos del proceso productivo como, por ejemplo, la
caldera y destileria existentes, asegurando su funcionamiento y la continuidad en
la atencion de las zafras, durante el tiempo que lleve hacer inversiones mas
importantes y duraderas que requieren un mayor tiempo de implementacion,;

b) el aumento del rendimiento en la produccion de cafia de azucar, proveyendo a los
caficultores censados para la zafra 2019, la asistencia técnica y los fertilizantes
necesarios para mejorar los suelos; y

c) la realizacion de estudios que permitan sentar las bases técnicas, economicas,
sociales y ambientales para la planificacion de proyectos de mejoras y aumentos
de la capacidad de la Planta Industrial de Mauricio José Troche.

Cumplimiento a la fecha, en base a los obejtivos propuestos:

a) Se cumplio con el re-acondicionamiento y puesta a punto del molino, el area dela
caldera y destileria, a través de una licitacion internacional se contrataron cuatro
empresas, para los trabajos requeridos.

Se realizaron estudios de suelo de los caficultores proveedores de PETROPAR y se
determino el tipo de cal y fertilizantes necesarios, se realizaron los procedimientos de
adquisicion y se adjudicaron contratos abiertos para la provision de cal agricola calcarea y
fertilizantes. A la fecha se continua con la entrega a los canicultores. Queda pendiente la
capacitacién a los caficultores. Esta capacitacion, atendiendo el ciclo agricola, debera
comenzar al menos 30 dias antes de la primera siembra o plantacion de cafia que se inicia en
el mes de marzo, a los fines de acomodar dicha asistencia a la disponibilidad del productor y
proseguir hasta el inicio de la cosecha en el mes de mayo, con charlas técnicas,
recomendaciones entre otros, en fincas de los productores y con un calendario rotativo por
comités reconocidos por PETROPAR.

Se incluye, ademas, en esta Revision Sustantiva 2:

» la adquisicion de maquinarias agricolas para poner a disposicion de
los cadicultores y apoyarlos en el trabajo con la preparacion del
suelo

» el apoyo para la instalacién de un laboratorio de biotecnologia para
disponer de semilla de cafa

b) Se realiza el procedimiento de contratacion para la elaboracion de un Plan
Director, que permita sentar las bases técnicas, econdmicas, sociales y
ambientales para la planificacion de proyectos de mejoras y aumentos de la
capacidad de la Planta Industrial de Mauricio Joseé Troche. Diferenciando dos
etapas: la primera a ser implementada a corto plazo y para la zafra 2020, y la

para la zafra 2021 al 2023.
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¢) Se incluye con esta revision sustantiva 2 los trabajos establecidos por el Plan
Director para la zafra 2020.

d) Se ajustan las metas y se realiza las justificaciones por las variaciones.

3. ESTRATEGIA

3.1 Objetivos especificos de este Proyecto

El Proyecto busca apoyar los planes de inversion de PETROPAR en la Planta Alcoholera de

Mauricio José Troche, con un enfoque integral que comprenda los aspectos técnicos pero

también los aspectos economicos, sociales y ambientales, a través de:

a) La implementacion de las recomendaciones del Plan Director para la zafra 2020,
manteniendo y complementando los trabajos ya realizados a los sectores del molino, de
la la caldera y la destileria y fermentacion, asegurando su funcionamiento y la
continuidad en la atencion de las zafras.

b) El aumento del rendimiento en la produccion de cafia de azucar, proveyendo a los
caficultores censados para las futuras zafras, la asistencia técnica y equipamiento,
instalacion de un laboratorio de biotecnologia para disponer de semilla de cana, y
gestionar la provision de fertilizantes necesarios para mejorar los suelos.

c) La gestion de implementacion del Plan Director para las zafras 2021 al 2023; a partir del
analisis, determinacién y gestion de las inversiones y gastos requeridos para dar
continuidad exitosa al funcionamiento de la Planta.

3.2  Estrategia de intervencion.

Para el afio 2020, se requiere de intervenciones en la época de interzafra 2019 - 2020,
ejecutanto las recomendaciones de las inversiones y gastos para las adecuaciones
complementarias a los trabajos de mantenimiento y reacondicionamiento integral realizado en
los comienzos del Proyecto, a fin de lograr el optimo funcionamiento de la planta.

Asi tambien, intervenir en el area de planificacion agricola, otorgar la asistencia técnica y de
equipamientos a los cafiicultores censados por PETROPAR, el desarrollo de semillas de caia
de azucar, y continuar con la provision de fertilizantes, micronutrientes, bioestimulantes y otros
mejoradores del suelo, liquidos y solidos, para garantizar un mayor rendimiento agricola e
industrial en las futuras zafras, con aportes directos del Proyecto, sumado a la coordinacion
con PETROPAR, para financiar tareas gestionadas desde el Proyecto.

Y como tercera intervencion del Proyecto, evaluacion y decision, en base al resultado del Plan
Director para las zafras 2021 al 2023, que tipo de bienes y servicios seran los que mejor
aporten para dar continuidad exitosa al funcionamiento de la Planta. Para lo cual se debera
realizar una Revision Sustantiva al Proyecto y transferir los fondos requeridos.

3.3 Programa de Trabajo

Para alcanzar los objetivos sefialados para esta segunda fase del Plan de Inversiones, se ha
definido para el Proyecto un producto tnico y cuatro subproductos con las actividades que se
especifican en seguida:

En base a Jas decisiones tomadas por la Junta Directiva del Proyecto, el programa de trabajo
deJ Proelaoio en cada uno de sus componentes, queda definido como sugue

e _/,_.f’ 145 | W Wl 4



Definir un PrRobucTo UNICo: La produccién de alcohol absoluto es asegurada de manera
sostenible gracias a un plan de inversiones con un enfoque integral que ayuda a garantizar la
disponibilidad de combustible para la poblacion.

SUBPRODUCTO 1: PLANTA INDUSTRIAL M.J.T. OPERANDO EFICIENTEMENTE

3.3.1 COMPONENTE INDUSTRIAL

Finalizando la zafra 2019, y en proceso de |la consultoria para definir un Plan Director para los
trabajos requeridos para el sector del molino, caldera y destileria, con miras a la zafra 2020,
de manera a complementar los trabajos realizados en el afio 2019 de mantenimiento y
reacondicionamiento de la planta industrial, surge la necesidad de realizar una revisién al plan
de trabajo; para la asignacién de nuevas tareas y fondos financieros.

Con la Revision Sustantiva 2 se ajusta el programa de actividades del componente industrial.
En relacion al presupuesto estimado para los trabajos de la planta como resultado del
mencionado Plan Director, se aclara que se realiza una estimacion de los montos a ser
requeridos a los efectos presupuestarios y financieros para la gestion de la transferencia de
fondos financieros por parte de PETROPAR al PNUD, en el presente ejercicio fiscal (2019).
Por tanto, una vez que se obtenga el resultado del plan director y se realice el proceso de
adquisicion correspondiente, se debera analizar nuevamente el presupuesto y determinar si
se precisan actualizaciones.

A continuacién, se detallan las actividades y tareas comprometidas:
Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacion de la cafia de azucar para el proceso

productivo del alcohol absoluto, conforme al resultado del Plan Director de
trabajos para la zafra 2020 (primera etapa).

En ese sentido, se planificacion las siguientes tareas:
Tarea 1.1 Adquisicién de bienes y/o contratacion de servicios para mejorar el proceso de
recepcion de la cana de azucar.

Actividad 2: Mantenimiento de equipos del accionamiento del tandem de molinos, para
garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos. Asi como también la
realizacion de inversiones, conforme al resultado del Plan Director de trabajos
para la zafra 2020 (primera etapa).

En ese sentido, se planifican las siguientes tareas:

Tarea 2.1: Mantenimiento de turbinas de accionamiento de tandem de molinos y turbinas

de accionamiento de cuchillas y martillete.

Tarea 2.2: Mantenimiento de reductores de accionamiento de tandem de molinos y de
reductores de accionamiento de cuchillas y martillete.

Tanto para las tareas 2.1 y 2.2 sera necesario la aplicacion de |la contratacion directa a la firma
brasilera de la cual se adquirieron los equipos, siempre y cuando se cumplan las condiciones
de razon;abfli_dad de precios y las justificaciones técnicas apliquen a alguna de las reglas
finariciera PNUD 121.05 (a) para la contratacion directa.
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Tarea 2.3:

Adquisicion de bienes y contratacion de servicios para introducir mejoras en el
sector molienda con énfasis en el tren de engranajes, acoplamiento flexible,
automatizacion, etc. para alcanzar la tasa de molienda de la capacidad nominal
del molino.

Actividad 3: Mejoramiento en el tandem de molinos, de manera a contar con el tandem de

Tarea 3.1:

Tarea 3.2:

Actividad 4:

Tarea 4.1:

Tarea 4.2:

Tarea 4.3;

Actividad 5:

molinos en las condiciones dptimas, y en atencion al resultado del Plan Director
de trabajos para la zafra 2020 (primera etapa), se planifican las siguientes
tareas:

Adquisicion de equipamiento e instalacion requeridos para el tandem de
molinos.

Contratacion de un técnico Industrial a través de un proceso competitivo, para
trabajar en el mantenimiento rutinario del molino, brindando la asistencia
técnica especializada en el desmontaje, montaje y supervision de los trabajos
relacionados, tanto en forma directa o colaborando con otros recursos humanos
de la planta.

Reparacion de la Caldera. Se planifican las adquisiciones de equipos e insumos
necesarios para el mejoramiento del sistema de captacion de agua para la
planta. Ademas de otras tareas a ser realizadas segun el resultado del Plan
Director de trabajos para la zafra 2020 (primera etapa). Para lo cual se estima
contratar los servicios que se indican a continuacian, los cuales permitiran un
mejor funcionamiento de la caldera:

Adquisicidn de equipos e insumos para el sistema de captacion de agua de la
Planta, conforme requerimientos actuales. Se prioriza este proceso pues se
estima una duracion de los trabajos por 120 dias. Y a fin de cumplir con el
cronograma de inicio de zafra 2020, los trabajos requeridos deberan estar
finalizando a mas tardar en abril/2020.

Adquisicién de bienes y contratacion de servicios para introducir mejoras en la
caldera para alcanzar la tasa de produccidon nominal de vapor con
autosuficiencia en la utilizacion de bagazo sin necesidad de adquirir bagazo
adicional.

Adquisicion de bienes y contratacion de servicios para introducir mejoras en el
sistema de captacion de agua y distribucion dentro de la Planta industrial,
incluyendo la torre de enfriamiento. Complementa la tarea 4.1, con otros
trabajos necesarios, aportados por el Plan Director para la zafra 2020.

Reparaciones en el sector de destileria, conforme al Plan Director de trabajos
para Ja zafra 2020 (primera etapa); para lo cual se requiere contratar los
servicios que se indican a continuacion, los cuales permitiran un mejor
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Tarea 5.1;

Actividad 9:

Tarea 9.1

Tarea 9.2

Adgquisicion de bienes y contratacion de servicios para introducir mejoras en la
destileria para alcanzar la tasa de produccién nominal de los equipos de
destilacion y accesorios.

Monitoreo y Fiscalizacion de los trabajos en la Planta Industrial Mauricio Jose
Troche.

Contratacion directa de la empresa TISCA SRL, para los trabajos de
fiscalizacion, que fue  seleccionada SDP/00112858/011/2019 -
“FISCALIZACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO EN PLANTA
INDUSTRIAL DE PETROPAR — MAURICIO JOSE TROCHE", considerando
que posterior a la finalizacion del contrato con la empresa fiscalizadora TISCA
SRL. (28 de julio de 2019) aun quedan pendientes de entrega por parte de los
proveedores piezas que son de repuesto, las cuales corresponden a las
ampliaciones realizadas a cada contrato, manifestado anteriormente y que
deben ser recepcionadas, inspeccionadas y aprobadas, es necesario contar
con los servicios especializados de la empresa TISCA SRL, para mantener los
servicios de fiscalizacion por el periodo de octubre de noviembre de 2019,
asegurando con ello la conformidad, con una opinién independiente respecto a
la pertinencia de aprobacién en vista a los procesos de pago.

Contratacion Directa de la firma TISCA SRL. para prestar servicios
especializados. Puesto que con la ejecucién de las actividades del Proyecto de
mejoramiento de la planta de Mauricio José Troche surge la necesidad de
contar con una empresa que pueda asesorar y brindar asistencia técnica
especializada para la 6ptima operacion de la planta alcoholera.

Las contrataciones directas mencionadas en la tarea 9.1 y 9.2, se justifican en
atencion: (i) a que ha habido una determinacién anterior el proceso competitivo
la SDP/00112858/011/2019 - “FISCALIZACION DE SERVICIO DE
MANTENIMIENTO EN PLANTA INDUSTRIAL DE PETROPAR - MAURICIO
JOSE TROCHE" y es preciso normalizar el servicio necesario; y (i) no se
puede realizar una evaluacion objetiva con respecto a otras empresas,
considerando que otras empresas no cuentan, actualmente, con la experiencia
suficiente, adquirida durante los trabajos de pre-zafra y durante la zafra 2019,
para realizar el trabajo requerido, y que si bien podrian adquirirla seria
necesario para ello un tiempo del que no disponemos. Actualmente la planta se
encuentra en funcionamiento y es Necesario asegurar que siga en buen y
optimo funcionamiento, sin interrupciones ni paradas, minimizando todos los
riesgos posibles. Ademas, debe destacarse que el no cumplimiento del
cronograma fijado para la atencion de la zafra 2019, afectaria no solamente a
la actividad socioecondomica de la zona (puesto que la mayoria de los
pobladores de la zona son caiiicultores, proveedores de la Planta, sino también
al plan estratégico de provision de etanol para la mezcla con la nafta;
repercutiendo directamente a la actividad econémica de la empresa y la
provision a la ciudadania en general. Es por tanto que la busqueda de opciones
que ayudérr a evitar paradas de la Planta, son consideradas relevantes para
evitar alglin mal funcionamiento, o desperfecto. Ademas, se realiza el analisis
de la razonabilidad de precios; comparando con la escala de honorarios para

ra -
e o]

2 " . 7
e e



Tarea 9.3

Tarea 9.4

Tarea 9.5

consultores locales para proyectos de implementacion nacional del Gobierno
con el apoyo del PNUD, y se concluye que en ambos casos se considera
conveniente, razonable y ajustado al mercado.

Se incluyen fondos financieros para cubrir gastos en concepto de pasajes y
viaticos, para realizar viajes/misiones oficiales relacionados a la fiscalizacion,
seguimiento, verificacion y fiscalizacion de los trabajos realizados para el
mantenimiento integral del sector molienda.

Contratacion del servicio de ensayos no destructivos (END), realizados a las
piezas que forman parte del sector de recepcion de materia prima y molinos,
en la modalidad de contrato abierto, de manera a contar con una empresa
especializada que realice los END requeridos por el Proyecto. Estos servicios
se realizan de manera rutinaria, al finalizar la zafra, en el marco del
mantenimiento integral, o al momento de recepcionar piezas adquiridas, de
manera a certificar que la calidad del bien corresponde a requerimientos del
Proyecto.

Contratacion de una empresa especializada para realizar la fiscalizacion de
todos los trabajos a ser realizados por el Plan Director de trabajos para la zafra
2020 (primera etapa).

Para financiar estas tareas, se cuenta con un saldo en la cuenta 72100 de la Actividad 9
destinada al monitoreo y fiscalizacion de las actividades del Proyecto, ademas se destina la
diferencia necesaria para cubrir estos nuevos contratos, de saldos no comprometidos que se

redireccion.

Actividad 10 Trabajos de mejoras en la Planta Industrial

Se habilita con esta Revision Sustantiva 2, una actividad mas para el componente industrial,
en la cual se estableceran todas las tareas transversales al componente industrial y que son
requeridas tanto como resultado del trabajo del Plan Director 2020, Primera Etapa, como otras
definidas como prioritarias. Las cuales se citan a continuacion:

Tarea 10.1 Adquisicion de equipos e instalacion para implementar el balance de masa,

de energia e hidrico para Acopio, Recepcion y Transporte de la cana de
azucar.

Tarea 10. 2 Adquisicion de bienes y contratacion de servicios para adecuar el Layout

actual a los estandares internacionales.

Tarea 10.3 Adquisicion de bienes o contrataciéon de servicios para mejorar la utilizacién

de los eguipamientos existentes.

Tarea 10.4 Adquisicion de bienes o contratacion de servicios para adecuar las bombas

existentes e implementar las recomendaciones de mejora.

Tarea 10.5 Adquisicion de bienes o contratacion de servicios para adecuar los motores

existentes e implementar recomendaciones de mejora

Tarea 10.6 Adquisicié‘q‘de bienes o contratacion de servicios para el sistema eléctrico.
Tarea 10.7 Adquisicion de bienes o contratacion de servicios para el sistema de control

della Planta Industrial. |
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Tarea 10.8 Adquisicion de bienes para mejorar las tuberias que afectan directamente al

proceso de produccion de la planta.

Tarea 10.9 Adquisicién de bienes y contratacién de servicios para corregir alteraciones

en el proceso industrial y/o sustituir equipamientos para mejorar la eficiencia
de la Planta.

Considerando todas las tareas anteriormente expuestas, y la ejecucion; el total del
componente industrial, se eleva de US$ 4.856.707,50 a US$ 8.044.734,53.

3.3.2 COMPONENTE AGRICOLA

En atencidon a saldos no ejecutados y a la nueva transferencia para aportar mayor cantidad
de fondos financieros; se agrega a la Actividad del componente agricola las siguientes tareas:

Actividad 6:

Tarea 6.1:

Tarea 6.2;

Tarea 6.3:

Tarea6.4

Tarea 6.5

Tarea 6.6

Tarea 6.7

Apoyo a los canicultores censados por PETROPAR, mediante asistencia
técnica y provision de fertilizantes, micronutientes, bioestimulantes y otros
mejoradores del suelo, liquidos y sélidos; para garantizar un mayor rendimiento
agricola e industrial en la zafra 20189.

Apoyar la instalacion de un Laboratorio de biotecnologia a fin de disponer de
semilla de cafa de azlcar con elevada pureza varietal, de alta calidad y
resistencia que permita atender la renovacién de los cafaverales, para lo cual
se requerira la adquisicion de:

a) Equipos e insumos de laboratorio

b) Parte de la Infraestructura requerida

Continuar con los contratos de los tres (3) técnicos para la toma de muestras
de suelos de las fincas de caficultores censados por PETROPAR, durante el
periodo de nuevos cultivos de cafa de azucar y del rebrote de las canas
cosechadas, asi como apoyar en otras tareas del departamento de planificacién
agricola.

Capacitacion y asistencia técnica. Los caficultores censados recibiran
capacitacion técnica sobre el correcto uso de los fertilizantes mencionados, asi
como sobre su disposicién final, por parte de técnicos especialistas en la
materia, para minimizar el riesgo de impactos ambientales y sanitarios
adversos. Se tiene prevista la contratacion de profesionales en el area que
realicen la capacitacion a los técnicos del Departamento de Planificacion
Agricola y posteriormente estos puedan ir hasta las fincas de cada caficultor y
transmiten el conocimiento adquirido.

Adquisicion de motos, equipos e incorporacion de personal técnico para realizar
el censo del cultivo de cana de azucar en finca de productores proveedores de
PETROPAR.

Adquisicion de implementos agricolas: distribuidor de Cal y Fertilizantes para
acoplar a tractores, a disposicion de la Asociacién de Canicultores de Mauricio
José Troche y otros productores proveedores de PETROPAR.

Contratacion de técnicos que brinden asistencia especializada al Departamento
de Planificacion Agricola y laboratorios de la Planta.

Pago de los seguros de los moviles adquiridos en el marco del proyecto para
el periodo 2020, tres camionetas y cinco motocicletas.
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Tarea 6.8 Pago del mantenimiento de las camionetas adquiridas en el marco del Proyecto
en el periodo 2020.

La implementacion de este componente, al igual que los otros sera supervisada por la Unidad

Ejecutora del Proyecto y monitoreada por el PNUD.

El presupuesto del componente agricola se modifica disminuyendo de US$ 1.870.498,50 a
US$ 1.449.247,22 reflejando la entrega efectiva de cal y fertilizantes y estimando las entregas
para el mes de noviembre y diciembre/2019. Lo que permite liberar fondos que adicionalmente
se requieren para cubrir todos los costos del componente industrial, que no podran ser
financiados con la nueva transferencia de fondos que realizara PETROPAR.

3.3.3 COMPONENTE PLAN DE DESARROLLO

Actividad 7: Elaboracién del Plan de Desarrollo de la Planta Industrial Mauricio José Troche.
Con la Revision Sustantiva 2, se aclara que a los efectos del Proyecto el Plan de Desarrolio
sera denominado indistintamente Plan Director, sin que esto implique un cambio en el objetivo
establecido, solo de manera a facilitar su comprensién e interpretacion por los actores
involucrados.

Este Plan Director contemplara los aspectos técnicos, economicos, sociales y ambientales de
su mejoramiento continuo, a fin de alcanzar las metas de valores de produccion, productividad,
eficiencia y sostenibilidad, en base a la capacidad nominal y potencial de produccién de etanol
anhidro e hidratado de la Planta Industrial, a través de la realizacion de un diagnéstico de la
situacion actual — evaluacion de diferentes opciones — recomendacion de una propuesta
especifica; que contemple su ejecucion en dos etapas; la primera etapa para la zafra 2020 y
la segunda etapa para la zafras 2021 a 2023; y realizado por una sola firma consultora,
seleccionada a partir de un proceso de seleccion competitivo.

El resultado de esta consultoria sera la base para realizar el proceso de
adquisicion/contratacion de los trabajos a ser realizados en la planta industrial para su
preparacion para la zafra 2020, la cual se espera inicie en mayo/2020.

Con una duracién de 120 dias; y como entrega del primer producto: Primera etapa para la
zafra 2020; a los 30 dias de la firma del contrato.

Asi también para complementar el resultado se realizara un estudio de Impacto Ambiental,
para determinar como impactaran los trabajos al entorno, de manera a poder aplicario sin
inconvenientes en caso que el estudio lo permita.

Para la segunda etapa para las zafras 2021 a 2023, los fondos necesarios para esta tarea
seran asignados en una proxima Revision sustantiva del Proyecto.

El presupuesto destinado a este componente, que anteriormente era de US$ 372.300,00
queda estimado en US$/321.300, se ajusta a la adjudicacion de la consultoria para la
elaboracion del Plan Dirg ftor que ya se ha realizado.
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3.3.4 UNIDAD EJECUTORA
Actividad 8: Gerenciamiento y Administracion del Proyecto

La Revision Sustantiva 2 extiende el plazo de ejecucion del Proyecto al 30 de junio de 2020;
lo que conlleva a asignar montos para el funcionamiento de la Coordinacion General y
Administracion del Proyecto (viaticos, seguro y mantenimiento de la camioneta, materiales de
oficina, mobiliario, etc)

Se extiende la contratacién del Administrador del Proyecto. Ademas, se planifica la auditoria
externa también para el periodo 2020. Queda previsto la contratacion de un Asesor Tecnico y

dos Asistentes Técnicos; para brindar apoyo a la Coordinacion General.

3.4 PRESUPUESTO Y ARREGLOS FINANCIEROS

El presupuesto total del Proyecto, considerando las nuevas actividades y tareas, asciende al
monto total de US$ 10.404.460,30. Se amplia a US$ 2.788.340, incluyendo todos los costos
en los que se debe incurrir para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo
financiado en su totalidad por Petropar.

Los pagos de la Contribucion

Los fondos financieros correspondientes a la ampliacion, por el monto de US$ 2.788.340., se
haran de acuerdo al siguiente cronograma de pagos:

Fecha Monto Fuente
20 de diciembre de 2019 US$ 2.788.340 Petrdleos Paraguayos — PETROPAR

Si bien la gestion del Proyecto se realiza de acuerdo con las normas y procedimientos del
PNUD, es importante destacar que en el marco del memorando de entendimiento firmado
entre el Programa de las Naciones Unidas para €l Desarrollo (PNUD) y la Direccion Nacional
de Contrataciones Publicas (DNCP), en agosto de 2019, para la cooperacion reciproca en
temas vinculados a adquisiciones y contrataciones publicas, aprovechando la capacidad y
experiencia de ambas instituciones en la materia, se establece que; una vez definidas las
acciones especificas que permitan llevar a la practica la cooperacion deseada, incluyendo la
transmisién de informacion técnica y la adopcion de medidas para el fortalecimiento
institucional en las respectivas areas de competencia; los Proyectos del PNUD implementados
por el gobierno podran difundir sus procesos de adquisicion y/o de contratacion utilizando la
plataforma de informacién de la DNCP, lo que ademas de favorecer la participacion de una
mayor cantidad de proveedores, y por ende la competencia, contribuird también con una
mayor transparencia y mejor acceso a la informacién. Por tanto, todas las adquisiciones y
contrataciones llevadas a cabo en el marco del presente Proyecto 00112858, seran también
difundidas utilizando la plataforma de informacién de la DNCP.

3.5 PERIODO DE EJECUC!C'_JN

P
El periodo de ejecucion del Pritéyecto se extiende hasta el 30 de junio de 2020, a fin de contar
con el tiempo suficiente para implementar todas las actividades, sobre todo las relacionadas
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con el Plan de Desarrollo de la Planta. El cronograma de ejecucion de las distintas actividades
especificas también se revisa, segun se muestra en el Apartado 6, adecuandolo a los tiempos

reales que se requiere en cada caso.

Todas las demas disposiciones del documento de proyecto permanecen inalteradas
excepto cothd consecuencia de los ajustes realizados.
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