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Breve Descripcion:

Se realiza la Revision Sustantiva 2 Jdel Proyecto con el objeto dn:

« Definir el programa de aclividades del Proyecto en el afio 2020, en funcion a las prioridzdes actuales y los fondos disponibles,
para cada uno de sus 4 componantes: Industrial, Agricola, Plen Director y Gerenciamiento y Administracian. En particular, en base
alo que establece el Plan Directer para hacer frente a la zafra de 2020.

« Extensicn de plazo del Proyecte hasta el 31 de cclubre de 2020

= Reprogramacion de montos en ¢l Plan de trabajo en base a las actividades definidas y priorizadas en base a los resultados
ohtenidos en la implementacion de la primera fase del Pian de Inversiones de Petropar, sin variacion del total del presupuesto
de USD 7.616.119,63
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PROYECTO 112858
APOYO AL PLAN DE INVERSIONES DE PETROPAR
EN LA PLANTA INDUSTRIAL DE MAURICIO JOSE TROCHE

REVISION SUSTANTIVA N° 3

ANTECEDENTES

El 16 de noviernbre de 2018, Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordaron la implementacion del Proyecto
112858 de "Apoyo a las Inversiones de PETROPAR en la Planta Industrial de Mauricio José
Troche”, que permitaria a Petropar asegurar la produccion de alcohol absoluto de manera
sosterible, garantizando su disponibilidad para los requerimientos de la demanda de naftas
en las estaciones de servicios de Petropar en todo el territorio nacional.

La estrategia de intervencion establecida en el Proyecto ¥ conforme a la primera fase del
Plan de Inversiones de Petropar se focalizo en:

() Atacar las pzradas en la produccion desde su punto mas critico: el tren de molienda;
a través del reacondicioamiento y puesta a punto del molino actual, junto con el
mejoramiento de otros aspectos del proceso praductivo como, por ejemplo, la
caldera v destileria existentes.

(ii) Mejorar el rendimiento agricola e industrial de la zafra 2019, a traves de la asistencia
técnica y los fertilizantes necesarios para mejorar los suglos de los caficultores
censados como proveedores de Petropar, y

(i)  Generar las hases técnicas y hoja de ruta a seguir 2ara que, en el marco de un plan
de desarrolic, el aumento de la produccién de alcohol absoluto de la Planta Industnial
M..J.T. sea ordenado y sustentable, conforme a los resultados y recomendaciones
de los estudios técnicos, econémicos, sociales y ambientales para continuar en el
mediano plazo con el Plan de Inversiones de Petrcpar.

El presupuesto total aprobado fue de US$ 7.616.119,68, financiado en su iotalidad por
Petropar; con un periodo de ejecucion del 15 de noviembre de 2018 al 31 de agoste de
2019,

El 31 de julio de 2019, mediarte la Revision Sustantiva 1 se introducen, al documento del
Proyecto, ajustes eri cada uno de los componentas: Indus'rial, Agricola, Pian ce Desarrollo
y Gerenciamiento y Adrministracion:

L]
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1.6

Se agregan a componente industrial tareas que no pudieron detectarse hasta el
desmontaje efectivo de los equipos de los sectores de recepcion de cafia de azucar,
accionamiento cel tandem de molinos, tandem de molinos, caldera v destileria, debido
a que la planta se encontraba en operacion (zafra 2C18).

Se redefine el orograma de actividades del componente agricola, atendiendo todos los
factores que dzterminan el rendimieno agricola, y sobre la base de una actualizacion
de los requerimientos de los canicultores proveedores de Petropar.

Se establece can mayor precision el objetivo del tercer componente del Proyecto, el
Plan de Desariollo, por o que se redefine el programa de actividades de manera a que
incluya: i) la realizacién de un diagnéstico sobre la situacion actual (considerando las
inversiones realizadas en el componente industrial para |a zafra 2019), incluyendo la
realizacion de una auditoria de cumplimiento del actual plan de gestidn ambiental; ii) la
identificacién ce las distintas opciones para el desarrollo de la planta y su evaluacion
desde el punto de vista técnico, econdmico, social y ambiental; y iii) la seleccién de la
opcién mas coveniente, con su correspondiente evaluacion de impacto ambiental.

Se ajusta el presupuesto asignado de las distintas actividades del Proyecto, teniendo
en cuenta las zctividades ya ejecutadas y una mejor astimacion del presupuesto de las
proximas tareas.

Se amplia el periodo de ejecucion del Proyecto hasta el 31 de dicembre de 2019 y
ajusta la estructura organizacionzl del mismo.

El 26 de diciembre e 2019, se realiza la Revisién Sustantiva 2 transiloria del Proyecto,
mientras se define el programa de actividades para el afio 2020 en linea a la planificacion
de la zafra 2020, con el proposito de:

(it Extender e! periodc de ejecucion del Proyacto hasta el 30 de junio de 2020.

(i) Reflejar los gastos reales en el ano 2019: US$ 4 798.645,31, y reprogramar en el
afno 2020 los saldos (fondos no ejecutados) a 31 de diciembre de 2019 (US$
1.817.473.27) , en funcidn de los requerimientos, sin alterar 1a zsignacién total de
fondos por componentes, hecha con la Revision Sustantiva 1.

(i} Hacer la prevision de fondos para cubrir los pagos pendientes =1 proveedores, los
mayores costos incurridos en el afio 2019 por encima de lo previsto, y el costo de
nuevas actividades que se programan en forrna anticipada cebido a que son
consideradas muy urgentes.

Con la presente Revision Sustantiva 3, se introduce al Jocumento del Proyecto una serie

de ajustes en cada uno (e los componentes y en la estrategia de intervencién del Proyecto
teniendo en cuenta los resultados de laimplementacion de la primera fase del Plan de Inversiones
de Petropar, a saber: El reacondicionamiento del tren de molienda actual; el lortalecimiento del
proceso productivo del elcohol absoluto y la ampliacién de l2 capacidad de procesamiento de
materia prima de la Planta Industrial M.J.T.
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2 AJUSTES

En atencion a los resultados de la zafra 2019, a los informes parciales del Plan Director ejecutado
en el marco Jdel Plan de Desarrollo y de acuerdo con las decisiones tomadas por la Junta Directiva,
la Direccidn Nacional y Coordinacién General del Proyecto, la esirategia de intervencion vy el
programa de trabajo de! Proyecto, en cada uno de sus componentes, quedan definidos como
sigue’

2.1, ESTRATEGIA DE INTERVENCION

El reacondicionamiento del tren de molienda y €l fortalecimientc de las demas fases del proceso
productivo del alcohol abssluto llevados a cabo segun el programa de actividad=2s del afio 2019,
han permitico corregir las causas mas frecuentes de las paradas del molino.

El desarrollo del Plan Director en su primera etapa de ejecucion, diagnostico de la situacion
actual, identifica las debilidades de la Planta Industrial M.J.T. que representan cuellos de botella
para la produccién y establecen intervenciones especificas pzra la zafra 2020 que permita el
mejoramienio continuo a fin de alcanzar las metas de valoras de produccion, productivad,
eficiencia y sostenibilidad zn base a la capacidad nominal actua! de la Planta Industrial M.J.T.

En cuanto al aumento del rendimiento agricola, durante la zafra 2019 se adquirieron y entregzaron
cal agricola y fertilizantes conforme al estudio de suelo realizado como parte d2 la intervencion
del Proyecto. La mejora de! rendimiento agricola, de aquellos canicultores que han adquirido los
mencionados insumos agricolas, se establecera con los resultados de la zafra 2020. En zse
sentido, Petropar solo realizara la entrega de insumos agricolas durante el primer semestre del
2020 y en €l marco del Proyecto la entrega de 22 toneladas da cal agricola, 117 toneladas de
fertilizantes para cafia soca y 172 tonzladas de fertilizantes para cafia planta que quedaron en
stock en los depdsitos de Iz Planta industrial M.J.T. Las entrega: se realizaran a partir de febrero
2020.

El Departamento Agricola de la Planta Industrial M.J.T. evaluari la necesidad de adquisicion de
nuevos insumos agricolas, teniendo en cuanta el analisis y evaluacion resultantes del seguimiento
de la aplicacion de los insumos agricolas y dado el caso incluira 2n su Plan Operativo Anual. Esta
actividad se encuentra fuera del alcance del Proyecto y se realizara eventualmente a través de
la gestion operativa y administrativa de la Gerencia General de Petropar, conferme a la
disponibilidad presupuestaria de la empresa, al calendario agricola y a la recomendacion emitida
por el Departamento Agricola de la Planta de M J. Troche.

Ademas, en linea a las acciones para mejorar el rendimiento en ia produccién de cafa de aztcar,
se infroduce como parte de la estrategia de intervencion del Proyecto, la instalacion de un
laboratorio para la produccidn de “vitroplantines de alta calidad” I'bres de enfermadades y plagas,
con mayor capacidad de rendimiento, que ademas de impulsar la incorporacion de nuevas
variedades de cana de &zUcar, con alto rendimiento agronomico e industricl, aportard para



mejorar la produccién de todos los caficuliores censados por Petroparcue adquieran los
vitroplantines.

Comoe dltima intervencién del Proyecto, por un lado, en el marco de la sequnda etapa del
desarrollo del Plan Director se realizara 'a evaluacion de diferentes cpciones técnicas para la
ampliacion y optimizacion de la capacidad de la planta para las zafras 2021 - 2023, incluyendo el
analisis de la sostenibilidad ambiental, social y econémica de la inversion propuesta.

Por el otro, el Proyecto contratard los servicios necesarios para realizar una Auditoria de
Cumplimiento del Plan ce Gestidn Ambiental de la Planta Industrial M.J.T. con el objetivo de
asequrar una produccion sostenible e inclusiva con la comunidad, personal de 'a planta industrial
y el medio ambiente, zsi como una gestiébn ambiental eficiente en atencion a las futuras
inversiones de la capaciced productiva de la planta.

La elaberacion del proyecto ejecutivo para la opcion seleccionada y 1a realizacion del estudio de
impacto ambiental correspondiente, asi como cualquier otro estudio de factibilidad yfo
requerimientos establecidos por el Sistema Nacional de Inversiones Publicas, quedan fuera del
alcance del Proyecto y sera parte de la Planificacion Estratégica Anual de Petropar, en donde se
establacera el mecanismo de implementacion mas eficients conforme a las reglamentaciones y
norrmas vigentes.

Por lo tante, la estrategia de intervencion final del Proyecto queca definida de |z siguiente manera:

a. Definir v establecer intervenciones especificas en los diferzntes sectores del
procesc productivo con implementacion a2 corto plazo del componente
industiial priorizando las inversiones definidas en la primera etapa del Plan
Director para la zafra 2020 y que permitar la ejecucion resupuestaria del
saldo restante.

b. Instalar un laboratorio para la produccion de “vitroplantnes” que permita
mejorear el rendimiento agricola e industrial en las zafras 20721 - 2023.

o

Realizar la evaluacion de diferentes opciones técnicas para la ampliacion y
optimizzacién de la capacidad de la planta para ias zafras 2021 - 2023, con la
debide consideracion de sus aspectos econdmicos, socia2s y ambientales,
como resultado final del Plan Director para las zafras 2021 - 2023.

d. Contratarlos servicios necesarios para realizar una Auditoria de Cumplimiento
del Plain de Gestion Ambiental actual de la Flanta Industrial M.J.T.

Para la implementacion efectiva de los puntos a., b, ¢ y d. se requiere exicnder el plazo de
ejecucion del Proyecto al 31 de octubre de 2020, a fin de completar |a implementacion de la fase
| del Plan de Inversiones de Petropar, y poder dar el cierre correspondiente al Proyecto.
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Las cemas ntervenciones cuya implementacién suponen periodos de medianc y largo plazo, y
superen el saldo financiero del Proyecto previsto en esta Revisiéin Sustantiva 3, juedan fuera del
alcance del Proyecto. Las mismas seran evaluadas y eventualmente realizadas oor Petropar, de
acuerdo a !as decisiones de la Presidencia y Gerencia General de Petropar, previo analisis
integral sobre dichas intervenciones.

Con esta modalidad ce gestion se espera poder cumplir con las metes trazadas por el Proyecto
para |a zafra 2020 y el Plan de Inversiones de Petropar en la Planta Industrial M.J.T.

2.2. FROGRAMA DE TRABAJO
2.2.1. COMPONENTE [NDUSTRIAL

En el Compeonente Industrial se tiene previsto efectuar los trabajos de mantenimiento
recugeracion de piezas e ircorporacion de nuevos equipos de la Planta, que fueron =stablecidos
en el Plan Director 2020, cel cual han sido priorizadas ciertas inversiones por la Coordinacion del
Proyecto y la Gerencia de Manteminiento de la Planta Industrial 1.1.J.T para que, complementando
los trabajos ya realizados en la primera parte del Proyecto, permitan lograr el optimo
funcionamiento de la Planta Industrial M.J.T. durante la zafra 2020.

Con fa incorporacién de nuevos equipos se pretende elevar la productividad de la planta, en
relacidn a la produccién de afos anteriores, buscando alcanzar la eficiencia y calidad en los
productos finales, minimizando el impacto sobre los recursos naturzles, respetando su capital
humeno y la conservacion del medio ambiente.

En base al Plan Director para la zafra 2020, las inversiones priorizadas seran financiadas en
parte con fondos del Proyecto 00112858, y oiras tendran qua implementarse a lraves de la
gestion operativa y adminisirativa de la Gerencia General de PETROPAR.

La estimacion del montc de las inversiones en equipamiento e instalaciones industriales,
requeridas para la Revisidn 3, se realizé en base al presupuesto proporcionado por la firma
consultora encargada de elaborar el Plan Director, el cual fue priorizado y ajustzdo, para realizar
las inversiones conforme =l saldo disponible en el Proyecto, en el cual se preve un monto por
gastos de montaje de dichos equipos, el cual asciende a2 US[) 219.512, monto distribuido en
forma prorreteada, por el valor de cada item.

i ¥ L | RN I : Monto TOTAL USD
1 ! i ! Vianto MONTAJE Montaje Incluido.
# 1&ni : anta.-RS ,

i ndal?e +rvlc D I usp {*) Intervenciones

3 IR ' 3 § 143 | Priorizadas

1| PUENTE GRUA (") 310000 | 024 | 75610 1 15.779 91.389

2 | EXTRACCION DEL JUGO 949210 | 024 | 231515 2 48.315

3 | SISTEMA DE IMBIBICION (*) 139400 | 0,24 | 34.000 3 7.095 41.095

4| TAMBOR ROTATIVO (*) 170000 | 024 | 41483 3 8.653 50.116

5 | DECANTADOR (%) 443500 | 0,24 | 108.171 5 22.574 130.745

6 | SISTEMA DE POLIMERO (%) 110800 | 0,24 | 27.024 5 5.640 32.664

{



BRI | : HEE R Monto TOTAL USD
LA -4 B 08 [ghee Pl i1 4 IMonta! 1F MONTAJE Montaje incluido.
# Eoredi & e L '! » ' I '
i Xijascnpcudm dgtt?Ia?!se 2 | Mom? il || UsSD _ usp (*) Intervenciones
§ 1010 gE §! 11 1] i, 1 Priorizadas
7| SISTEMA DE CAL () 403500 | 024 | 98415 | 5 20,538 113.953
8 | FILTRO ROTATIVO (*) 75600 | 024 | 18488 | 5 3.868 22 346
SISTEMA LIMPIEZA CON
46,38 2 . 5 T4 131.5
 Phpemen | TER | B (R 8 | B | BUW
10 |CALDERA 1.045.306| 024 254.352 4 53206
11 | ESTERA DE BAGAZO 11.500 0.24 2.805 4 585
INSTRUMENTACION DE
12 207.341 24 50.571 3 10 554 B61.125
"% ImoLiEnDA (1 e I Bl
13 LNQH_T&‘EH__ .| 80030 | 024 | 219512 [ | 2195812 | 679.98%-
TOT,N.J 5.212.606 1.271.367

{*) Tasa de Cambio conforma presupu 2sto presentada por al firma consultora, Plan director 2020

Por lo tanto, con la Revisién 3, e! programa de trabajo de las actividades a ser implementadas en
el componente industrial curante la zafra 2020, conforme a la priorizacion de inversiones segun
el Plan Director y de las tareas consideradas urgentes y que se describen en la Revision
Sustantiva 2, queda corr o sigue:

Actividad 1: Mejoramiento en la etapa de preparacion de lz cafa da azicar para el proceso
productivo clel alcohol absoluto.

Tarea 1.1 Mejoramiento del proceso de recepcién da la cafia de azucar, con la adquisicién
de un puente graa (capacidad maxima: 15 toneladas); para reemplazar la unidad
mas antigua que opera actuzlmente. El equipo se utiliza para descarger la cafia de
azucar que ingresa en los camiones, y traslada los mismos hasta la mesa de
alimentacion; en epoca de interzafra para el traslado de piezas y equipos de gran
tamafio y peso.

Actividad 2: Mantenimiento de los equipos del accionamiento del tdndam de molinos e
inversiones para garantizar el 6ptimo funcionamiento de los equipos.

Tarea2.1*  Mantenimiento de turhinas de accionamientn del tAndem de meilinos y turhinas de
accionamiento de as cuchillas y el martillete. Consiste en el desmontaje de las
turbinas dz accionamiento de molinos, limpieza y eventual cambio de piezas, si es

necesario

Tarea22; Mantenimiento de los reductores de accionamiento de! tandein de melinos y de
los reductores del accionamiento de las cuchil'as y el martillete. Consiste en el
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Tarea 2.3;

Actividad 3:

Tarea 3.1:

Tarea 3.2

Actividad 4:

Tarea 4.1;

Tarea 4.2

desmontajes de los reductores de accionamientc de molinos, limpieza y eventual
cambio de piezas, si s necesario.

Mejoramiento del sector molienda mediante la adquisicion de bienes y contratacion
de servicios para mejorar el tren de engranajes, el acoplamierto flexible, y la
automatizacion, entre otros. para alcanzar la tasa de molienda de la capacidad
nominal del molino. Se adquiriran bieres y servicios para la automatizacion del
tren de molinos, el sistema de inbibicién y contro! de temperatura del agua. Con
esto accién se estaran controlando parametros que afectan el nivel de extraccion
de sacarosa de la materia prima, esperando elevarlos y aumentar la conversion a
etanol. Esta tarea queda fuera del alcance del Proyeclo ya que _no sera realizada
para la zafra 2020 debido principalmente al tiempo requerido para implementario,
pasando dirsctamente al Plan de Inversiones de Petropar 2021 - 2023. y tendra
aue implementarse a iravés de fa gestion operativa_y administrativa de la Gerencia
General de PETROPAR.

Mejoramiento en el tandem de molinos, de manera de contar con el tandem de
molinos en |as condiciones optimas:

Mejoramiento del tandem de molinos, con la adquisicion e instalacidén de equipos.

3.1.2 - imolementacion de un nuevo sistema_de imbibicion. Esta actividad
reemplazaré el actual mediante la incorporacién de un tanque saparado para la
inbibicién, tuberias, accesorios y estara controlado mediante un sistema de
automatizacidon existente en planta.

3.1.3 - Cambio en el filtro rotativo. Esie actividad consisie en el cambio de la malla
del equipo fitrante, pasando de un gremaje de 0.3 a 0.5 mm. Este cambio permitira
al equipo mayor retencién del bagacillo en el jugo antes de enviarie a la destileria

Intrumentacon y automatizacion de la molienda, para garantizar una molienda
constante y asegurar una buena extraccion de azucar.

Reparacion de la caldera y mejoramiento del sistema de captacion de agua para
la planta.

Mejoramienio del sistema de captacidn de ajue de la Planta, conforme a
requerimien.os actuales. Dado que se estima que /cs trabajos para el sistema de
captacion de agua tendran una duracién de 120 dias y que deben sstar finalizados
a_mas tardar en abril de 2020, estz larea se ha adelantado en la Revisién
Sustantiva ¢ y a las estipulaciones del Flan Director.

Instalacion _de Torre_de enfriamiento. Esta operacion va permitir ¢l uso y
recuperacion de agua de enfriamienlo en forma optima, de modo que todos los



Tarea 4.3;

Actividad 5:

Tarea5.1:

procesos de la planta que requiere el uso constante de agua, 13 tengan de forma
opertuna y con la calidad que requieren cada uno de los prccesos. E£sta tarea
queda fuera del alcance del Proyecto y tendra que implementarse a través de la
gestion operativa y administrativa de la Gerencia General de PL:TROPAR.

Mejoras en la caldera para alcanzar la tasa de produccion noriinal de vapor con
autosuficiercia en la utilizacién de bagazo sin necesidad d2 adquirir bagazo
adicional. Esta actividad incluye la renovacion total de los tubvs conductores de
agua, adernas de los ventiladores exaustores, componentes del distribuidor
neumético y accesorics. Esto responde a las numerosas paradzs registradas en la
zafra 2019, las cuales se espera reducir a cero en la zafra 2020. Esta iarea queda
fuera del alcance dei Proyeclo va que no serd realizada para la zafra 2020 debido
principalmente al tiempo requerido para implementatlo, pasando directamente al
Plan de Inversiones de Petropar 2021 — 2023, y iendra que implementarse a través
de la qestion operativa y administrativa de la Gerencia Generai de PETROPAR.

Reparaciones en el sector de destileria, para lo cual se requiere contratar los
servicios que se indican a continuacion, los cuales permitiran un mejor
funcionamiento de la destiieria:

Mejoras en la destileria para alcanzar la tasa de produccion nominal de los equipos
de destilacidn y accesorios

5.1.1 - Optimizacién del decantador. El objetive de los cambios. a realizarse es el
aumento de la velocidad de sedimertacion del bagacillo preserte en el jugo de la
cafa, para lo cual se infroducen algunas operaciones y sus correspondientes
equipas: balon de evaporacion flash, caja amcrtiguadora, cafia de alimentacion,
mezclador y zaranda estatica. Se implementa un sistema automatizado de drenado
de lodo, zdemas de caferia en general, accesorios y bases civiles para los
equipos.

5.12 - Oplimizacién de sistema_de polimerss. Esta sub operacidn de la
decantacion posilizara ia mejora en la taza de decantacion del equipo
sedimentador, por lo cual incluird un tanque dosificador, caferias, bombas y
accesorios =n general, ademas de la base civil.

5.1.3 - Implementacién de encalado. Este equipo se introducirii para optimizar el
proceso de sedimentacion del bagacillo, permitiendo acelerar la decantacion y por
ende la salida del lodo del equipo, aumentando las velocidad:2s de limpieza del
jugo, previo a la fermentacién. El sistema incluye tanque de almacenacion,
cafierias, valvulas, bombas y accesorios y sus repectivas bases civiles.

9.1.4 - Optimizacion del filtro rotativo. Con esta accion se logiara separar mejor
los bagacilos del jugo de la cafia, el cual sumado a las operaciones de



Actividad 9:

Tarea 9.1

Actividad 10.

Tarea 10.1

decantacion/sedimentacién. La actividad incluye la reforma del filiro, caneria
accesorios, instalacion de bomba helicoidal para lodo, material eléctrico e
instrumentacion.

5.1.5 - Sistema de limpieza con flegmaza. Se llama fiegmaza al residuc obtenido
del destilado en la columna de rectificacion el cual es utilizado en la limpieza de
las tanques e fermentacion. El objetivo es automatizar este importante operacion
para lo cual se propone: tanque de almacenamiento de la flegmaza, caferias y
accesorios, automatizacion y control.

Monitoreo y Fiscalizacion de los trabajos en la Planta Industrial.

Fiscalizacion del programa de actividades del Proyecto para el componznte

industrial en miras de la zafra 2020, asegurardo con ello la correspondiente
conformidac.

Trabajos de mejeras en la Planta Industrial.

Contratacién del servicio de ensayos no destructivos (END), alinzacion y
nivelacion, y calculo de setting, realizados a las piezas gue forman paite del sector
de recepcion de materia prima y molinos. Esta terea s ha adelentado_en fa
Revision Sustantiva 2 v a las estipulaciones del Flan Director.

Comoe anteriormente se menciona, las demas intervenciones que surjan del informe final del Plan
Director que no han sido priorizadas para la zafra 2020 y cuya implementacion suponen periodos
de mediano v largo plazo, quedan fuera del alcance del Proyeclo. Las misimas, serén evaluadas
y eventulamente realizadas por PETROPAR, de acuerdo a las desiciones de la Presidencia y la
Gerenciza General de Peropar considere necesarias, previo analisis integral sobie dichas
intervenciones.

2.2.2. COMPOMENTE AGRICOLA

Atendiendo !a estrategia de intervencion final del Proyecto, se tiene previsto realizar, en el marco
del Componente Agricola, ias siguientes actividades y tareas especificas:

Actividad 6:

Tarea 6.1:

Apoyo a los caficultores del area de influencia de la Planta de M.J. Troche, para
que logren elevar su rendimiento y, por esta via, asegurar el abzstecimiento a la
Planta con |z cafia de azucar requerida para la produccion de alcohaol absoluto en
las cantidades requeridas; para garantizar un mayor rendimiento agricola e
industrial en la zafra 2020.

Entrega durante el primer semestre del 2020 de Ias partidas de cal y fertilizantes
actualmente en stock en la planta de MJT (22 toneladas de Cal Agricola, 117
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toneladas d = fertilizantes para cafia socay 172 toneladas de fertilizantes para cana
planta)

Tarea 6.2 Instalar un Laboratorio y un invernadero para la produccion devitroplantines de
cafla de arucar, libres de enfermedades y plagas, con mayor capacidad de
rendimiento, que ademas de impulsar la incorporacion de nueves variedades de
cafa de azucar ,, para lo cual se requerira:

a) Construzcion de un laboratorio,equipamiento & insumos para su operacion;
b) Construzcién de un invernadero equipado y listo para su operacién.

Quedara fuera del alcance del Proyecto y a cargo de la gestion de Petropar las siguientes
acciones: analisis de Cooperaciones Institucionales para el mejor provecho del Laboratorio;
capacitacion de recursos iumanos para la operacion del Laboratorio; y gesticn de los tramites
administrativos para la disribucién de los vitroplantines de cafia de azucar.

Tarea 6.4 Realizacién de censo de cultivo de la finca de los cadicultores registrados por
Petropar, para la actualizacion del sistema informatico de censo vy catastro (datos
del cafiicultor y del cultivo), tener una mejor cistribucion de los cupos a ser
entregados a los caficultores, para la recepcion de la materia orima y con ello
prever la cantidad de cafia de azicar disponible para la zafra 2020. Ademas de
realizar el cz2nso del cultivo para cosecha mecanizada, verificacion y moaitoreo de
parcelas del cultivo de cafa de azucar afectadas por;, faclores climaticos,
ambientales y atague de plagas en general; para o cuzl se requerira:

- Contratacion de 14 Técnicos Agricolas, encargados de realizar las
acciones del censo.

- Mantenimiento y reparacién de las motocicletas.

- Disponer de los equipos vy herramientas para le ¢jecucion de las
tareas.

- Actualizacion del uso de la base de datos en la plataforma digital de
censo y catastro,

En linea con las acciones para mejorar el rendimiento en la produccion de cana de azucar, se
introcuce como parte del Proyeclo, la instalacion de un laboratorio para la obtencion de
vitroplantines de cafa de: azlcar libre de enfermedades y plagas con mayor capacidad de
rendimiento, que ademas de impulsar la incorporacion de nueveas variedades de: cafia de azucar
aportara para mejorar el rendimiento agrondmico e industrial, ademas de la produccion..

En este laboratorio acompafiado de un invernadero, se realizaran las tareas de micropropagacion
in vitro de las plantas de :afa de azucar, de manera a contar con mayor variedad de cafa de
azucar libre de patdgenos mas vigorosas y con mayor rendimianto agronoémico e industrial. Con
la micropropagacion in vitro, también se podra disponer de vitroplantines de alta calidad de
manera constante y de propagacién masiva, a diferencia de la obtencion de semillas a través de
la de la propagacipon cenvencional que es mucho mas lenta y estacional.



)

Se construird un edificio nuevo destinado al laboratorio y un invernadero de metal para el
desarrollo de las semillas (in vitro). Petropar ya disponz de un lot: de equipos que seran utilizados
en la actividad y seran adquiridos solo el restante de equipos para el normal funcionamiento del
labcratorio. Los insumos requeridos seran adquiridos en su totalidad.

La capacidad maxima prevista es de 240.000 vitroplantines en tase a las celdas de las bandejas
previstas y por cada ciclo de 2 meses. Se estima que, Ios productores que retiren los
vitrcplantines, elevaran su rendimiento por hectarea a 90 Tn/ha azlcar en la zafra 2021, Luzgo,
para las sucesivas zafras, el rendimiento estimado asciende a 120 Tn/ha. Estos valores estan
condicionados a la aplicacidn de cal agricola, fertilizantes y otros, lo cual sera monitoreads por
Petropar, quien brindara la asistencia técnica para alcanzarse el rendimiento estimado.

Petropar cuenta con la capacidad técnica y operativa instalada para el funcionamiento del
labcratorio destinando 5 técnicos, ya funcionarios, y reglamentaria los mecanismos de
distribucion a los canicultores proveedores de Petropar de manera a que <l laboratorio sea
sustentable para la empresa.Para determinar el costo/benefico de la instalacion y puesta en
marzha del laboratorio, se consideran los siguientes datos para el afo 1: agosto,2020/
agosto,2021"

- 150.000vitroplant nes por ciclo, en un periodo de un afio resulta en 900.000
vitroplantines por afo.
Costo del laboratorio y el invernadero G. 652.700.000.
Se tiene un costo promedio por vitroplantin de Gs. 725.
Se fija un precio de venta de Gs. 1.500%

Se estima |z venta total de los 900 mil vitroplantines, por lo que, si se alcanzare la venta estimada
en este afio 1, se cubrird tcdo el costo de instalacidn y puesta marcha, quedar.do para préximos
afos costos de los insumos. Por tanto, para el afo 2, en base @ la demanda y los resultados de
las ventas realizadas en el afo 1, se realizara un nuevo analisis para ajustar 2! precic de vanta
parz los siguientes afios, Pira tortalecar d cho lakoratoric, taimki2n se biscara concretar alianzas
estrategicas con otras institucionss publicas ¢ privadas, para la operecion, funcionamiento y
sostenibiliac. Ademas, de poder brindar asistencia tecnica y acompafnamiento en campo para el
cultivo con técnicos de Fetropar y/o a través de ofras instituciones por medio de convenios.

Otre tarea, a realizar en el marco de la actividad 8, =s el censo de cultivo en las fincas de los
caficuliores, para la actualizacion del sistema informatico ce censo y cztastro (datos del
caficultor y del cultivo), tener una mejor distribucidn de los cupos a ser entregados a los
canicultores, para la receocion de la materia prima y con ello prever la cantidad de cania de azticar
disponible para la zafra Z020. Asi como el seguimiento de aplicacion de cal y fertilizantes en las
fincas de los caficultcres que adquirizron el producto

' Los datos corresponden al informe de la Gerencia de la Planta Industrial M.J.T.
? Se utiliza el precio de refe-encia del IPTA,



2.2.3 UNIDAD EJECUTORA

Actividad 8: Gerenciam’ento y Administracion del Proyecto

En la Revisién Sustantiva 3 se fortalece alguncs aspectos de la gestior: del Froyecto: la
coordinacion, €l monitorec y la estrategia comunicacional.

Se fortalecera la funcién de la Coordinacién General del Proyecto, designando al Coordinador del
Componente Industrial lzs siguientes funciones:

- Realizacién de informes periédicos de la ejecucion de las actividades
establecidas para el cornponente industrial, incluyendo un analisis de
los resultados alcanzados, problemas detectados y recomendaciones
de posibles soluciones.

- Elaboracion de informes técnicos sobre las incorpcracion de equipos,
servicios o bienes que sean requeridos para alcanzar las metas
propuestas.

- Reporte sobre cualquier otra informacidn que le sea requerido por el
Proyecto.

Por otro lado, se realizara la contratacion de un Asistente Técnico para la Coordinacién
General del Proyecto.

Ademas, se ajusteran las responsabilidades de la Coordinacion General de manera que
presente informes Je ejecucion mensuales que describan las actividades desarrolladas de
acuerdo al programa de trabajo, especificando los resultados alcanzados en cuanto al
funcionamiento de la Planta y su impacto esperado, y que describan |as dificultades y/o
problemas enfrentacos sugiriendo las posibles solucione s para enfrenta“los.

Asimismo, se fortalecera la Estrategia Comunicacional del Proyec:o. Al inicio de la
intervencion final de la implementacion de la fase | (cuiminacion) del Proyecto, bajo la
conduccion de la Coordinacion General dzl Proyecto y los encargados de la Comunicacion
Institucional en Petropar y la Oficina Local del PNUD, se disefia'a una estrategia
corunicacicnal pera el Proyecto, para lo cual se pod-a evaluar la cantratacién de un
especialista del aiea, orientada a asegurar una apropiada prasentacion del Proyecto,
convenientemente diferenciada, en los espacios pertinentes, asi como la comunicacién de
los avances que sz vayan produciendo y de los resultados que se hayan alcanzado, a la
luz de los objetivos acordados. Esta astrategia comunicacional debera enmarcarse en las
estrategias programéticas de ambas instituciones, buscando resaltar l1 manera como la
implementacién en si misma tanto como los resultacos, respenden a las politicas y
orientaciones programaticas de ambas instituciones. Se espera que los eventos ylo
actividades de corrunicacion a ser desarrolladas sean debidamente coordinadas por ambas
partes, sobre la base de un programa previamente aprobado por ambas instituciones,
desarrolladas con la participacion de representantes de ambas institucicnes y, cuando sea
el caso, con un listado de invitados previamente consensuado, y utilizar do recursos como
logos, banners, archivos fotografices, y otros, de ambsas instituciones. Asi también, se
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espera que todas las comunicaciones relativas al Proyecto, encarado conjuntamente, estén
sustentadas y enmarcadas en los intereses de ambas irstituciones. Cada parle debera
conceder a la ctra ¢l derecho de revisar, editar, aprobar o rechazar los materizles de
comuricacion ya sea interna o externa que se refieran a las actividades descritas en el
presente documentc de proyecto y a la relacion entre ambas partes, anies de cualquier
publicacion. En los materiales en que los logotipos de las partes sean incorporados,
deberan estar siemp-2 en formato y dimensiones definidos en los respectivos lineamientos
institucionales. La utilizacion, divulgacion ¢ difusion de estos materiales deberan contar con
previa autorizacion zor escrilo de las partes. Cuando $2 haga referencia a PNUD se
deberan emplear los terminos institucionales siguientes: Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Cuando la referencia sea a3 PETROPAR, sera Petréleos
Paraguayos (PETRCPAR).

° Presentacion tle Informes

Ademas de los infcrmes requeridos en el Documento del Proyecto. La Coordinacion
General del Proyecto. reportara a la Junta del Proyecto, a través de infornies de ejecucion
mensuales las actividades desarrolladas de acuerdo al programa de trabajo, especificando
los resultados alcanzados en cuante al ‘uncionemiento de |2 Planta y su impacto esperado
la descripcion de las dificultades ylo problemas enfrentados sugiriendo las posibies
soluciones para enfrentarlos. Para lo cual, utilizard los insumos proveidos por los
Coord'nadores de los componentes Industrial y Agricola.

2.2.4 FPERIODO DE EJECUCION

El cronograrmna de ejecucicn de las distintas actividades especificas también se ‘evisa, segln se
muestira en 2=l ANEXO 1, adecuandolo a los tiempos que se requiere en cada caso.

2.2.6 PRESUPUESTO Y ARREGLOS FINANCIEROS

Con fa inclusion de las nuevas inversiones citadas anteriormente, el presuouesto total del
Proyecto se mantiene en US$ 7.616.119, incluyendo todos los costos 2n los que se debe incurrir
para asegurar el logro de los resultados previstos, siendo financiado en su totelidad por
PETROPAR.

Asimismo, e incluye en €l plan de trabajo piurianuzl como pago en el afio 2020, el pago a la
empresa Agroindustrial CALPAR SA. en concepto de 300 toneladas de cal agricola (Yma. y tltima
entrega segin Orden de Compra N°27/2018), en el marco de su contrato ALP N° 010/201¢ por
G. 129.030.000. Este pege no se incluyd en la Revision Susta~tiva Z como pajo pendients, ni
como presupuesto gjecutado ano 2019, por lo que se incluye er esta revision.

Todas las demas dispasiciones _del documento de proyecto permanecen inalteradas
excepto como consecuelicia de los ajustes realizados.
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