£EMU sera directernent responsable devant les Agences de mise en oeuvre et d’exécution et devant le
o de Pilotage Régional du projet. Pour la description des emplois des membres de l’équipe, voir ci-

[N
SUSSO

OO TUNESCO/COL en consultation avec le PNUD, va de mantére compétitive recruter un Responsable

proter regional  conformément aux procédures standard du PNUD. Le PNUD-FEM et

LINESCO/COT vone s'entendre sur un protocole d’accord régissant ['exécution régionale des activités
’Q')‘ff“ mnentes dans ]t’ Ca(‘h‘(’ du proje[.

Conuté de Pilotage Répronal du Projer (RPSC)

[
Pl

SHh o tomueé de Pilotage Régional du Projet sera mis en place et devra comprendre le Coordonnateur
national de chaque pays, les représentants de I'Agence principale nationale et du Ministére en charge des
Pivances, de I'Agence d'exécution (PNUD), du partenaire de mise en oeuvre (UNESCO/COI), de tous
‘es partenatres assurant le co-financement dy Projet en apportant une assistance financiére aux objectifs du

Provec et au SINEPAD, en rant qu’organisation partenaire principale du FEM dans la région.

o« whbservateurs, pouvant étre invités A assister i I'exécution du projet par le RPSC, peuvent étre des
representants des acteurs  concernés au niveau régional, des ONG s'occupant de la défense de
Fenvironnement (régionales et intemationales), d’autres agences donatrices, etc. La présence d’observateurs
e approuvée par consensus par les membres du Comité, Il est prévu que les programmes régionaux
somme e CCLME, le PRCM et la Convention d’Abidjan seront invités en tant qu'observateurs. Le
~omite sera présidé conjointement par un représentant national (sur une base tournante) et par le

wpresentant de U'Agence d’exécution (le PNUD).

PR L ROSC devra se réunir tous les ans et afin de réduire la bureaucratie et de limiter le fardeau
suppiementarre pour les représentants des pays, la réunion du Comité se tiendra conjointement avec
Jautres réunions régionales.

e prnctpales fonctions du RPSC seront de :
Surverller fes progrés dans U'exécurion du projet ;
SBUSTIE une orlentation stratégique et politique ;
Jasaer en revue et approuver des plans de travail et des budgets annuels (y compris des révisions) pour le
Dol
identifier les besoins spécifiques en matiére de renforcement des capacités ;
Fasser en revie et approuver tous les rapports et conclusions de surveillance et d’évaluation ;
Courmir un forum régional pour la révision et la résolution des préoccupations nationales ;
Fourmr un forum régional pour la participation des acteurs ;
Pournir une plateforme 4 partir de laquelle seront lancées de nouvelles mitiatives liées au Projet mais
Aécessiant un soutien séparé des bailleurs de fonds et

N assiirer que toutes les parties concernées soient tenues informées et puissent faire des commentaires,

‘ans un delar de deuy (2)mors a compter de [a signature du Document du Projet, une réunion régionale
i sera organisée avec I'objectif de finaliser les plans de travail nationaux et la répartition des
swsources pour chacune des activités du projet. A la suite de cette réunion régionale, les décisions prises
STOTT ransimises aux réunions preparatoires nationales.

i

fa
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Geston et coordination du projet au niveau national

i

.

200 e NEMY va érablir des procédures administratives et des systémes de fonctionnement, faire effectuer

i

O Uans chaque pavs participant, un mécanisme « Exécution Nationale » sera mis en place. Chaque pays va

mertre en place une Equipe de gestion du projet national (NPMT) en suivant les procédures PNUD
NEX Le NPMT va comprendre un Directeur de projet national (désigné par I'Agence principale aprés
wlection en tant que contribution en nature), un Coordonnateur de projet national, son équipe d’assistants
¢ =on personnel d'appui (Termes De Référence en annexe). Le recrutement du personnel se fera 3 travers
troomite mus en place 3 cer effer. Ce comité sera coordonné par le Ministére de 'Economie et des
‘anees. Les Bureaux du PNUD vont soutenir les activités nationales et en charger le NEX 3 sa demande.
dewonsulranes locaug, régionaux et internationaux seront recrutés pour des tiches spéciﬁques st besoin

gence principale  nationale qu est la Direction de I'Environnement du Ministere  de
~Environnementest responsable de lexécution effective du projet et de la gestion de la Composante
sattonale. Le RPMU devra examiner et approuver en premier lieu les plans de travail fournis par les
“quupes natonales de chaque pays.

& . Minstére en charge des Finances ouvrira un compte bancaire au nom du projet avec deux

cosignataites (le Coordonnateur National et PAssistant Administratif et financier) et un suppléant au

cordonnateur National. Le déboursement des fonds sera basé su la qualité des réalisations, i la suite de
“approbanion technique et se fera sous formes d’avances de fonds trimestrielles, et ceci en conformité avec
tv Plany de Travail Annuel approuvé par le Comité National de Pilotage.

Les equipes nationales travailleront avec Je RPMU dans l'exécution de leurs activités respectives, et
‘ontormement aux mesures d’écablissement de rapports présentées dans le texte S&E du PRODOC. Le
profer produrra des rapports d'activieés et des rapports financiers trimestriels qu'accompagneront les pitces
justiticatives des dépenses encourues pour le trimestre. Ces documents seront transmis au Ministére en
charge des Finances qui procédera 3 la vérification des justificatifs des dépenses, 3 'approbation de la
demande de fonds et A son instruction & 'adresse du PNUD sous la signature de I'Ordonnateur National
de chaque pays participant concerné. Le PNUD-RTA pour I'’Adaptation (Dakar), et le PNUD—Hq

sourmiront des conseils en ce qui concerne les aspects S&E, et selon les procédures établies.

v audit annuel er mettre en place un systéme de gestion financiére A travers I'élaboration d’'un Manuel de
procedures admintstracives, comptables et financiéres. Il va travailler en étroite collaboration avec I'Agence
principale nationale et le Bureau de pays du PNUD et va faciliter le travail du Comité National de Pilotage

w1t er-dessous),

s Agences princpales identifiées sont les suivantes :
Minsstere de I'Environnement et de [ Protection de la Nature, des Lacs et des Bassins de Rétention,
Drrection de ['Environnement et de Ja Protection de la Nature (Sénégal)

AMenstere du Développement Rural et de I'En vironnement, Direction de I'Environnement (Mauritanie)
Munssterie dos Recursos Naturais, Direccao Geral do Ambiente (Guinée Bissau 1)

N

Varional Favironment Agency (GambIé)

Meuseére de IEnvironnement er de ['A griculture, Direction Générale de I’En vironnement ( Cap-Vert)
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220 o que la structure nationale ne sera pas totalement opérationnelle dés le départ, le PNUD-FEM,

LNESCO/COL et es bureaux de pays du PNUD, travaillant en coordination avec les Agences
Principales nationales, seront activement impliqués dans la planification de I'atelier préparatoire du projet
nasonal Le but de ce séminaire sera d'ajuster les activités et les dépenses de la premiére année du Projet,
sur la base des décisions de la premiere réunion du Comité de Pilotage du Projet Régional. Au cours de ce
serunarre mtial, le calendrier des dépenses sera finalisé. Le personnel principal du projet et ses homologues
otticrels seront présentés les uns aux autres et se familiariseront avec les regles et procédures du PNUD.
out e personnel du projet sera informé de ses responsabilités et des besoins du Projet en matiére de
surverlance et d’évaluation, Une réunton du Comité Nationa] de Pilotage (NSC) sera organisée juste apres
areuien mitale afin d'approuver le Plan de travail national annuel et les modalités d’exécution
conformement aux critéres dy PNUD. La Figure 2 donne une vue d’ensemble schématique des
dispostions dexéeution,

0% i miveau national, chaque pays participant va désigner un Directeur de Projet National (NPD), qui

“erian representant de I'Agence principale nationale au niveau du projet et un Coordonnateur de projet
sational NPC). Le NPD va superviser et conseiller e NPC. Un comité de sélection sera mis en place
pour fe recrutement du NPD et du NPC et sera composé de I'Agence nationale d’exécution, des

representanes de ["Agence principale et ceux du Ministére en charge des Finances qui coordonnera le
processus, en consultation avec le RPMU, 'UNESCO/COI et conformément aux regles de I'Exécution
Nationale: Le NPC va également travailler en collaboration étroite avec U'Agence principale et va présenter
ddes mapports d’étape. Le NPC va s'assurer de ’établissement des relations appropriées avec les autres
structures gouvernementales concernées. Le NPC va procéder A la mise en place d'un Comité National de
Pidotage NSC), qui sera dirigé par 'Agence principale.

~A L ou] existe déja une organisation nationale appropriée (par exemple une Commission nationale sur Je
“hangement climatique) qui fonctionne au niveau intersectoriel, elle doit &tre mandatée pour jouer le réle
dv NSO (afing déviter de créer des mécanismes paralléles inutiles). La fonction de ce Comité sera
dappréhender [es concepts et les objectifs du projet au niveau national, afin d'accélérer les activités
Jatonales 1ées aux composantes et résultats du projet et de garantir des activités complémentaires entre les
strategies et politiques nationales et les objectifs du projet régional. Des comités relatifs 3 d’autres activités
de tacilation, telles que le processus NCSA et I'élaboration NAPA, devront également étre consultés ou
partiaper aux acuvités de ce comité,
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Figure 2: Vue d’ensemble schématique des dispositions d’exécution.
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E25 0 o NEPD et le NPC vont stéger au NCC et vont participer au RPSC. Ceci va fermement établir le

ordonnateur du projet national comme le point focal essentiel pour les interactions avec 'Unité de
cordination du projet. Le Coordonnateur national va travailler en étroite collaboration avec 'Unité de
srdination régionale, et va présenter des rapports d’c’tape périodiques.

FIh L mecanisme national (':NEX/DEX) sera responsable de ;

Lenliception et mise en oeuvre de 'ensemble du projet :

Elaborer un projet de mise en oeuvre du projet national qui reflete les buts et objectifs du projet qui vont
LY
® une conception détaillée du projet, comprenant des calendriers, les réalisations attendues, la
stratégie déterminante et le budget ;
* la structure de gestion du projet qui va décrire les rdles, responsabilités et  rapports
uérarchiques de ctoutes les parties engagées dans le projet, dont 'Equipe de gestion du projet, le
Lomuté Régional de Pilotage du projet, le Comité Consultatif Technique, les Comités
Nationaux de Pilotage et clarifier, si nécessaire, I'Analyse du cadre logique du projet.

Reviser et améliorer e plan détaillé de mise en oeuvre du projet, mais ne se limitant pas aux calendriers, a la
delegation des responsabilités et au budget, comme demandé et approuvé par le PNUD ;
esuter une communication réguliére avec et entre les membres des Comités Nationaux de Pilotage des pays
?.\‘Elr{,}fi})ﬁflif\ N
seecuedhir les legons tirées au fur et & mesure que le projet avance ;

anmumquer les conclusions et les résultats du projet aux responsables politiques et du changement
chinatique a travers tout le cycle du projet, mais sans se limiter :
® i aes presentations lors de conférences nationales et inrernationales et de séminaires sélectionnés et
* i publicauion d'articles et d’études de cas :
“ontirmer ou établir les Comités nationaux de pilotage dans les pays participants ;
Cravaddler avee les Comités nationaux de pilotage pour élaborer et finaliser des plans de mise en oeuvre
deralles au niveau national et des processus de supervision, accordant une attention particuliére 3 la nécessité
< une composante de passage a I'échelle des orientations. Les plans d’exécution doivent inclure :
* unestructure de gestion du projet qui va décrire les r6les, les responsabilités et Jes rapports hiérarchiques

de routes les parties engagées dans le projet et

® ane Analyse du cadre logique ;
Superviser, participer & et surveiller Uexécution des projets pilotes individuels qui sera entreprise dans les pays
Darti<inants
Haborer des guides de conseils et de legons sur I'intégration stratégique inspirés de I'expérience sur le terrain
U sassurer gue les projets pilotes comportent des activités bien défines pour le passage a I'échelle du terrain
s retormes des ortentations et

Marmtenir un dialogue continu avec les Comités nationaux de pilotage et les équipes d’exécution nationales

sdentitrer, engager et gérer les experts techniques et les consultants est nécessaire pour soutenir la mise en
canvre du projet dans son ensemble ainsi que ses projets pilotes individuels et coordonner leur participation
AU onurés naconaux de pilotage.
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or les capacités au sein de lorganisation régionale et de I'équipe d’exécution du projet, le

- oteprendre une évaluation des besoins au niveau national pour identifier les domaines prioritaires du
enrorcement des capacités au sein de I'Equipe de gestion du projet et
tavorer des stratégres formelles et informelles pour le renforcement de la capacité des Directeurs de projet
cmener des projets sur le terrain et dans plusieurs pays.

surverlance ef compre-rendu

o fabir une histe d'indicateurs de base basée sur les critéres du FEM pour sa Priorité stratégique d’adaptation
«t un cadre de surveillance pour ces indicateurs, dans le cadre desquels le compte-rendu sera entrepris.

P Procurre les rapports natratifs et financiers suivants en conformité avec les besoins en matiére de compte-

tende: du PNUD et du FEM au besoin (voir PARTIE IV Suivi et Evaluation)

10 Les Agences dexéeution du projet vont rendre au FEM/PNUD sur une base réguliére et tenir des réunions
rnensuelles sur la gestion du projet.

Comiee Natonal de Pilotage (INSC)

127 Representation: Le NSC, présidé par le Minisére de I'Environnement, comprend :
* urepresentant de la Direction de la Dette et de I'lnvestissement (DDI), Ordonnateur National ;
® un oreprésentant de la Direction de la Coopération Economique et Financiére (DCEF) du Ministére de
Uleonomie et des Finances (MEF);
¢ Lquipe de Gestion du Projet ;
* T

1 hauts représentants (au niveau politique) des agences/secteurs du gouvernement concernées (par ex.,
des secteurs de la péche, de I'environnement, de I'industrie, des finances, du tourisme, etc.) ;

*  des representants d'ONG au besoin (environnement et industrie) ;

*  des agences de financement appropriées et des représentants de la communauté ;

* . {oordonnateur NAPA et SNC qui sera consulté pour assurer la coordination avec les activités de

sunvy du NAPA /SNC utiles pour ce projet.

8 lrequence : Le NSC doit se réunir de fagon trimestrielle et avant le Comité permanent du projet
regronal Camst les préoccupations nationales peuvent étre transmises au niveau régional en temps
SOPOrtun

-

=Y oncuon : Approuver les requétes pour les activités du projet a l'intérieur du pays, surveiller Uefficacité
dooces acuvieés, valider les plans de travail pour ces activités (préparés par le NSC); discuter de la
progression du projet et de ses implications au niveau national ; identifier les préoccupations nationales
roneernant les activieés du projet et son exéeution ; s'assurer de [a coordination intégrée des actions du
Projer avee les départements du gouvernement concernés par les questions d'adaptation ; donner aux
representants du gouvernement une opportunité de se mettre 3 jour et de s'informer les uns les autres et les

PATLICIPANTS  NON-gouvernementaux ; garantir a transparence du processus et une participation

ltisecrorelle.
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N

N

U _uompte-rendu: Le NPC va fournir au Bureau de pays du PNUD et 3 I'Unité régionale de gestion du
projet respectivement, un rapport de ses discussions relatives aux activités du projet et doit mettre ["accent
wur les Juestions spécifiques devane dtre portées 4 'atrention du Comité de Pilotage Régional du Projet.

Lnosigne de reconnaissance envers le FEM pour les fonds qu'il a accordés, un logo du FEM devra
ipparaitre sur toutes les publications du projet relatives au FEM, également entre autres, sur le logiciel du
protet ot les véhicules achetés avec les fonds du FEM. Toute cication sur les publications concernant les
projets fimances par le FEM devra aussi exprimer une reconnaissance adéquate envers le FEM. Le logo du
PRI devra Bere plus visible et sépar¢ du logo du FEM si possible, puisque la visibilité de 'ONU est

inportante pour des raisons de sécurité,

PARTIE IV: SUIVI ET EVALUATION

f‘;;

<a surveillance et U'évaluation du projet seront menées conformément aux procédures établies du
13 du FEM et du NEX et ses conclusions seront soumuses a |'équipe du projet et au Bureau de pays
du PNUD (PNUD-BP) avec le soutien du PNUD-FEM. Le plan de surveillance et d’évaluation prévoit

ane serie d'activités lides, incluant des Révisions dexécution du projet (PIR) annuelles, des Révisions
tipartites, des Rapports de projet trimestriels, des Plans de travail et des Evaluations du projet

mdependantes 3 moyen terme et finales. Une caractéristique de la stratégie de surveillance est qulelle
prevoit une surveillance au niveau du Programme, pour s'assurer que les synergies du projet soient réalisées
T ies actvités sotent bien cadrées comme prévu. Cette surveillance sera orchestrée avec des fonds réservés 3
et effet dans le budget. Les résultats seront évalués par le Comité permanent du projet régional, qui va
recommander des moyens d'intervention. Ces évaluations indépendantes 3 moyen terme constitueront une
“hpe unportante pour corriger les scratégies du projet. Le Tableau du Cadre Logique fournit des
ndicateurs de performance et d'impact pour 'exécution du projet avec leurs moyens de vérification
correspondanes. Ces indicateurs vont former la base sur laquelle le systéme de surveillance et d’évaluation
e proter sera construic.

Yles sections suivantes présentent les composantes de principe du Plan de surveillance et d’évaluation et
ws wstimations de cofit indicatives associées aux activités de S&E, Le Plan de surveillance et d’évaluation du

projet sera présenté et finalisé dans le cadre du rapport préparatoire du projet suite 3 un ajustement

collectf des indicateurs, des moyens de vérification et de la définition compléte des responsabilités en
mat:ere de survetllance et d’évaluation du personne! du projet.

e e information plus détaillée sur les indicateurs de surveillance spécifiques peut se trouver dans le

Foesume, « Surveillance et Evaluation ».

>4 Surveldlance er compte- rendu

2hase préparatoire du programme
prepar: prog

Do atelier préparatotre pour le programme sera organisé avec des ressortissants de chacun des pays

partiaipants, les homologues gouvernementaux concernés, les partenaires de cofinancement, les Bureaux
du PNUD et I'quipe de projet de 'ACCC (PT) (c'est-a-dire le Comité de Pilotage Régional du

Sore anchuant tes Poines focaux nationaux ).
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D3 v objecnt fondamental de ce Séminaire préparatoire sera d’aider toute I'équipe du projet & comprendre
t v approprier les buts et objectifs du projet, ainsi qu'a finaliser la préparation du premier plan de travail
annuel du projet sur la base de la matrice du cadre logique. Ceci va inclure la révision du log frame
Cmdicateurs, movens de vérification, hypothéses), en communiquant des détails supplémentaires si
secessare, et sur la base de cet exercice, finaliser le Plan de travail annuel (AWP) avec des indicateurs de

pertormance précis et mesurables, et de maniére conforme aux résultats prévus pour le projet.

11 outre, 'objecuf du Séminaire préparatoire sera de fournir une vue d’ensemble détaillée des besoins en
teve de compte-rendu et de surveillance et évaluation (SXE) du PNUD-FEM, en mettant

particabierement l'accent sur les Révisions annuelles de 'exécution du projet (PIRs) et la documentation

gu s s rapporte, le Rapport de Projet Annuel (APR), les Réunions de révision tripartites, ainsi que les
evaluauons finales et A moyen terme. Par ailleurs, I'équipe BD va donner une opportunité d’informer
Pequipe du programme sur la planification budgétaire, les révisions budgétaires et les rephasages
budgetares obligatotres liés au programme/projet du PNUD.

C3R e Sémunaire préparatoire va également donner |'occasion A routes les parties de comprendre leurs roles,
roncnions et responsabilités dans le cadre des structures de prise de décision du projet, dont les lignes de
sorapte-rendu et de communication et les mécanismes de résolution des conflits. Les Termes de Référence
pour k¢ personnel du projet et les structures de prise de décision feront 'objet de nouvelles discussions, si
necessaire, afin de clanifier pour tous, les responsabilités de chaque partie durant la phase d’exécution du

et

Responsabilités et activités de surveillance

P30 g calendrier déeaillé des réunions de révision du programme sera élaboré par la direction du programme,
<t consultation avec les partenaires chargés de I'exécution du programme et les représentants des parties
-onvernees et ncorporé dans !'Inception Report du programme. Ce calendrier va inclure : (1) des calendriers
provisomres pour les Révisions tripartites, les Réunions du Comité Permanent (ou des mécanismes de
consultation et/ou de coordination relevant) et (ii) les activités de Surveillance et Evaluation associées au

Drogramine

UM Survedlance au jour le jour des progres de l'exécution_ Elle incombera aux Coordonnateurs Nationaux
sur .a base du Plan de Travail Annuel du projet et de ses indicateurs. Les Coordonnateurs Nationaux vont
stormer le PNUD-BP et le PT de tous les retards et les difficultés rencontrés durant Uexécution afin que

Tavutien approprié puisse étre apporté ou que des mesures correctives puissent étre adoptées de maniére

oppartune ¢t pour trouver des solutions,

i s oordonnateurs Nationaux et de PT  vont ajuster les indicateurs de progrés et de
pc.rf%>rmance/impact du projet en consultation avec toute I'équipe du projet lors de latelier préparatoire.
cibles spécifiques pour les indicateurs de progrés de I'exécution au cours de la premuére année ainsi que

teurs moyens de vérification seront fixés au cours de ce Séminaire, Ces derniers seront utilisés pour vérifier

5

st Dexéeution se fait au rythme prévu et dans la bonne direction et vont former une partie du Plan de
“ravisl Annuel. Les partenaires locaux chargés de I'exécution du programme vont aussi participer a ['atelier
preparatoire au cours duquel une vision commune de lensemble des objectifs du programme sera
veioppee. Les cibles et les indicateurs pour les années suivantes seront définis tous les ans dans le cadre

i

[

dos rrovessus d'évaluation interne et de planification entrepris par le PT.
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4. cvaluaton des indicateurs de I'impact liés aux avantages d’ensemble va se faire selon les programmes
detius lors de Lacelier préparatoire et présentés provisoirement dans le Modéle de Mesure de I'lmpact
L évaluation de ces indicateurs, se fera a travers des contrats de sous-traitance ou des provisions

wpres dinstitutions compétentes qui seront désignées durant latelier préparatoire ou a travers des études
specthiques qui vont former une partie des activités des programmes ou un échantillon périodique.

a0 survedlance périodique des progrés de I'exécution au niveau de chaque pays sera entreprise par le BP-
UNUILY a rravers des réuntons trimestrielles avec les Coordonnateurs Nationaux, ou plus fréquemment, si
sesours est. Cecl va permettre aux parties de faire le point et de régler les problémes inhérents au projet en
»ps opportun afin de garantir une exécution sans probléme des activités du projet.

hdes Bureaux de Pays du PNUD et le PT, suivant le cas, vont effectuer des visites annuelles (ou plus
requentes) des sites sur le terrain, d’aprés un programme convenu qui sera déraillé dans le Rapport
areparatorre/Plan de Travail Annuel du projet afin d’évaluer directement la progression du projet. Tout
autre membre du Comité Permanent peut également les accompagner, comme en aura décidé le SC. Un
Rapport de la visite sur le terrain sera préparée par le BP et communiqué au moins un mois apreés la visite a
cuurpe du projet, & tous les membres du SC et du PT.

4% Une surverllance annuelle sera effectuée par le biais de la Révision Tripartite (TPR). Clest la réunion au

sius haut niveau politique des parties directement impliquées dans l'exécution du projet. Le projet fera
“obret d'une Révision tripartite (TPR) au moins une fois par an. La premiére de ces réunions se tiendra au
sours des premiers douze mors de U'exécution du projet. Les Coordonnateurs Nationaux vont rédiger des
ipports qui seront inscrits dans le Rapport sur le Projet Annuel (APR) par le PT au moins deux semaines

want la TPR pour une révision et des commentaires.

46 APR sera utilisé comme un des documents de base pour les discussions de la réunion du TPR. Le PT

zs vresenter TAPR au TPR, en soulignant les questions politiques et les recommandations 4 soumettre  la

ston des particpants A la TPR. Le PT informe également les participants de tout accord passé par les
sarties concernées durant la préparation par 'APR de la maniére de résoudre les problémes opérationnels.
es revisions séparées de chaque composante du projet pourront également étre effectuées si nécessaire.

4 . revision tripartite terminale se fait au cours du dernier mois des activités du projet. Le PT est
cesponsable de la préparation du Rapport Final et de sa soumission au PNUD et au Secrétariat du FEM. 1l
devra érre rédigé sous la forme d’un avant-projet au moins deux mois avant le TTR afin de pouvoir écre
~ovne. et 1l servira de base aux discussions lors du TTR. La révision tripartite terminale considére
“exceution du projet dans son ensemble, en accordant une attention particuliere au fait de savoir si le
srotet o atteint ses objectifs déclarés et a contribué plus largement i l'objectif de défense de
Cenvironnement. Elle décide si des actions sont toujours nécessaires, particuliérement en relation avec la
cabdice des résultats du projet, et agit comme un véhicule 3 travers lequel les legons tirées peuvent écre
sishsees dans d'autres projets dont la formulation est en cours.

48 ¢ I'PR a l'autorité de suspendre les financements si les objectifs de performance du projet ne sont pas
wrents. Les objectifs seront fixés lors du Séminaire préparatoire, sur la base des taux d’exécution et

{'evaluations qualitatives des réalisations.
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Compte-rendu de la Survedlance du Programme

149 oo Coordonnateurs Nationaux en collaboration avec le PT seront responsables de la préparation et de
“sounnsston des rapports sutvants qui forment une partie du processus de surveillance.

2 Rapport préparatoire (RP)

P 1 Rapport préparatoire du Programme sera préparé immédiatement apres le Séminaire préparatoire. 11
« nclure un Plan Annuel de Travail/Premiére Année divisé en calendriers trimestriels détaillant les
wivites et les indicateurs de progrés qui vont régir I'exécution au cours de la premiére année du projet. Ce

de Travail va inclure les dates des visites sur le terrain spécifiques, des missions de soutien du PNUD-

se du PT ou de consultants, ainsi que des calendriers pour les réunions des structures de prise de

decision du projer. Ce Rapport va également inclure un budget détaillé du projet pour toute la premiére
anee d'exécution, préparé sur la base du Plan de Travail Annuel, et incluant tous les besoins en matiére de
wrvellance et d’évaluation pour mesurer de maniére efficace les performances du projet durant le
cabendrier @blé de 12 mots.

-« Rapport préparatoire va inclure un récit plus détaillé sur les réles institutionnels, les responsabilités,
‘e actions coordinatrices et les mécanismes de réaction des partenaires associés au programme. En outre,
ane partie sera ajoutée sur les progrés réalisés a ce jour par rapport a I'implantation du projet et aux
wovites de démarrage et 1l sera procédé & une mise 4 jour de toutes les modifications des conditions
xternes qui pourratent affecter I'exécution du projet.

Juand 1l sera finalisé, ce rapport sera distribué aux homologues (partenaires) du projet qui auront une
periode d'un mots pour réagir par des commentaires ou des questions.

) Kapport Annuel sur le Projet (APR)

151 La rédaction de VAPR est une condition du PNUD. Il s'agit d’un rapport d’auto-évaluation soumis au
PN par la direction du projet qui fournit de la matiére a la Révision tripartite du projet. Un APR sera
sréparé sur une base annuelle avant la Révision tripartite du projet, pour refléter les progrés enregistrés
dans le cadre de la réalisation du Plan de Travail Annuel du projet et pour évaluer les performances du

nrovet dans sa contribution aux résultats escomptés A travers les résultats et le travail de partenariat.

fsd e rormat de PAPR est flexible mais doit inclure les éléments suivants :

* ne avalyse des performances du projet au cours de la période qui fait I'objet d'un compte-rendu,
devaddlant les résultats obtenus et, si possible, des informations sur le statut du résultat principal ;

+ | o5 obstacles rencontrés dans la progression vers les résultats et les raisons de ces obstacles ;

# .5 irons obstacles majeurs (au plus) 4 la réalisation des résultats ;

¢ 1 os mapports AWP, CAE et autres rapports sur les dépenses (générées par 'ERP) ;

& Loy iecons tirées

e . es recommandations claires pour ['ortentation future de la résolution des principaux problémes liés au
sangue de progression du projet.
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-+ Reévsion de l'exécution du projet (PIR)

- PHE est un processus de surveillance annuel mandaté par le FEM. 1l est devenu un instrument de
et de surverllance essentiel pour les responsables de programme et représente le principal moyen de

fes iegons des projets en cours. Une fois que le programme a été exéeuté pendant un an, un Rapport

i fexccuuon du projet doit ére rédigé par le PT, en coopération avec les Coordonnateurs Nationaux. Le
fapport Jde la PIR peut écre rédigé a n'importe quel moment de l'année (juillet-juin) et de maniére 1déale
car le TPR. La PIR devra alors faire 'objet de discussions dans le cadre du TPR afin de pouvoir étre

arcentee par tous les partenarires.
7' Rapports d'étape trimestriels

{36 | es iapports courts présentant les principaux éléments nouveaux dans la progression du programme
soumis chaque trimestre au Bureau de pays local du PNUD et au PT par les Coordonnateurs

.
el roHIALLY

¢ Rapports thématiques pén'odiques

P57 At et a mesure que le PNUD ou le Secrétariat du FEM le demandera, le PT préparera des Rapports
 hernatiques spécifiques, axés sur des questions ou des domaines d’activités spécifiques. La demande d'un
apport thématique sera faite par écrit au PT par le PNUD et va clairement désigner la question ou les
wevieds devane faire objet de ce rapport. Ces rapports peuvent &tre utilisés comme une sorte d’exercice sur

-cons urées, sur la survedlance spécifique de’ zones vitales ou pour faire un diagnostic des problémes

{'ovaluer et surmonter les obstacles et les difficultés rencontrées. Il est demandé au PNUD de ne pas

i
top solliciter de Rapports thématiques, et s'il en demande de laisser & I'équipe du projet un laps de temps
‘assennable pour leur préparation.

©. Rapport termunal du projet
‘¥ urant les trois derniers mois du projet, le PT va préparer le Rapport terminal du projet. Ce rapport

slobal va tésumer toutes les activités, les réalisations et les résultats du Programme, les lecons tirées, les
Sbyectifs arteints ou non réalisés, les structures et systémes mis en place, etc. et sera Lexposé définitif des

stietes du projer durant toute sa durée. Il va également faire des recommandations pour toute autre
mesure supplémentaire qu'il pourrait  etre nécessaire de prendre pour garantir la viabilité et la
eproductibilicé des activités du projet.

5..] iivaluation indépendante
SY [ oplus du processus en cours de surveillance et d’évaluation internes décrit plus haut, toute une série

Vuctivites de surveillance idépendantes du Projet seront entreprises sous contrat en utilisant un groupe
squilibre d'experts indépendants. Le projet fera I'objet d’au moins deux évaluations externes indépendantes,

Toruma aut e
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s fivaluanion 4 moyen terme

[fir 1 ne evaluaoon indépendante 2 moyen terme sera entreprise & la fin de la deuxiéme année d’exécution.
I ovaluation 3 moyen terme va déterminer les progrés réalisés en ce qui concerne les objectifs a atteindre et
<3 ndentifier les corrections & apporter en cours de route si nécessaire. Elle va se concentrer sur ['efficacité,
- rendement et I'opportunité de l'exécution du projet ; va souligner les problémes nécessitant des décistons

s actions et va présenter les premieres legons tirées sur la conception, I'exécution et la gestion du
sroree Les conclusions de cette révision seront intégrées en tant que recommandations pour le
ontorcement de Pexéeution durant la derniére moitié du mandat du projet. L’organisation, les termes de
csigrence ot le calendrier de 'évaluation a moyen terme seront décidés apres consultation entre les parties
stenantes du document de projet.  Cette évaluation sera coordonnée par les services compétents du
Minwstére en charge des Finances qui soumettront un projet de Termes de Référence A la validation du
Coanite e Sutvt institué A cet effec.

&« Evaluation finale

60 Une evaluaton finale indépendante va avoir lieu trois mois avant la réunion de révision tripartite
rerrunale et va dtre axée sur les mémes questions que I’évaluation & moyen terme. L’évaluation finale va
egalement se pencher sur I'impact et la viabilité des résultats, incluant la contribution au renforcement des
capacites et Latreinte des objectifs environnementaux internationaux. L’organisation, les termes de référence
-t lv calendrier de P'évaluation & moyen terme seront décidés apres consultation entre les parties prenantes
i document de projet. L'évaluation finale devra également faire des recommandations pour les activités
{e sutv. Cetre évaluation sera coordonnée par les services compétents du Ministére en charge des Finances

1o sournettront un projet de Termes de Référence a la validation du Comité de Suivi institué a cet effet.

62 . orojet va identitier, analyser et partager les legons tirées qu pourraient &re bénéfiques dans le cadre
4o 14 conception et de I'exécution de projets futurs similaires. L'identification et I'analyse des legons tirées
wni un processus en cours, et la nécessité de communiquer ces lecons comme une des contributions
sentrales du projet est une condition & remplir au moins une fois tous les 12 mois. Le PNUD doit
sreposer un format et aider l'équipe du projet a classer, consigner et faire un compte-rendu des legons

A cette fin, un pourcentage des ressources du projet deyra étre réservé pour ces activités (voir

[ableat 2 pour un plan de travail S&E indicatif et le budget correspondanc).
R A ety
‘03, e Uouvernement du Sénégal fournira au Représentant Résident du PNUD les états financiers

cortsfies, ainsi qu'un rapport d’audit du projet conformément aux principes de I'Exécution Nationale, et en
reference au manuel de procédures du projet national qui sera mis en place dés le démarrage du projet ; les

sereices compétents du Ministére en charge des Finances coordonneront tout le processus.
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Fableau

" Plan de travail indicatif et budget correspondant pour le suivi et I'évaluation

Type d’activité de S&E

Atehigr préparatoire

Parties responsables Budget US$ Calendrier
N'inclyt pasle temps du
personwel de l'équipe du
programime ;

Coordinateur du projet Dans' les . demf

BP du PNUD 80.000 prc?mxersl Lnons qui

. ’ suivent le démarrage

- PNUD FEM du programme
Equipe du programme Aucun Tout de suite aprés

Rapport préparatoire

BP du PNUD

I’atelier préparatoire

Mesure des moyens de
verification pour  les
indicateurs définis pour
I programing

Les coordonnateurs nationaux
vont superviser le recrutement
des institutions et études
spécifiques, et déléguer les
responsabilités aux membres
de I’équipe concernés

A finaliser au cours de la
phase et de ’atelier
préparatoires. Cofit 4 titre
indicatif : 30.000

Début, milieu et fin
du programme

Mesure des moyens de

Supervisé par le PT

A déterminer dans le

Annuellement avant

vérification de Mesures effectuées par les | cadre dela préparation du | le APR/PIR et la
["évolution et des agents sur le terrain et par les Plan de travail annuel. définition des plans
performances du AE locaux Coft a titre indicatif : de travail annuels
programme {mesurés | 25000
_annuellement; |
APR et PIR 7 PT Aucun Annuellement
- PNUD-FEM
Rapport TPR et TPR Homologues officiels Aucun Chaque année dés
PT réception du RAP
- Agence d’exécution
Réunions des comités de PT A déterminer Aprés I’atelier
pilotage Coordinateurs nationaux préparatoire du

programme ¢t au
moins une fois par an
aprés cela

Rapports d’état PT 10,000 Tous les trimestres
. périodiques Coordinateurs nationaux
Rapports techniques PT 10,000 Tous les trimestres
Consultants recrutés en
- fonction des besoins
Fvaluation externe a mi- PT 25,000 A mi-parcours de la
parcours Coordinateurs nationaux mise en oeuvre du
Consultants externes (équipe programme.
- d’évaluation)
P valuation externe finale PT 25,000 A la fin de la mise en
Coordinateurs nationaux oeuvre du
Consultants externes (équipe programme
o ) d’évaluation)
Raopor finai PT Au moins une fois
Coordinateurs nationaux Aucun par mois avant la fin
o - Consultant externe du programme
[ eoons apprises PT Annuellement
Coordinateurs nationaux 15,000
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Type d'activité de S&E f Parties responsables Budget USS$ Calendrier

N'inclut pas le temps du
personnel de I'équipe du
S programme
Manuel Jde procédures % Ministere en charge des | A déterminer dans le | Au début du projet
‘ Finances et/ou cadre de la préparation du
= PNUD PTA. Coit indicatif :
- - : 14.000
Aude =  PNUD A déterminer dans le Annuellement

»  Ministere en charge des | cadre de la préparation du
Finances de chaque pays NEX PTA. Coit indicatif :
- - P — 40'000
Visites sur fes sites sur le Annuellement
terrain < frais de voyage | *  Bureau Pays du PNUD
du personnel du PNUD { = PT
- couverts par les frais des | ®  Représentants Gouvernements
Al |
COUT TOTAL A TITRE INDICATIF

15,000 (une visite en
moyenne par an)

N'inclut pas le temps du personnel de I’équipe du programme USS$ 289,000
et les frais de déplacement et du personnel du PNUD

PARTIE V' : CADRE JURIDIQUE

64+ ¢ document de projet constitue I'instrument cité comme tel dans UArticle T de I'Accord standard

Jassistance de base entre les Gouvernements de Ja Gambie, Guinée Bissau, du Sénégal, de la Mauritante, du
ap Vert et le Programme des Nations unies pour le développement, signés par les parties. Dans le cadre
i UAccord standard d'assistance de base, 'agence de mise en oeuvre du pays hote doit s’en référer a

Cagence de coopération du gouvernement nommée dans cet accord.

05 o Représentant résident du PNUD est autorisé a modifier ce document de projet de la maniere
survante, dans la mesure ou il a vérifié I'accord le concernant érabli par I'unité PNUD-FEM et qu'il s’est
wsuare que les autres signataires du document de projet n'expriment aucune objection aux rectificatifs

'

ISES

s oy revisions ou des ajouts dans I'une des annexes du document de projet ;

s es révisions qui ne modifient pas de maniére significative les objectifs, les résultats ou les activités
:mmediats du projet, mais sont provoquées par la restructuration de ressources déja définies ou par des
hausses de cofit dues a l'inflation ;

® es révisions annuelles obligatoires qui repoussent les échéances de la fourniture des ressources de projet
séfines ou des colits d’expertise ou autres en raison de l'inflation ou afin de prendre en compte la
tiexibilité des dépenses de I'agence et

s ajour d'annexes supplémentaires et de piéces jointes, uniquement st elles sont conformes aux conditions

ciines dans ce document de projet
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NOTES SUR LE BUDGET

i estime o 400 dollars par jour pour un consultant international qui va appuyer les cing pays a raison de
“pwrs oar pays sur quatre ans dans le cadre du résultar 1. Les TDRs du consultant international sont en
[ERTREEY

ar stome d'un consultant national en apput au résultat I est de 2000 dollars par mois. TDRs en annexe.

o v couvnrr les cofits approximatifs de 3 misstons  d'un consultant international pour un appui
echmgue au résultat 1. Estmé au taux de 1300 dollars par trois jours de mission par pays (inclus billet
ser diem, ete) Chuffres basés sur les estimations moyennes de la phase préparatoire. Voir TDRs en

s montant va appuyer la muse en ceuvre d’activités pilotes comme indiqué document approuvé par le conseil
RHERERY
Pubhcacon de matériel produit par les consultants nationaux et internationaux au titre du résultat I pour
dissenination au niveau nattonal et international. 8 000 Dollars par pays.
. onts estimés pour un consultant international pour environ 17,5 jours par pays sur quatre ans pour réaliser
e résultar 2. TDRs en annexe.

ots estimes pour atteindre le résultat 2. Détails spécifiés dans le document approuvé par le consed du
UV

s estumes a 2 000 dollars/mots pour un appui technique A l'atteinte du résultat 2 TDRs du consultant

Salienad on

anrexe.
adts esiumes (400 dollars/]) pour un consultant international pour environ 17,5 jours par pays sur quatre
wie peur realiser le résultat 3. Voir TDRs en annexe et Cofit estimé d’'un consultant national en appui au
resulear & est de 2 000 dollars par mots pendant 3 mois d’un consultant national TDRs en annexe.
odus estmes 2 000 Dollars/mots pour atteindre le résultat 3. Détails spécifiés dans le document approuvé

sar e consetl du FEML

“otis estumes pour contribuer a atteinte du résultat 3. Détails spécifiés dans le document approuvé par le

sonsetl du FEML

- Cotrs esumés (400 dollars/Jour) pour un consultant international pour environ 7 jouts par pays sur quatre

s pour réaliser le suivi évaluation du projet résultat 3. TDRs du consultant international en annexe.
Cotts estimés 4 2 000 dollars/mois  sur 3 mois pour un appui technique en mati¢re de suivi évaluation
DR du consultant national en annexe.
. otts esumés pour la conception d'un site web (y compris cofit pour un serveur).
“eor wa couvnr les colits de voyage (I 300 dollars par mission per diem inclus) pour une mission d’un
sonsultant international par an dans chaque pays pendant la durée du projet pour appuyer les pays en
aratiere de suiv évaluation.
et va couvnr les frais de gestion d’un consultant international. L'estimation est basée sur 1.25 jour par
2rets passe sur les fonctions de management dans chaque pays durant les 4 ans au taux de 400 dollars/ jour.
ect vacouvrir les frats de voyage [ 300 dollars par mission (3 jours) y compris per diem], pour environ
e mmssion par et par pays pendant la durée du projet pour la supervision des activités. NB ; point 16 et

vésentent 4% des ressources destinées au management du projet.
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SECTION 1V : AUTRES ACCORDS

YARTIE O LETTRES D’ENGAGEMENT

[ e |

o levrres d'engagement financier ainst que le Protocole d'accord avec I'agence d'exécution ont été

woutes 4 ia page 98 du résumé exécutif.
PAR TN 11 PLAN DE PARTICIPATION DES PARTENAIRES

Fo% T rasson du nombre d'interventions prévues au niveau communautaire dans chacun des cinq pays par
projee ACCC, un large éventail de partenaires a été consulté. Le processus PDF B a comporté une série

de consultations dans chacun des pays avec les partenaires (4 I'échelle communautaire et stratégique) visant

o vander les résultats de ['évaluation initiale de bureau sur le probléme du changement climatique et de
Veromon du lictoral, amsi qu'a identifier les activités 4 mettre en place par le projet®. En outre, avant la
suse en oeuvre des projets pilotes et de démonstration, des activités ciblées seront entreprises pour
sensibiiiser les partenaires sur la transformation du littoral et le changement climatique, ainsi que sur les
iwvantages que peuvent tirer les communautés des stratégies visant & faire face i ces problémes dans le
contexte elargi de la gestion intégrée des régions littorales. Par conséquent, la réussite de la mise en oeuvre
des vrojets pilotes/de démonstration proposés dépend de la participation active de tous les partenaires
COmIMUnautalres, gouvernementaux, non-gouvernmentaux et privés), et d'un encadrement effectif de la
muse e veuvre et du suvi ultérieur. La participation des partenaires sera assurée par les dispositions

consultatives mise en place dans le cadre de ce projet, selon lesquelles chaque partie a des avantages certains
P p q P

ey de la mise en oeuvre des stratégies convenues,

Fo% s proret regroupe les principaux partenaires suivants :

* Lo conmununautes des régions lictorales qui sont vulnérables aux changements climatiques ;

» e onnusteres charges de la péche, des affaires maritimes et cotiéres, de l'infrastructure, de l'environnement
C o oursme

# L2 centres nationaux et régionaux de recherche maritime et les universités ;

* L organisations, projets et conventions régionaux : par exemple la Convention et RCU d'Abidjan, Canary

“urrent LME, le Programme Régional de Conservation de la Zone Cotiére et Marine en Afrique de
"Caest, le projet PNUE/UNIDO FGE sur le tourisme en Afrique de I'Est et de 'Ouest (notamment au

senegal ot en Gambie) ; les projets de la Banque africaine de développement, etc. ;

» Lo agences donatrices présentes dans la région ;

®  ..ov orgamsations non gouvernementales impliquées dans les questions marines et cétiéres dans la région ;
* Lo organisatons du secteur privé impliquées dans les questions marines et cStiéres dans la région ;

# Les communautés quiexploitent et vendent les ressources cdtiéres et marines.

hies parveulierement, des coordinateurs UNFCCC ont entamé des discussions stratégiques avec les
nartenaires a l'échelle nationale et régionale ; 1ls ont en outre joué un réle crucial dans la préparation des
sesuliats quroont contribué A ce projet. Au cours de la phase de mise en oeuvre, le projet prendra les

fispesitions sutvantes pour s'assurer de la participation effective des partenaires :

Autant que possible. ces analyses se sont basées sur le travail permanent des Communications nationales et des auto-
evaluations en matiére de capacité nationale.
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olace des mécanismes de renforcement et de facilitation des consultations avec et entre tous les
nyrrvenaires }OCHUY et nationauY N

* atreprendre des activités visant a sensibiliser les partenaires sur les questions liées a la transformation du
;;:; wai 2t sur Importance de mettre en oeuvre des mesures pouvant faire face 3 ces problémes dans le
ontexte clargr de la gestion intégrée des zones cotieres ;

*  “assurer de l'adéquation entre les mesures, les stratégies et les directives congues et les besoins nationaux, et
de interaction permanente entre les niveaux régional, national et local afin de s'assurer que le comité

ur régional du projet collabore avec les coordinateurs nationaux et les partenaires locaux et

»  Prvieger la mise en place d'activités efficaces en matitre de développement des capacités & 'échelle
regsonale, nationale et locale, et faciliter 'échange des expériences et des legons apprises 4 tous les niveaux.

projel a éré congu pour assurer une participation importante des partenaires dans toutes les
omposantes. Le processus PDF-B a comporté une série de consultations dans chacun des pays avec les
nartenatres (4 l'échelle communautaire et stratégique) visant a valider et 3 obtenir les informations
«dentifices lors des analyses initiales de bureau®

L% principaux partenaires du projet sont les suivants :

#  Les communautés des régions littorales qui sont vulnérables aux changements  climatiques ;

« Leo minstéres chargés de la péche, des affaires maritimes et cOtiéres, de l'infrastructure, de
Fenvironnement et du tourisme ;

#  Les contres nationaux et régionaux de recherche maritime et les universités ;

«  les orgarusations, projets et conventions régionaux : pat exemple la Convention et RCU d'Abidjan,
«anarv Current LME, le Programme Régional de Conservation de la Zone Cotiere et Marine en Afrique
de 'Ouest, le projet PNUE/UNIDO FGE sur le tourisme en Afrique de I'Est et de I'Ouest (notamment
au Sénégal et en Gambie) ; les projets de la Banque africaine de développement, etc. ;

»  Les agences donatrices présentes dans la région ;

» Lo organmsations non gouvernementales impliquées dans les questions marines et cOtires dans la région ;

-« organisations du secteur privé impliquées dans les questions marines et cotiéres dans la région et

# [ communautés qui exploitent et vendent les ressources cticres et marines.

% .. histe des partenaires particuliers qui ont été rencontrés lors des ateliers nationaux, des consultations
wr Jes sites pilotes et des autres réunions de projet spécifiques a chaque pays est incluse dans le résumé

- Chaptre 2.

74 wan dassurer une participation active des partenaires, le projet a prévu de mettre en place des
mécamusmes de renforcement et de facilication des consultations avec et entre tous les partenaires locaux et
wationaux Ceet se fera par le biais des comités nationaux consultatifs qui seront créés dans chaque pays
ans le cadre du dispositf de mise en oeuvre. Le réle précis des partenaires, tels ceux cités ci-dessus,

solisiabera o

vutant gque possxble ces analyses se sont basées sur le travail permanent des Communications nationales, des toutes
premiéres consultations NAPA et des auto-évaluations en matiere de capacité nationale.
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¢ ureprendre des activités visant & sensibiliser les partenaires sur les questions liées A la transformation du
attoral er sur l'importance de mettre en oeuvre des mesures pouvant faire face A ces problémes dans le

contexte élargt de la gestion intégrée des zones cOtieres ;

¢ assurer de I'adéquation des mesures, stratégies et directives congues par rapport aux besoins nationaux,
¢t de I'interaction permanente entre les niveaux régional, national et local afin de s'assurer que le comité
directeur régional du projet collabore avec les coordinateurs nationaux et les partenaires locaux et

s Unvléger la muse en place d'activités efficaces en matiére de développement des capacités a I'échelle
végronale, natonale et locale, er faciliter I'échange des expériences et des legons apprises 4 tous les
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4VNEXE : TERMES DE REFERENCE DU PERSONNEL ESSENTIEL DU PROJET ET DES
SOUS-TRAITANTS

A DIRECTEUR NATIONAL DU PROJET (DNP)

Fonctions et responsabiités

¢ [irectevr national du projet (DNP), nommé par le gouvernement, est un représentant de I'’Agence nationale d’exécution,
7t charge ae ia mise en ceuvre du projet. I sera nommé A la suite d'un recrutement par une commission composée de
Agenee d'exécunon, du Minstére en charge des Finances et du PNUD.

o TP exerce les foncuons de point focal du projet au nom de 'UNESCO et, en cette qualité, veille 4 Pefficacité des
ommunications entre le gouvernement et les autres parties prenantes/acteurs concernés. Il contréle également la
progression vers les réalisations et résultats stratégiques attendus dans le cadre du projet. Plus particuliérement, les
principales responsabilitds du DNP, en étroite collaboration avec le bureau national du PNUD et le RPMU, sont les

SLHEVANTCY

» e charger du plaidoyer du projet au niveau politique (hauts responsables du parlement, gouvernement, ministeres
ue tutelle, agences gouvernementales et autres institutions du secteur public, société civile, secteur privé et
donateurs) pour garantir une contribution et un engagement aux objectifs du projet i I'échelle nationale ;

*  Lntreprendre des négociations au mveau de l'orientation politique et d'autres activités pour faciliter la mise en
wwuvre effectuve et efficace du projet et optimiser ses impacts ;

*  “ourmir une orientation politique au Bureau national du projet conforme aux politiques nationales, notamment
nour la sélection d'une consultance locale, la formation et d’autres services de spécialistes ;

s in concertation avec le Ministére de I'Economie et des Finances (MEF) et I'institution désignée 3 cet effet, il
¢ assure de I'intégration des allocations financiéres requises dans le budget national, proportionnellement aux
budgets en nature, en liquides ou au titre de la participation aux cofits, ainsi que dans les calendriers de paiement
erablis

assurer que les révisions du document du projet nécessitant l'approbation du Gouvernement sont effectuées via

i MEF (en sa qualité d’Autorité de Coordination du Gouvernement), conformément aux procédures établies ;

*  aruciper a la finalisation du projet, en approuver le budget annuel et les plans de travail trimestriels, dans le cadre
de discussions étroites avec le PNUD, en vue d’optimiser I'impact des ressources du projet pour atteindre le niveau
dc developpement global souhaité et les objectifs immédiats fixés dans le document du projet. I/Elle peut
¢galement approuver au quotidien les paiements individuels ;

»  iriger ef approuver la révision budgétaire du projet et le rapport d’exécution NEX ;

»  ltudier, en collaboration avec le RPMU, les indicateurs de succes et les critéres de progression établis par rapport
aur realtsations attendues du projet afin de pouvoir évaluer la progression, d’examiner et de soumettre les rapports
amnuels et trimestriels sur Pétat d’avancement du projet ;

#  Dhnger les séances de suivi régulieres avec le PNUD et le RPMU, notamment la réunion du Comité d'évaluation
du projet {CEP), les réunions d’évaluation tripartites annuelles et trimestrielles pour mesurer la progression vers les
obrectifs du projet, ainsi que les commentaires sur les rapports d'étude et d’évaluation du projet ;

*  Kendre compte régulierement des progres réalisés au Comité de pilotage du projet, en collaboration avec le
personnel du RPMU ;

»  bvaluer régulierement les performances du personnel du RPMU, notamment celles du Directeur national du

projet. de l'assistant administratif et financier et d’autres membres du personnel et

Jitablir des liens étrorts avec d'autres projets/programmes du méme secteur financés par le PNUD et 'ONU,

<lantres bailleurs, ou encore au niveau national.
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B. DIRECTEUR REGIONAL DU PROJET (DRP)

Fonciions

LOUNESTO COL en concertation avee le PNUD, recrutera, sur la base de la concurrence, un Directeur régional du
27 conformément aux procédures normales du PNUD. Le DRP facilitera l'exécution efficace des activités
au projet celles que décrites dans la section Résultats I-3 (voir cadre logique). Il sera responsable de la Cellule de

crojet . L
.
sordmation régronale.

oo DORP proceaera a la muse sur pied d'un Comité Régional de Pilotage du Projet (CRPP). Il travaillera également en
crroite collaboration avec les coordonnateurs nationaux du projet et les agences nationales d’exécution et rendra
compre de Térat d'avancement du projet. Il garantira une liaison adéquate avec d’autres structures régionales

SOOI

LU LR dingera le CRPP. [l travaillera en étroite collaboration avec le Bureau national du projet et fournira des
rapports periodiques sur l'état d’avancement. Il dirigera et assumera la responsabilité finale des activités du CNP pour
iz concréusation des réalisations et, par conséquent, des objectifs du projet. Il s’assurera de la coopération et de appui
de/des agent(s’ d'exécution et de mise en ceuvre.

wo DORP aura en charge la gestion de la mise en ceuvre du projet au niveau régional, notamment le personnel, les
ontrats de sous-trattance, la formation, la logistique, I'appui administratif et la production de rapports financiers
rormant U'Agence de mise en ceuvre et d’exécution de tous les facteurs significatifs susceptibles d’avoir un impact sur
« muse en xuvre du projet. Les responsabilités spécifiques du DRP seront les suivantes :

Mietwre sur pred et gérer le bureau du projet, notamment les installations et services du personnel, conformément
at plan de travail du projet ;
Ciaborer et mettre 4 jour les plans de travail, les soumettre au PNUD-FEM et au PNUD-CO et au PNUD-CO
pour approbation et veiller a leur application conformément aux dispositions du document du projet ;
+ vedler a I'claboration, 4 la négociation et 4 la signature de tous les accords avec les agences de mise en ceuvre
designées pour le projet ;
4 Var rapport aux agences externes de mise en ceuvte du projet :
*  garanur qu'elles mobilisent et fournissent les ressources conformément & ['accord et au contrat de mise en
ceuvre et
¢ superviser/coordonner Jeur travail pour parvenir aux réalisations correspondantes du projet ;
Agir en tant que représentant principal du projet lors des réunions d'évaluation et des discussions et, par
consequent, se charger de I'élaboration des rapports de révision et d'évaluation tels que le Rapport de portefeuille
du projet a soumertre a lappréciation du PNUD-FEM ;
warantir fa mobihisation et I'utilisation opportunes des ressources humaines, des contrats de sous-traitance, et des
ressources du projet en termes de formation et d’équipement ; vérifier si ces éléments sont fournis par I'Agence
Fevecution elie-méme ou par d'autres agences de mise en ceuvre :

= denutier les candidats potentiels, nationaux et internationaux, pour les postes a occuper dans le cadre du
’Y“I‘(‘,IG{ .
— . , . .
e preparer le TDR, en concertation avec | agent et les sous-traitants en charge de la mise en ceuvre ;
* claborer des programmes de formation (en concertation avec les agents de mise en ceuvre) congus pour le
personnel, mettant particuliérement l'accent sur le développement d'un plan de formation global ;

* dresser les caractéristiques techniques des équipements requis dans le cadre du projet; acquérir ces
equipements conformément au régles et procédures d'appel d’offre du pays héte, de I’Agence de mise en

oeuvre et du PNUD .
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“ssumer L responsabilicé directe de la gestion du budget du projet au nom de 'AE, pour  s'assurer que :

«  les ronds du projet sont rendus disponibles de fagon opportune, et sont décaissés de maniére appropriée ;

#  les regisires comptables et documents annexes sont tenus |

% les rapports ﬁuanciem l‘cquig sont élaborés N

s les opérations financiéres sont cransparentes et les procédures/régles financiéres pour les projets NEX

appliquees et le projet est prét pour un audit a tout moment.

o

“xercer un contrdle technique et administratif global du projet, notamment la supervision du personnel national
ot ('rna(\()ﬂal affecté au Projet N
dre compte et tenir régulierement l'agence d’exécution, le PNUD-FEM et le PNUD-CO informés de I'état

{'avancement du projet, ainsi que des problémes éventuels ;

Wassurer de la preparation et de la soumission A temps des rapports nécessaites, notamment les rapports
rechnigues, financiers et ceux sur les bourses de recherche et
itfectuer d'autres tiches de coordination pertinentes pour la réussite de la mise en ceuvre du projet conformément

wu document de ce dernier.
Responsabilités relatives l'exécution et au suivi du projet

An de garanur [exécution efficace des activités du projet, le DRP aura pour mission de :

s Tlaborer un projer de Rapport trimestriel 4 examuner lors de la réunion d’évaluation tripartite trimestrielle
(Reunion RPSC) et soumettre une copie de ce rapport au responsable de I'Agence d’exécution désignée, en
vue de recueillir des commentaires, au moins 12 semaines avant 'exécution du projet ;

¢ Droceder A la vérification finale de I'ensemble de I'équipement acheté dans le cadre du projet par le biais d’'un
sventaire physique, indiquant I'état de chaque piece d’équipement et son emplacement ; discuter et convenir
avee fe PNUD et 'agent de mise en ceuvre du mode d'affectation de cet équipement ainsi que du suivi de
U¢change de correspondances a cet effet entre le PNUD et le/les agents d’exécution du Gouvernement ;
encreprendre les actions nécessaires pour mettre en ceuvre le mode d’attribution convenu de I'équipement en
concertation avec les parties du projet et

»  liaranur que toutes les mesures trimestrielles relatives au personnel sont exécutées au moment de boucler le

srotet.

& DRP cravaillera sous Pautorité de I'agence technique régionale et lui rendra compte. Il est responsable devant le
PN de la maniére dont il s'acquitte des fonctions qui lui sont dévolues. Le DRP s’acquittera de sa mission
‘ontormément aux régles et procédures fixées dans le Guide d'utilisateur du PNUD relatives 2 la programmation des
resultats et aux autres principes de gestion de projet notamment, le cas échéant, les clauses des accords signés par les
badleurs au titre de la participations aux cofits. Le DRP agit en tant qu'autorité d’homologation. En cette qualité,
i/eile est responsable des actions entreprises dans le cadre de l'exetcice de ses fonctions. Le DRP peut étre tenu
sersonnellement et financiérement responsable des conséquences des actions entreprises en violation des régles et

seacédures financiéres en vigueur.
Lompérences et expertise

* - onnassance et expérence en matiére de projets d’adaptation aux changements climatiques

s lpérence en gestion dans les domaines suivants: Gestion budgétaire, exécution de projets de terrain,
apuitude a respecter les délais

#  Kesean rc’gional et processus a plusieurs parties prenantes ;

+  Solides compétences en communication et relations humaines ;

+ apacte insttutionnelle A gérer le projer : Durée, orientation, systeme de gestion budgétaire, infrastructures,

X (*ntnbumon €1 nature.
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Jualifications générales

Niveau supérieur (formation universitaire de préférence)

Au moins [0 ans d’expérience en la matiére ;
Expérience en gestion et capacité organisationnelle avérées ;
Tres grande expérience/ familiarité avec les procédures du PNUD/UNESCO ;
orpetenees Bonne capacité d’analyse
Bonnes compétences en communication et relations humaines
Bonne maitrise de l'informatique
LAl Bonne maitrise de l'anglais et du frangais ; la connaissance de I'espagnol et du portugais sera
un avantage.
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(. COORDONNATEUR NATIONAL DU PROJET (CNP)

Lonctions

‘u mvear natonal, chaque pays partictpant recrutera un Coordonnateur national du projet en concertation avec
te bureau navuonal du PNUD et le RPMU et conformément aux regles des modalités NEX et DEX. Le
¢ oordonnateur national du projer (CNP) procédera 4 la mise sur pied du Comité National de Pilotage (NSC).
Le UNP rravaillera également en étroite collaboration avec I'’Agence Nationale d’exécution et fournira un rapport
sur Ietar Javancement du projet. Le CNP garantira une liaison adéquate avec les autres organismes publics

S OTEIE TS

~2 WNE siegera au NSC et prendra part au Comité de Pilotage Régional du Projet. Ce dernier confirmera le
CNP en tant que point focal clé des échanges avec la Cellule de coordination du projet. Le CNP travaillera en
erronte collaboration avec le RPMU, et fournira des rapports périodiques sur la I'état d’avancement. Le CNP,
sous aurortté du DRP, aura pour nussion d'ceuvrer pour la concrétisation des réalisations et, par conséquent, des
cbjectifs du projer. d’obtenir la coopération et I'appui des agents d’exécution et de mise en ceuvre.

NP aura en charge la gestion de la mise en ceuvre du projet, notamment les ressources humaines, les contrats
ae sous-trattance, la formation, I'équipement, 'appui administratif et la production de rapports financiers
mformarit le DRP de tous les facteurs significatifs susceptibles d’avoir un impact sur la mise en ceuvre du projet.
s.es responsabilités particulieres du CNP seront les suivantes :

Metire sur pied et gérer le bureau du projet, notamment les installations et services du personnel,

conformément au plan de travail du projet ;

2 EBlaborer »t metere A jour les plans de travail, les soumettre au DRP, au PNUD-FEM et au PNUD-CO pour

approbanion et garantir leur mise en ceuvte conformément aux dispositions du document du projet ;

v eiller a ["élaboration, a la négociation et a la signature de tous les accords avec les agences de mise en ceuvre

desigriées
g

bty rapnor auy agences externes de mise en ceuvre du projet :

* varanor qu'elles mobilisent et fournissent les ressources conformément 3 I'accord et au contrat de mise
enceuvre et

*  sunerviser/coordonner leur travail pour parvenir aux réalisations correspondantes du projet ;

t ¢ tant que représentant principal du projet lors des réunions d’évaluation et des discussions et, par

sonsequent, se charger de I'élaboration des rapports de révision et d’évaluation tels que le Rapport de

oorteteutlle du projet (APR) a soumettre 4 ['appréciation du DRP ;

-sarantir ia mobihisation et 'utilisation opportunes des ressources humaines, des contrats de sous-traitance, et

des ressources du projet en termes de formation et d’équipement ; vérifier si ces éléments sont fournis par
seenie d'exéeeution elle-méme ou par d'autres agences de mise en ceuvre ;
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o

* ydentifier les candidats potentiels, nationaux et internationaux, pour les postes & occuper dans le
cadre du projet ;

*  preparer le TDR, en concertation avec I'agent et les sous-traitants en charge de la mise en ceuvre ;

&

claborer des programmes de formation (en concertation avec les agents de mise en ceuvre) congus
pour le personnel, mettant particuliérement I'accent sur le développement d’un plan de formation
global et

*  aresser les caractéristiques techniques de I'équipement requis dans le cadre du projet ; acqueérir cet
equipement conformément au régles et procédures d'appel d’offre du Gouvernement et du PNUD ;

vssiomer jx responsabilité directe de la gestion du budget du projet au nom du DRP, pour s’assurer que :

* les fonds du projet sont rendus disponibles de fagon opportune, et sont décaissés de manitre
appropriée ;

®  les registres comptables et documents annexes sont tenus ;

*  les rapports financiers requis sont élaborés ;

* les opérations financiéres sont transparentes et les procédures/ régles financiéres relatives aux
projets NEX sont appliquées et

# le projet est prét pour un audit 3 tout moment ;

1

saereer an contrdle technique et administratif global du projet, notamment la supervision du personnel
nauoval et nternational affecté au projet ;

tendre compte et tenir réguliérement le DRP/Agence d’exécution, le PNUD-FEM et le PNUD-CO

informés de "état d’avancement du projet, ainsi que des problémes éventuels ;

- Sassurer de la préparation et de la soumission i tem s des rapports nécessaires, notamment les ra orts
prep PP

technigues, financiers et ceux sur les bourses de recherche ;

. zttectuer d'autres tiches de coordination pertinentes pour la réussite de la mise en ceuvre du projet

sonformeément au document du projet ;
P

Kesponsabilités relatives 3 'exécution et au suivi du projet

‘i de garanor {exécution efficace des activités du projet, le CNP aura pour mission de :

fiaborer un projer de Rapport trimestriel 4 examiner lors de la téunion d’évaluation tripartite trimestrielle
Feéumon NPSC) et soumettre une copte de ce rapport au Représentant Résident du PNUD et au
sesponsable de I'Agence d’exécution désignée pour commentaires au moins 12 semaines avant I'exécution du
E)f"\‘:}t‘l

Vroceder a Ja vérification finale de Uensemble de I'équipement acheté¢ dans le cadre du projet par le biais d'un
‘aventare physique, indiquant ['état de chaque pitce d’équipement et son emplacement ; discuter et convenir
aver fe PNUD et agent de mise en ceuvre du mode d’affectation de cet équipement ainsi que du suivi de
echange de correspondances 4 cet effet entre le PNUD et le/les agents d’exécution du Gouvernement ;
encreprendre les actions nécessaires pour mettre en ceuvre le mode d’attribution convenu de I'équipement en
~oncertation avec les parties du projet ;

Lsarantir gque toutes les mesures de cléture relatives au personnel du projet sont exécutées au moment de

Foucler oo dernser
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o NFO mravadlera sous la tutelle générale du Directeur national du projet, envers lequel il sera responsable. Le
NP est responsable envers le PNUD dans sa capacité  assumer les fonctions qui lui sont assignées.

Lo NPU S acquittera de sa mission conformément aux régles et procédures fixées dans le Guide d'utilisateur du
) relaur a la programmation des résultats et aux autres principes de gestion de projet notamment, le cas
scneant, fes clauses des accords signés par les bailleurs au titre de la participations aux colits. Le NPC agit en tant
auautorité d'homologation. En cette qualité, il/elle est responsable des actions entreprises dans le cadre de
-exercice de ses fonctions. Le NPC peut étre tenu personnellement et financiérement responsable des
consequences des actions entreprises en violation des régles et procédures financiéres en vigueur,

RINNE

{.ompérences et expertise

* onnaissance et expérience en matiére de projets d’adaptation aux changements climatiques ;

¢ [ xpérience en gestion dans les domaines suivants : Gestion budgétaire, exécution de projets de terrain,
aptitude a respecter les délais ;

#  Heseau regional et processus 3 plusieurs parties prenantes ;

*  Solides compétences en communication et relations humaines et

® apacit¢ institutionnelle & gérer le projer: Durée, otientation, systéme de gestion budgétaire,

infrastructures, contribution en nature.
Gualtficanons générales

Formation Niveau supérieur (formation universitaire de préférence) ;
Lapériency Aumorns S ans d’expérience en la matiére ;
Expérience en gestion et capacité organisationnelle avérées ;
Une bonne expérience ou connaissance préalable du PNUD (ou d'autres
donateurs) constitue un atout ;
oImMpelenees Bonne capacité d’analyse ;
Bonnes compétences en communication et relations humaines ;
Bonne maitrise de l’informatique ;
anyLe Bonne maftrise de I'anglais et de la langue nationale du pays
(Frangais, portugais, espagnol).
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. ASSISTANT ADMINISTRATIF ET FINANCIER REGIONAL, NATIONAL

Ladre orgamusationnel

wssistant adrmmustratf et financier travaillera sous la tutelle directe du gestionnaire national du projet et
fourmurs Jdes conseis sur la mise en oeuvre du projet en ce qui concerne la mobilisation des ressources,
Yorganisacion des activités de formation et la gestion et les rapports financiers.

Descriprion du poste

sossistant admimistraaf et financier sera responsable des tiches suivantes

* veparation de toutes les demandes de paiement, tenue des livres financiers et préparation des rapports
financiers requis, conformément aux reglements et procédures du NEX ;

¢ Appur aux processus de recrutement et d'approvisionnement, contrdle du respect de la réglementation et
des procédures du PNUD et du gouvernement ;

* Appu a l'organisation d'activités de formation 3 l'intérieur du pays, mise en pace de dispositifs
LogIstiques

® Preparation de dispositifs internes et externes de voyage pour le personnel du projet ;

¢ [enue des livres de matériel et autres bases de données utiles au projet ;

*  aducuon/ interprétation réguliére au cours des réunions de projet et esquisse de la correspondance si
sefessaire

*  Kesponsable de la caisse ;

s lassement des documents du projet ;

»  “uarres taches pouvant étre requises.

Qualifications générales

armation D1pldme universitaire, des études en affaires et/ou en administration serait souhaitable
‘finance ou comptabilité) ;
Sxperiency Au moins cing années d'expérience administrative ;
ormpérences - Bonnes capacités d'organisation ;
“ompétences en informatique, particuliérement les feuilles de calcul et les bases de
données :
ATy Bonne maitrise de l'anglais et de la langue nationale du pays (Frangais, portugais, espagnol).
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. CONSULTANT INTERNATIONAL POUR L APPUL TECEINIQUE (ICT) ]

WSO en consultation avee e PNUD, recrutera, selon les besoins du projet, un ou plusieurs consultants
internavonaus, conformément au regles du PNUD. Les ICT fourniront un appui technique aux pays afin de faciliter
fexéeation des activités nationales telles que définies dans les résultats 1-4.

- consultant fournira aussi un apput technique au RPMU. 1l sera basé  son lieu habituel de travail et sera amené i
ctfectuer des missions ponctuelles dans les S pays au cours du projet.
Sous la supervision de I'UNESCO/COI, et en proche collaboration avec le Coordinateur régional du projet, il

stfectueta on particulier les taches suivantes:

Liescriprion du poste
preparer les documents techniques qui appuieront la mise en oeuvre des résultats définis dans le Prodoc :
participer et fournir un appui technique au Comité régional de pilotage du projet et autres réunions techniques
selon les besomns ;
fourniy des consetls techniques sur la base d’expériences passés sur la mise en oeuvre de mesures de
demonstration, et ainsi qu'identifiées dans le document de projet et applicable aux sites pilotes ;

+  preparer des ounls et approches méthodologiques, basé sur les meilleures pratiques internationales, en vue de leur
aridisation dans les composantes du projet ;

v guder fe swive et V'évaluation des activités du projet et les approches de réduction de la vulnérabilité afin de
mesurer Pamélioration de la capacité d'adaptation ;

©. guider la préparation de produit de la connaissance et contribuer & la circulation des ces produits au niveau

nationai et régional :

fourmir un appw technique aux réunions lides aux développements des capacités tel que définit dans le document

Jde proyet

cxaminer et reviser les apports fournis par les institutions nationales

*. ‘ourmr un apput technique au projet selon les besoins et 3 la demande du coordonnateur régional du projet ;

M assister 4 la formulation des legons apprises dans le cadre du mécanisme d’apprentissage de I'adaptation du

DNUDFEM .
L. faciliter le cransfert des connaissances entre les pays ;
L. preparer des articles er résumés illustrant les succes des études de cas et legons retenues dans le cadre du projet.

g

Responsabilité
TCT rravaillera sous la supervision de l'agence technique régionale et lui fournira des rapports d’activités, L'ICT sera

responsable devant fe PNUD, 'UNESCO/COI de la fagon dont il ou elle rendra ses services.

Lompétences et expertise
* onnaissance et expérience technique dans l'adaptation aux changements climatiques et la gestion du littoral ;
*  lapacieé i examuner, préparer et présenter des outils méthodologiques :
*  ieseau regional et processus i plusieurs parties prenantes ;

®  Sobides compétences en communication et relations humaines.

Qualifications Lénérales

Formation Niveau supérieur (formation universitaire de préférence).

Lxpérence Au morns 10 ans d’expérience en la maticre ;
i2xpérience en gestion et capacité organsationnelle avérées :
I'zes grande expérience/ familiarité avec les procédures du FEM/PNUD/UNESCO.
CITTe e tonne capacité d’analyse :
Ronnes compétences en communication et relations humaines ;

Bonne maltrise de l’informatique,

N

Cangu- Senne maitrise de I'anglais et du francais | la connaissance du portugais sera un avantage.
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