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Award Title: Fomento de la Convivencia y la Donor Fund Amount
Seguridad Ciudadana en So
Start Year: 2007 UNDP 11950 OR - AA fees Joint Programming 12,972.00
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Implementing Partner
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COM.NAC.MICRO PEQUENA EMPRES
INST.SALVADORENO DES DE MUJER

Revision Type: Substantive Revision 3

Brief Description:

Se ha revisado el documento de proyecto para reflejar:

1. Asignar fondos adicionales a CONAMYPE, derivado de la Enmienda a la carta Acuerdo entre CONAMYPE y PNUD para la ejecucién

del Piloto de Modelo de Sistema de Apoyo ala Empresarialidad Femenina en el Territoric que tendra actividades en la zona de los 3

municipios beneficiarios del Proyecto. Esta enmienda adiciona una actividad consistente en capital semilla para microemprendimientos.
)\Por lo que el monto total que sera implementado por CONAMYPE asciende de US$98,000 a US$175,000.

A la fecha de la revisién el documento original se encuentra en tramite de firma del Ministro de Economia, Presidente de la CONAMYPE.

2. Se reprograman saldos del afio 2010 al aiio 2011 a fin de reflgjar el presupuesto y AWP 2011 actuali 2HRENTE 55
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ENMIENDA N*® 1
CARTA DE ACUERDO ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL
MINISTERIO DE ECONOMIA A TRAVES DE LA COMISION NACIONAL DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA (CONAMYPE) , LA ALCADIA DE SONSONATE, LA ALCADIA DE
SONZACATE Y LA ALCADIA DE ACAJUTLA

Considerando que ;

1. El 17 de Agosto del 2010, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollc
{PNUD) y el Ministerio de Economia a través de la Micro y Pequefia Empresa
(CONAMYPE), suscribieron la Carta Acuerdo para la ejecucién del proyecto piloto
Modelo de Sistema de Apoyec a la Empresarialidad Femenina en el Territorio, en el
marco del programa conjunto donde se implementa el Proyecto 00057378 Fomento a
la Convivencia y la Seguridad Ciudadana en Sonsonate.

2. Que, como resultado de las consultas sostenidas entre los oficiales representantes del
PNUD y de CONAMYPE, se ha evaluado las facultades legales y las competencias de
CONAMYPE y esta ha aceptado la realizacién de un nueve componente dentro del
Proyecto Pilote y de comuin acuerdo entre las partes se amplia el alcance del Proyecto.

3. Que el Acuerdo de Cooperacion antes referido, en las clausulas XVII Enmiendas
establece que el acuerdeo o sus anexos podran ser modificados o enmendados solo por
medio escrito entre las partes

En consecuencia el PNUD y CONAMYPE, ACUERDAN:

Modificar las siguientes clausulas de la Carta Acuerdo de Cooperacién en referencia y sus
enmiendas en [os siguientes términos y condiciones:

1. Modificase el Numeral 6 de la Carta Acuerdo, que se refiere a los aportes
financieros, de la siguiente forma:

Después de firmar esta Carta, el PNUD efectuara los pagos de adelantos, a la Comision
Nacional de la Micro y Pequefia Empresa CONAMYPE, hasta por un monto de US$175,000.00
CIENTO SETENTA Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, de
acuerdo al calendario de pagos especificado en el Apéndice 3: Cronograma de actividades,
Facilidades y Pagos.

2. Modificase el Apéndice 2 de la Carta Acuerdo. Descripcion de la actividad, en las
siguientes secciones:

- RESULTADOS ESPERADOS
V- ACTIVIDADES A REALIZAR
Vil- PRESUPUESTO

3. Modificase el Apéndice 3 de la Carta Acuerdo “Cuadro de Actividades,
Facilidades vy Pagos, para:

a. Reducir el alcance del resultado 3, que inicialmente contemplaba la Revision
de instrumentos de CONAMYPE a fin de incorporarles compenente de género /
manuales sobre empresarialidad v género por un monto total de $15,000, vy
que a partir de este momentc ya no sera implementada por CONAMYPE sinc
que sera retomada por el PNUD, por lo que se reduce del presupuesto.

b. Adicionat el resultado 4, Al menos 10 emprendimientos femeninos en el
territorio promovidos con capital semilla y mujeres emprendedoras
capacitadas, que tendra un costo total de US$92,000.



Apéndice 2

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Ndmero del Proyecto: 0057378
Titulo del proyecto: “Fomento de la Convivencia y la Seguridad Ciudadana en Sonsonate”

I. Antecedentes

El Gobierno de El Salvador a fravés del Ministerio de Economia suscribira un programa con el
PNUD; el convenio de cooperacion para la implementacion de una prueba piloto del “Modelo de
sistema de apoyo a la empresarialidad femenina en el territorio (SEMPREFEM).

El objetivo del convenio de cooperacion es promover el fortalecimiento de la empresarialidad
femenina y el empoderamiento econémico de las mujeres con una visién de equidad de género.
También se pretende fomentar la construccién y ejercicio de la ciudadania econdmica de las
mujeres y contribuir con el desarrollo econémico territorial con enfoque de género.

El Ministerio de Economia a través de la Comisidn Nacional de la Micro y Pequefia Empresa
(CONAMYPE} esta impulsando desde diciembre del afio 2005 los Centros Regicnales como una
estrategia para desconcentrar los servicios de desarrollo empresarial y servicios financieros y
facilitar el acceso a estos servicios, contribuyendo asi a mejorar la productividad vy
competitividad de las micro, y pequefas empresas.

Entre las propuestas que conllevan al logro de los objetivos planteados, se prevé trabajar un
programa conjuntamente con el PNUD/OIT por un periodo de nueve meses como prueba piloto
a ser desarrollado en el Centro Regional de Occidente que dé cobertura a los municipios de
Sonsonate, Sonzacate y Acajutla, especificamente atendiendo a mujeres emprendedoras y
microempresarias de las zonas de riesgo.

La apertura de estos centros ha permitido desconcentracion de la atencion a las micro y
pequefias empresas y facilitar asi el acceso a servicios de Desarroflo Empresarial, entre los que
se fiene el desarrollo de capacitacion, asistencia técnica, asesoria en tramites empresariales,
conferencias sobre temas de actualidad y de interés de los empresarios.

En el afio 2009 a través del Centro Regional de Occidente se atendieron:

No. empresas
No. ylo No.
Rubros atendidos: servicios emprendedores| participantes
Programa dotacion de uniformes, ttiles y
calzado 1750 1750 1750
Conferencias 75 686 927
Formalizacion de empresas 525 402 489
Feria EXPOENLACES Unir, Crecer, Incluir 1 138 364
Capacitaciones 14 172 197
Clinicas empresariales 23 75 79
Asistencia Técnica 50 63 63
Servicios encadenamiento productivo 42 42 44
Vinculaciones financieras 13 13 13
TOTAL 2493 3341 3926




Fuente: Centro Regional de Occidente, CONAMYPE.

La importancia de trabajar con las mujeres en este proyecto piloto; radica en que en El Salvador
las mujeres son propietarias de la mayoria de las MYPES. El 64% de las MYPES son propiedad
de mujeres y ocupan el 52% de los frabajadores, mientras que el 28% de las empresas son
propiedad de hombres y ocupan el 36% de los trabajadores. (Fuente, citado por PNUD)

Otro dato importante de tomar en cuenta es que encontramos mas mujeres en las ciudades que
en el espacio rural.

A pesar de las potencialidades de las MYPES de mujeres para reducir la pobreza y generar

empleo, presentan condiciones mas precarias que las de sus contrapartes hombres:

s Presentan un indice de informalidad mayor

e Presentan niveles de ventas, ganancias y rentabilidad menores.

¢ Presentan un mercado un poco mas estrecho

e 3Se encuentra una menor frecuencia de capacitacion y menor nivel educativo de las
propietarias.

e El nivel de ingresos de los hogares de las propietarias mujeres, es inferior al de los hogares
de propietarios hombres.

En acuerdo con la coordinaciéon PNUD, las Alcaldias y la coordinacion del Proyecto, se ha
establecido delegar un monto de US$190,000.00 para actividades gue permitiran el disefio de
modelo y la implementacién de un sistema de apoyo a la empresarialidad femenina en el
territorio.

Il Objetivos especificos

¢ Promover el fortalecimiento de la empresarialidad femenina y el empoderamiento
econdmico de las mujeres con una vision de equidad de género para contribuir a la
disminucion de la violencia en los municipios

» Fomentar la construccion y ejercicio de la ciudadania econdmica de las mujeres.

s  Contribuir con el Desarrollo Econdmico Territorial con enfoque de género.

Ill. Resultados esperados

R1-Un modelo especifico para el fortalecimiento de la empresarialidad femenina con un
enfoque territorial v de género desarrollado y funcionando, cuyo eje sera una Ventanilla de
Servicios de Desarrollo Empresarial para Mujeres.

R2-Al menos 300 mujeres atendidas por afio en el territorio (Sonsonate, Sonzacate y
Acajutla).

R3-Metodologias para el trabajo en empresarialidad femenina desarrollada en CONAMYPE.

R4-Al menos 10 emprendimientos femeninos en el territorio promovidos con capital semilla y
al menos 30 mujeres emprendedoras capacitadas



Elaborar y presentar informes, asi como participar en reuniones de seguimiento con
el proyecto “Fomento de la Convivencia y la Seguridad Ciudadana en Sonsonate”

Realizar la evaluacion de la prueba piloto para hacer los ajustes pertinentes en el
modelo de de sistema de apoyo a la empresarialidad femenina en el territorio

(SEMPREFEM).

Por parte de las Alcaldias:

+ Participar en el grupo moter de la empresarialidad femenina en el territorio

e Apoyar la promocion de la Ventanilla de Servicios de Desarrollo Empresarial para
Mujeres.en sus respectivos municipios

« Facilitar la coordinacién de la Ventanilla de Servicios Empresariales de Mujeres con
otros servicios municipales requeridos

» Conocer el avance del desarrollo de |la ventanilla

VL Periode de la actividad

El proyecto tendra una duracion de 6 meses y medio teniendo previsto iniciar en 15 de agosto, vy

finalizar el 28 de febrero de 2011. No existe posibilidad de extension a la misma.

Vil. Presupuesto

a) Contrapartida CONAMYPE:

Administracion del proyecio, Aporte CONAMYPE

Descripcion Cantidad Costo por 34,5 % del meses Costo total= 25%
mes mes 6.5 meses

Coordinador Centro Regianal 1 $1,600.00 $553.84 | 6.5 $3.588.00
Técnico en Serv. Emp. 1 $1,580.00 $547.00 | 6.5 $3,655.63
Técnico en CTE 1 $900.00 $311.53 | 6.5 $2,025.00
Colaboradora administrativa 1 $500.00 $173.00 | 6.5 $1,125.00
Encargado de compras 1 $800.00 $276.92 | 6.5 $1,800.00
Caontador 1 $800.00 $276.92 | 6.5 $1,800.00
TOTAL SALARIOS $13,905.63
Costos Operativos, Aporte CONAMYPE

Descripcion Cantidad Costo por 34.5% del meses Costo total

mes mes
Energia Eléctrica 1 $200.00 $69.00 | 6.5 $450.00
Servicio de Teléfono e Internet 1 $125.00 $43.23 | 6.5 $281.25
Servicio de agua 16 $25.60 $8.86 | 6.5 $57.60
Arrendamiento de local 1 $1,172.50 $405.86 | 6.5 $2,638.12
Papeleria y utiles 1 $150.00 $52.00 [ 6.5 $337.50
Insumeos de lmpieza 1 $75.00 $26.00 | 6.5 $168.75
TOTAL FUNCIONAMIENTO $3,033.23
TOTAL SALARIOS: $13,905.63
TOTAL FUNCIONAMIENTO: $ 3933.23

TOTAL PRESUPUESTO:

$17,838.83




b) CONTRAPARTIDA PNUD

Descripcion Costo por Costo total
mes
Salario del técnico especialista en género para prueba piloto de 65 meses $1,661.53 $10,800.00
Salario
Sondeo exploratorio de mercado de servicios de cuidado y prueba pibto Asistencia $12,000.00
técnica
impresiones de materiales (4-5 temas claves: género, autoestima y liderazgo, viclencia Produccién $6,000.00
de género, empresarialidad femenina y negodacion / )} con el componente de género de
incorporado materiales.
Disefio de ventanilia e imagen: propuesta de concepto de la ventanilla, estrategia de | Asistencia $15,000.00
visibilidad, estrategia de promocion, materiales (brochures, hojas volantes, perifoneo, | técnica.
promocitn en medios — canal, cufia radial) Produccion
de
materiales.
Reuniones y
Fortalecimiento de la ventanilla {convenios con universidades — servicio social) {?ig%;ess $ 3,000.00
miscelanios
Evaluacion del piloto $6,000.00
Sistema de becas para tomar las asistencias técnicas. $27,200.00
Reuniones, talleres y conferencias 3,000.00
Concurso Mujer Emprende $92,000.00
Total del proyecto $175,000.00
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Apéndice 5

BASES del concurso para mujeres EMPRENDEDORAS
EN LOS MUNICIPIOS DE
SONSONATE, SONZACATE Y ACAJUTLA
DEL DEPARTAMENTO DE SONSONATE

MUJER EMPRENDE

VENTANILLA DE EMPRESARIALIDAD FEMENINA

CONAMYPE

UNIR, CRECER, INCLUIR




e

1. Antecedentes

La Comisién Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE,} es una
Institucion creada por Decreto Ejecutivo No. 48, publicado en el Diario Oficial No.
331 de fecha 8 de mayo 1996; el cual ha tenido modificaciones en el Decreto
Ejecutivo No. 12, publicado en el Diario Oficial No. 344 de fecha 6 de Julio de 1999.
Su misién es promover, facilitar y coordinar la ejecucién de politicas, estrategias,
programas y acciones para el desarrollo integral de micros y pequefias empresas, es
asi como ha desarrollado una serie de acciones a favor de empresarias de sectores
especificos, uno de ellos ha sido el sector artesanal.

El 15 de Agosto de 2010, el Ministerio de Economia a través de la CONAMYPE,
suscribié con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y las
Alcaldias de Sonsonate, Sonzacate y Acajutla, una Carta Acuerdo para ejecutar el
Proyecto Piloto Modelo de Sistema de Apoyo para la Empresarialidad Femenina.

El Proyecto Piloto consiste en impulsar un Modelo de Sistema de Apoyo a la
Empresarialidad Femenina en el Territorio, esta es una primera experiencia que se
desarrollara en el marco del proyecto “Fomento y Convivencia de la Seguridad
Ciudadana en tres municipios del Departamento de Sonsonate, los cuales son:

Sonzacate, Sonsonate y Acajutla”. *

Es en el marco del presente proyecto que se lanza el concurso de emprendimientos
femeninos MUJER EMPRENDE.

1El proyecto “Fomento de la convivencia y la seguridad ciudadana en Sonsonate™ contempla entre sus objetivos especificos uno que se refiere
al fortalecimiento de los mecanismos institucionales para el disefio ¢ implementacion de acciones para reducir brechas de género en el acceso
a empleo y representacion en instancias de decision. Una de las actividades plantadas es identificar, foriular y apoyar la implementacion de
microproyectos de generacion de empleo e iniciativas econdémicas para inujeres, con énfasis en mujeres jévenes y madres solteras.



—

¢ Se anima a mujeres jovenes, a mayores de edad y a mujeres con alguna

discapacidad a que participen.

5 ;Como es el proceso?
MUJER EMPRENDE es un concurso gue consta de tres etapas:

a) Primera Etapa: inscripcion

Quienes se inscriban deben seguir los siguientes pasos:
Solicitar ficha de inscripcion en:
¢ Oficina de la mujer de la Alcaldia de Acajutla
+ Oficina de la mujer de la Alcaldia de Sonsonate
+ Oficina de ISDEMU Sonsonate
» Ventanilla de Empresarialidad Femenina Centro Regional Sonsonate
CONAMYPE

Cada emprendedora debera llenar y entregar la ficha de inscripcidon en cualquiera de
los lugares anteriores. En dicha ficha, las mujeres que se inscriban haran una
descripcion de la idea de negocio que someteran al concurso.

Aquellas mujeres emprendedoras que necesiten apoyc para el llenado de la ficha
solicitarlo en la Ventanilla de Empresarialidad Femenina en Centro Regional
Sonsonate, CONAMYPE.

Si ya se cuenta con un Plan de negocios presentarlo junto a la ficha de inscripcién,
siempre y cuando dicho plan contenga lo establecido por CONAMYPE (ver anexo 2).

Solo se podra inscribir una idea por persona.

b) Segunda etapa : preseleccién

Un comité de seleccion establecido por CONAMYPE efectuara una evaluacion de las
ideas de negocio presentadas en las fichas de inscripcion con base en los
siguientes criterios de evaluacion:

+ Originalidad y/o innovacion



6. Plazos del concurso

a) Primera Etapa: inscripciéon
Del 6 de diciembre de 2010 al 7 de enero de 2011

b) Segunda etapa : preseleccion
Del 10 al 12 de enero de 2011

c) Tercera etapa: Capacitacién de preseleccionadas ( Opcional)
Del 14 al 16 de enero de 2011

d) Etapa de Seleccion final:
Del 28 de febrero al 4 de marzo de 2011

e) Etapa de premiacion de entrega de capital semilla
Del 11 de marzo de 2011

f) Etapa de Seguimiento, puesta en marcha y asesoria técnica
De marzo de 2011 a febrero de 2013

7 2 Qué financia MUJER EMPRENDE?
Con el incentivo a la inversion inicial de negocio se podra financiar:
s Adquisicidn de maquinas, equipos y herramientas
» Habilitacién de infraestructura (solo si es propiedad de la emprendedora)
» Asesoria técnica
¢ Desarrollo de productos

o Capital de trabajo para un ciclo de operacién y ciclo productivo



ANEXO 1

Ministeric de Economia

..........

I. Datos Generales

Nombre completo:

CONAMYPE 255

Gomizion Negional 4o faMicro v Peanana | Empnn 5&2,2
Ministesio: de. Ecqmmia» G e

V-(é?/

SR EL SALVADOR

L““‘\“\

“MUJER EMPRENDE"

Ficha de Inscripcion

Edad: DUI: Sexo:
Direccidn: Municipio:
Teléfonos: Correo electronico:

Ultimo grado de estudio:

Experiencia como empresario: Si(J No (U

Ocupacioén actuai:

Especifigue

Tiene alguna discapacidad? SiCO No O

Cantidad de tiempo a invertir en la empresa:

Idea de negocio presentada de forma: Individual(J  Asociativa OJ

NOTA: 57 su idea es presentada de forma asociativa, favor solicitar hoja anexa y complementar.



I1. Datos de la idea de negocio

Nombre de la idea de negocio:

Resuma su idea de negocio:




Sector al que pertenece su idea de negocio:
OJ Servicios del cuidado
() Agroindustria Alimentaria
(3 Turismo
(J Artesania
(O Textiles y confeccion
(J Tecnologia de la confeccién
'4) O Quimica Farmacéutica
(3 Construccién

O Otro — Especifique




- Indices financieros: rentabilidad

- Punto de Equilibrio

- Apalancamiento financiero

PLAN DE ACCION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Patricia Montalvan

De: Nidia Hidalgo

Enviado el: Martes, 14 de Diciembre de 2010 01:12 p.m.
Para: Patricia Montalvan; Daniel Carsana

CcC: Jeannette Vallgjo

Asunto: RV: adenda conamype PNUD

FYA

De: Gloria Luz Rivas [mailto:grivas@conamype.gob.sv]
Enviado el: Martes, 14 de Diciembre de 2010 01:08 p.m.
Para: Nidia Hidalgo

Asunto: RE: adenda conamype PNUD

Estimada

Me fue informado que fue aprobada la adenda, este dia el Licenciado Dominguez, juridico de
CONAMYPE, procedera a enviarla al juridico del Ministerio de Economia para su aprobacién y posterior
firma por parte de! Ministro como presidente de CONAMYPE

Saludos cordiales,

Gloria Luz

De: Nidia Hidalgo [mailto:Nidia.Hidalgo@undp.org]
Enviado el: martes, 14 de diciembre de 2010 10:41
Para: grivas@conamype.gob.sv

CC: Patricia Montalvan; Daniel Carsana

Asunto: adenda conamype PNUD

Estimada Gloria Luz,
firmaremos la adenda del proyecto? Hay alguna noticia?

Saludos
Nidia

17/12/2010



