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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: El Salvador
Documento de Proyecto

D P

Protegiendc a la infancia; programa intersectorial de

Titulo de proyecto seguridad alimentaria y nutricional para El Salvador

CH5. Respuesta nacional integral y multi-sectorial a la
Seguridad Alimentaria y Nutricion articulada con
especial énfasis en los grupos vulnerables

) DE3. Capacidades nacionales y locales promovidas y
Resultados UNDAF: fortalecidas en el impulsc de procesos de desarrollo
humano, generacion de emplec e inversién, con
participacidn del sector privado

)
v

Resultado 2.2. Capacidades nacionales y locales
promovidas y fortalecidas en el impulso a procesos de
desarrollo humano, generacién de empleo e inversion,
con participacion del sector privado

Resultados esperados CPAP:

Actividad 2.2.1 Apoyados mecanismos de inversion
publica, privada y cooperacion publica-privada en la
construccion de mercados inclusivos con énfasis en el
desarrollo local y la empresarialidad femenina.

Producto CPAP

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Asociado en la Implementacién (PNUD)

Camara de Comercio e Industria de El Salvador

Socio Responsable (CCIES)

Objetivos;

Mejorada fa nutricion infantil y seguridad alimentaria en tres municipios de la zona nororiental
del pais con participacion multisectorial.

Periodo de Programa: 2007-2011 Presupuesto US$ 500,000.00
Costos por Servicios

Area Clave de Resultado de Gestion General (GMS) 35,000.00
{Plan Estratégico): 1

' Presupuesto total US$ 535,000.00
No. de Contrato ATLAS: 00074924
Fecha de Inicio: ENERO 2010 Recursos Asignados:
Fecha Finalizacién: ENERO 2013 MDG-F US$ 535,000.00
Fecha PAC (Joint Programme) '
Modalidad de implementacion: DIM L
Aprobado por PNUD:; —~ —<

Richard Barathe <
Representante Residente a.i.
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio



0s8°'85% 12304
SOANRIS|UWPE
058°c$ 501507
000'55% 18303ans
WIOL
‘uezeiop op ojusiiepuedsc
/8 ue enbeifejens; A upwis  ues
‘viadoeoen sojdiounwi sop us seananpoid
sapepiunyodo £ seynue) sef ap seaneladxo
‘ugiopulio) ep ssepepiseseu  ‘seuenoadoibe
ou A seuenossedoibe ssienjoe sspepinoe
sef op [euopenjs  odjisoubeip/oipnise
un aisixe L0z oue jsp Ul |8 eied opeapuf
BLI0]|NSUOD 190K oo.awozmm._ﬁ\o.__bﬂmm L:jenue eje
ap |euo|2eu anid X
olBUCD) 34-90W
aeiadood
sowsjuebio A ouiaiqob ap sopeald sopedsaw so] uod
ugde[naujs A OLIBP[OS QJUDIWIBDUBRUl} 3P SOWSiLEISW
ap spaRl) e ‘seusBipul sojgand A ssuaagl ‘sasafnw
ap Cmu_um.__oa._ouc_ uod $3|q|U]s0s mmmm..nc.._mol_u_c._
‘seappnposd sepepiunpodo | 9P UOPESID Bl SUE|paw (edn oa|dws A sosaubu)
A se||luey se| ap seapeyadxa | 9P ugpesauab se| oplacwodd uey seqweq zU2'E
‘UQIDRWIIO) AP SIPRPISAIDU ‘Sajenioe |B1odawos epualed ugd
sellendadosfe ou A sepenscadolfie | A ugpe|qod g Jod sopeldace A sopep|ea saafipuabooz A
sapeplaj}oe se| Ua S)Sejup [edadsa | soonpusboly sosinuas opuez)nn ‘sosasbup ap ugloelausb
uol d( |9 U3 sopajqelsa sodpiun | A JRUOIDIINU. ICIBA |3 US SISBJUD UIDD SOJUdWe Bp
§3J] SO| Us |euojzenyIs 0Iisoubelp | ownsuod A ugzonpoad e] Jeuawasou esed edendad A
000's5$ A 2seq ap seaU)| 2p OJUDIWEIURAST | ejoolibe UOISEIYSIRAIP B oplaowold URY Se|iWey T2
sopuoy
ojuop awm:w__unﬂww%o ap NOIDNDAMa | 4y gy |zn | 4
.. sjusn VN3
0avaNv1d oL1sandnsadd | QdVIOOSY ozv1d SVALLYOIGNI STAVAIAILDY SO9I4193dS3 S019NA0Yd

010z ofeqes] ap Jenue ueld ‘|




0SE'BIZS 2301
0SEFTS SOA|JEAISIUILLPE $0350D
ooo‘sozé [ej039ns
V101
eioyoes
esalduwia U B SERBRUSPROUS mm.:msomo.gmm
-souenoadoge |OU SEPEPIALDE op mwm.__QEon._.E eun osp
X X ou soaganpoad sopakosd sop  |Bped UBULIOY Selfitue] gg | L0 |iqiusioig ug
teoyu| eled s031SBQ SOWNSUY
5 S3[ELBIRW ‘odinba 1990 seuenosdoibe ou sepepianoe
ap esaudwaosoiul eun ep oued uewiof
seA[janpotd sapeplajoe .
9p ugPR|RUap] | esed Selfiuel g L L0Z 8Jquusiolg uzg lopedipu)
000°0p$  [enoynsuco ap ojenuod annd
ugoBAJIaSqO
000's$ BLIO}NSUCD 3D 0JRIIUOD annd X X ap sedlb Jejjollesaq seljiiie} gg.jene ejgiy
soaue|IS|W *sojeesaldwaoioiw
‘esjoded  ‘ohode  op SEAJYRI LY .
[elEW  ‘ugDRIUBE X XX X Q05 BALIFN ERUBISISE sowsjueblo A oula|qob ap sopeapd moumu._wwfr__mm..om_n_mmw
’ 2 ﬁ_
000'6T$ | 'BHounsuod 3p orenuod annd A ugeysedes Jepuig UQIDRIN3UIA A CLIEP|ICS OJUSILEIIURUY 3P SOWS|UEIIW
soaueRIs|w ‘euaaded " seapenpodd | op saaes} e ‘seusBipu) solgand A ssusagl ‘sauslnw
‘okade  op  |euajew seusped A sejoopbe ap  uopelodiodu] U0l S3QIUSISOS  SESAICWDOII
‘ugppejuawe  ‘sa[ed0| X X X X ou sojellesaldwaciow | ap upPeEDd B| ueipaw  [eao| ogldwa A sosaubu)
000°ST$ | ‘BUOYINSUGD B3P ojRljU0] 1901 (NNd SIPEPIAIIDR JBJj01IeS3] (ap wugpelauab B oplacwold uey sejwey Z'EC
SOBURIROSIW enbe A ojans
‘oauswedinba X | x 3p UgIRAIRSUO3 A afauew SBIQILBISOS BIOUSISISQNS 8P Soipa
A ugpejpeded ap SAPEPIAIDE JB)|01IeSdg : ‘ N -
000°0T% annd af) SgARd] B BuBjUDWIE BIOID NS O-omgo._ﬁmE
SOPURIISIW ‘SOSIIAP e — uelqely seijjiie) G¢Z LL0OZ e/qQwWsiig u3g
sownsyy @ sejodube x " B] 8P $01500 &P UQESNPa. m.tm:omo_\ﬁ
, sodinba ap eidwod eled eJed se|623e.Is3 JBII0LeS3A | pinn6 d
000'0z% |ssleucieEU  soyenUOS annd JOOLILE UORDJNPOIA NS OPEOIISIBAID uRiqey
(wuels) ‘solendadosbe |SEHIWE} GZ LLOZ eJqWeidid u3g opeoipuf
S02URSIS|W soAlNpod soyaioud
‘ofode  3p  |ELSIEN X | X eJed so015Rq SOWNSU|
000'0r% annd 2 sajerjew ‘odinba sean0lg seliwel g enue ejepy
, S0aUg|20s| *soylendadosbe sauojonpod
odode ap ‘EOYNSLOD X X X X A saualnw e ugpeyzeder [el2J2awo0d |ejpusiod wod A ugpeiqod e| Jod sopejdase
2p SR|EUC|IZRU 50]RIIUOD : A sopepiea sodnpuabooz A sooppuabioyl) sosinzal
ooo‘oe$ QONNd opuezjfyn ‘sesasBu; sp ugpesausb A |RuopuINU
Jeljjuey enyndLBe  [Jo/eA (5 US  S|SBJUZ UOD SOJUSBWE 2P  OLWNSUCD
|euopeu annd % #p ofjodlesap |2 ered A uoponpord e seyuawaioy) eled eendad A ejoauBe
000'0p¢  |BHOANSUOD Dp 01BUOG B2|UDP] BIDUSISISE JBpUlg | UQIDRDMISISAIR | oplaowoad  uey sejpwed T'2E
SOpUo4
o)sendnsal
oow et ap NOIONJAMT 1y Ye1 |zL |11
I3 uoodiioseq auang V1N3
0avioosy SVAILLVYDIONI
OOV3NV1d OLs3andns3ud 0Zv1d S3avaiALLOY S0214[93dS4 S010Na0¥d
LL0Z ofeqed] ap uejd
N N




008'9T$

SOAIIRNSIUILIPE SOIS0D

000'0v2$ [2303aNS
Y101
BIOjoRS} BSAICWS BUN B sepeuapedus
selienosdoibe ou sapepirtjoe
8p esaudwsouonu  eun ap  oued
souenadobe | ypyop sefiue aiquueig U
ou soAlnpeodd soakoad s9) ! fiue) ge cloe queplg ug
annd X [ X [ sepu eted sonseq sounsu seuenaadoibe
9 sejenajew ‘odinba t3er0ud oy sapepAoE Op  BSAIdWIBOION
gun 8p oued uewlioj  seyug
seapyonpold sapepiajoe .
ap ugjRIYIUSP| el GE cloZ aaquieig uz saiopealpuf
000°05% eJed BLIOYNSUOS Sp O3RIUCD
UDJ2BAJISST0
000°'s$ e0JNSU0D 3P OJeUCD anndg X ap seqifb Je(|olsesag seljiuie) goljenue elojf
S0dUE(BISIW *sa|eldesaidwaoioiw
‘epajaded ‘ohade SeAlzRINUl .
3p |eLdlEW  ‘UoEIUBWIE X | X 21905 ed4UP] BloURISISE 33ue.30a03 Sowsiued.o A
, ; : ¥ ' A ugpeyeedes Jepung owaiqeb ap sopealdd sopealawt S| UOD UQIEINIUIA
000's$ BMOINSUOS  Sp  03BA3u0D dnnd : : A OUEpIOS  CUBWEPDURLY 3P SOWSILEJEW
soaUR|I0SIW ‘es@ded T seaonpodd | ap spAael) g ‘seusbipur sojgand A sauaagf ‘salalnw
‘oAode ap |eldayeWw seuaped A sejoolibe | ap UDPIRI0dIo0Ul U0D S3|QIURISOS  SESOLGUIDOLIIUL
‘uopejusllle ‘531200| X X ou sajelesaIdwBOn|W  [op ueeasn e| auepalwl |edo) oadwa A sosalbu)
Q00'0r$ |‘edognsuce  oap  ojesuc)d 1-9aW anidg SIPEPIAIDE JB|[CLBSS]  |3p ugiyetauab e| opacwold uey sejwed gURE
S02UR|20S5|W ‘ojusjwed|nba enbe A ojans
; X X ap ugIRAIaSUDY A ofeusw
A uopejpeded 3P SSpEPIAIIe JB|(0LIESag 89/qIUIS0s BioussIsqns ap soipatl
000'0T$ anmg 8p seARN) B BuejusLllfe B}oIp ns opeiofow
. moﬂo%mﬁw_wum_ﬁ elensadoiBe ugponpoud  |HEAGRY SEIIWEY G& ZL0¢ 8/qusiolg ug
mm_ou_._mw sodinba ap m_.anu XX e ._mmﬁ“ wu mwumwumw_wmr_ ﬂwﬂ..mﬂm._ epenoad A ejoosibe
- : =]
000’s$ |eded s9jeuopRU  SORIIUCD annd (b8l I a uoroonpoid  ns opedlisiaalp  ueigely
SoaUR(BISIL ‘solendadolBe | SRIIMBL §Z 2102 S4GLUsIDIg U3 1oprapLj|
.mwm_m op sojseb ‘apodsuely x | x 82%%%% so3vA0.d
‘ohode ap |eia38W eJe |SBq SoWNsu|
000'08% | ‘ugpeyuswe ‘leao anNd 8 so|elaleW ‘odinba Jaanolg seljilief 0g.renue ol
SOIUR(PISIW
‘oAode ap |ejJa3eW
A euspded  ‘s:juedugn) *solaenoadouBe salojonpold [B|2J3UI10D
A ssigisnquios ‘apsodsueny X X Asassinw e ugpededed  |jepuajod wos A ugpejged e Jod  sopeidsoe
°p  odinbs  ‘euoynsuca A sopepjea scoppusBooz A soopuaboly SosINdad
0O0'ST$ [op s3jeuoweu  sojesjuc) Unhd opuez|pn ‘sosaubur ap uopersusb A |euopignu
lejjlwe) einhopbe  [Jojea |3 U SISBJUR UOD SCIUSLWIIE AP OWNSULD A
BLIDJINSU0D x | x ap ofjosesap 2 eled  [ugonpoud ef Jejuawalul eied eendced A ejoaube
ooo‘oss  |°P [BuUOEU 018qu0D Anid BI|UDP) goUalsIse Jepullg | UDIDBSLISIBAID €] oplaowold uey seweq 1'z'E
SOpUO4
olsandnsal
ojuoW _m_u ol bwmn_ ap NOIN23AM |y fgp |zr (w1
. LLEE A SVAILYOIONI
OavaNY1d OLS3NdNSINd 0Zv1d S3AVYAIALLDY $09214123d$3 S0.10NAaoyd
2102 ofeqed) ap ue|q




_ oog'oses _ |eyel




II.- Arreglos de Gestion

>

Modalidad de Implementacion

El proyecto se enmarcara en la nueva programacion de pais que inicié a principios del afio 2007 y
en la cual el Ministerio de Relaciones Exteriores, en representaciéon del Gobierno de El Salvador,
opera como Contraparte Nacional de Coordinacion y tiene la responsabilidad global de las
actividades que reciben apoyo de Naciones Unidas. Su responsabilidad es por el fogro general de
los resuitados gque se persiguen a través del apoyo de Naciones Unidas al pais. En particular, el
Ministerioc de Relaciones Exteriores como Contraparte Nacional de Coordinacién, actuara en
consulta con las agencias de Naciones Unidas en El Salvador, a fin de coordinar la asistencia
externa y determinar las disposiciones de gestion adecuadas para los proyectos y programas.

Este proyecto se ejecutara seglin la modalidad de implementacién directa (DIM). Dicho arreglo
corresponde a lo establecido en el Plan de Accién del Programa de Pais 2007-2011. El PNUD
posee la credibilidad, capacidad y la experiencia en la implementacion de proyectos de sensibilidad
politica permitiendo consensos en el ambito de gobernabilidad democratica. La responsabilidad
programatica y financiera sera del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, es decir,
asume la responsabilidad de la coordinacion e implementacién del proyecto asegurando y velando
por el logro de los resultados y productos esperados mediante una eficaz gestion de los procesos y
el uso de los fondos. Por tanto se regira segln las disposiciones planteadas para ejecucion de
proyectos bajo la modalidad DIM, de acuerdo a las Politicas y Procedimientos para Operaciones y
Programas.

El proyecto contempla la participacion de la Camara de Comercio e Industria de El Salvador como
socio responsable para implementar los componenies relativos a encadenamientos productivos,
dentro del resultado 3.2.1. y 3.2.2., Se requiere como socio responsable una organizacion que
desarrolle trabajo de campo e interaccion con grupos vulnerables. Bajo esta perspectiva y debido a
la acreditacion y experiencia en la implementacién de la metodologia Unica en El Salvador del
Programa de Desarrollo de Proveedores, la CCIES se posiciona por arriba de cualquier otro posible
socio responsable. Ademas, [a CCIES ofrece un excelente canal de comunicacion y cooperacion
entre el sector privado, sociedad civil y gobierno. En este momento la CCIES ha apoyado, a fravés
del mencionado programa, a PMA, FAO y la formulacién de la siguiente gran intervencion de FIDA
en El Salvador. Basado en las micro-evaluaciones de capacidades que PNUD elaboré en 2007 para
el Programa de Desarrollo de Proveedores y en la validacién de la evaluacién de capacidades
realizada por BID en 2009 para el Programa de Desarrollo de Proveedores confirma la capacidad de
la CCIES para la ejecucién de los componentes antes mencionados y de gestion de recursos
fmancaeros segln las modalidades establecidas por el PNUD.

Modalidad de gestién de fondos

La oficina del PNUD de El Salvador dara seguimiento e implementara el proyecto de acuerdo a
procedimientos estandares del PNUD. La modalidad de gestién de fondos sera por Pagos Directos
a proveedores o terceras partes por obligaciones contraidas en apoyo a las actividades acordadas
en los planes de trabajo anuales y a solicitud escrita del Coordinador del proyecto que sera
delegado por el Representante Residente a.i. del PNUD para autorizar dichas erogaciones.

Intereses

Los intereses que generen los recursos financieros depositados al proyecto seran acreditados a la
cuenta de costo compartido del PNUD y utilizados segun las politicas que rige el funcionamiento de
los mismos.



» Estructura organizativa y de coordinacién del proyecto
Se ha establecido una Estructura Gerencial del Programa Conjunto que asume las directrices del
Secretariado de Naciones Unidas en Nueva York para Programas Conjuntos, en las cuales se
describen las instancias de gerencia y sus funciones. A continuacion se detalla el esquema gerencial
propuesto para el Programa Conjunto:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PROGRAMA CONJUNTO

Agente —— :
Admiﬁistrativo Comité Directivo ‘
Sede NY

UNDPF MDTF Secretariado

Oficina de
Pails

Comité Directivo Nacional

Programa Conjunto

Comité de Gestion del Programa

F 3

v
Comité Técnico Interagencial

F

) 4
Unidad de Coordinacion

El proyecto contara con un Grupo Ejecutivo formado por elfla Representante Residente del PNUD, la
Camara de Comercio y la Industria de El Salvador, y Agencias y Gobierno Local y Central del
Programa. Segun las regulaciones del PNUD este grupo cumpliré con las siguientes funciones:

Proporcionar direccién y generar acuerdos sobre posibles acciones a fin de abordar los riesgos vy
problemas especificos encontrados durante la ejecucion del proyecto; revisar y aprobar el informe anual
sobre la marcha del proyecto y proporcionar las recomendaciones para asegurar la obtencién de los



objetivos y productos esperados segln el plan de trabajo; valorar el informe de revisiéon anual del
proyecto, hacer recomendaciones para el plan de trabajo del afio siguiente. —_

Dentro de la estructura Gerencial del Programa Conjunto, el Grupo ejecutivo de este proyecto se
enmarca dentro del Comité de Gestion del Programa. A continuacién se indica la estruciura
crganizativa del Proyecto:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL COMPONENTE QUE GESTIONA PNUD

[ Estructura de gestion del proyecto

AGENCIAS Y PNUD sis
GOBIERNO LOCAL Y
CENTRAL DEL
PROGRAMA

GARANTE DE
PROYECTO: OFICIAL DE
PROGRAMA PNUD

COORDINADOR
PNUD

APOYO A
PROGRAMA
(CCIES)

TECNICOS EN LOS TECNICOS EN LOS
TERRITORIOS TERRITORIOS

Ademas de lo establecido, el Comité de Gestién del Programa asumira las funciones del Grupo
ejecutivo.

El PNUD nombrara al coordinador del proyecto, quien sera coniratado de acuerdo a las normas del
PNUD. El Coordinador sera responsable de [a gestion y de [a foma de decisiones diarias relativas al
proyecto, de supervisar [as actividades y administrar todos los insumos, incluido el equipo facilitado
para el proyecto.

El rol del PNUD serad de la coordinacién operativa del proyecto, es decir, del seguimiento a la
planificacion, gestion y coordinacion de las operaciones, incluyendo la articulacién con otras iniciativas



en curso, especialmente de las vinculadas al desarrollo local, pobreza urbana y Objetivos de Desarrolio
del Milenio.

Asimismo se designara una persona que asuma el rol de garante del proyecto. Para garantizar la
rendicién de cuentas, ilas funciones de garante y coordinador seran asumidas por dos personas
diferentes en ef PNUD. El garante dei proyecto respaldara la labor del Grupo Ejecutivo del Proyecto
mediante funciones de supervision y de monitoreo del proyecto. El Garante tendra ademas la funcion de
brindar direccion estratégica a las aclividades de los componentes 3.2.1y 3.2.2.

Para el desarrollo de las actividades se ha previsto la coordinacion con el resto de componentes del
programa conjunto, a la CCIES, Ministeric de Agricultura, Municipalidades de Guatajiagua, San Simén y
Cacaopera, y otras entidades localizadas en la zona.

> Servicios de gestion del PNUD
El PNUD proveera los servicios de coordinacidon, supervisién, monitoreo, gestion y control de calidad
al proyecto y gestion del conccimiento. El costo de dichos servicios sera cargado a ta contribucion
con un 7% de los gastos que presente dicho proyecto (GMS). Asimismo, el proyecto es sujeto a la
politica de recuperacion de costos del PNUD, vy se le aplicaran costos directos relacionados a
servicios de apoyo a la implementacién (1S3)

» Pagos de impuestos
Todas las compras de bienes y servicios del proyecto estan exentos del pago del impuesto al valor
agregado IVA e impuestos de importacion, seglin establece el Decreto Legislativo No. 833,
publicado en el Diario Oficial Tomo 383, No. 69 del 17 de abril de 2009. El PNUD utilizara sus
prerrogativas para cumplir con esta disposicion. Sin embarge, esto no exime a los consultores o
empresas contratadas para [a provision de los bienes o servicios, de sus obligaciones fiscales anie
el Ministerio de Hacienda.

» Compras y contrataciones
Todo contrato de personal, servicio, obras y adquisiciones suscrito en el marco del presente
proyecto seguira las normas de compras y contrataciones descritas en las Politicas y
Procedimientos para Operaciones y Programas del PNUD. La documentacién derivada para el
establecimiento de dichos compromisos sera firmada por el PNUD en su calidad de Implementador
del Proyecto.

» Revisiones al proyecto
Siguiendo lo establecido en la Guia para la implementacion de programas conjuntos del MDG-F de
junio 2009, las opciones para ajustes y cambios en las actividades o en las caiegorias del
presupuesto de una agencia son las siguientes:

- Cambios de actividades que no afecten los resultados y productos pueden ser decididas por
el Comité de Gestién del Proyecto (CGP) y comunicarlo al Comité Directivo Nacional (CDN).
Esto permite asegurar gue (1) cualgquier revisidon, independientemente cuan pequefia sea, no
se toma de manera unilateral sino de manera responsable por el CGP, que incluye a los
asociados en la implementacién y a las otras agencias participantes en el JP, y (2) la
contraparte gubernamental participa en la decision reforzando su apropiacidn y una reciproca
rendicién de cuentas. El CDN puede establecer un limite en las cantidades del presupuesto
sobre las que - mas alla de las mismas - cualquier cambio deba ser aprobado por el CDN
(esta decisidn depende del CDN en cada pais)



- Cambios de actividades que si afecten los resultados y productos, especialmente si estas
implican un cambio en la estrategia del programa, deben ser previamente consultadas con el
Secretariado del MDG-F {que referira el asunto al Global Steering Committee del Fondo) y
aprobados por el CDN.

Duracién, modificaciones y finalizacién del proyecto

El proyecto tendra una duracion de Enero 2010 a Enero 2013, no incluye periodo de cierre. La guia
para la implementacion de programas conjuntos del MDG-F no considera extensiones de tiempo de
implementacion adicionales a las previstas en el documento del programa conjunto. No obstante, si
considera los retrasos o baja ejecucién presupuestaria del proyecto {(menor al 70% de ejecucion
requerida para cada afio presupuestado) que impliquen tomar decisiones de modificar la distribucion
presupuestaria prevista entre los afios de duraciéon del proyecto y/o la distribucién del presupuesto
entre las ofras agencias participantes.

Para ello, se retoma la notificacion hecha por el Assistant Administrator and Director, Parinerships
Bureau, UNDP New York a la Coordinadora Residente de El Salvador en el Memorandum de
aprobacién del Programa Conjunto, de fecha 26 de enero de 2009.

El Proyecto podra terminar: 1) por vencimiento del término previste para su duracién; 2) por
cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 3) por causa de fuerza
mayor o caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto subsistiran después de su
expiracion en la medida necesaria para posibilitar la conclusién ordenada de las actividades, la
retirada del perscnal, la atribucion de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas entre las
partes y la liquidacién de ias obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, los
contratistas, los consultores o los proveedores, respetando las disposiciones del PNUD en materia
de cierre de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

Gestion de auditorias

El proyecto sera gjecutado bajo la medalidad de implementacién directa (DIM), por lo que el mismo
estard sujeto al Programa de Auditorias para proyectos DIM que define la Oficina de auditoria de
PNUD (OAl).

Acuerdo en derechos de propiedad intelectual y uso de logo en productos a entregar
El uso del logo de PNUD se realizara conforme a las disposiciones dictadas para este fin, respetado
las reglas de visibilidad establecidas por esta organizacién

lll.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

> Planificacion

Al inicio de cada afio, PNUD establecera un documento de planificacién operativa anual (POA) que
incluira: un plan de trabajo detailado, un plan de compras y un presupuesto, bajo los principios de
eficiencia y economia. El plan de trabajo estara conformado por un descriptivo de ias actividades por
realizarse en el transcurso del afio, con su respectivo calendario y presupuesto. Tratandose de un



Programa Conjunto el POA debera estar en linea con los Planes de Trabajo de las otras Agencias
participantes.

Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo es una funcién permanente que apunta a proporcionar a las partes interesadas de un
proyecto prontas indicaciones sobre la calidad, la cantidad y los plazos del progreso alcanzado con
respecto a la obtencion de los resultados esperados. Por tratarse de un programa conjunto, el
monitoreo y evaluacion se realizara a partir de los indicadores de resultados y productos,
establecidos en el Marco de Seguimiento del Programa Conjunto.

Un monitoreo efectivo requiere de una evaluacidon del progreso conseguido por el proyecto con
respecto al plan y al manejo de ciertas excepciones. El Documento de Proyecto y el Plan Operativo
Anual de Trabajo proporcionan una base para la evaluacion del progreso alcanzado.

De acuerdo a las politicas y procedimientos de programa descritos en la Guia del Usuario de PNUD,
el proyecto serd monitoreado:

Durante el ciclo anual:

» Un diagndstico de calidad recogera cuatrimestralmente el progreso hacia la consecucion de los
resultados, basado en criterios y métodos de calidad que se detallan en la tabla de Gestion de
Calidad.

> El registro de cambios y problemas sera recogido por el coordinador de proyecto y activado y
actualizado en Atlas por el Oficial de Programa, quien ejerce de Garante de Proyecto, para
facilitar el seguimiento y resolucion de potenciales problemas, asi como solicitudes de cambio.

> Basado en el analisis de riesgos inicial, un registro de riesgos sera activado y periddicamente
actualizado en Atlas, mediante la observacion de factores externos que pudieran afectar la
implementacion del proyecto.

> Adicionalmente la Unidad de Coordinadora del Programa junto con el PNUD generara un informe
trimesiral de seguimiento técnico y financiero en base a un formato comun, el cual sera
presentado ante el Comité Técnico Interagencial, siguiendo las indicaciones contenidas en la
nota del Secretariado del MDG-F a los Coordinadores Residentes de octubre 2008.

> Un registro de Lecciones-Aprendidas serd activado y periédicamente actualizado para garantizar
un aprendizaje continuo y adaptacion, asi como para facilitar la preparacion del informe de
lecciones-aprendidas al finalizar el proyecto.

> Un cronograma de monitoreo sera activado y actualizado en Atlas para dar seguimiento a
acciones eventos de gestion.

Anualmente

» Reporte anual de revision. De conformidad con las reglas del F-ODM, se presentara una vez al
afio los informes consolidados financieros e informes sobre la marcha del programa al fondo, los
cuales deberan ser aprobados por el Comité de Direccion Nacional y remitidos a la secretaria del
Fondo. Este debera incluir una seccion sobre las actividades de las estructuras que gerencian la
implementacion del programa conjunto. El Comité de Gestién del Programa validara el informe
narrativo sobre la marcha del Programa Conjunto antes de su presentacién al Comité Directivo
Nacional

» Revision anual del proyecto. De conformidad con las reglas del F-ODM, se presentaran una
vez al afo los informes consolidados financiercs e informes sobre la marcha del programa al
fondo, los cuales deberan ser aprobados por el Comité de Direccion Nacional y remitides a la
secretaria del Fondo.

> Visitas de campo. El PNUD tendra que visitar le proyecto al menos una ves al afio en el campo.
Las visitas de campo tienen el propésitc de validar lo resultados conseguidos y debe



proporcionar informacién mas reciente sobre los progresos realrzados para la preparacron de
informes anuales. Las visitas deben ser documentadas a través de breves informes orientados a
la accion, presentados en la semana del regreso a la oficina.

Adicionalmente la Secretaria del Fondo dirigira una .evalu'acién independiehte de mitad periodo.

> Gestién de calidad de las actividades Resultado-Proyect6

PRODUCTO 3.2.1 Familias han promovido la diversificacién agnco]a y pecuaria para incrementar la produccién y
consumo de alimentos con énfasis en el valor nutricional y generacién de ingresos, utilizande recursos fitogenéticos y
zoogenéticos validados y aceptados por la poblacién y con potencial comercial

ACTIVIDAD . ) .. ; Inicio:

ESPECIFICA Promover la diversificacion agricola y Fin:
pecuaria )

Propésito Incrementar la produccién y consumo de alimentos con énfasis en el valor
nutricional y generacién de ingresos utilizando recursos fitogenéticos y zoogenéticos
validados y aceptados por la poblacion y con petencial comercial

Descripeion Diagnostico situacional sobre las actividades agropecuarias actuales
Brindar asistencia téchica
Capacitacion a mujeres y productores
Proveer equipo, materiales e insumos basicos
Desarrollar estrategias y mejores practicas
Desarrollo de actividades para desarrolto sustentable

Criterios de Calidad | Método de Calidad Fecha de la Evaluaciéon

Para el fin del afio 2010 | Diagnostico, acuerdos, reportes de monitoreo, | Trimestral

existe . un | inventarios, reportes financieros, capacidad instalada.

estudio/diagnéstico .

situacional de las

actividades actuales

agropecuarias v no
agropecuarias, necesidades
de formacién, expectativas
de las familias v
oportunidades productivas

en los municipios
Cacacpera, San Simén y
Guatajiagua en el

Departamento de Morazan.

En Diciembre 2012 100
familias habran
diversificado su produceién
agricola y pecuaria

En Diciembre 2012 100
familias habrin mejorado
su dieta alimentaria a
través de medios de
subsistencia sostenibles




PRODUCTO 3.2.2 Familias han promovide la generacién de ingresos y empleo local mediante la creacidn de
microempresas sostenibles con incorporacién de mujeres, jévenes v pueblos indigenas, a través de mecanismos de
financiamiento solidario y vinculacién con los mercados privados de gobierno y organismos cooperante.

ACTIVIDAD .. . Inicio:
ESPECIFICA Creacidn de microempresas Y | Fin:
encadenamientos productivos '
Propésito Incrementar los ingresos y empleo local a través de la creacion y desarrollo de
microemnpresas, encadenamientos productivos y mecanismos de financiamiento.
Descripcion Diagnostico situacional de actividades no agropecuariasactuales.
Desarrollo de actividades microempresariales no agricolas
Desarrollo de cadenas productivas.
Desarrollo de Empleabilidad y empresarialidad con énfasis de género.
Brindar capacitacion y asistencia técnica.
Realizacion de visitas a proyectos exitosos similares
Proveer insumos basicos, equipo, y materiales.
Criterios de Calidad | Método de Calidad Fecha de la Evaluacién
Para el fin del afio 2010 | Diagnostico, acuerdos, reportes de monitoreo, | Trimestral
existe un | capacidad instalada, microempresas creadas,
estudio/diagnéstico encadenamientos productivos desarrollados.
situacional de las
actividades actuales

agropecuarias y no
agropecuarias, necesidades
de formacién, expectativas
de  las familias y
oportunidades productivas
en los municipios
Cacaopera, San Simén y
Guatajiagua en el
Departamento de Morazan.

En Diciembre 2012 75
familias forman parte de

una microempresa de
actividades no
agropecuarias

En Diciembre 2012 75
familias forman parte de
una microempresa  de
actividades no
agropecuarias encadenadas
& una empresa tractera




IV.- CONTEXTO LEGAL

Este documento junto con el CPAP firmado por el Gobierno de El Salvador y el PNUD 2007-
2011, firmado en diciembre de 2006', constituye el Documento de proyecto, segtin se hace
referencia en el Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA) y todas las provisiones establecidas en
el CPAP aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad por la
salvaguarda y seguridad del socio de implementaciéon y su personal y propiedad, y por la
propiedad del PNUD bajo custodia del socio de implementacién, recae en el socio de
implementacion.

El socio de implementacion debera:

a) Poner en marcha un plan apropiado de seguridad y mantener el plan, considerando la
situacion de la seguridad en el pais en donde se esta llevando a cabo el proyecto

b)  Asumir todo riesgo y responsabilidad relacionada con la seguridad de la agencia de
implementacién y la implementaciéon completa del plan de seguridad.

PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan se estd implementando, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. La no observancia de mantener e implementar un
plan de seguridad apropiado como es requerido a continuacién se considerara como
incumplimiento a este acuerdo.

El socio en la Implementacion acuerda emprender todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los fondos recibidos de acuerdo al Documento de proyecto sean
utilizados para proveer apoyo a individuos o entidades asociadas al terrorismo y que los
beneficiarios de cualquier cantidad provista por el PNUD no aparezcan en la lista que mantiene
el Comité del Consejo de Seguridad establecido de acuerdo a la resolucion 1267 (1999). La
lista puede ser accedida via http.//mwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta
provisidon debera ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos suscritos en el marco
de este Documento de Proyecto.

Este proyecto se enmarca dentro del Programa Conjunto: Protegiendo a la Infancia: Programa
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional para El Salvador por lo que aplicaran fos
acuerdos pactados en el Programa Conjunto de la misma manera en este proyecto.

! http://www.pnud.org.sv/2007/index.php?option=com content&task=view&id=12&ltemid=62




V.- ANEXOS

A) Matriz de Riesgos

Fecha de Impacto y Medidas/Respuesta de Remitido
Descripcién identificacién [ Tipo Probabilidad Gestion Apoderado | por:
Enfocar las estrategias de
La nula absorcién de capacitacién a nivel comunitario
. y de manera sostenible
nuevas practicas
Rechazo a las nuevas hace que las Desarrollar y adaptar los
formas_de pl’OE!L’JCCIOn Estratégico- capacidades de componentes de preduccién Garante
y alimentacion, " para que sean en corto plazo a Garante del
21/04/2010 Organizacional- praduccion no sean del
rompiendo con ADropiacion mejoradas fin de que se alcancen a Proyecto Proyecto
esquemas prop : visualizar los beneficios a corto
asistencialistas Poz plazo.
1=5 Coordinar apoyos con las
autoridades Municipales para la
apropiacion
La baja adaptacion Incorporar enfoque de gestién
al cambio climético de riesgo dentro de la
gr?rzggriénar&jlsicién hace que se pierdan | formulacion de los planes Garante
P Estratégico- las formas y Disefiar e incorporar planes de | Garante del
es afectado por 21/04/2010 ; h e X del
severos cambios de Entormo capacidades de inversién productiva que Prayecto Proyecto
clima produccion contemnplen los riesgos de las
p=3 pérdidas por efectos de
I=5 contingencias ambientales.
No existen
Falta de apropiacion mecanismos de Concientizar la impoertancia del Garante
por parte de las 21/04/2010 Estratégico- cooperacion y programa en las comunidades Garante del del
autoridades Politico coordinacién haciéndolos participes de las Proyecto Proyecto
Municipales p=2 actividades del mismo.
I=4

P= Probabilidad, I=Impacto, 5=alta, 1=baja




Anexos: MATRICES DE MONITOREO Y EVALUACION

El Salvador

OUTPUT 1:

Ministerio de Obras Publicas fortalecido en su capacidad de planificar y priorizar las obras
publicas, incluyendo criterios de: desarrollo ecomdmico, equidad de género, manejo de
riesgos, cambio climatico y enfoque territorial.

Activity Result 1 1.1 Talleres participativos de andlisis de instrumentos

(Atlas Activity ID) disponibles y de transversalizacion de enfoque de género,
Algunos instrumentos disponibles incluyen: mapas de
pobreza, informe de riesgos y ofros, relevantes para
priorizar las obras de infraestructura.

1.2 Edicién de documento de recomendaciones sobre
planificacién de obras.

Start Date: Febrero 2010
End Date: Febrero 2012

Purpose Fortalecer la capacidad del personal del MOP para planificar, priorizar y efecutar obras

publicas con criterio de desarrollo de pais.

Description Se desarrollaran actividades y productos orientados a trasladar las mejores practicas dentro de

las disciplinas relacionadas con la preinversion y la planificacién de la infragstructura piblica.

Quality Criteria

Quality Method

Date of Assessment

Cantidad de Talleres técnicos
desarrollados para el personal interno
del MOP. (1)

Encuestas del personal sobre
congcimientos adquiridos

Segin plan de trabajo
PNUD/UNOPS,

Documento del Plan Estratégico
Institucional del MOPTVDU. {1)

Validacion del documento por
directores de areas del MOP.

Seguon plan de trabajo.
PNUD/MOP.




OUTPUT 2:

Ministerio de Obras Piiblicas fortalecido en su capacidad institucional para ejecutar las obras
de infraestructura a través de procesos de formacion y entrenamiento de personal.

Activity Result 1 2.1 Llevar a cabo talleres de formacién de personal en: Start Date: Febrero 2010
(Atlas Activity ID) | a. procesos y normativas de licitacién y técnicas de supervision | End Date: Febrero 2012
seglin mejores practicas internacionales.
b. formacién y asesoria a ofertantes y cdmara de la construccidn
en procesos y Normativas de licitacién, en RSE y enfoque de
género,
¢. participacién del personal del MOP en eventos diversos de
formacién.
Purpose Fortalecer la capacidad institucional de las dependencias del viceministerio de obras publicas
para elevar la calidad de la ejecucion de las obras publicas.
Description Se hardn programas intensivos para capacitar al personal sobre las técnicas de manejo,
supervisién y monitoreo de los procesos de compras para la inversidn pliblica,
Quality Criteria Quality Methed Date of Assessment

Namero de charlas expuestas por
especialistas de la region dirigidos a
mandos medios.(2)

Validacién de criterios y enfoque
recibidos con los gerentes de la UPV
y UACI del MOP.

Segun plan de trabajo
PNUD/UNOPS.

Talleres desarrollados para asistencia
técnica en licitaciones para las
gremiales y sector construccion.(2)

Entrevista con directivos de las
gremiales del sector construccién.

Revisién del incremento del
Porcentaje de empresas ofertantes
por cada proceso.

Segun plan de trabajo
PNUD.

Seminarios brindados a personal
administrativo y técnico de las
unidades involucradas en los procesos
de licitaciones.(2)

Encuestas al personal para explorar
el grado de comprensién del material
recibido.

Segin plan de trabajo
PNUD/UNOPS.




