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Descripcién del Proyecto

En 2010, el Fondo Mundial con la anuencia del Mecanismo de Coordinacion de Pais (MCP) y bajo una
nueva politica en su arquitectura de financiamiento, promovio la consolidacién de los proyectos
existentes en VIH-SIDA, a efecto de lograr mayor eficiencia en el manejo de los mismos. En el caso de
El Salvador estos proyectos eran el relacionado al Mecanismo de Continuacién del Financiamiento de
Ronda 2 (RCC) otorgado en 2009 y el proyecto concedido al pais en 2008, correspondiente a la
Séptima Ronda de Financiamiento (R7). Estos dos proyectos se consolidan en uno nuevo, en el marco
del sistema unico de financiamiento (SSM) del Fondo Mundial. Al igual que en los proyectos anteriores,
los receptores principales designados por el MCP son el PNUD y el Ministerio de Salud de El Salvador.
Este proyecto hace referencia a los resultados para los cuales el PNUD ha sido nombrado RP.

El resultado que persigue el proyecto consolidado es reducir la incidencia del VIH-SIDA en poblaciones
en condiciones de mayor vuinerabilidad y atenuar el impacto de la epidemia en el pais. Para ello se
conformaron cinco objetivos especificos que son: Incorporar estrategias innovadoras para el abordaje
preventivo del VIH-SIDA en poblaciones en condiciones de mayor vulnerabilidad; fortalecer las
acciones para el abordaje preventivo, la no discriminacién y abogacia del VIH-SIDA; brindar una
atencién integral a las personas que viven con VIH y SIDA en las diferentes instituciones prestadoras
de servicios; mejorar la proteccién social y calidad de vida de las PVS; y finalmente fortalecer el sistema
de salud para reducir los indices de morbifidad por VIH-SIDA.
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Antecedentes

El Mecanismo de Coordinacion de Pais, instancia rectora de las propuestas del Fondo
Mundial en El Salvador designé desde el afio 2003 a PNUD como Receptor Principal de la
Propuesta “Estrategia de lucha contra el VIH-SIDA en poblaciones vulnerables para la
reduccion de la pobreza en El Salvador 2003-2008"; correspondiente a la segunda ronda de
financiamiento. El proyecto resultante perseguia tres objetivos: incorporar estrategias
innovadoras para el abordaje preventivo del VIH-SIDA en poblaciones vulnerables de alto
riesgo, fortalecer las acciones para el abordaje preventivo, la no discriminacion y abogacia
del VIH; y brindar una atencién integral a las personas que viven con VIH-SIDA en las
diferentes instituciones prestadoras de servicios. El proyecto fue llevado a cabo
exitosamente por PNUD y debido a la buena ejecutoria y los logros alcanzados, el Fondo
Mundial aprobé posteriormente una modalidad de Continuacién del Financiamiento (RCC
por sus siglas en inglés), resultando en el proyecto RCC, el cual finaliz6 el 30 de Septiembre
de 2011 y que forma parte de la consolidacion que se presenta en este documento.

Por otro lado, para 2008 el Fondo Mundial también aprobé en el marco de la séptima ronda
de financiamiento otra subvencién para El Salvador relativa a la “Ampliacién de la respuesta
nacional para poblaciones vulnerables y establecimiento de un sistema de proteccion social
para personas viviendo con VIH en El Salvador’. Esta propuesta tenia como finalidad
atenuar el impacto social y econémico de la epidemia, a través de la reduccion de la
transmisién, morbilidad y mortalidad ademas de un énfasis en el aumento de la calidad de
vida de las PVS. Nuevamente el MCP nombré a PNUD, junto con el Ministerio de Salud,
como Receptor Principal de la propuesta.

El proyecto consolidado que se presenta ha sido concebido de tal forma de dar continuidad
e integrar las lineas de trabajo y resultados perseguidos tanto por el proyecto RCC como
Ronda 7 en una segunda fase. Por tanto toma los objetivos e indicadores actualizados de
los mismos.

Lecciones aprendidas

Durante la Fase Il del Proyecto Ronda 2 y RCC el PNUD ha fortalecido el conocimiento y el
trabajo con la sociedad civil en el drea de prevencion en grupos vulnerables. El Proyecto ha
capitalizado la experiencia sobre los mecanismos y formas de trabajo de las ONGs y OG lo
que ha permitido, en general, un nivel de cumplimiento superior a las expectativas, en las
metas de abordajes en poblaciones vulnerables. De vital importancia ha sido el proceso de
fortalecimiento de capacidades que el proyecto ha realizado con las ONGs y sus miembros,
a través de un programa guiado por especialistas en distintas ramas tales como:
Administracién, Finanzas, Monitoreo y Evaluacién ademas de formulacién de proyectos con
miras a la sostenibilidad de las organizaciones participantes en el proceso. Es fundamental
continuar estas practicas de manera continua.

Por otro lado, ha sido determinante para la provisién oportuna de tratamientos
antiretrovirales y pruebas diagnésticas, generar espacios de estrecha coordinacion con el
Ministerio de Salud, que incluye una efectiva planificacién, proyeccion y ejecucion de las
actividades que guardan interdependencia entre ambos proyectos como Receptores
Principales. Otro aspecto importante que se destaca es continuar con el fortalecimiento del
monitoreo y evaluacion, en los diferentes niveles de intervencion: desde el Nivel Central del
Ministerio de Salud y su Sistema Unico de Monitoreo, Evaluacion y Vigilancia
Epidemiolégica (SUMEVE), hasta las ONGs y OGs que son subreceptores de los proyectos
del Fondo Mundial.



Capitulo 3. Arreglos de Gestidn
3.1 Modalidad de Implementacion

El proyecto se enmarca en la programacion de pais que inicié a principios del afio 2007 y en
la cual el Ministerio de Relaciones Exteriores, en representacién del Gobierno de El
Salvador, opera como Contraparte Nacional de Coordinacion. El Gobierno de El Salvador
por conducto del Ministerio de Relaciones Exteriores, instancia que para estos efectos se
denominara Contraparte Nacional de Coordinacion, tiene la responsabilidad global de las
actividades que reciben apoyo de Naciones Unidas. Su responsabilidad es por el logro
general de los resultados que se persiguen a través del apoyo de Naciones Unidas al pais.
En particular, el Ministerio de Relaciones Exteriores como Contraparte Nacional de
Coordinacion actuara en consulta con las agencias de Naciones Unidas en El Salvador, a
fin de coordinar la asistencia externa y determinar las disposiciones de gestién adecuadas
para los proyectos y programas.

Este proyecto se ejecutara bajo la modalidad de implementacion directa (DIM), tal como en
las anteriores ocasiones para la segunda y séptima ronda de financiamiento y RCC. Dicho
arreglo corresponde a lo establecido en el Plan de Accién del Programa de Pais 2007 —
2011, el cual ha sido suscrito por el Ministerio de Relaciones Exteriores y el PNUD con
fecha 19 de diciembre de 2006 y revisado el 12 de mayo de 2010. El Mecanismo de
Coordinacion de Pais seleccioné al Ministerio de Salud y al PNUD como Receptores
Principales para la ejecucién de la propuesta. Efectué la division de responsabilidades por
objetivos, tomando en consideracion las ventajas comparativas de valor agregado de PNUD
en la compra de medicamentos y otros productos de salud, asi como en el componente de
prevencion y trabajo con sociedad civil. PNUD también desarrollara acciones tendientes a
fortalecer al Ministerio de Salud como parte fundamental de la respuesta de pais al VIH,
particularmente en aspectos relacionados con la planificacion y cadena de suministro de
ARV.

Adicionalmente, PNUD continuara desarrollando capacidades en las organizaciones de la
sociedad civil que actGian como sub-receptoras, particularmente en aspectos estratégicos,
gerenciales, financieros y administrativos, de manera que sean capaces de administrar
adecuadamente los fondos del proyecto y de movilizar recursos de otros donantes para
continuar su trabajo de prevencién del VIH en grupos vulnerables.

Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son las Personas con VIH y SIDA; los grupos vulnerables
identificados con mayor riesgo de contraer la infeccion son:

1. Hombres que tienen sexo con otros hombres (Transgénero, travestis, transexuales,
bisexuales, homosexuales)

2. Trabajadoras del sexo
Mujeres embarazadas

Adolescentes y jovenes de ambos sexos, escolarizados (313,000) y no
escolarizados

Personas privadas de libertad
Poblacion movil

PVS con TAR

PVS en control

Mujeres en edad fertil del area rural
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Para llegar a las poblaciones meta anteriormente mencionadas, se utilizaran poblaciones
“puente” cuya funcion es facilitar el acceso a estos grupos en condiciones de vulnerabilidad.
Entre las poblaciones puente se encuentran: prestadores de servicios; organizaciones de la
sociedad civil; lideres y lideresas comunitarios y del sector religioso; hombres del area rural
y albergues.

Enfoque de género y derechos humanos

Tiene como particularidad dos ejes transversales: la perspectiva de género y el enfoque de
los derechos humanos como medida para asegurar una respuesta al VIH mas integral e
inclusiva a nivel nacional. La perspectiva de género estd comprendida dentro de las
intervenciones especificas a grupos vulnerables, como son las mujeres del area rural y los
talleres para la construccién de la masculinidad; asimismo es manifiesta a través del
conocimiento y aplicacion de conocimientos de género de los miembros de la unidad
ejecutora y de la asistencia técnica que PNUD brinda a los distintos proyectos en desarrollo
y sus contrapartes. Las intervenciones especificas en estas areas para las distintas
poblaciones a abordar han sido caracterizadas en los documentos que forman parte de la
propuesta inicial enviada al Fondo Mundial. ’

Estrategia de salida

El Gobierno de El Salvador ha mostrado un fuerte compromiso con el tema de VIH-SIDA y
ha asumido paulatinamente el gasto en los diferentes programas ejecutados en los
proyectos financiados por el Fondo Mundial. Tal es el caso del personal de médicos,
enfermeras y odontélogos contratados quienes han sido absorbidos por el gobierno de El
Salvador a través del MINSAL. Por otra parte ha ido asumiendo el costo de los
medicamentos de las personas en fase SIDA, de manera que el proyecto cubre solamente
los nuevos casos durante el primer afio de tratamiento.

En lo que respecta a los programas de prevencién, ha asumido algunos programas de
prevencién que surgieron con el proyecto tales como: PTMI, privados de libertad y
poblaciones moéviles. Se espera continuar fortaleciendo las capacidades institucionales para
que los programas contemplados en el presente proyecto sean asumidos e
institucionalizados por el Gobierno de El Salvador a través de las diferentes entidades
responsables. Asimismo, se prevé continuar con el fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil, que pudieran asumir parte de las actividades de la subvencién en su segunda
fase de implementacion. Cabe sefialar que desde la ejecucién de los proyectos anteriores
con el Fondo Mundial, se lleva a cabo un proceso continuo para construir las capacidades
de las organizaciones de la sociedad civil, con fuerte énfasis en mejorar sus capacidades
administrativas para el manejo de proyectos, personeria juridica y también en la dotacion de
infraestructura que les permita lograr un mejor desempefio de sus actividades

Este proyecto se establece para la Primera Fase de la Subvencién consolidada con el
Fondo Mundial, de tal manera que una vez finalizada, y tras una evaluacién y diagndstico
actualizado de capacidades nacionales, el Mecanismo de Coordinacién de Pais y el Fondo
Mundial evaluaran si el pais se hace acreedor a la asignacién para ejecutar la Segunda
Fase del proyecto. En esta fase de transicion el MCP evaluard nuevamente el
nombramiento del Receptor Principal. El acuerdo de Subvencién contempla dentro de sus
condiciones precedentes, completar un diagnéstico actualizado y un plan de capacitacion a
potenciales receptores principales quienes seran sujetos a una evaluacion y eventual

traspaso de responsabilidades para la segunda fase de este proyecto, como receptor



principal. Dentro del proyecto consolidado se han previsto acciones para este eventual
traspaso, destinando presupuesto para capacitar a los potenciales receptores principales y
para otras acciones administrativas necesarias para el cierre del proyecto.

3.2 Estructura organizativa y de Coordinacion del proyecto

UNIDAD EJECUTORA

De acuerdo al Marco de Cooperacién del PNUD y con base en el manual de programacién,
el proyecto tendra la siguiente estructura:

Grupo Ejecutivo del Proyecto:

En el marco del proyecto se creara un Grupo Ejecutivo conformado por representantes del
PNUD y del Mecanismo de Coordinacion de Pais. Este grupo sera presidido por el
Representante Residente de PNUD y se reunird por lo menos una vez por afio para revisar
los avances vy proveer direccion estratégica al proyecto. Ademas, proporciona direccién y
genera acuerdos sobre posibles acciones a fin de abordar los riesgos y problemas
especificos encontrados durante la ejecucidn del proyecto; revisa y aprueba el informe
anual sobre la marcha del proyecto y proporciona recomendaciones para asegurar la
obtencién de los objetivos y productos esperados segun el plan de trabajo; valora el informe
de revision anual del programa, hace recomendaciones para el plan de trabajo del afio
siguiente.

Garante del proyecto: apoya al Grupo Ejecutivo del Proyecto y lleva a cabo de forma
objetiva e independiente las actividades de monitoreo y supervision del mismo. Durante la
implementacién del proyecto, asegura que los hitos de éste son administrados vy
completados adecuadamente. El (Ia) Garante del Proyecto sera nombrado por PNUD.

Coordinador del Proyecto: el Coordinador del Proyecto es designado por y reporta
directamente a PNUD. Es responsable de la gestién, de la toma de decisiones diarias
relativas al proyecto y del logro de los resultados del mismo. La descripcién de las funciones
del Coordinador se detalla en el Anexo 1.




A efectos de proveer independencia al proyecto el Garante y Coordinador no podran ser la
misma persona.

La Unidad Ejecutora estara conformada por un Especialista y dos técnicos en Monitoreo y
Evaluacion; un Especialista en Capacitacién, Especialista en Administracion de Contratos y
un Especialista Administrativo. Este Gltimo tendra bajo su cargo a un técnico en logistica,
dos asistentes y un auxiliar administrativo, asi como un motorista.

Tanto el/la Coordinador (a) del Proyecto como el personal clave provendra de los proyectos
anteriores a la consolidacién de VIH y sera el mismo de los proyectos de Ronda 7 y RCC.
Todos fueron previamente seleccionados y reclutados por PNUD.

3.3 Planificacion

El proyecto serd ejecutado siguiendo planes operativos anuales de trabajo (POA) que
deberan ser aprobados a inicios de cada afio y ratificados por los miembros del Grupo
Ejecutivo del Proyecto. El coordinador del proyecto, establecera un plan de trabajo anual
(POA), que incluira un plan de trabajo detallado y su presupuesto, un plan de compras y
plan de monitoreo.

3.4 Pago de impuestos

Todas las compras de bienes y servicios del proyecto deberan estar exentas del pago del
impuesto al valor agregado IVA e impuestos de importacion. EI PNUD utilizara sus
prerrogativas para cumplir con esta disposicion. Sin embargo, esto no exime al personal del
proyecto pagado por el PNUD, ni a los consultores o empresas contratadas para la
provisién de los bienes o servicios, de sus obligaciones fiscales ante el Ministerio de
Hacienda.

3.5 Modalidad de Gestion de Fondos

Los fondos seran gestionados en estricto cumplimiento con las normas y procedimientos del
PNUD vy lo acordado con el donante. El PNUD efectuara los desembolsos mediante pagos
directos o anticipo de fondos por los servicios y bienes contratados de acuerdo al plan de
trabajo del proyecto. El Coordinador del proyecto sera el responsable de autorizar dichas
erogaciones. Los niveles de autoridad financiera y los procedimientos de contratacion,
compra y desembolsos seguiran lo establecido en las politicas y reglamentos del PNUD.

3.6 Recuperacion de Costos dél PNUD

Por los servicios de supervision, gestion y control de calidad generales provistos por el
PNUD relacionados con la ejecucién del proyecto, el Fondo Mundial y el PNUD se regiran
por los acuerdos vigentes a nivel corporativo durante dicha ejecucion, para la recuperacion
de costos. Asimismo y bajo este marco, el proyecto aportarda un monto destinado a una
plaza de adquisiciones de la Oficina de Pais, seglin se establece en el presupuesto
aprobado del proyecto.

3.7 Intereses

Los intereses que generen los recursos financieros depositados al proyecto seran
acreditados y utilizados segun las politicas que rigen el funcionamiento de los mismos.

3.8 Compras y contrataciones



Toda contratacion de bienes, obras, servicios o consultores suscrita en el marco del
presente proyecto serad realizado por PNUD y se regird por las normas, politicas y
procedimientos del PNUD.

3.9 Recursos Humanos

El reclutamiento y seleccion de los recursos humanos del proyecto sera realizado por PNUD
y se regira por las normas, politicas y procedimientos del PNUD.

En este caso particular y dado que este proyecto es resultado de consolidar dos proyectos
anteriores de VIH y el personal fue reclutado por PNUD previamente; el mismo recurso
humano pasara directamente al nuevo proyecto consolidado.

3.10 Revisiones al proyecto y margenes para reprogramacion de recursos

De acuerdo a los instrumentos legales firmados con el donante, este proyecto tendra una
duracion de dos afios, a partir de la fecha de inicio establecida en el acuerdo con el
Donante. Cualquier modificacion al plazo del proyecto acordada con el donante se reflejara
en un cambio en el plazo del proyecto. -

El PNUD podré introducir modificaciones al Proyecto en cualquier momento y cuando sea
apropiado, en respuesta a cambios producidos en el contexto del desarrollo o para ajustar el
disefio y la asignacion de recursos con el fin de garantizar que el proyecto funciona de
manera efectiva en un ambiente cambiante. Los cambios al proyecto que no afecten su
ambito de aplicacion, su fecha de terminacién o el costo total estimado del mismo no
requieren de un documento de revision firmado, a menos que dicha redistribucion entre en
conflicto con los acuerdos financieros adquiridos con los donantes. Se establecera un
margen de tolerancia presupuestaria para realizar reprogramaciones entre actividades,
tomando en consideracion los lineamientos del donante y del Grupo Ejecutivo del Proyecto.
Los cambios que impliquen erogar un monto superior al margen establecido seran
consultados con el Gerente de Portafolio y aprobados por el MCP-ES, salvo disposicién
diferente del Donante.

En ningin momento el PNUD aprobara revisiones que extienda la duracion del proyecto por
mas de siete afios.

Las revisiones pueden ser:

(a) Modificaciones en los objetivos inmediatos;

(b) Meadificaciones en las actividades y resultados;

(c) Modificaciones en el marco institucional;

(d) Extensiones, reprogramaciones, cancelaciones.

(e) Otras modificaciones que merezcan consideracion especial.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién; 2)
Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 3) Por fuerza
mayor o caso fortuito.

Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto subsistiran después
de su expiracién en la medida necesaria para posibilitar la conclusién ordenada de las
actividades, la retirada del personal, la atribucion de los fondos y los bienes, el cierre de las
. cuentas entre las partes y la liquidacién de las obligaciones contractuales estipuladas con




respecto al personal, los contratistas, los consultores o los proveedores, respetando las
disposiciones del PNUD y del Donante en materia de cierre de proyecto y de
reconocimiento de gastos elegibles.

3.11 Auditorias

Los arreglos de auditoria para el proyecto se efectuardn de acuerdo a las reglas y
regulaciones financieras de PNUD correspondientes.

3.12 Reconocimiento de Gastos

Segun el acuerdo suscrito entre PNUD y el Fondo Mundial, este financiamiento inici6 el 1 de
octubre de 2011; por lo que los gastos incurridos desde esa fecha seran reconocidos en el
marco de este proyecto.

Capitulo 4. Seguimiento y Evaluacién

A nivel de proyecto, el monitoreo es una de las responsabilidades mas importantes del
coordinador del proyecto. Las actividades de monitoreo se llevan a cabo durante la fase de
implementacién del proyecto y teniendo como referencia los planes establecidos
anualmente y buscara garantizar que:

El proyecto avanza hacia los resultados previstos.

Los recursos asignados se utilizan adecuadamente

Se ha propiciado la apropiacién nacional y el compromiso de los grupos de interés.
Los resultados del proyecto contribuiran a los resultados previstos del programa del
pais, también informar al grupo ejecutivo del proyecto sobre los resultados
relevantes.

El proyecto sera monitoreado de acuerdo a las politicas y procedimientos de programa
descritos en las Paliticas y Procedimientos para Operaciones y Programas del PNUD.

4.1 Instrumentos de monitoreo

Trimestralmente:

Para tener un constante monitoreo de las actividades del proyecto, el proyecto tendra al
menos reuniones trimestrales de monitoreo para las cuales el coordinador del proyecto
presentard al Grupo Ejecutivo reportes de progreso trimestrales enfocados en productos,
riesgos y lecciones aprendidas. Como base para este informe, se utilizara el formato estandar
del PNUD (disponible en Atlas). No obstante, el grupo ejecutivo podra solicitar
anticipadamente cualquier informacién adicional al Coordinador del Proyecto. Sera
responsabilidad del Coordinador del Proyecto la actualizacién del ATLAS con base en los
informes periédicos, esto incluye:



> Un diagnédstico de calidad que recogera trimestralmente el progreso hacia la
consecucion de los resultados, basado en criterios y métodos de calidad que se
detallan en la tabla de Gestién de Calidad.

> ElIssue Log sera recogido por el Coordinador de Proyecto y activado y actualizado
en Atlas por el Oficial de Programa, quien ejerce de Garante de Proyecto, para
facilitar el seguimiento y resolucién de potenciales problemas, asi como solicitudes
de cambio.

» Basado en el andlisis de riesgos inicial (ver anexo 3), un registro de riesgos sera
activado y periédicamente actualizado en Atlas, mediante la observacién de factores
externos que pudieran afectar la implementacion del proyecto.

> Basado en esta informacién recogida en Atlas, un Reporte de Progreso de Proyecto
serd remitido al Grupo Ejecutivo por el Coordinador de Proyecto, a traves del
Garante del Proyecto, usando el formato estandar de reporte disponible en el
Executive Snapshot.

> Un registro de Lecciones-Aprendidas sera activado y periédicamente actualizado
para garantizar un aprendizaje continuo y adaptacién, asi como para facilitar la
preparacion del informe de lecciones-aprendidas al finalizar el proyecto.

» Un cronograma de monitorec sera activade y actualizado en Atlas para dar
seguimiento a acciones y eventos de gestion.

Anualmente

A lo largo de todas las reuniones, el Grupo Ejecutivo sera responsable de evaluar el impacto
estratégico del programa a nivel nacional.

Al final de cada afio se tendra una reunién de revisién anual de los avances del proyecto con
el Grupo Ejecutivo, enfocada en el grado de progreso alcanzado con respecto a los productos
y en la aprobacién de los planes anuales de trabajo para el afio siguiente. Esto incluye:

> Reporte anual de revisién. El Coordinador de Proyecto preparara y compartira un
reporte anual de revision con el Grupo Ejecutivo. Como requisito minimo, el reporte
anual de revisién consistird en el formato estandar del PNUD con informacién
actualizada del afio completo, asi como un resumen de los resultados obtenidos en
relacién a las metas pactadas.

» Revision anual del proyecto. Basado en el reporte de revisién anual, se llevara a
cabo una revision anual del proyecto al finalizar el mismo, para evaluar los avances
del proyecto y evaluar el Plan de Trabajo Anual (AWP) para el siguiente afio. En el
ultimo afio, esta revision serda la evaluacion final. La revision es dirigida por el Grupo
Ejecutivo y pudiera involucrar a otros tomadores de decisiones (stakeholders) de
acuerdo a necesidades. Se centrara en qué medida se progresa en las actividades y
en si éstas son las adecuadas para lograr los resultados esperados.

En cuanto a la metodologia y herramientas especificas para el monitorec de las actividades
y productos del programa, se seguiran los instrumentos estandares de monitoreo del PNUD,
incluyendo los informes de avances basados en la actualizacién de Atlas y los antes
descritos, asi como los requerimientos de informes del donante.

Visitas de campo
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El Garante visitard el proyecto por lo menos una vez al afio. Las visitas de campo al
propésito de la validacion de los resultados y proporcionar informacién mas reciente sobre
los progresos realizados para la preparacién de informes anuales. Las visitas de campo
seran documentados a través de informes breves segln formato aprobado y orientadas
hacia la accién. :

Por otro lado, en el marco del convenio suscrito para la ejecucién de este Proyecto con el
Fondo Mundial, existen otros informes que el Coordinador del Proyecto sera responsable de
presentar:

Informe semestral: incluye la ejecucién financiera y de resultados segun el marco de
desempefio del proyecto; asi como la solicitud de desembolso, de acuerdo a los
formatos establecidos por el Fondo Mundial. El coordinador del proyecto sera el
responsable de elaborar dicho informe, mismo que el garante verificara y enviara al
Fondo Mundial.

Para la revision de informes, el donante selecciona a un Agente Local del Fondo (ALF) quien
apoya al donante con la verificacion de datos, visitas de campo y otras acciones que permitan
constatar el avance del proyecto. El ALF revisa los informes periédicos que constan de la
parte técnica y financiera y una vez revisados, remite sus comentarios al Fondo Mundial. El
PNUD proveera toda la informacién solicitada por el ALF de acuerdo a sus politicas y
procedimientos.

Tolerancia

La tolerancia es la desviacién admisible de un plan (en términos de tiempo y costo) sin
provocar la desviacién de la atencién de la autoridad inmediatamente superior del proyecto.

En este proceso, al inicio de cada afio, en ocasién de la reunioén de revisién anual, la Junta
del proyecto acordara con el coordinador un margen de tolerancia para el plan anual de
trabajo en general. En caso que la tolerancia sea superada, el coordinador del proyecto
informara a la Junta ejecutiva del proyecto, pudiendo dar lugar a una revision.

Capitulo 5. Contexto Legal

Este documento de proyecto, asi como el CPAP y el AWP seran los instrumentos
mencionados como tal, en el articulo 1 del Acuerdo entre el Gobierno de El Salvador y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado el veintiuno de marzo de 1975
y ratificado por la Asamblea Legislativa por Decreto N° 261, publicado en el Diario Oficial
Numero ochenta y nueve, Tomo N° 247, del dia dieciséis de mayo de 1975.

Este documento junto con el CPAP firmado por el Gobierno de El Salvador y el PNUD
(http://www.pnud.org.sv/2007/index.php?option=com_content&task=view&id=12&ltemid=62)
constituyen, el Documento de Proyecto, segin se hace referencia en el Acuerdo Basico de
Asistencia (SBAA) y todas las provisiones establecidas en el CPAP aplican a este
documento. Asimismo, forman parte de este documento el Acuerdo de Subvencién suscrito
con el Fondo Mundial (Grant Agreement) y todos sus anexos: Presupuesto, Plan de
Compras, Plan de Monitoreo y Evaluacién, Marco de Desempefio.

El Proyecto acuerda emprender todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno
de los fondos recibidos de acuerdo al Documento de.Proyecto sean utilizados para proveer
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apoyo a individuos o entidades asociadas al terrorismo y que los beneficiarios de cualquier
cantidad provista por el PNUD no aparezca en la lista que mantiene el Comité del Consejo
de Seguridad establecido de acuerdo a la resolucién 1267 (1999). La lista puede ser
accedida via http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision
debera ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos suscritos en el marco de este
Documento de Proyecto.
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Anexo 1

Funciones de Coordinador(a) de Proyecto:

El Coordinador de Proyecto estara bajo la supervision directa de PNUD. Funciones
principales:

Gestién global del proyecto

Gestionar la realizacion de los resultados del proyecto a través de las actividades
Proporcionar direccién y orientacién al equipo de proyecto o partes responsables

Servir de enlace con el Grupo Ejecutivo del Proyecto o garantes para asegurar el
rumbo general y la integridad del proyecto

Identificar y obtener el apoyo y asesoria necesarios para la gestién, planificacion
y control del proyecto

Responisable de la administracién del proyecto .
Servir de enlace con los proveedores

Establecer mecanismos de comunicacion efectivos entre el proyecto y los
actores, instituciones y organizaciones involucradas en la gestion del mismo

También puede realizar funciones de Gerente de Equipo y cumplir con los roles
de Apoyo a Proyectos

Ejecucién del proyecto

Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso acorde a los
criterios iniciales.

Movilizar los bienes y servicios para iniciar las actividades, lo cual incluye
redactar términos de referencia y especificaciones técnicas

Monitorear eventos acorde al Plan de Monitoreo y Comunicacion y actualizar el
plan segtn sea necesario

Gestionar las solicitudes para el suministro de recursos financieros por parte de
PNUD, utilizando anticipo de fondos, pagos directos o el reembolso acorde a la
Autorizacion de Fondos y Certificado de Gastos (FACE por sus siglas en inglés)

Monitorear los recursos financieros y contables para asegurar la exactitud y
confiabilidad de los informes financieros, asegurandose que el MCP-ES cuente
con informacién estratégica y oportuna que facilite la objetiva toma de decisiones

Gestionar y controlar los riesgos del proyecto, segun fueron inicialmente
identificados en el resumen del proyecto evaluados por la LPAC, presentar
nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre las
posibles acciones si fuese necesario.

Elaborar el Informe Trimestral de Avances del Proyecto (medicién del progreso
acorde a las actividades programadas, informacion actualizada sobre riesgos y
problemas, gastos) y presentar el informe a la Junta del Proyecto y Garantes del
Proyecto

13



Preparar el informe de revision anual y presentar el informe a la Junta del
Proyecto y a la Junta de Resultados

Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente basado en la revision, asi
como también los planes trimestrales si fuera necesario.

Cierre de un proyecto

Elaborar Informes Finales de Evaluacién de Proyectos para ser remitidos a la
Junta del Proyecto y a la Junta de Resultados

Identificar las medidas de seguimiento y someterlas para la consideracién y
revision de la Junta del Proyecto

Gestionar la transferencia de documentos, archivos, equipos y materiales a los
beneficiarios nacionales .

Preparar CDR / FACE finales para la firma de PNUD y el Socio en la
Implementacion

14
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GLOSARIO DE TERMINOS

PVS Personas con VIH o SIDA

ONG Organizacién No Gubernamental

CDC/GAP Center for Disease Control and Prevention’s Global
AIDS Program

GFATM Global Fund for the Fight against AIDS, Tuberculosis
and Malaria

ALF Agente Local del Fondo

MCP Mecanismo de Coordinacién de Pais

ARV Anti Retrovirales

SUMEVE Sistema Unico de Monitoreo, Evaluacién y Vigilancia

v Epidemiolégica
HSH Hombres que tienen sexo con otros Hombres
TS Trabajadoras Sexuales
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Resultado 1 : Contribuir a la prevencién del VIH a través de estrategias innovadoras para el cambio de
comportamiento y la reduccion del VIH implementadas.

AGTIVIDAD DOTACION Y DISTRIBUCION DE CONDONES |, Fecha de Inicio: Octubre
RESULTADO 2011 Fecha de Finalizacion:
11 REALIZADA Diciembre 2013

O
=
‘8 Disminuir la incidencia de VIH-SIDA en poblaciones en condicién de
95 vulnerabilidad a través de la implementacion de nuevas estrategias.
14
.
=
‘0
(@] Se realiza la distribucién de condones a los sub-receptores, el Ministerio de Salud y al Condomovil (unidades méviles
& de divulgacion). Se distribuyen Preservativos masculinos y femeninos a través de difusion de estrategias y unidades
14 maviles (condomovil) en todo el pais a los siguientes grupos: trabajadoras sexuales, hombres que tienen sexo con
8 hombres, mujeres jévenes transexuales, las PVVS que participan en grupos de apoyo y poblacién en general.
L
Q

: - FECHA DE
INDICADORES METODO DE VERIFICACION

EVALUACION

Numero de condones distribuidos

Informes de Almacen de COPRECOS

Trimestral




.




Resultado 1 : Contribuir a la prevencion del VIH a través de estrategias innovadoras para el cambio de
comportamiento y la reduccién del VIH implementadas.

ACTIVIDAD ACCIONES DE PREVENCION DE VIH CON | Fecha de Inicio: Octubre

RESULTADO 2011 Fecha de Finalizacion:
12 TS Y HSH REALIZADA Diciombee 2015
(@)
=
8 Disminuir la incidencia de VIH-SIDA en poblaciones en condicién de
% vulnerabilidad a través de la implementacion de nuevas estrategias.
14
0.
Z
‘0
O Se realizan acciones de capacitacion con trabajadoras del sexo, incluyendo mujeres trans y hombres qur
& tiene sexo con otros hombres estas reciben de 4-8 horas de formacién impartida por instructores de pares
5 que cubre la transmisién del VIH y la prevencion.
2
1]
(]

METODO DE ‘ HA DE
INDICADORES . FEC
VERIFICACION EVALUACION

Numero de intervenciones de prevencién de
VIH mediante metodologia de pares Informes de sub receptores Trimestral
realizadas con TS,

Ndmero de intervenciones de prevencion de
VIH mediante metodologia de pares Informes de sub receptores Trimestral
realizadas con HSH.







Resultado 1 : Contribuir a la prevencion del VIH a través de estrategias innovadoras para el cambio
de comportamiento y la reduccion del VIH implementadas.

ACTIVIDAD PROFESIONALES DE SALUD Fecha de Inicio: Octubre 2011
RESULTADO Fecha de Finalizacién: Diciembre

13 CAPACITADOS 2013
O
=

8 Fortalecer las capacidades de abordaje y de conocimientos
%— en VIH-SIDA con prestadores de salud.
(14
0.
.

O Se realizaran capacitaciones a través de diplomados, talleres y otros cursos. Los resuitados
6 seran medidos a través de los registros de capacitacion de las instituciones de capacitacion,
0. junto con evaluaciones de los participantes.
E Se capacitara al personal que trabaja en la respuesta nacional al VIH / SIDA (prevencién y
O atencion).
n
i
o

INDICADORES METODO DE FECHA DE

VERIFICACION EVALUACION
Numero de personal del sector
salud, ONG y otras instituciones | Informes de empresa contratada,
gubernamentales que completaron| resultados de pre y post test de Trimestral

de forma exitosa la capacitacion
sobre prevencién de VIH

conocimientos.







Resultado 1 : Contribuir a la prevencion del VIH a través de estrategias innovadoras para el
cambio de comportamiento y la reduccion del VIH implementadas.

ACTIVIDAD ONGs FORTALECIDAS CON Fecha de lfr-']iCi(t)w: Octubre
2011 Fecha de
RESULTADO | DESARROLLO DE HABILIDADES | 201 Fechate
1.4 ADMINISTRATIVAS 2013
O
o Fortalecer las capacidades de abordaje y de
‘8 conocimientos en VIH-SIDA con Organizaciones no
E gubernamentales
o
~g Se brindara asistencia técnica y capacitacion a las ONGs para el fortalecimiento
— administrativo de sus instituciones enfocandose en el seguimiento de de planes
& estratégicos, planes operativos, manuales de procesos de las organizaciones no
& gubernamentales especificas.
14 Los ejes tematicos a cubrir incluyen la gestion financiera, gestion de recursos
8 humanos, planificacion estratégica, gestion y administracion, entre otros.
w
o
METODO DE FECHA DE
INDICADORES -
VERIFICACION EVALUACION
Ndmero de personas fortalecidas de Informes de empresa
ONG que trabajan con poblaciones | contratada, resultados de pre y Trimestral
vulnerables para el VIH post test de conocimientos.







Resultado 2 : Acciones para el enfoque preventivo, la no discriminacion y la
sensibilizacion sobre el VIH-SIDA fortalecidos,

COMUNIDAD EDUCATIVA . .
echa de Inicio:
ACTIVIDAD FORTALECIDA CON Octubre 2011 Fecha de
RESULTADO 2.5 ACCIONES DE Finalizacion: Diciembre
PREVENCION DE VIH 2013
2
) Fortalecer la prevencion del VIH-SIDA con la
‘8 comunidad escolarizada (maestros y jévenes)
O en El Salvador
x
0.
-
‘9. Los profesores y lideres juveniles seran capacitados para promover la
O prevencion del VIH. Un joven se considerara alcanzado cuando reconozca
% las formas de adquirir el VIH y las formas para prevenir su transmision.
&
n
Ll
o

METODO DE FECHA DE

INDICADORES VERIFICACION | EVALUACION

Informes de MINED ( los
informes trimestrales que
incluyen listas de
participantes, los materiales Trimestral
distribuidos y pre-post
resultados de las pruebas de
conocimientos y actitudes.)

Numero de profesores que
completaron un programa de
formacion en prevencion de VIH
relacionado con adolescentes,

Informes de MINED ( los
informes trimestrales que

Nimero de jovenes y adolescentes incluyen listas de
escolarizados capacitados en participantes, los materiales Trimestral
prevencion de VIH-SIDA. distribuidos y pre-post

resultados de las pruebas de
conocimientos y actitudes.)







Resultado 2 : Acciones para el enfoque preventivo, la no discriminacion y la
sensibilizacion sobre el VIH-SIDA fortalecidos,

JOVENES Y ADOLESCENTES

ACTIVIDAD NO ESCOLARIZADOS o tFt?Ch;Oqli IgiCizi g
ctubre echa de

RESULTADO FORTALECIDOS CON Finalizacion: Diciembre

2.6 ACCIONES DE PREVENCION 2013
DE VIH

Fortalecer la prevencion del VIH-SIDA con la
jovenes no escolarizados

Se realizaran capacitaciones y adordajes que promuevan la prevencion del
VIH en jovenes no escolarizados, estas acciones se realizara a través de la
Secretaria Nacional de Juventud.

DESCRIPCION | PROPOSITO

METODO DE FECHA DE

INDICADORES VERIFICACION | EVALUACION

Informes de CONJUVE ( los
informes trimestrales que
incluyen listas de
participantes, los materiales Trimestral
distribuidos y pre-post
resultados de las pruebas de
conocimientos y actitudes.)

NuUmero de jovenes y
adolescentes no escolarizados
capacitados en prevencion de

VIH-SIDA.







Resultado 2 : Acciones para el enfoque preventivo, la no discriminacion y la
sensibilizacién sobre el VIH-SIDA fortalecidos,

LIDERES Y LIDERESAS -
ACTIV‘DAD Fecha de Inicio:
FORTALECIDOS CON Octubre 2011 Fecha
RESULTADO e
57 ACCIONES DE PREVENCION g? Fmal')'zagg:”é
DE VIH iciembre
O
=
8 Fortalecer la prevencion del VIH-SIDA con lideres
% y lideresas comunitarias.
14
o.
Z Se realizaran capacitaciones y adordajes que promuevan la prevencion del
"Q VIH en lideres y lideresas comunitarios Y Lideres religiosos de las zonas
&) urbanas marginales o rurales que participan en los comités gubernamentales
& locales, asi como las mujeres seran capacitados con el fin de mejorar el
(14 liderazgo local.
(&)
(2]
18]
Q
METODO DE FECHA DE
INDICADORES 2
VERIFICACION EVALUACION
Numero de lideres y lideresas Reportes de capacitacion,
comunitarios abordados a listados de asistencia. pre-post Trimestral

través de la metodologia de par
en la prevencion del VIH-SIDA.

resultados de las pruebas de
conocimientos y actitudes.







sensibilizacién sobre el VIH-SIDA fortalecidos,

Resultado 2 : Acciones para el enfoque preventivo, la no discriminacion y la

capacitacion en no estigma y
discriminacion por VIH.

pruebas de conocimientos y actitudes.

ACCIONES PARA LA DISMINUCION .
ACTIVIDAD Fecha de Inicio:
RESULTADO DE ESTIGMA'Y NO Octubre 2011 Fecha de
28 DISCRIMINACION POR VIH Finalizacigg; ?iciembre
REALIZADAS
O
=
8 Realizar acciones de capacitacion para la disminucion
% del estigma y discriminacion de VIH.
14
0.
< Los proveedores de servicios como el sector salud, justicia, derechos humanos,
"Q administrativos de recursos humanos y personal del sector privado, que trabajan con
&) poblacién en general seran capacitados con el fin de reducir el estigmay la
9—_ discriminacién a causa del VIH o diversidad sexual en el trabajo durante 8 horas de
(1 entrenamiento.
&
/2]
1T
(]
METODO DE FECHA DE
INDICADORES 2
VERIFICACION EVALUACION
comNl::':aerrcg)nd:epfirrﬁga;xﬁg:a la Reportes de capacitacion, listados de
P asistencia. pre-post resultados de las Trimestral







Resultado 3: Proporcionar atencién integral para personas viviendo con VIH y SIDA (PVVS) en las
diferentes instituciones prestadoras de servicios con el fin de reducir la morbilidad y la mortalidad

ACTIVIDAD COMPRA'Y DISTRIBUCION DE Fecha de Inicio: Octubre 2011
RESULTADO 3.9 PRODUCTOS Y EQUIPOS DE SALUD Fecha de Finalizacion:
' REALIZADA Diciembre 2013
O
=
w [l . .
‘O Desarrollar acciones que mejoren la atencion integral a PVS
o
(14
0.
4
‘0
8 El PNUD es responsable de la adquisicién de medicamentos antirretrovirales, mientras que el
E Ministerio de Salud es responsable de las actividades relacionadas con el tratamiento. Tanto BP
o (el PNUD y el Ministerio de Salud) presentara un informe sobre este indicador.
N Se espera que para junio de 2012, SUMEVE serd mejorado para poder informar correctamente
11} sobre el nUmero de personas que reciben tratamiento.
(]
- A FECHA DE
INDICADORES METODO DE VERIFICACION
EVALUACION
NUmero de adultos y nifios con
infeccion de ViH avanzada que Reportes de SUMEVE de MINSAL Trimestral

actualmente reciben terapia
antiretroviral







Resultado 4. Contribuir a mejorar la calidad de vida y proteccion social de los PVS.

Indicador:

ACTIVIDAD ATENCION INTEGRAL A PVS Fecha de Inicio: Octubre
RESULTADO 2011 Fecha de Finalizacion:
410 REALIZADA Diciembre 2013

O
=
‘8 Desarrollar acciones que mejoren la calidad de vida de
% las personas con VIH.
(174
0.
4
‘Q
(&) PVVS seran capacitados en prevencion positiva y auto-cuidado. 24 horas de sesiones
& de entrenamiento sera proporcionado y los albergues que atienden personas con VIH
o seran dotados de insumos de bioseguridad y equipamiento basico.
O
(/2]
w
(]
INDICADORES METODO DE FECHA DE
VERIFICACION EVALUACION
Nul:ze'::nysE;:)ETS;?;%@:&S Listas de participacion, pre-post
9 i resultados de las pruebas de Trimestral
programas de prevencion de conocimientos y actitudes
VIH '
c:l;ln?tgriiz or%TS;iaﬁZ):eie Listas de participacion, actas de
y g q entrega de productos y equipos a Trimestral

recibieron apoyo para tratar a

PVVS los albergues.







