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INFORME ANUAL DE EJECUCION (2012)

(TITULO [ INFORME ANUAL DE EJECUCION ]
| UNIDAD RESPONSABLE | UNIDAD EJECUTORA PNUD/MOP

ELABORADO POR COORDINADOR DE PROYECTO (Roberto Garcia)
FECHA DE APROBACION | Enero 2013

LOCALIZACION ___| San Salvador, El Salvador
ES PARTE DE PROCESO DE GESTION DE PROYECTOS
DESCRIPCION Y OBJETIVO - -

El Informe Anual de Ejecucion tiene por objetivo documentar e informar los resultados alcanzados
por el proyecto en un afio calendario o al término de su ejecucion.

Ha sido elaborado por el Coordinador con el objeto de presentar un analisis situacional del
proyecto al final del afio 2012 a la Junta Ejecutiva del mismo.

1. INFORMACION GENERAL

Proyecto: 00074250 “Dinamizacién de Economias Locales mediante el Desarrolio y
Reconstruccion de Ia Infraestructura Publica”

Periodo reportado: Afio 2012

Institucion: Unidad Ejecutora Proyecto PNUD/MOP

Resumen del Proyecto

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) ha emprendido una serie de actividades tendientes
a fortalecer las capacidades nacionales para administrar las obras publicas, ademas de
haber iniciado acciones para la recuperacién y reconstruccion de los dafios del Huracan
IDA, y una serie de Obras de Mitigacion parte del Presupuesto Especial de Inversion
Social. -

El MOP ha solicitado la asistencia del PNUD para apoyar la planificacién y ejecucion de
caminos rurales, la reconstruccién de obras de paso, puentes dafiados o colapsados y
obras de mitigacion.

Adicionalmente, el MOP ha solicitado el apoyo del PNUD para fortalecer las capacidades
de la institucion en la planificacion, priorizacién y ejecucion de las obras.

Los objetivos de trabajo del MOP pretenden optimizar la inversion en obras publicas de
manera que contribuyan al combate a la pobreza y logro de los ODM, la proteccién de los
grupos mas vulnerables, la generacién de empleo y la creacion de las bases para sacar al
pais de la recesion y dar inicio a un crecimiento robusto y sostenido de la economia.

Resultados esperados

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo esta implementando desde el 2010
en asocio con el MOPTVDU este proyecto, que busca resultados muy concretos que van
mucho mas alla de la construccion de obras publicas, a saber:

1) Fortalecer al Ministerio en su capacidad de planificar y priorizar las obras publicas,
incluyendo criterios de: desarrollo econdémico, equidad de género, manejo de riesgos,
cambio climatico y enfoque territorial;

2) Fortalecer al Ministerio en su capacidad institucional para ejecutar las obras de
infraestructura a través de procesos de formacién y entrenamiento del personal; y
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3) Apoyar al Ministerio en la ejecucién y supervision de las obras publicas (caminos
rurales, puentes, obras de paso y obras de mitigacion).

2. RESUMEN DE LOGROS ALCANZADOS Y LINEAS DE ACCION
DESARROLLADAS

Como parte del proceso para lograr el primer resultado, en el afio 2012 se ha dado
seguimiento interno por el MOP a la puesta en marcha de los resultados de una
consultoria internacional para la implementacion del Plan Estratégico Institucional del
Ministerio, que fue contratada por el Proyecto en 2011. La internalizacion en los niveles de
mandos altos y medios del MOP estan permitiendo fortalecer su capacidad de planificar
mejor las obras publicas, incluyendo los criterios de desarrollo econémico, equidad de
género, manejo de riesgos, cambio climatico y enfoque territorial.

Con relacién al segundo resultado, este afo se llevo a cabo el Seminario Internacional
"Works Procurement Management" sobre planeamiento y ejecucién de adquisiciones para
obras de infraestructura publica con financiamiento de organismos internacionales, al que
asisti6 personal de la Unidad Ejecutora del proyecto y de la Unidad de Planificacion Vial
del Ministerio. Se anticipa continuar implementando estas actividades con mayor
frecuencia el préximo afo, especificamente en la capacitacién interna focalizada en la
ejecucion de proyectos.

Y con relacién al tercer resultado, si bien el afio 2012 inicié con una alta expectativa de
ejecucion de obras de infraestructura, situaciones fuera de las esferas de control del
Proyecto, como la reorientacién de Fondos IDA a otras prioridades gubernamentales, la
brecha entre los fondos reservados para ejecucion y los costos reales de las obras en los
procesos de licitacion y un sistema sumamente rigido para modificar los fondos
previamente asignados individualmente a las obras por la forma en que se declaran en el
Presupuesto General, limitaron la cantidad estimada inicialmente de proyectos a ejecutar.

Sin embargo, a pesar de las situaciones adversas, y tomando en cuenta que este
proyecto provee al MOPVTDU de una capacidad ampliada de licitacion, supervision y
ejecucién de "obras de infraestructura priorizadas y ejecutadas segun las mejores
practicas internacionales en materia de eficiencia y transparencia (caminos rurales,
puentes, obras de mitigacién y obras de paso)’, es meritorio mencionar como el Proyecto
PNUD/MOP mediante su Unidad Ejecutora y Unidad de Adquisiciones, asi como el
acompafamiento técnico de la Oficina de Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS por sus siglas en inglés), durante el afio 2012 llevé a cabo los siguientes
proyectos encomendados por el Ministerio (se listan segin su situacién a Diciembre
2012).

Seguimiento de Proyectos en fase de Post-Construccién:
¢ "Mejoramiento de Camino Rural, PAZ10S, tramo CAO2E - HATO DE LOS REYES"
¢ “"Mejoramiento del Camino rural CAB17N, tramo Tejutepeque — Jutiapa”
e "Construccién de Obras de Mitigacion en Zona de Céarcava de Reparto Las
Jacarandas, Apopa, San Salvador”.
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e "Diseno y Construccion de Obras de Mitigacion en Aguas Abajo del Puente N° 2
Arenal Seco, Nuevos Horizontes Municipio de llopango, Departamento de San
Salvador”

¢ "Disefo y Construccion de Obras de Mitigacion y Proteccion de Talud en Cantén
El Triunfo, Concepcion de Ataco, Ahuachapan”

Proyectos Finalizados en el periodo:
e "Construccion de Caja en Arenal Monserrat, Colonia Malaga, 120 m Aguas Arriba
de la 17 av. sur, San Salvador”
¢ "Disefio de obras complementarias a la construccion de canalizacién y obra de
paso en Arenal Monserrat, Colonia Malaga, 170 metros de la 17 Av. Sur hasta la
calle 15 de Septiembre, San Salvador”
¢ "Disefio y Construcciéon de Obras de Mitigacion en Aguas Abajo del Puente N° 2
Arenal Seco, Nuevos Horizontes Municipio de llopango, Departamento de San
Salvador”
¢ "Disefio y Construccion de Obras de Mitigacion y Proteccion de Talud en Cantén El
Triunfo, Concepcién de Ataco, Ahuachapan.”
Proyectos en Ejecucién:;
¢ "Mejoramiento del Camino Rural LIB19N: Tramo: LIB 22S Jayaque, La Libertad”
Proyectos en Adjudicacion:
¢ "Mejoramiento del camino rural LIB16S — Tamanique, La Libertad”
Proyectos en Licitacién:
¢ "Mejoramiento del Camino Rural LIB18N: Tramo: LIB 228 - Chiltiupan, La Libertad”
Evaluacién de carpetas técnicas en etapa de Pre-Construccion:

e "Obras de Mitigacion y Proteccion en Quebrada de la Urbanizacién La Campifia
2000, Municipio de Cuscatancingo departamento de San Salvador”

e "Obras de Mitigacion y Protecciéon en Quebrada Arenal Tutunichapa, Colonia Santa
Eugenia, Barrio La Esperanza, Municipio de San Salvador, Departamento de San
Salvador”.

¢ "Muros de Contenciéon y Drenaje de Aguas Lluvias Comunidad El Triunfo, San
Julian, Departamento de Sonsonate.”

¢ "Disefio y Construccidn de Obras de Mitigacion y Proteccion de Talud en Cantén El
Triunfo, Concepcion de Ataco, Ahuachapan.”

¢ "Mejoramiento del Camino Rural LIB19N: Tramo: LIB 22S Jayaque, La Libertad".

¢ "Mejoramiento del Camino Rural LIB16S, Tramo: LIB 22S Tamanique, La Libertad”

¢ "Ampliacion de un Tramo del Camino Terciario LIBOSW: Tramo CA04S-LIB15S
(Desvié a Comasagua). La Libertad”

¢ "Construccién de Obras de Mitigacion de Carcava de Colonia Guayacan, Contiguo
al Centro Escolar, Soyapango, San Salvador”

e “Construccion de Obras de Mitigacion en Urbanizacién El Limén, Municipio de
Soyapango, Departamento de San Salvador”.
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2.1 DETALLE DE PROYECTOS FINALIZADOS EN 2012

a) “Disefio de obras complementarias a la construccion de canalizacién y
obra de paso en Arenal Monserrat, Colonia Malaga, 170 metros de la 17

Av. Sur hasta la calle 15 de Septiembre, San Salvador”
Este proceso comprendié el disefio de la segunda etapa (obras complementarias) a

realizarse en los estacionamientos 0+150-0+160 y 0+372.64-0+540; Para este
proyecto, y bajo la coordinaciéon de UNOPS, se contd con el apoyo de los especialistas
en estructuras, hidraulica y suelos durante el proceso de formulacién del proyecto.

b)

Monto de este proyecto es de $99,900.00
Fecha de inicio: Marzo de 2012

Fecha de finalizacién: Abril 2012
Duracién: 30 dias

Enmiendas: no se presentaron

“Construccion de Caja en Arenal Monserrat, Colonia Malaga, 120 m

Aguas Arriba de la 17 av, sur, San Salvador”
Proyecto actualmente en su etapa de liquidaciéon, se encuentra ubicado en las

estaciones 0+155 hasta 0+372.64 y su avance es del 10%. Para este proyecto se ha
contado con la participacion de consultores en Estructuras, hidraulica y suelos segun
los requerimientos del disefio y la construccién.

Monto de ejecucion: $2,059,618.54.

Fecha de inicio: 23 de mayo 2011

Fecha de finalizacién: 27 de Septiembre 2012

Duracion: 494 dias.

Durante la ejecucién del proyecto se llevaron a cabo 6 Enmiendas:

- Enmienda 1y 2: Sin afectacién del monto contractual

- Enmienda 3: Por aumento del monto en $159,737.31

- Enmienda 4: Por Tiempo (periodo en el cual se inicio el redisefio)
- Enmienda 5: aumento del monto del contrato $220,548.28

- Enmienda 6: Por tiempo (60 dias)

- Enmienda 7: En aumento del monto del contrato por $31,431.83
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Localizacion:
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¢) “Diseiio y Construccién de Obras de Mitigacion en Aguas Abajo del
Puente N° 2 Arenal Seco, Nuevos Horizontes Municipio de Tlopango,
Departamento de San Salvador”

Estas obras fueron adjudicadas a la Empresa ETERRNA S.A. DE C.V. UNOPS, validé la
calificacion de la Solicitud de Propuesta y reviso el disefio final, también estuvo a cargo
de la Supervision de la ejecucién de las obras.

e Monto de ejecucién: $ 163,085.50

¢ Fecha de inicio: 30/01/2012

e Fecha de finalizacién: 04/06/2012

e Duracién: 126 dias.

e Durante la ejecucion del proyecto se realizaron 3 enmiendas las cuales se detallan
a continuacién:

Enmienda 1: Cambio de Numero de Cuenta Bancaria destinada para pagos de
Estimaciones, firmada el 23-03-2012.

Enmienda 2: Ampliacién del periodo contractual de 21 dias, firmada el 23-04-2012.
Enmienda 3: Ampliacién del periodo contractual de 15 dias, firmada el 18-05-2012.

d) “Disefio y Construccion de Obras de Mitigacion y Proteccion de Talud en
Canton El Triunfo, Concepcidn de Ataco, Ahuachapan.”

Este proyecto se encuentra finalizado en un 100%. Para este proyecto UNOPS, conté
con el apoyo de los especialistas en suelos y estructuras durante el proceso de disefio
del proyecto.
¢ Monto de este proyecto es de $551,420.87

e Fecha de inicio: 16 Abril de 2012
¢ Fecha de finalizacién: Septiembre 2012
e Duracién: 155 dias
¢ Enmiendas: Por tiempo (30 dias)

Localizaciéon
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e) “Mejoramiento del Camino Rural LIB19N: Tramo: LIB 225 Jayaque, La
Libertad”
Este proyecto se encuentra en etapa de construccién, el avance fisico al 30 de
noviembre es del 13.71%. UNOPS, ha participado en el proceso de Revisién del disefio
y los documentos presentados para la Solicitud de la Propuesta, Calificacién, y Visto
Bueno.

e Monto de ejecucién: $3,432,026.69

e Fecha de inicio: 17 Septiembre de 2012
e Fecha de finalizacién: 13 Junio 2013

e Duracion: 270 dias

e Enmiendas: No se han solicitado.

Locallzacion
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Para cada uno de los proyectos referidos anteriormente, la Unidad Ejecutoray la UNOPS

han realizado las siguientes acciones (UNOPS en el area técnica y la UE en el seguimiento

contractual):

i. Asignacién de un Supervisor y un Inspector de Campo, y un Administrador de Contratos

ii. Revisién y aprobacién del Plan de Control de Calidad y Manual de Funcionamiento del

Laboratorio

iii. Analisis Topograficos

iv. Elaboracién de informes técnicos sobre:

a.Verificacién de los trabajos de topografia del Contratista (reconocimiento de los puntos
geodésicos, trazo de la linea base, secciones transversales, ubicacion de obras menores,
afectaciones)

b.Estado de drenajes y vias existentes (via alternativa)

c. Afectacion de viviendas

d.Revisién de criterios técnicos para el disefio de obras complementarias

e.Evaluacién de la conveniencia técnica y econémica para las enmiendas de las diferentes
partidas contractuales (cuando estas han sido presentadas).

v. Se han revisado Documentos de aprobacién contractuales (DARCs). A partir de la

aprobacién de estos documentos se inician una serie de inspecciones preparatorias,

iniciales y de seguimiento. En este periodo, la Supervision ha llevado a cabo las siguientes

actividades como parte de sus atribuciones y compromisos contractuales:

e Aseguramiento de la calidad de los recursos (personal, material y equipos)

e Control de procesos administrativos de la obra

o Control del cumplimiento de las obligaciones contractuales

e Control financiero y de ejecucién presupuestal

e Control de la programacién fisico financiera

e Vigilar y hacer que el Contratista cumpla con las normas de seguridad, tanto con el
equipo utilizado como con el personal involucrado en las obras.

e Reuniones semanales de seguimiento (Propietario, Constructor, Supervisor)

e Preparacion de Informe Mensual.

e Auditoria del Control de Calidad y Supervisién de Procesos Constructivos durante la
Ejecucion de la Obra

e Inspecciones conjuntas a problemas en campo (Constructor-Supervisor)

e Revision de la implementacién de la sefializacién en zonas de trabajo

e Seguimiento al cumplimiento de las normativas ambientales y los aspectos sociales

e Seguimiento a las fianzas y seguros.

2.2 PROCESO DE ENTREGA DE PROYECTOS AL MOP

En este periodo se ha avanzado en la homologacién de documentos para realizar la
entrega al Ministerio de los proyectos que ya han cumplido con todos los requisitos para
hacerlo.
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Se espera en Enero 2013 llevar a cabo las primeras entregas de proyectos en esta

categoria, para incorporar los caminos rurales al inventario de mantenimiento de Fovial
certificando en la entrega:

- Costo real final de los proyectos
- Planos y documentos como construido
- Garantia de Buena Obra de acuerdo a los términos contractuales
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3. ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD

En el ambito del fortalecimiento institucional del Ministerio, es importante mantener el
apoyo y seguimiento a la implementacién de los resultados de la Consultoria para la
creacidn del Plan Estratégico Institucional, para mantener en el tiempo la metodologia de
planeacion del ente ejecutor mas importante de la nacion.

En el ambito de procesos, la Consultoria de Homologacion de documentos para la entrega
de obras ademas de cumplir con el objetivo del Proyecto de entregar la obra a nivel
documental al Ministerio, podra contar con resultados, conclusiones, recomendaciones y
pasos que deben compartirse con el Ministerio para retroalimentar sus propios procesos,
gestionando incidir en los mandos altos y medios para que se retomen los que impliquen
mejoras al estado procesal actual de la institucion.

Finalmente, en el ambito de la operacidn, es fundamental el fomento de la comunicacién
a todos los niveles. S6lo la comprensién clara del mecanismo, su funcionamiento, sus
requerimientos, limitantes e interaccién con las Unidades del Ministerio e instituciones
externas a él permitira que éste o programas similares de implementacion conjunta logren
el cometido de heredar mejoras que perduren en el tiempo, no sélo en los resultados
logrados sino en la percepcidn de los asociados.

4. LECCIONES APRENDIDAS

Hacia adentro de la operacidn:

a) La comunicacidn interinstitucional y entre dependencias de las instituciones parte
de este convenio debe reforzarse, para reducir las brechas que se dan entre
expectativas y la realidad que permite y demanda el Proyecto. Es importante
comunicar hacia adentro las oportunidades que brinda el Proyecto no sélo para
ejecutar obra publica, sino para reforzar la institucionalidad del Ministerio, con el
respaldo de los organismos de Naciones Unidas.

b) La documentacién de acuerdos, decisiones, instrucciones, aprobaciones, etc. debe
reforzarse en el Proyecto. Es evidente que una comunicacién clara, precisa y
transparente pasa por documentar adecuadamente estos aspectos.

c) La planificacion de las obras a ejecutar debe mantenerse en constante
actualizacion. Sélo la comunicacién oportuna permitira ajustar en el camino los
desfases respecto al plan inicial en forma dindmica, involucrando oportunamente a
todas las instancias que aportan en su definicion.

d) Es necesario reforzar la percepcién interna de las Unidades de Operacion del
Ministerio sobre la existencia del Proyecto como un mecanismo de refuerzo de su
propia capacidad instalada. Tanto los disefios como los presupuestos iniciales son
entregados por el Ministerio, y de la misma manera se debe acompaiiar en el
seguimiento de informes la ejecucién y los cambios que van sufriendo en su
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camino a materializarse, para que la recepcion del producto final sea un proceso
sencillo y expedito.

e) La metodologia para la priorizacién de obras publicas, y el apoyo en el uso y
desarrollo de herramientas para institucionalizarlo es una tarea que debe
retomarse. La comunicacién del Proyecto con las instancias del MOP que
desarrollan esta labor es fundamental para lograr este objetivo.

Hacia afuera de la operacion:

a) Debe seguirse buscando la forma de hacer compatible el mecanismo con el que
funciona internamente el Proyecto con la transferencia de fondos del erario
publico. La flexibilidad y agilidad que brinda el proyecto se ve limitada por la
tramitologia gubernamental que conlleva cualquier cambio o refuerzo que se
requiera de los fondos asignados, ya que la liquidacién fuera del ambito de accion
del Proyecto se estd llevando a cabo actualmente a nivel de proyecto individual de
acuerdo a las leyes que rigen el origen de los fondos, e involucra a varias
instituciones. Aunque esto no es correcto, pues el proyecto en si brinda la
justificacién necesaria para las operaciones, debe acompafarse una solucién
integral a nivel de presupuesto nacional.

b) Es importante hacer una evaluacion interna del funcionamiento de la gestion del
Proyecto para implementar mejoras, mediante retroalimentacion de los
contratistas que han participado en las licitaciones y los que han ejecutado obras a
esta fecha.

c) También debe mejorarse la comunicacion sobre los reglamentos de las licitaciones,
y capacitar a los posibles participantes a futuro, tanto en su contenido como en sus
restricciones basicas, para fomentar una mayor participacion y comunicar las
bondades y la transparencia del proceso.

5. DIFICULTADES Y CAMBIOS

Las principales dificultades enfrentadas en el periodo reportado han sido las

siguientes:

e Retrasos en la transferencia de fondos al proyecto, en los tramites del MOP con el
Ministerio de Hacienda
ACCIONES TOMADAS: Se ha iniciado un proceso de reuniones internas con las
Unidades del Ministerio, para luego pasar en el futuro inmediato a reuniones con
las instancias del Ministerio de Hacienda que correspondan para mejorar los
tiempos en todos los puntos del proceso. Esto requerira un cabildeo a nivel de la
mas alta Direccion de las representaciones para solucionarlo con éxito en el menor
tiempo posible.

e Diferencias entre el presupuesto asignado de las obras y los valores reales
requeridos para ejecutarlo, incluyendo los costos de operacion y administracion
del Proyecto
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ACCIONES TOMADAS: Se ha tenido una participacion mucho mayor de UNOPS en
la revision de carpetas técnicas previo a la licitacién, en un intento por reducir las
discrepancias entre los disefios y la situacion real de las obras encomendadas. Sin
embargo, es necesario reforzar el tema presupuestario que forma parte de las
carpetas técnicas, para que su estimacion contemple con la mayor certeza posible
los costos de operacién y administracion que requiere el funcionamiento del

Proyecto.

El cambio mas relevante ocurrido en el proyecto en el periodo es la re-estructuracién
de la Organizacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto, con la incorporacion de un
nuevo Coordinador de Proyecto y dos Administradores de Contrato, y dos cambios
internos en los roles funcionales: de Gerente Técnico ad interim a Administrador
Senior, y de Coordinador a Asesor Técnico Principal del proyecto. Con estos cambios,
mas la participacion activa del resto de la organizacién (Asesora de Normacién, Unidad
de Adquisiciones, Administracién, Oficiales PNUD y UNOPS), se espera una mejora
cualitativa y cuantitativa en los resultados del proyecto a todo nivel.

6. RIESGOS

Se presenta a continuacién una descripcién de los riesgos identificados en la fase de
planificacion, junto con una actualizacién de su estado de acuerdo a la situacion al final
del periodo reportado (afio 2012), incluyendo un riesgo adicional identificado.

Fecha de <
Descripcién identif. o Tipo Impacto y probabilidad Modidas lezy:‘um o Apoderado
revisién 9
Acuerdo de asistencia técnica
Posibies demandas ai PNUD y con UNOPS, entidad que
Politico al MOP por baja calidad de asumira responsabiiidad por Garante dei
30/11/2009 Financiero obras ejecutadas. revision y evaluacion de Proyecto /
P=3 especificaciones técnicas y Coordinador
i=5 supervision de ejecucién de ias
obras.
E;?;:f:soe:ne: ;:seﬁo No. se han ejet.:umdo puentes
mateniales y técnicas de bajo el mecanismo de este
construccion de ias obras Proyecto. Con las obras que
de reconstruccion de sise han e]ecutado.. of .
Impacto se ha reflejado en Se refuerza la asistencia
puentes dafiados o A A i
colapsados. sobrecosto de ejecucién por técnica de UNOPS en la Garante del
16/01/2013 | Financiero |deficiencias de disefio mas revisién de carpetas técnicas Proyecto /
que a demandas por calidad y sus alcances de acuerdo a Coordinador
(aspecto controlado con disponibilidad presupuestaria
participacion oficial de
UNOPS)
P=4
1=5
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Diiacion en la entrega de . -
Planificacion y seguimiento
las obras durante la d £ d Garante del
25/08/2008| o ti . ) e actividades con la unidad P /
perativo  |vigencia del proyecto. . royecto
ejecutora del proyecto, personal X
P=3 del MOP y UNOPS Coordinador
Retrasos en la ejecucion 1=2 y ’
de las obras debido a la
:?::?::Ig: d:::rs;stres Es un riesgo que es latente, y
necesidad de ejecutar que depende de factores
obras de mitigacion antes climéticos que si bien no han
de construccg n de ocurrido en la magnitud Planificacién y
infraestructura suficlente para afectar los segulmlento de actividades | Garante del
' 16/01/2013 | Operativo |proyectos a la fecha, slgue con la Unidad Ejecutora del Proyecto /
siendo una situacion postble Proyecto, personal del MOP | Coordinador
en lo que resta por ejecutar y UNOPS.
P=2
1=2
Dafio o colapso de
estructuras en futuras . -
. ; Reuniones periodicas
emergencias naturales debido a S
: i de coordinacion con el MOP
un inadecuado mantenimiento. :
Posibles reciamos al PNUD y para examinar avances en la Garante del
30/11/2009]  Poiitico al MOP por percepcion de ejecucién de las obras, y Proyecto/
P. P : e medidas a tomar para asegurar| Coordinador
responsabilidad en ejecucién - .
de obras financiamiento y contratacion
p=2 ' del mantenimiento.
Mantenimiento deficiente ; I
por parte de FOVIAL de =4
jas obras de A esta fecha se esta por
infraestructura entregadas entregar la primera obra )
por el MOP. intervenida por la Reuniones periédicas de
administracion del proyecto al |coordinacién con el MOP
MOP, para su incorporaciéna |para examinar avances en la
' ejecucion de las obras Garante del
16/01/2013| Politico  |red FOVIAL para su : y Proyecto /
mantenimiento. Su riesgo es medidas a tomar para )
s Coordinador
similar al de cualquier asegurar mantenimiento
proyecto del Ministerio. bajo esquema existente
P=2 (FOVIAL)
1=3
Retrasos en ia contratacién de | Contratacion de personai
obras prioritarias requeridas por ei |adicionaien el area de Garante del
Insuficiente dad 30/11/2009] Operativo |MOP. adquisiciones e infraestructura .
r::puz:?a e(r:\alzacfilic?na e P=5 con dedicacién compieta ai Y
i=56 ecto.
iocai para atender de proyecto
forma simuitanea
muiltipies y complejos Con la Unidad de
requerimientos de 3::2;0: e:c::;c:ir;t;ataclon Adquisiciones contratada y
contratacion de obras. . P ahora financiada directamente | Garante del
16/01/2013 Operativo requeridas por el MOP. o,
p=2 por el Proyecto se minimizala |Proyecto
=5 probabilidad de este riesgo en
el presente
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Seguimiento ai caiendario de
Atrasos en los pagos de pagos agrobado y i i v
. Acercamientos con el Ministerio
contratistas y proveedores de de Hacienda para asequrar que Garante del
30/11/2009| Financiero |bienes o servicios P gurarq Proyecto /
se comprendan ias .
P=3 . Coordinador
=4 consecuencias de la falta de
oportunidad del traslado de
fondos
Demora en la entrega de
rec::lrs:sl If\i;\(a)r;c»eros por Seguimiento al calendario de
parte de
Atrasos en los pagos de pagos aprobado y .
Acercamientos con el Ministerio
contratistas y proveedores de
bienes o servicios, o falta de de Haclenda y Unidades Garante del
16/01/2013 | Financiero ! operativo-financieras del MOP Proyecto /
contratacién de obras .
P=4 para asegurar que se Coordinador
1=4 comprendan las consecuencias
de la falta de oportunidad del
traslado de fondos
Fortalecimiento de reuniones
Mala percepcién de empresas intemas de planificacion y
. PIESpeion do smp ejecucion (UE/PNUD-MOP-
Ejecucion tardia de participantes y publico en
obras y/o trabas en eneral de las instituciones UNOPS), talleres de Geranie del
.y 16/01/2013 Politico 9 i retroalimentacién, participacién Proyecto /
manejo de conflictos y participantes en el proyecto . . X
activa asesorfas en normaciéon, | Coordinador
recursos P=4 N ) .
Facilitar e incidir en las
=4 X .
reuniones con Hacienda por
fondos programados

7. LINEAS DE TRABAJO FUTURAS.

En términos generales, serd determinante en el futuro fortalecer los lazos de
comunicacion al interior y exterior del proyecto, con los actores clave que determinan los
insumos para que pueda operarse de acuerdo al mandato del Documento del Proyecto
(carpetas técnicas, factibilidad de financiamiento y reforzamiento presupuestario bajo el
plan macro institucional, solicitudes y transferencias de fondos, etc.).
También serd importante explorar a futuro la participacion de esta Operacidn en el 4mbito
de disefios de obras, de manera que pueda comprenderse, reforzarse y retroalimentar al
asociado en la implementacién en las mejoras necesarias para contar con documentos
técnicos de obras que puedan ejecutarse sin complicaciones, por estar actualizados en
alcance y precio a lo que demanda la realidad. La priorizacion de obras de acuerdo a los
objetivos del proyecto jugara un papel clave en esta linea.

Fecha de presentacion : Enero 2013.
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