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Revisión Sustantiva

La presente revisión sustantiva refleja la incorporación de un nuevo objetivo inmediato, y la reasignación de rubros entre los objetivos ya existentes. 

El nuevo objetivo inmediato refiere al fortalecimiento de exportación de servicios financieros del sistema bancario uruguayo mediante la implementación de un plan de desarrollo. Están previstos dos productos: 3.1. Diagnóstico de la situación y Plan de Acción formulados, y 3.2. Factores críticos para la expansión de servicios financieros identificados y solucionados.

El apoyo a un plan de desarrollo de la exportación de servicios financieros está previsto en el Contrato Modificatorio N° 3 del Préstamo 1407/OC-UR, entre la República Oriental del Uruguay el Banco Interamericano de Desarrollo.

Análisis de situación y estrategia (complemento)

En esta sección se actualiza y complementa lo expuesto en la sección Análisis de situación y estrategia del documento de proyecto. 

Uruguay tiene interesantes antecedentes como exportador de servicios financieros a la región. A pesar que durante la crisis reciente disminuyeron de manera importante los depósitos de no residentes, no es evidente que se haya visto afectada en forma relevante la exportación de otros tipos de servicios financieros, tales como el manejo de los fondos por cuenta y orden. Por este motivo, se hace necesario y conveniente trabajar para analizar esta situación y procurar actividades que permitan fortalecer estos servicios, los que a su vez redundarán en una mejora de la eficiencia de todo el sistema financiero. 

El país ha mostrado que tiene potencial para desarrollar algunos de los servicios financieros de exportación tanto respecto de las actividades de base (financiamiento vía mercado de dinero o capitales, venta de productos financieros, etc.) como en las de apoyo (fronting, administración, booking, etc.). Pero la situación es muy distinta dependiendo de cuál segmento del mercado financiero estamos analizando.

En el caso de la banca varias actividades han tenido un razonable desarrollo. La captación de depósitos y de otras formas de fondos bajo manejo (inversión en instrumentos de capitales, la venta de servicios de venta de tarjetas de crédito, las transacciones por cuenta y orden, y el financiamiento del comercio regional) alcanzaron volúmenes de actividad significativos.

Las actividades de booking y fronting tienen un importante volumen tanto a través de bancos como de sociedades que realizan exclusivamente actividad off shore.

La promoción de la actividad exportadora debe partir de un relevamiento de su actual situación y continuar con un ejercicio de planeamiento estratégico del país como centro exportador de servicios financieros. Se trata de detectar en qué actividades o "nichos"  dentro de cada segmento del mercado financiero se tiene la posibilidad de agregar valor, ya sea por la vía de ejecutar los servicios con menores costos o de desarrollar servicios específicos para necesidades concretas.

Se deberá elaborar un plan de actividades a desarrollar para conformar la visión y el plan estratégico del Banco Central del Uruguay para contribuir al desarrollo de tal actividad.

Asimismo, deberán identificarse los factores críticos de éxito para la expansión de la oferta de servicios financieros, lo que incluirá capital humano, tecnología y comunicaciones, instrumentos legales, etc., además de la totalidad de los servicios del Banco Central del Uruguay, en particular, las áreas vinculadas a la supervisión bancaria, de seguros, de mercado de valores y administradoras de fondos provisionales. 

II. Marco de los resultados

	Título y número del proyecto:

URU/04/03:  “ Fortalecimiento Institucional de SIIF-BCU y del BROU “

Objetivo Inmediato  1 : Fortalecer la SIIF en sus funciones de regulación y supervisión bancaria



	Productos previstos


	Metas de productos 
	Actividades indicativas
	Insumos

	1.1. Reorganización  interna de la SIIF dentro del BCU. 


	
	1.1.1. Evaluar y determinar los requerimientos de personal para llevar a cabo el nuevo proceso de supervisión, teniendo en cuenta las necesidades de especialistas en distintas áreas y el estudio de la organización de la SIIF realizado.

1.1.2. Evaluar y determinar el presupuesto de la SIIF basado en los gastos actuales, requerimientos financieros adicionales estimados y recursos, asegurando futura flexibilidad para administrar su presupuesto.


	Consultor Internacional

Gastos de Misión




	1.2. Planes estratégicos de información de la SIIF diseñados y desarrollados.
	
	1.2.1. Evaluar los requerimientos actuales y futuros sobre información tecnológica de la SIIF y desarrollar un plan estratégico de información tecnológica. 

1.2.2.Diseñar y desarrollar una base de datos institucional y software para manejar y monitorear las actividades de supervisión de la SIIF.

1.2.3. Evaluar la adquisición de un producto software apropiado para conducir y manejar las inspecciones “on site”.

1.2.4. Diseñar un sistema de alertas tempranas para propósitos de supervisión “off site”.

1.2.5. Diseñar un set completo de reportes prudenciales consistentes con las nuevas políticas de supervisión.  

1.2.6. Diseñar un set adecuado de estados financieros consolidados y reportes prudenciales para grupos financieros y sus partes vinculadas.

1.2.7. Racionalizar el proceso de atención a consultas.

1.2.8. Rediseñar el régimen de recepción y procesamiento de la información y establecer periodicidad, contenido de la información, etc., a efectos de aumentar la difusión y transparencia de la misma.


	Consultor internacional

Consultor nacional

Consultor internacional

Consultores nacionales y junior

Consultor internacional

Consultor nacional

Consultor internacional

Consultor nacional

Experto internacional en supervisión off-site

Experto internacional en supervisión off-site

Experto internacional en regulación

Experto internacional en regulación

Consultor nacional

Gastos de Misión



	1.3. Proceso de supervisión rediseñado y mejorado.


	
	1.3.1. Elaborar una propuesta de coordinación entre los agentes que participan en la supervisión.

1.3.2. Revisar la legislación actual e identificar eventual fragmentación en las funciones de supervisión. 

1.3.3. Elaborar una propuesta sobre política de gobierno corporativo y de estándares de manejo de riesgo de intermediarios financieros.

1.3.4. Diseñar y actualizar la política de exámenes, incluyendo consideraciones de rating de riesgos, especificando criterios, procesos y responsabilidades para la realización de dichos exámenes.

1.3.5. Elaborar una estrategia de supervisión post-examen para bancos.

1.3.6. Diseñar un enfoque para la supervisión de grupos financieros, estableciendo el alcance, requerimientos de información, metodología y mecanismos de coordinación entre las distintas agencias involucradas.

1.3.7. Diseñar y actualizar una política de rating de riesgos y una metodología que combine factores cuantitativos y cualitativos para identificar debilidades y deterioro financieros, institucionales y operacionales.

1.3.8.Entrenar al personal de la SIIF para implementar la nueva política de rating de riesgo y metodología para examinar intermediarios financieros.

1.3.9.Asisistir a los examinadores en la implementación de la metodología y rating en las inspecciones.
	Experto Internacional en supervisión y regulación 

Experto internacional en derecho financiero y supervisión y regulación

Experto nacional en derecho financiero

Consultor internacional

Consultor internacional

Consultores nacionales junior

Consultor nacional

Consultor nacional

Consultor internacional

Consultores nacionales junior

Consultor internacional

Consultores nacionales junior

Consultor nacional

Consultor nacional

Gastos de Misión



	1.4. Procedimientos, métodos y manuales para la supervisión revisados y mejorados.


	
	1.4.1. Elaborar programas de trabajo y medición de tiempos. Metodología para planificar tareas de  supervisión.

1.4.2. Redactar un nuevo manual de supervisión que incluya la evaluación de aspectos cualitativos, en consistencia con el enfoque de rating de riesgos.

1.4.3. Desarrollar una metodología para evaluar riesgos inherentes (Matriz de Riesgos)

1.4.4. Compilar los procedimientos existentes y nuevos en un manual comprehensivo de supervisión.

1.4.5. Diseñar un proceso para revisar y actualizar periódicamente los manuales aprobados, y asignar responsabilidad para su mantenimiento en formato electrónico, de modo de facilitar la consulta y difusión.

1.4.6.Organizar y desarrollar cursos de entrenamiento para implementar los nuevos manuales de procedimientos de supervisión y examen. 

1.4.7.Diseñar e implementar procedimientos para Supervisión Global Consolidada.

1.4.8.Evaluar el proceso de acción correctiva seguido hasta el presente (propósito,  procedimientos y criterios corrientemente utilizados para encarar debilidades tanto en su manejo como en lo referente a sistemas y controles).

1.4.9. Desarrollar una política de “enforcement”, así como procedimientos que  vinculen las acciones correctivas no sólo al cumplimiento sino también a los crecientes niveles de riesgos y severidad detectados en la matriz.

1.4.10.Diseñar canales de coordinación entre los distintos agentes participantes en el proceso de manejo de bancos con problemas. 

1.4.11. Desarrollar una política para utilizar el trabajo de los auditores externos de las instituciones financieras para propósitos de supervisión y procedimientos para evaluar y calificar su trabajo.


	Experto internacional en supervisión bancaria

Consultor nacional

Consultor nacional

Consultor internacional

Consultor internacional

Consultor nacional

Experto internacional en supervisión

Experto internacional en supervisión

Experto internacional en supervisión

Consultor nacional

Experto internacional en supervisión

Experto internacional en supervisión

Gastos de misión



	1.5. Procedimientos para la entrada y salida de instituciones revisados y desarrollados. 


	
	1.5.1. Relevar y revisar los procesos de otorgamiento de licencias y autorizaciones existentes,  y diseñar un nuevo proceso de otorgamiento que condicione las aprobaciones al cumplimiento de la política de estándares prudenciales definidos.

1.5.2. Desarrollar procedimientos internos para evaluar requerimientos seleccionados de otorgamiento de licencia y autorización y formalizar los criterios para aprobarlos.

1.5.3. Revisar y rediseñar las herramientas legales y operacionales para atender el proceso de resolución bancaria.

1.5.4. Revisar  la normativa relativa a seguro de depósitos, proponiendo  mecanismos de coordinación con el supervisor y definición de competencias.
	Experto internacional en regulación

Experto internacional en regulación 

Experto internacional en supervisión y derecho

Experto internacional en supervisión

Gastos de Misión



	1.6. Sistema de control de calidad para la SIIF diseñado e implementado.


	
	1.6.1. Desarrollar un control de calidad de los procesos (CCP) para monitorear y evaluar la performance de la SIIF. 

1.6.2. Asignar responsabilidad por la seguridad en calidad dentro del BCU, identificando individuos que lleven a cabo el CCP.

1.6.3. Implementar el CCP de supervisión 


	Consultor internacional

Consultor internacional

Experto internacional en supervisión

Consultor nacional

Gastos de Misión



	1.7. Marco regulatorio de la SIIF fortalecido.

	
	1.7.1 Evaluar la adecuación del marco regulatorio vigente al cumplimiento de recomendaciones y estándares internacionales.

1.7.2. Evaluar la estructura y el formato normativo con determinación de estilo.

1.7.3. Determinar el alcance de la normativa: alcance conceptual versus alcance "ring fencing".

1.7.4. Diseñar un proceso de generación y aprobación de la normativa que asegure su mejor calidad.

1.7.5. Elaborar una normativa sobre tasaciones de bienes otorgados en garantías de créditos en el sistema financiero.


	Experto internacional en regulación

Experto internacional en regulación

Experto internacional en regulación

Experto internacional en regulación

Consultores nacionales junior

Consultores nacionales

Consultor nacional

Gastos de Misión



	1.8. Programa de capacitación de la SIIF elaborado y puesto en marcha.


	
	1.8.1. Desarrollar un programa de capacitación para el personal de la SIIF.

1.8.2. Implementar el programa de capacitación


	Consultores internacionales

Consultores docentes internacionales
Consultores docentes nacionales

Gastos de Misión

	1.9. Administración del programa
	
	1.9.1. Planificar actividades de forma de asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

1.9.2. Elaborar estrategia de comunicación interna al personal sobre el avance del proyecto.

1.9.3. Operar como contraparte técnica de los asesores externos.

1.9.4. Formular términos de referencia, preparar los procedimientos de selección tanto para firmas consultoras como para consultores individuales, apoyar en la evaluación de las ofertas y los perfiles de los candidatos, preparar y hacer el seguimiento de los trámites de contratación así como el contralor del cumplimiento de lo pautado en los términos de referencia en tiempo y forma.

1.9.5. Elaborar informes de avance semestrales y anuales, sobre las actividades programadas y desarrolladas, los recursos desembolsados, los recursos comprometidos y el saldo del préstamo.

1.9.6. Coordinar con los servicios administrativos del Banco Central del Uruguay, así como con el BROU y con otras entidades gubernamentales, los aspectos requeridos para la ejecución de las actividades del Programa.
	Coordinador técnico

Consultores nacionales

Coordinador administrativo

Consultor asistente de sistemas




	Título y número del proyecto:

URU/04/03:  “ Fortalecimiento Institucional de SIIF-BCU y del BROU “

Objetivo Inmediato 2 : Fortalecer la gestión bancaria del BROU a través del mejoramiento de sus sistemas de información y de la administración de riesgos 



	Productos previstos


	Metas de productos 
	Actividades indicativas
	Insumos

	2.1. Sistemas de información para la gestión rediseñados


	
	2.1.1. Evaluar los requerimientos actuales y futuros sobre información tecnológica del BROU.

2.1.2. Desarrollar un plan estratégico de información tecnológica.


	Consultor nacional

Consultor nacional



	2.2. Administración de riesgos y control  interno desarrollados e implementados.


	
	2.2.1. Diagnóstico de los procesos de control interno y diseño de nuevos procedimientos.

2.2.2. Desarrollar e implementar una metodología de administración de riesgos.


	Consultor internacional

Consultor internacional

Consultor nacional

Gastos de Misión


	Título y número del proyecto:

URU/04/03:  “ Fortalecimiento Institucional de SIIF-BCU y del BROU “

Objetivo Inmediato 3 : Implementar un plan de desarrollo de la exportación de Servicios Financieros

	Productos previstos


	Metas de productos 
	Actividades indicativas
	Insumos

	Producto 3.1. Diagnóstico de la situación y Plan de Acción formulado.


	
	3.1.1. Evaluación de situación actual en materia de exportación de servicios financieros.

3.1.2. Identificación y cuantificación de las actividades financieras (bancarias y no bancarias) actuales objeto de exportación de servicios.

3.1.3. Estudio cualitativo sobre demanda potencial.

3.1.4. Evaluación a nivel regional de los nichos de servicios off shore (bancarios y no bancarios) de mayor potencial de crecimiento de exportación de servicios.

3.1.5. Análisis de la oferta de servicios financie exportables.

3.1.6. Marco regulatorio de la actividad exportadora de servicios.

3.1.7. Diseño de un plan de acción para promover la oferta de exportación de servicios.

3.1.8. Supervisar la ejecución de un plan de acción tendiente a potenciar la exportación de servicios financieros.


	Consultor internacional

Consultor nacional

Experto internacional en regulación

Consultor nacional

Gastos de Misión



	3.2. Factores críticos para la expansión de servicios financieros identificados y solucionados.


	
	3.2.1. Identificar los factores críticos de éxito para la expansión de la oferta de servicios financieros y evaluar la situación de los mismos en el caso uruguayo.

3.2.2. Identificación de factores críticos dentro del Banco Central del Uruguay, incluyendo la totalidad de los servicios y en particular, los de supervisión bancaria, de seguros, de mercado de valores y administradoras de fondos previsionales.

3.2.3. Desarrollar y/o rediseñar los procesos en las áreas identificadas.

3.2.4. Otras consultorías que se requieran vinculadas con los objetivos de este producto
	Consultor nacional

Consultor internacional

Consultor nacional

Consultores internacionales

Consultor nacional

Gastos de Misión




Apéndice 3

Presupuesto  

	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.1.1. Evaluar y determinar los requerimientos de personal para llevar a cabo el nuevo proceso de supervisión, teniendo en cuenta las necesidades de especialistas en distintas áreas y el estudio de la organización de la SIIF realizado.
	Consultor Internacional
	11.01
	
	19.200
	19.200

	1.1.2. Evaluar y determinar el presupuesto de la SIIF basado en los gastos actuales, requerimientos financieros adicionales estimados y recursos, asegurando futura flexibilidad para administrar su presupuesto.
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	
	
	
	
	
	

	TOTAL PRODUCTO  1.1.
	
	
	
	24.000
	24.000

	1.2.1. Evaluar los requerimientos actuales y futuros sobre información tecnológica de la SIIF y desarrollar un plan estratégico de información tecnológica. 
	Consultor internacional
	11.01
	
	13.200
	13.200

	
	Consultor local
	17.01
	
	16.800
	16.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	5.600
	5.600

	1.2.2.Diseñar y desarrollar una base de datos institucional y software para manejar y monitorear las actividades de supervisión de la SIIF.
	Consultor  internacional 
	11.01
	
	29.400
	29.400

	
	Consultor local
	17.01
	
	12.000
	12.000

	
	Consultores locales junior
	17.01
	6.000
	
	6.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	9.600
	9.600


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.2.3. Evaluar la adquisición de un producto software apropiado para conducir y manejar las inspecciones “on site”.
	Consultor internacional
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Consultor local
	17.01
	
	8.400
	8.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	1.2.4. Diseñar un sistema de alertas tempranas para propósitos de supervisión “off site”.
	Consultor internacional
	11.01
	
	41.100
	41.100

	
	Consultor local
	17.01
	
	8.400
	8.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	12.000
	12.000

	1.2.5. Diseñar un set completo de reportes prudenciales consistentes con las nuevas políticas de supervisión.  
	Experto internacional en supervisión off-site
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	1.2.6. Diseñar un set adecuado de estados financieros consolidados y reportes prudenciales para grupos financieros y sus partes vinculadas.
	Experto internacional en supervisión off-site
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	1.2.7. Racionalizar el proceso de atención a consultas.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.2.8. Rediseñar el régimen de recepción y procesamiento de la información y establecer periodicidad, contenido de la información, etc., a efectos de aumentar la difusión y transparencia de la misma
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Consultor local
	17.01
	8.400
	
	8.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	TOTAL PRODUCTO  1.2. 
	  
	
	14.400
	268.500
	282.900

	1.3.1. Elaborar una propuesta de coordinación entre los agentes que participan en la supervisión.
	Experto Internacional en supervisión y regulación 
	11.01
	38.400
	18.400
	56.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	9.600
	5.400
	15.000

	1.3.2. Revisar la legislación actual e identificar eventual fragmentación en las funciones de supervisión. 
	Experto internacional en derecho financiero
	11.01
	
	23.400
	23.400

	
	Experto Internacional en supervisión y regulación 
	11.01
	
	38.400
	38.400

	
	Experto local en derecho financiero
	17.01
	
	18.000
	18.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	14.200
	14.200

	1.3.3. Elaborar una propuesta sobre política de gobierno corporativo y de estándares de manejo de riesgo de intermediarios financieros,
	Consultor internacional
	11.01
	
	57.600
	57.600

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	14.400
	14.400


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.3.4. Diseñar y actualizar la política de exámenes, incluyendo consideraciones de rating de riesgos, especificando criterios, procesos y responsabilidades para la realización de dichos exámenes.
	Consultor internacional
	11.01
	
	76.800
	76.800

	
	Consultor nacional
	17.01
	33.600
	
	33.600

	
	Consultores locales junior
	17.01
	6.000
	6.000
	12.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	19.200
	19.200

	1.3.5. Elaborar una estrategia de supervisión post-examen para bancos.
	Consultor nacional
	17.01
	
	33.600
	33.600

	1.3.6. Diseñar un enfoque para la supervisión de grupos financieros, estableciendo el alcance, requerimientos de información, metodología y mecanismos de coordinación entre las distintas agencias involucradas.
	Consultor internacional
	11.01
	
	76.800
	76.800

	
	Consultores locales junior
	17.01
	
	6.000
	6.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	19.200
	19.200

	1.3.7. Diseñar y actualizar una política de rating de riesgos y una metodología que combine factores cuantitativos y cualitativos para identificar debilidades y deterioro financieros, institucionales y operacionales.
	Consultor internacional
	11.01
	
	76.800
	76.800

	
	Consultores locales junior
	17.01
	6.000
	
	6.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	19.200
	19.200


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.3.8.Entrenar al personal de la SIIF para implementar la nueva política de rating de riesgo y metodología para examinar intermediarios financieros.
	Consultor nacional
	17.01
	
	8.400
	8.400

	1.3.9.Asisistir a los examinadores en la implementación de la metodología y rating en las inspecciones.
	Consultor nacional
	17.01
	
	8.400
	8.400

	TOTAL PRODUCTO  1.3. 
	
	
	93.600
	540.200
	633.800

	 1.4.1. Elaborar programas de trabajo y medición de tiempos. Metodología para planificar tareas de  supervisión.
	  Experto internacional en supervisión bancaria
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	1.4.2. Redactar un nuevo manual de supervisión que incluya la evaluación de aspectos cualitativos, en consistencia con el enfoque de rating de riesgos.
	Consultor nacional
	17.01
	
	8.400
	8.400

	1.4.3. Desarrollar una metodología para evaluar riesgos inherentes (Matriz de Riesgos)
	Consultor nacional
	17.01
	28.400
	10.000
	38.400

	1.4.4. Compilar los procedimientos existentes y nuevos en un manual comprehensivo de supervisión.
	Consultor internacional
	11.01
	
	18.400
	18.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	15.200
	15.200

	1.4.5. Diseñar un proceso para revisar y actualizar periódicamente los manuales aprobados, y asignar responsabilidad para su mantenimiento en formato electrónico, de modo de facilitar la consulta y difusión.
	Consultor Internacional
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.4.6.Organizar y desarrollar cursos de entrenamiento para implementar los nuevos manuales de procedimientos de supervisión y examen. 
	Consultor Nacional
	17.01
	8.400
	
	8,400

	1.4.7.Diseñar e implementar procedimientos para Supervisión Global Consolidada.
	Experto internacional en supervisión
	11.01
	
	51.200
	51.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	12.800
	12.800

	1.4.8.Evaluar el proceso de acción correctiva seguido hasta el presente (propósito,  procedimientos y criterios corrientemente utilizados para encarar debilidades tanto en su manejo como en lo referente a sistemas y controles).
	Experto internacional en supervisión
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	1.4.9. Desarrollar una política de “enforcement”, así como procedimientos que  vinculen las acciones correctivas no sólo al cumplimiento sino también a los crecientes niveles de riesgos y severidad detectados en la matriz
	Experto internacional en supervisión.
	11.01
	
	38.400
	38.400

	
	Consultor nacional
	17.01
	
	16.800
	16.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	9.600
	9.600

	1.4.10.Diseñar canales de coordinación entre los distintos agentes participantes en el proceso de manejo de bancos con problemas. 
	Experto internacional en supervisión
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	1.4.11. Desarrollar una política para utilizar el trabajo de los auditores externos de las instituciones financieras para propósitos de supervisión y procedimientos para evaluar y calificar su trabajo.
	Experto internacional en supervisión
	11.01
	11.200
	
	11.200

	
	Gastos de Misión
	16.01
	3.300
	
	3.300

	TOTAL PRODUCTO 1.4. 
	
	
	51.300
	260.800
	312.100


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.5.1. Relevar y revisar los procesos de otorgamiento de licencias y autorizaciones existentes,  y diseñar un nuevo proceso de otorgamiento que condicione las aprobaciones al cumplimiento de la política de estándares prudenciales definidos.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	1.5.2. Desarrollar procedimientos internos para evaluar requerimientos seleccionados de otorgamiento de licencia y autorización y formalizar los criterios para aprobarlos.
	Experto internacional en regulación 
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	1.5.3. Revisar y rediseñar las herramientas legales y operacionales para atender el proceso de resolución bancaria.
	Experto internacional en supervisión y derecho
	11.01
	
	25.600
	25.600

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	6.400
	6.400

	1.5.4. Revisar  la normativa relativa a seguro de depósitos, proponiendo  mecanismos de coordinación con el supervisor y definición de competencias.
	Experto internacional en supervisión 
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	TOTAL PRODUCTO 1.5. 
	
	
	
	80.000
	80.000

	1.6.1. Desarrollar un control de calidad de los procesos (CCP) para monitorear y evaluar la performance de la SIIF.
	Consultor internacional
	11.01
	
	10.600
	10.600

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	2.400
	2.400

	1.6.2. Asignar responsabilidad por la seguridad en calidad dentro del BCU, identificando individuos que lleven a cabo el CCP.
	Consultor internacional
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.6.3. Implementar el CCP de supervisión
	Experto internacional en supervisión
	11.01
	
	38.400
	38.400

	
	Consultor nacional
	17.01
	
	16.800
	16.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	9.600
	9.600

	TOTAL PRODUCTO 1.6. 
	
	
	
	93.800
	93.800

	1.7.1 Evaluar la adecuación del marco regulatorio vigente al cumplimiento de recomendaciones y estándares internacionales.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	46.800
	46.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	11.200
	11.200

	1.7.2. Evaluar la estructura y el formato normativo con determinación de estilo.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	1.7.3. Determinar el alcance de la normativa: alcance conceptual versus alcance "ring fencing".
	Experto internacional en regulación
	11.01
	
	12.800
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	1.7.4. Diseñar un proceso de generación y aprobación de la normativa que asegure su mejor calidad.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	25.100
	
	25.100

	
	Consultor nacional
	17.01
	16.800
	
	16.800

	
	Consultores locales junior
	17.01
	6.000
	3.000
	9.000

	
	Gastos de Misión
	16.01
	6.200
	
	6.200

	1.7.5. Elaborar una normativa sobre tasaciones de bienes otorgados en garantías de créditos en el sistema financiero.
	Consultor local
	17.01
	5.000
	
	5.000

	TOTAL PRODUCTO 1.7. 
	
	
	59.100
	93.000
	152.100


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	1.8.1. Desarrollar un programa de capacitación para el personal de la SIIF.
	Consultores internacionales
	11.01
	
	10.600
	10.600

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.400
	3.400

	1.8.2. Implementar el programa de capacitación
	Consultores docentes internacionales
	11.01
	27.600
	43.600
	71.200

	
	Consultores docentes nacionales
	17.01
	10.200
	40.200
	50.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	2.400
	25.000
	27.400

	TOTAL PRODUCTO 1.8. 
	
	
	40.200
	122.800
	163.000

	1.9.1. Planificar actividades de forma de asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
	Coordinador técnico
	17.01
	
	9.000
	9.000

	1.9.2. Elaborar estrategia de comunicación interna al personal sobre el avance del proyecto.
	Coordinador administrativo
	17.01
	
	9.000
	9.000

	1.9.3. Operar como contraparte técnica de los asesores externos.
	Consultor asistente de sistemas
	17.01
	15.600
	7.800
	23.400

	1.9.4. Formular términos de referencia, preparar los procedimientos de selección tanto para firmas consultoras como para consultores individuales, apoyar en la evaluación de las ofertas y los perfiles de los candidatos, preparar y hacer el seguimiento de los trámites de contratación así como el contralor del cumplimiento de lo pautado en los términos de referencia en tiempo y forma.
	Consultor nacional
	17.01
	
	18.000
	18.000

	1.9.5. Elaborar informes de avance semestrales y anuales, sobre las actividades programadas y desarrolladas, los recursos desembolsados, los recursos comprometidos y el saldo del préstamo.
	
	
	
	
	

	1.9.6. Coordinar con los servicios administrativos del Banco Central del Uruguay, así como con el BROU y con otras entidades gubernamentales, los aspectos requeridos para la ejecución de las actividades del Programa.
	
	
	
	
	

	TOTAL PRODUCTO 1.9. 
	
	
	15.600
	43.800
	59.400


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	2.1.1. Evaluar los requerimientos actuales y futuros sobre información tecnológica del BROU.
	Consultor nacional
	17.01
	16.800
	
	16.800

	2.1.2. Desarrollar un plan estratégico de información tecnológica.
	Consultor nacional
	17.01
	20.400
	46.800
	67.200

	TOTAL PRODUCTO 2.1. 
	
	
	37.200
	46.800
	84.000

	2.2.1. Diagnóstico de los procesos de control interno y diseño de nuevos procedimientos.
	Consultor Internacional
	11.01
	46.800
	30.000
	76.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	5.200
	14.000
	19.200

	2.2.2. Desarrollar e implementar una metodología de administración de riesgos.
	Consultor Internacional
	11.01
	18.400
	20.000
	38.400

	
	Consultor nacional
	17.01
	
	16.800
	16.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	2.600
	7.000
	9.600

	TOTAL PRODUCTO 2.2. 
	
	
	73.000
	87.800
	160.800


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	3.1.1. Evaluación de situación actual en materia de exportación de servicios financieros.
	Consultores internacionales
	11.01
	
	19.200
	19.200

	
	Consultor nacional
	17.01
	33.600
	16.800
	50.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	4.800
	4.800

	3.1.2. Identificación y cuantificación de las actividades financieras (bancarias y no bancarias) actuales objeto de exportación de servicios.
	
	
	
	
	

	3.1.3. Estudio cualitativo sobre demanda potencial.
	
	
	
	
	

	3.1.4. Evaluación a nivel regional de los nichos de servicios off shore (bancarios y no bancarios) de mayor potencial de crecimiento de exportación de servicios.
	
	
	
	
	

	3.1.5. Análisis de la oferta de servicios financieros exportables.
	
	
	
	
	

	3.1.6. Marco regulatorio de la actividad exportadora de servicios.
	Experto internacional en regulación
	11.01
	12.800
	
	12.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	
	3.200
	3.200

	3.1.7. Diseño de un plan de acción para promover la oferta de exportación de servicios.
	
	
	
	
	

	3.1.8. Supervisar la ejecución de un plan de acción tendiente a potenciar la exportación de servicios financieros.
	Consultor nacional
	17.01
	8.400
	
	8.400

	TOTAL PRODUCTO 3.1. 
	
	
	54.800
	44.000
	98.800

	3.2.1. Identificar los factores críticos de éxito para la expansión de la oferta de servicios financieros y evaluar la situación de los mismos en el caso uruguayo.
	Consultor nacional
	17.01
	
	5.600
	5.600


	DESCRIPCIÓN  DE  LA ACTIVIDAD
	DESCRIPCIÓN  DEL  INSUMO
	Línea Presupuestal
	2004
	2005
	Total

	3.2.2. Identificación de factores críticos dentro del Banco Central del Uruguay, incluyendo la totalidad de los servicios y en particular, los de supervisión bancaria, de seguros, de mercado de valores y administradoras de fondos previsionales.
	Consultor internacional  
	11.01
	14.200
	5.000
	19.200

	
	Consultor nacional
	17.01
	8.800
	8.000
	16.800

	
	Gastos de Misión
	16.01
	2.000
	2.800
	4.800

	3.2.3. Desarrollar y/o rediseñar los procesos en las áreas identificadas.
	Consultor internacional
	11.01
	14.200
	5.000
	19.200

	
	Consultor nacional
	17.01
	7.400
	15.000
	22.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	2.000
	2.800
	4.800

	3.2.4. Otras consultorías que se requieran vinculadas con los objetivos de este producto.
	Consultor internacional
	11.01
	64.000
	51.200
	115.200

	
	Consultor nacional
	17.01
	18.600
	31.800
	50.400

	
	Gastos de Misión
	16.01
	4.800
	12.800
	17.600

	TOTAL PRODUCTO 3.2. 
	
	
	136.000
	140.000
	276.000

	SUBTOTAL PRESUPUESTO
	
	
	575.200
	1.845.500
	2.420.700

	Costos de administración
	
	
	20.132
	64.593
	84.725

	TOTAL PRESUPUESTO
	
	
	595.332
	1.910.093
	2.505.425


