PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION “K” DEL PROYECTO

País:                 URUGUAY
Proyecto No.:  Award: 00034972 – Project 00037452

Título:             URU/04/007 Apoyo a la UDM en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal IV.
La presente Revisión Sustantiva tiene por objeto ampliar los productos del proyecto a partir de la incorporación de un componente del Convenio de Préstamo firmado entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), vinculado al fortalecimiento de la gestión departamental. (Se adjunta nota BID sobre inclusión de este componente al proyecto.)

Mediante la presente revisión también se incluye el reciente Contrato Modificatorio celebrado entre el Gobierno y el BID de fecha 06/07/2007 (se adjunta copia)

Asimismo se ajusta el presupuesto del año 2007 según los gastos registrados en dicho año, transfiriendo el saldo remanente al año 2008.

En el marco del Plan de Acción del Programa de País firmado entre la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el PNUD, se incorpora el Plan Anual de Trabajo 2007, 2008 y 2009, Matriz de Resultados y Recursos y Plan de Adquisiciones.

Para la ejecución del componente, se aumenta el presupuesto total del proyecto en:

· BID:                US$ 1.566.570

· Aporte Local:  US$ 2.166.414 
· Total:              US$ 3.732.984


Contribución del Costos Compartidos del Gobierno


Préstamo BID 1489/OC-UR


Presupuesto anterior “J”



US$ 2,768,918 


Presupuesto revisado “K”



US$ 4,335,488

Variación
  




US$ 1,566,570


Aporte Local


Presupuesto anterior “J”



US$    420,826


Presupuesto revisado “K”



US$ 2,587,240 

Variación
  




US$ 2,166,414 


TOTAL DEL PROYECTO



US$ 6,922,728

Uruguay

	Efecto esperado del UNDAF
: 
	Para el 2010 el país habrá avanzado en la armonización efectiva de la legislación y las prácticas nacionales con los compromisos internacionales y en el fortalecimiento de las instituciones públicas y de la sociedad civil para la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de las políticas públicas.

	Efecto esperado del Programa de País:
	El país habrá mejorado los mecanismos legales e institucionales de protección de los derechos humanos, las instituciones públicas y la sociedad civil habrán fortalecido su capacidad de planificación, gestión y coordinación de iniciativas en consonancia con los compromisos nacionales e internacionales asumidos por el país.

	Producto del Programa de País:

	Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción nacional.

	Asociado en la implementación:  
	La ejecución del Programa estará a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la República, a través de la Unidad de Desarrollo Municipal.


Breve descripción: El presente Proyecto pretende apoyar a la Unidad de Desarrollo Municipal en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal (P.D.G.M.) IV, que tiene por objeto fortalecer institucionalmente a los gobiernos departamentales (GD), mejorando su capacidad financiera y de gestión, a fin de apoyar el proceso de descentralización del país. Para ello se seguirá profundizando en los productos 1 a 6 que son anteriores a esta revisión sustantiva, y buscará desarrollar los nuevos productos (7 a 15) que se derivan de la incorporación de un nuevo componente del convenio de préstamo. Finalmente, los productos del proyecto son los siguientes:

1. Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida

2. Línea de Base del PDGM IV elaborada.

3. Asistencia Técnica y legal para la elaboración, ejecución y supervisión de proyectos de inversión y fortalecimiento institucional

4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local

5. Congreso de Intendentes fortalecido

6. Insumos para el diagnóstico institucional, financiero y de gestión de los gobiernos departamentales y reformulación de los planes de acción institucional e inversiones (PAII) de 18 intendencias municipales elaborados.

7. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de gestión tributaria. 

8. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de recursos humanos. 

9. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de gestión de digestos municipales.

10. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de atención ciudadana y participación social  

11. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de planificación estratégica y desarrollo urbano. 

12. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de catastro y registro único de contribuyentes-. 

13. Acciones regionales coordinadas para la ejecución del Programa Agenda metropolitana.

14. Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión. 

15. Apoyo a los gobiernos departamentales en la formulación de proyectos de mejora de gestión brindado.

16. Coordinación, supervisión, administración del Proyecto.


Aprobado por :

Oficina de Planeamiento y Presupuesto



Fecha
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fecha

Revisión sustantiva

URU/04/007

La presente revisión tiene por objeto ampliar los productos del Proyecto, a partir de la incorporación de un componente del Convenio de Préstamo firmado entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Banco Interamericano de Desarrollo, vinculado al fortalecimiento de la gestión departamental. Este componente tiene por propósito desarrollar instrumentos que mejoren la eficiencia de la gestión de los GDs del interior, a través de proyectos de fortalecimiento de su capacidad técnica y de sus sistemas operativos. 

En base a la demanda de los gobiernos departamentales y de acuerdo a las prioridades recogidas en los diagnósticos de capacidades institucionales desarrollados y los planes de acción institucional (PAII), mediante metas de fortalecimiento y desarrollo institucional emergentes del diagnóstico de capacidades institucionales, los Gobiernos Departamentales elaborarán propuestas de mejora de gestión en diversas áreas, las que serán canalizadas a través de la Unidad de Desarrollo Municipal, en base a los criterios de elegibilidad para la asignación del financiamiento requerido establecidos en el Reglamento Operativo del Programa.

Las principales áreas de gestión en las que se concentrará el Proyecto son:

a. Gestión Tributaria: acciones para mejorar la recaudación municipal mediante el diseño de sistemas integrados de administración tributaria. 

b. Gestión de Recursos Humanos: tiene por objetivo mejorar la eficiencia en la asignación de personal y dar instrumentos para racionalizar los gastos y permitir formulación de políticas, a través de: sistema integrado de administración de recursos humanos con generación de nómina y organización de registros de personal con información sobre admisión, calificación profesional, evolución salarial, puesto, etc.

c. Gestión de Digestos Municipales: tiene por objetivo facilitar el acceso a la información y financiará la revisión y simplificación de la base legal municipal y su acceso informatizado.

d. Atención Ciudadana y Participación Social: tiene por objetivo reducir el tiempo de procesamiento de los trámites municipales y mejorar la atención ciudadana a través de: sistema de control de procesos administrativos y fiscales, sistemas para facilitar el acceso de la población a informaciones de carácter legal, tributarias, financieras, servicios y otras.

e. Planificación estratégica y del desarrollo urbano: tiene por objetivo incrementar en los GDs las capacidades de planificación estratégica y generación de proyectos, tanto para orientar la gestión a una mayor eficacia y eficiencia como para cumplir con su rol del promotor del desarrollo económico y social.  En el mismo sentido se promoverán los dispositivos en los que el GD lidere procesos de institucionalización de acciones público-privadas para el desarrollo.
f. Catastro y Registro único de contribuyentes: tiene como objetivo proveer a las intendencias con un registro único de contribuyentes actualizado, como forma de apoyar sus esfuerzos de recaudación tributaria y de recuperación de la evasión y morosidad. Para cumplir con este objetivo se complementarán las actividades desarrolladas en los programas anteriores integrando las informaciones del Registro Nacional, Catastro Nacional e Intendencias referentes a: (i) el universo total de todos los padrones del departamento en materia de Patente de Rodados, Contribución Urbana, Suburbana y Rural; (ii) el propietario del padrón inmobiliario con las direcciones correspondientes; (iii) las informaciones catastrales referentes a estos padrones.

g. Descentralización y acciones regionales coordinadas para el Programa Agenda Metropolitana.

h. Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión. 

Los productos que se obtendrán son::

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de gestión tributaria.

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de   recursos humanos.

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de  gestión de digestos municipales.

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de  atención ciudadana y participación social.

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de planificación estratégica y desarrollo urbano.

· Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de catastro y registro único de contribuyentes.

· Acciones regionales coordinadas para el Programa Agenda Metropolitana.

· Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión.

·  Apoyo a los gobiernos departamentales en formulación de proyectos de mejora de gestión brindado. 

Asimismo se incorporan nuevas actividades en el marco de los siguientes productos:

1. Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida:

Actividad 1.6: Diseño e implementación de un sistema para el seguimiento de proyectos municipales, que incluya el seguimiento ambiental.

2. Línea de base del Programa elaborada:

Actividad 2.3: Realizar propuesta metodológica para medición de línea de base: dimensiones, variables, indicadores, sistemas de medición.

Actividad 2.4:  Propuesta de indicadores y fuentes de verificación para la evaluación del Programa.

4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local.

Actividad 4.7: Sistematizar y publicar los resultados de las Primeras Jornadas de Desarrollo y Gestión de los GDs.

Actividad  4.8: Elaborar propuesta de observatorio de políticas para someter a intercambio en OPP y  posteriormente con los GDs a los efectos de ajustar utilidad y alcance.

Actividad  4.9: Elaborar propuesta de reglamentación de la Ley de Empresas Mixtas, relevando formas posibles de implementación en el país y la región.

Actividad 4.10: Elaborar propuesta de Capacitación y acordar con los GDs, las prioridades de capacitación, el perfil de los participantes, los ejercicios de aplicación concreta a cada GD.

Actividad 4.11: Implementar Programa de Capacitación. 

5. Congreso de Intendentes fortalecido.

Actividad 5.4: Organizar y dictar talleres de capacitación en formulación y evaluación de proyectos.

Actividad 5.5: Organizar y dictar talleres de capacitación en planificación estratégica.

Actividad 5.6: Aportar asistencia para los planes de fortalecimiento del CI.

Mediante la presente revisión, y a solicitud de la Unidad de Desarrollo Municipal de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (ver nota 145/08) se extiende la ejecución de actividades del Proyecto a diciembre de 2009.  Las actividades previstas para el año 2009 serán financiadas con recursos de aporte local, y, hasta tanto no se obtenga una extensión del Contrato de Préstamo firmado con el BID, los procedimientos a aplicar en este caso serán los procedimientos PNUD. 

Cabe destacar que el Gobierno del Uruguay ha solicitado al BID que autorice la extensión del plazo de ejecución del PDGM IV hasta diciembre de 2009. Una vez recibida esta no objeción,  se procesará una nueva revisión, para ajustar el financiamiento previsto para el año 2009, incorporando recursos de financiamiento BID.

Mediante la presente revisión también se incluye el reciente Contrato modificatorio celebrado entre el Gobierno y el BID de fecha 06/07/2007.

I. Marco de los resultados  y recursos 

	Productos previstos


	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos



	1. Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida
	2005: 

- Organización interna de la UDM y procedimientos revisados y propuesta de reestructura elaborada y sometida a aprobación

- 100% de los técnicos de la UDM capacitados en formulación y evaluación de proyectos

2006: 

- Sistema de Información Municipal implementado

2007: 

- Equipo de la UDM con capacitación básica sobre GIS

2008: 

- Sistema de información sobre Finanzas y Gestión Departamental, incluye un banco de datos sobre finanzas municipales y un sistema para el seguimiento de proyectos municipales, diseñado, implementado y con mantenimiento
	1.1 Revisar la organización interna y los procedimientos de la UDM y elaborar una propuesta de desarrollo organizacional y actualización de procedimientos

1.2 Realizar un diagnóstico y  elaborar una propuesta para realización del archivo técnico de proyectos 

1.3. Apoyar la implementación de actividades de capacitación para el personal técnico de la UDM en: i) formulación, análisis, seguimiento y evaluación de proyectos y ii) análisis y revisión de guías de preparación de proyectos de inversión y fortalecimiento.

1.4 Diseñar un software de Finanzas y Gestión Departamental que incluya un banco de datos sobre finanzas municipales

1.5. Diseñar de un sistema de Interconexión en funcionamiento con el CNI y las Intendencias.

1.6 Diseño e implementación de un sistema para el seguimiento de proyectos municipales, que incluya el seguimiento ambiental.
	-Empresa consultora /diseño organizacional

-Consultores nacionales

-Firma consultora o consultor para diseño e implementación cursos de capacitación 

-Firma consultora para diseño software sobre finanzas y gestión departamental 

-Equipamiento informático

   -Pasajes y viáticos



	2. Línea de base del Programa elaborada. 
	2004:

-Determinación del estado de infraestructura urbana de los servicios públicos en los distintos departamentos.

- Relevamiento de la opinión pública acerca de la prestación de servicios públicos y la infraestructura urbana.

2007:

- Términos de referencia elaborados 

2008:

  - Línea de base  elaborada tomando como ejes cuatro dimensiones: Intendencia / Entorno / Desempeño del Programa / Efectividad Territorial de las acciones.

- Evaluación del PDGM IV


	2.1 Realizar un relevamiento institucional, recolección de información secundaria y georeferenciación del estado de infraestructura urbana y servicios públicos en los 18 departamentos del interior.

2.2. Realizar encuestas a los ciudadanos y a las instituciones para determinar su percepción acerca de las prestaciones de servicios públicos y del estado de la infraestructura urbana.

2.3. Realizar propuesta metodológica para medición de línea de base: dimensiones, variables, indicadores, sistemas de medición. 

2.4. Propuesta de indicadores y fuentes de verificación para la evaluación del Programa.
	-Firma consultora para realización relevamiento línea de base

-Firma consultora para realización encuestas de opinión pública

-Consultores nacionales

-Pasajes y viáticos

	3. Asistencia técnica y legal para la elaboración, ejecución y supervisión de proyectos de inversión y de fortalecimiento institucional brindada.


	2004:

- 18 Planes de Acción Institucional e Inversiones en el año 2004 elaborados

Años 2005, 2006, 2007 y 2008: 

- Evaluación técnica, verificación de elegibilidad y supervisión de la ejecución de proyectos.

Año 2008:

- 100 % de los proyectos ejecutados  de conformidad a lo aprobado por la UDM.
	3.1. Apoyar a los Gobiernos Departamentales en la preparación de los Planes de Acción Institucional.

3.2 Apoyar a los Gobiernos departamentales en la elaboración de los recaudos licitatorios 

3.3 Realizar la evaluación técnica y económica de los proyectos

3.4  Verificar la elegibilidad del proyecto

3.5 Supervisar la ejecución de los proyectos de inversión y fortalecimiento


	-Consultores nacionales

 -Equipamiento informático

-Pasajes y viáticos

	Productos previstos


	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos



	4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local


	2004: 

- Términos de referencia de la/las firmas consultoras y/o consultores elaborados

2005:

-Propuesta de reglamentación del Fondo de Desarrollo del Interior (FDI) elaborada

-Proyecto de Ley Orgánica Municipal elaborado y sometido a aprobación de OPP

-Propuesta de modelo de Ordenanza Tributaria Municipal elaborada y sometida a aprobación de la Dirección de OPP

-Propuesta de sistema de transferencias y sistema de financiamiento municipal elaborada

 2007:

- Estrategia de comunicación e intercambio formulada, incluyendo resultados de las Primeras Jornadas de Desarrollo y Gestión de los GDs difundida y  la propuesta del Observatorio de políticas locales, departamentales y regionales discutida. 

- Programa de Capacitación a los GDs diseñado.

- Primer módulo del Programa sobre “Rendición de Cuentas aplicado a rendición año 2007” implementado

- Programa Proyectar sobre Formulación de Proyectos implementado

2008:

- Sistematización de antecedentes, anteproyectos y proyectos vinculados al sistema de transferencias nacional departamental – departamental local elaborado.

- Propuesta de documento sobre sistema de transferencias socializado y sometido a discusión en GDs, CI, OPP.

- Estudio sobre mecanismos posibles de implementación de la Ley  Orgánica Municipal y sus efectos para GDs realizado, incluyendo propuesta de reglamentación.

- Estudio de las diferentes modalidades posibles de aplicación de empresas mixtas (público – privado) trabajadas con GDs

- Estrategia de comunicación e intercambio implementada, incluyendo Segundas Jornadas de Desarrollo y Gestión de los Gobiernos Departamentales realizadas;

- Mejora del portal, avances del Observatorio de políticas locales, departamentales y regionales. 

-  Segunda Publicación sobre Desarrollo y Gestión de los GDs, 

- Segundo y tercer módulo del Programa de Capacitación a los GDs diseñados e implementados.


	4.1 Realizar un diagnostico de situación actual del FDI y elaborar una propuesta de reglamentación del mismo.

4.2. Realizar el diagnóstico y análisis de la situación municipal actual y elaborar una propuesta de proyecto de ley Orgánica Municipal

4.3 Realizar un diagnostico y análisis de la situación actual del sistema de financiamiento y transferencias municipales y elaborar propuesta 

4.4. Realizar talleres para intercambiar ideas con la participación del sector privado y municipal, para analizar los distintos instrumentos.

4.5. Elaborar estudios sobre los diferentes instrumentos utilizados para promover el desarrollo local y la asociación entre departamentos.

4.6 Organizar y realizar seminarios y giras necesarias 

4.7. Sistematizar y publicar los resultados de las Primeras Jornadas de Desarrollo y Gestión de los GDs

4.8. Elaborar propuesta de observatorio de políticas para someter a intercambio en OPP y posteriormente con los GDs a los efectos de ajustar utilidad y alcance

4.9 Elaborar propuesta de reglamentación de la Ley de Empresas Mixtas, relevando formas posibles de implementación en el país y la región

4.10 Elaborar propuesta de Capacitación y acordar con los GDs, las prioridades de capacitación, el perfil de los participantes, los ejercicios de aplicación concreta a cada GD

4.11 Implementar Programa de Capacitación


	-Empresa/s consultora/s o consultores individuales para la propuesta de reglamentación del FDI, proyecto de ley orgánica municipal y modelo de ordenanza tributaria.

-Consultores nacionales

-Talleres y cursos

-Pasajes y viáticos

	5. Congreso de Intendentes fortalecido 


	Año 2005: 

- Reingeniería administrativa del Congreso de Intendentes

Año 2006: 

- Plan estratégico y plan de auto sustentabilidad financiera del Congreso de Intendentes elaborado.

Año 2007: 

- Fortalecimiento del Congreso de Intendentes como nodo y vínculo entre oferta y demanda de capacitación para funcionarios municipales. Experiencia piloto – Programa Proyectar.

Año 2008:

- Continuar con Fortalecimiento del Congreso de Intendentes como nodo y vínculo entre oferta y demanda de capacitación para funcionarios municipales.  Programa Planificar  


	5.1 Realizar un estudio de análisis de la demanda de servicios por parte de las intendencias

5.2. Desarrollar un plan estratégico y un plan de auto sustentabilidad financiera

5.3. Diseñar una propuesta de fortalecimiento institucional que incluya una reingeniería administrativa y la elaboración del estatuto constitutivo de la institución.

5.4. Organizar y dictar talleres de capacitación en formulación y evaluación de proyectos.

5.5. Organizar y dictar talleres de capacitación en planificación estratégica.

5.6. Aportar asistencia para los planes de fortalecimiento del CI
	-Firmas consultoras 

-Consultores nacionales

- Pasajes y viáticos



	Productos previstos


	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos



	6. Insumos para el diagnóstico institucional, financiero y de gestión de los Gobiernos departamentales y reformulación de los planes de acción institucional e inversiones (PAII) de 18 Intendencias Municipales elaborados.
	2007: 

- Planes institucionales elaborados en 18 intendencias municipales
	6.1. Identificar y entrevistar a los involucrados claves pertenecientes a: los GDs, otros organismos públicos, ministerio, entes autónomos, Organizaciones Empresariales, Organizaciones Gremiales, ONGs, etc.

6.2. Establecer los puntos de referencia (“benchmarks”) respecto de experiencia internacional comparable, cuando ésta exista, y evaluar el actual nivel de eficiencia y eficacia. 

6.3. Identificar las variables que caracterizan a cada uno de los Ejes de Análisis (EAs) identificados y evaluar la situación a través de las variables identificadas. Los EAs identificados por la UDM. Son los siguientes: (i) estructura y funcionamiento de la organización; ii) planificación, iii) coordinación y articulación, iv) participación, v) eficacia y eficiencia.  

6.4. Realizar un Análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para cada una de las Areas Prioritarias de Acción (APAs) identificadas. Las APAs identificadas por UDM son: i) gestión económica y financiera; ii) promoción del desarrollo económico y social; iii) servicios municipales; iv) obras municipales y mantenimiento; v) ordenamiento territorial; vi) gestión ambiental; vii) programas de participación social; viii) atención ciudadana; ix) descentralización de la gestión.

6.5. Relevar y evaluar los antecedentes relacionados con los PAIIs existentes. Se evaluarán los aspectos metodológicos empleados en la formulación, los efectos que los cambios en el contexto (económicos, sociales y políticos)  acontecidos desde su formulación  y la forma como los mismos afectarán la reformulación. 

6.6. Apoyar la preparación de los nuevos PAIIs entre los GDs y la UDM en forma conjunta. Para ello se identificarán los sectores en los cuales existen posibilidades y necesidades de desarrollar iniciativas así como la factibilidad de las mismas.

6.7 Formular propuestas para la construcción de Matriz del Marco Lógico del Programa de Gobierno Departamental en áreas de Obras y Fortalecimiento Institucional, para cada uno de los Departamentos 
	- Firmas consultoras 

-Consultores individuales.




	Productos previstos
	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos

	7. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Gestión Tributaria.
	2008:

- Propuesta para la Gestión de Cobranza en la Intendencia Municipal de Rocha, diseñado y en ejecución

2009:

- Propuesta de Gestión de la Cobranza en la Intendencia Municipal de Paysandú, diseñada y en ejecución.


	7.1. Elaborar propuestas para el diseño de Sistemas de Gestión tributaria en las Intendencias Municipales para mejorar la recaudación municipal. Más específicamente, las actividades a desarrollar implican: 
- Actualizar el registro único de contribuyentes.

- Rediseñar procesos de gestión de cobranza y recuperación de activos. 

- Digitalizar planos catastrales y vincularlos con los registros patrimoniales de la Dirección Nacional de Registros.

- Rediseñar los procesos de gestión de cobranza y de recuperación de activos, actualizando las competencias de sus RRHH y la capacidad de sus sistemas informáticos y operativos vinculados a estos procesos.

7.2. Apoyar la implementación de las propuestas en las Intendencias Municipales de Paysandú y de Rocha. 

7.3. Realizar la capacitación en el caso de aquellos proyectos de mejora de procesos que incluyan la incorporación de innovación tecnológica. Se preverá la realización de módulos de capacitación específicamente para el manejo de software y la implementación de los nuevos procedimientos.
	-Consultores Nacionales (66)



	8. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de recursos humanos.
	2008:

- Propuesta de fortalecimiento de la gestión de recursos humanos en la Intendencia Municipal de Cerro Largo, diseñada. 

- Propuesta para el diseño y gestión de la política de recursos humanos en las Intendencia Municipal de Paysandú, diseñada y en ejecución.

- Propuesta para el diseño e instrumentación de una política para la gestión de los recursos humanos en la Intendencia Municipal de Flores, diseñada.

-Propuesta de capacitación de funcionarios relacionados con la atención ciudadana de la Intendencia Municipal de San José, diseñada y en ejecución.

-Propuesta para la gestión integral de los recursos humanos municipales en la Intendencia de Tacuarembó, diseñada. 

-Propuesta de ajuste de la estructura organizativa y de los procesos de gestión de RRHH en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, diseñada.

2009:

- Propuesta de fortalecimiento de la gestión de recursos humanos en la Intendencia Municipal de Cerro Largo, en ejecución. 

- Propuesta para el diseño e instrumentación de una política para la gestión de los recursos humanos en la Intendencia Municipal de Flores, en ejecución.

-Propuesta para la gestión integral de los recursos humanos municipales en la Intendencia de Tacuarembó, en ejecución.

-Propuesta de ajuste de la estructura organizativa y de los procesos de gestión de RRHH en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres en ejecución


	8.1. Diseñar  propuestas  de mejora de la gestión de recursos humanos en las Intendencias Municipales orientadas a mejorar la eficiencia en la asignación de personal y dar instrumentos para racionalizar los gastos y promover  la formulación de políticas.

8.2. Apoyar la implementación de las propuestas de mejora, específicamente para las Intendencias de Cerro Largo, Flores, Paysandú, Rocha, San José, Tacuarembó y Treinta y Tres.

8.2.1 Actividades referidas a los proyectos de Cerro Largo, Flores y Paysandú:

 - Crear una base de datos con información actualizada de los RRHH de la          Intendencia.

  -Validar el organigrama de la estructura organizacional.

-Redactar manual de Organización y Funciones de la Intendencia.

  -Redactar manual con perfiles de cargo para todos los puestos y funciones.

  -Definir diccionario de competencias laborales.

-Elaborar un manual con proceso de reclutamiento y selección de nuevos ingresos o promociones internas.

  -Elaborar un manual con plan de inducción.

  -Redactar manual con etapas de sucesión.

  -Redactar manual con normativa referente a escalafones, grados, grupos.

  -Redactar manual del sistema de evaluación de desempeño.

-Capacitar a los involucrados.

  -Implementar un Manual de prácticas y políticas

 8.2.2 Otras actividades referidas al proyecto de Flores y de Paysandú:

-Implementar “Evaluación cero” del sistema de evaluación por desempeño.

-Crear el formulario de detección de necesidades de capacitación.

-Diseñar un Plan de capacitación.

-Conformar la estructura del Departamento de RRHH.

-Designar cargos y perfiles de la dotación del Departamento de RRHH.

-Conformar el Departamento de RRHH.

  8.2.3 Actividades referidas al proyecto de San José:
 -Relevar las necesidades de capacitación entre los funcionarios de la Intendencia y       elaborar una propuesta de capacitación orientada a mejorar la atención al público.

  -Realizar las actividades de capacitación de funcionarios y supervisores.

  8.2.4 Actividades referidas al proyecto de Tacuarembó:

  -Confeccionar los manuales de procedimientos y funciones.

  -Poner en funcionamiento  la Dirección de Recursos Humanos de la Intendencia.

  -Confeccionar y difundir el Estatuto del funcionario.

-Diseñar e implementar el plan de comunicación del proyecto.

  -Instrumentar el Sistema de calificaciones.

   carrera funcional implementada.

  -Poner en operación el Legajo electrónico.

  - Mejorar los contenidos de la página web

  - Capacitar a los involucrados

  8.2.5 Actividades referidas al proyecto de Treinta y Tres:

-Redactar el manual de funciones y descripción de puestos y someterlo a la aprobación correspondiente..

- Diseñar y someter a aprobación el Régimen de remuneración.

-Elaborar el organigrama estructural y de puestos.

-Redefinir las Direcciones Generales.

-Redactar el Plan Operativo 2008 – 2009.

  -Diseñar sistema de información para la gestión de RRHH

  - Capacitar personal

-Elaborar nuevo legajo de personal con fichas actualizadas.
	-Consultores Nacionales (19)




	Productos previstos


	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos



	9. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de gestión de Digestos Municipales.
	2008: 

- Metodología diseñada para la elaboración de Digestos Municipales elaborada y difundida.

- Propuesta de Digesto Municipal  en la Intendencia Municipal de Durazno, elaborada.  

- Proyecto de Digesto Municipal en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, elaborada.  


	9.1. Recopilar, sistematizar, y desarrollar metodologías para la elaboración de propuestas de Digesto Municipal; facilitando el acceso a la información y financiando la revisión y simplificación de la base legal municipal y su acceso informatizado. Esto incluye la realización de: procesos notariales, administrativos y jurídicos de los GDs eficaces y eficientes, basados en el conocimiento de la normativa jurídica vigente.

9.2. Diseñar el Digesto Municipal e implementarlo en las páginas web para todos los usuarios.

9.3. Una vez aprobadas las propuestas de digesto municipal por el Intendente de cada Gobierno Departamental, apoyar su implementación específicamente para las Intendencias de Durazno y Treinta y Tres.

9.3 Realizar para los proyectos de mejora de procesos que incluyan la incorporación de innovación tecnológica módulos de capacitación específicamente para el manejo de software y la implementación de los nuevos procedimientos.
	-Consultores Nacionales (10)



	10. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de atención ciudadana y participación social.
	2008:

- Propuesta de mejora de gestión y rediseño de trámites en la Intendencia de Artigas elaborada.

- Propuesta de mejora de gestión y rediseño de trámites en la Intendencia de Rivera elaborada y puesta en marcha.

- Propuesta de mejora de la gestión de las habilitaciones comerciales y trámites de la división tránsito en la Intendencia de Rocha, diseñada y en ejecución.

- Propuestas para la creación de Centros de Atención Ciudadana, componente Uruguay Local en las zonas extremo Este y Colonia Lavalleja, en la Intendencia Municipal de Salto, diseñadas y en ejecución.

- Funcionarios capacitados para la Atención Ciudadana en la Intendencia de Cerro Largo.

2009:

- Propuesta de mejora de gestión y rediseño de trámites en la Intendencia de Artigas en ejecución.

- Propuesta para la implementación de Centros de Atención Ciudadana en la Intendencia de Rivera puesta en marcha

- Propuesta de mejora de la gestión de las habilitaciones comerciales y trámites de la división tránsito en la Intendencia de Rocha en ejecución.


	10.1. Diseñar e implementar propuestas de mejora de la gestión en las áreas de atención social y participación ciudadana, orientadas a reducir el tiempo de procesamiento de los trámites municipales y mejorar la atención ciudadana en las Intendencias municipales, a través de: sistema de control de procesos administrativos y fiscales, sistemas para facilitar el acceso de la población a informaciones de carácter legal, tributarias, financieras, servicios y otras.

10.2. Apoyar la implementación de las propuestas en las Intendencias de Artigas, Rivera, Rocha, Salto y Cerro Largo.

10.2.1 Actividades referidas al proyecto de Artigas:

- Diagnosticar y proponer un plan de trabajo para el rediseño de procesos de tránsito, gestión documental, cobro de tributos y adquisiciones.

-Apoyar la implementación de  los nuevos procesos.

- Diseñarun sistema de información ágil y confiable para el pago de tributos y apoyar su implementación..

-Apoyar la implementación de procesos para el control de stock e ingreso de materiales.
10.2.2 Actividades referidas al proyecto de Rivera:

-Diagnosticar y proponer un plan de trabajo para el rediseño de procesos institucionales relacionados con atención al público.

-Implementar el rediseño de esos procesos.

- Instalar la ADL Rivera

10.2.3 Actividades referidas al proyecto de Rocha:

-Diseñar  un sistema de gestión de las habilitaciones comerciales eficiente.

- Contribuir a la implementación un sistema de gestión de la división tránsito eficiente.
10.2.4 Actividades referidas al proyecto de Salto:
-Personalizar y mejorar los servicios departamentales que tienen valor local. 

-Instalar dos Centros de Atención Ciudadana como medio de implementar el acceso democrático a diferentes servicios y trámites administrativos.

-Mejorar la capacidad de atención y tiempo de respuesta a los problemas de los ciudadanos de Colonia Lavalleja y de la zona del Extremo Este de la ciudad de Salto.

-Diseñar mecanismos tendientes a promover la participación ciudadana.

10.2.5 Actividades referidas al proyecto de Cerro Largo:

-Capacitar a los funcionarios para brindar atención al público.


	-Consultores Nacionales (21)



	11. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Planificación Estratégica y del Desarrollo Urbano.
	 2008:
-  Centro de Estudios Estratégicos Canarios en la Intendencia Municipal de Canelones, en ejecución.

-  Propuestas para hacer efectivo el Plan estratégico de Desarrollo del departamento de Cerro Largo, diseñadas.

-  Propuesta de creación de una Unidad Funcional de Proyectos en la Intendencia de Maldonado, diseñada

- Propuesta de fortalecimiento de la planificación y gestión de las políticas de desarrollo social en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de proyecto Santa Clara en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, diseñada y en ejecución.  

- Propuesta de creación de la Unidad de Apoyo a la planificación y el seguimiento de proyectos del Departamento de Treinta y Tres, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de Fortalecimiento de las políticas municipales orientadas al desarrollo productivo, en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, diseñada y en ejecución.

-  Propuesta de fortalecimiento de actores sociales y económicos para el desarrollo local del Departamento de Durazno, diseñada.

- Propuesta de Promoción de Desarrollo Local “Estudio de la localidad de Ismael Cortinas y su zona de influencia” del Departamento de Flores, diseñada

- Propuesta de creación de una Agencia de Desarrollo Económico (ADEF) en el Departamento de Florida, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de creación de una Agencia de Desarrollo Local (ADL) en Rivera, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de creación de una Unidad de coordinación estratégica de programas, planes y proyectos para el desarrollo del Departamento de Paysandú, en ejecución

- Diseño del proyecto Mypes en la  Intendencia Municipal de Tacuarembó y  puesta en ejecución. 
2009:

- Planes microrregionales de la Intendencia Canelones diseñado y en ejecución

- Propuesta de Fortalecimiento de la estrategia de asociación de actores para el desarrollo, en el marco de un proceso preparatorio departamental para la ADR en la Intendencia Municipal de Treinta y Tres, diseñada y en ejecución.

-  Propuesta de fortalecimiento de actores sociales y económicos para el desarrollo local del Departamento de Durazno, en ejecución.

- Propuesta de creación de una Agencia de Desarrollo Económico (ADEF) en el Departamento de Florida, en ejecución.

- Propuesta de creación de una Unidad de coordinación estratégica de programas, planes y proyectos para el desarrollo del Departamento de Paysandú, en ejecución

- Proyecto Mypes en la  Intendencia Municipal de Tacuarembó en ejecución.
	11.1. Desarrollar propuestas de fortalecimiento de las capacidades de planificación de los GDs que contengan instrumentos de planificación y gestión territorial participativa e insumos que brinden información sobre el territorio en sus distintas dimensiones social, institucional, económica-productiva y físico-ambiental y los actores sociales, ambientales, económicos, político-administrativos que operan en el departamento, sus iniciativas y capitales disponibles, para orientar la gestión a una mayor eficacia y eficiencia como para cumplir con su rol de promotor del desarrollo económico y social. 

11.2. Apoyar la implementación de las propuestas diseñadas para las Intendencias de Canelones, Cerro Largo, Maldonado, Treinta y Tres, Durazno, Flores, Florida, Tacuarembó y Rivera.

11.2.1 Para el proyecto de Canelones:

-Desarrollar planes estratégicos microregionales y locales para el fortalecimiento institucional y la descentralización y participación.

-Realizar estudios de base destinados a sustentar las políticas y estrategias de la gestión municipal.

-Implementar programas de capacitación en la gestión estratégica.

11.2.2 Para el proyecto de Cerro Largo:

A. -Elaborar un Plan Estratégico de Desarrollo, en forma participativa, que recoja la visión de los distintos actores sociales, económicos y políticos del departamento.
B. -Elaborar un Plan Operativo enmarcado en los objetivos del plan estratégico de desarrollo.
C. -Mejorar la gestión de la Agencia de Desarrollo Local de Cerro Largo (ADDCL), la prestación de sus servicios y la captación de nuevos socios.
-Fortalecer las capacidades de la ADDCL.

11.2.3 Para el proyecto de Maldonado:

-Crear la Unidad Funcional para la formulación de proyectos.

-Favorecer el desarrollo de un sistema de información pertinente y sistematizada para la toma de decisiones vinculados a los proyectos de interés departamental.

-Diseñar e implementar un sistema de monitoreo y seguimiento de políticas del Gobierno Departamental.

11.2.4 Para el proyecto de desarrollo social de Treinta y Tres:
-Diagnosticar características socio económicas de barrios, localidades y familias pasibles de ser protagonistas del Plan de Vivienda.

-Diseñar el Plan Hogar. 

-Realizar el monitoreo y la evaluación de dicho Plan.

- Realizar las actividades de fortalecimiento de las unidades municipales encargadas del Plan Hogar

Contribuir al monitoreo y evaluación del Plan Hogar.

Para el proyecto de Santa Clara, de Treinta y Tres:

-Organizar los actores locales para conformar el “Grupo Santa Clara”, que planifique una agenda local y diseñe su plan de trabajo.

-Establecer los lineamientos para la construcción de la agenda de la micro región del Uruguay Profundo.

-Diseñar las directrices de ordenamiento Territorial.

Para el Unidad de Proyectos de Treinta y Tres:

-Apoyar  la planificación estratégica a través de la Unidad de Apoyo a la planificación y el seguimiento del Departamento.

-Diseñar un sistema de planificación estratégico municipal con seguimiento de políticas e información crítica para la toma de decisiones.

Para el proyecto de desarrollo productivo de Treinta y Tres:

-Caracterizar a los productores granjeros familiares del departamento.

-Diseñar el Proyecto de promoción de la granja.

-Establecer un plan de comercialización.

-Capacitar a los productores familiares.

-Realizar una propuesta de emprendimientos asociativos.

Para el proyecto Fortalecimiento de la estrategia de asociación de actores en Treinta y Tres:

- Sistematizar las iniciativas de desarrollo del Gobierno Departamental en sus diversas áreas

- Elaborar los documentos de proyecto de al menos 6 iniciativas de las sistematizadas.

11.2.5 Para el proyecto de Durazno:

-Relevar las organizaciones sociales y económicas del departamento, sus vínculos e iniciativas.

-Diseñar, difundir e implementar la Agenda de Desarrollo Departamental. 

- Realización de talleres para Fortalecer la ADD como herramienta de Desarrollo Local

11.2.6 Para el proyecto de Flores:

-Realizar el “Estudio de la localidad de Ismael Cortinas y su zona de influencia”. 

-Capacitar a los actores locales en la temática del desarrollo local.

-Diseñar el “Programa de desarrollo local para Ismael Cortinas y su zona de influencia”.
11.2.7 Para el proyecto de Florida:
-Fortalecer el rol de la ADEF como actor válido y representativo frente a actores públicos y privados.

- Diseñar propuestas para el financiamiento de la agencia)

-Elaborar el Plan estratégico departamental.

-Diseñar y ejecutar el Plan Operativo  de la ADEF.

11.2.8 Para el proyecto de Rivera:

-Diseñar propuesta de estatutos de la ADL Rivera.

-Diseñar el Plan Estratégico y Operativo de la ADL Rivera.

-Generar los instrumentos necesarios para el funcionamiento y sostenibilidad.

11.2.9 Para el proyecto de Unidad de coordinación de Paysandú:
-Relevar planes y proyectos previstos

-Identificar programas y proyectos significativos para el desarrollo departamental.

-Generar propuestas de articulación entre programas y proyectos 

-Relevar indicadores de actividad socio económica

-Capacitar los recursos humanos.

-Apoyar la formulación de proyectos

11.2.10 Actividades referidas al proyecto Mypes, Tacuarembó:
-Canalizar y facilitar el acceso a líneas de crédito específicas.

-Coordinar con organismos multilaterales el financiamiento de proyectos.

-Generar canales de comunicación con organismos e instituciones referidas a micro empresas.

-Integrar una mesa de instituciones público privadas para promover la asociatividad de las Mypes.

-Capacitar en gestión, producción, oportunidades de negocios y manejo de financiamiento.

Promover y crear una bolsa de oferta – demanda de insumos- productos a nivel departamental.
	-Consultores Nacionales (58)

-Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas y talleres, materiales de divulgación, folletería, etc.

	12. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Catastro.
	2008:
- Propuesta de Catastro en la Intendencia Municipal de Canelones, diseñada y en ejecución.

 
	12.1.Apoyar a la intendencia de Canelones en materia de recuperación de la evasión y morosidad  en lo referido a la contribución urbana, suburbana y rural.

12.2 Realizar el revalúo de los padrones inmobiliarios.


	-Consultores Nacionales (10)



	13. Acciones regionales coordinadas para el   Programa Agenda Metropolitana.
	2008:  

- Propuesta de fórmula jurídico-institucional para el Área Metropolitana del Uruguay formulado.

- Propuesta “Área Metropolitana 2030” elaboradas

Propuesta de un sistema de transporte metropolitano elaborada.

- Propuestas de gestión integrada integradas del Río Santa Lucía y el Arroyo Carrasco (segunda fase) traducidas en plan de trabajo.

- Propuesta de plan de comunicación de la agenda metropolitana elaborado

2009:

- Propuesta de plan de comunicación de la agenda metropolitana en ejecución.

- Propuesta del Grupo Ambiental del Área Metropolitana (GAAM) elaborado.

- Propuesta de armonización de procesos fitosanitarios elaborada.


	13.1 Relevar opciones técnicas para marco normativo.

13.2 Cotejar soluciones en el ámbito del derecho comparado regional e internacional.

13.3 Generar instancias de discusión en los ámbitos legislativos nacionales y departamentales.

13.4 Elaborar documento de propuesta de fórmula jurídico-institucional.

13.5 Estudio de normativa vigente y propuestas alternativas en materia de transporte.

13.6 Coordinar la puesta en común de una propuesta con los agentes del sector transporte.

13.7 Rediseñar la propuesta de boleto estudiantil y combinación metropolitana en el marco de un sistema de transporte metropolitano.

13.8- Generar insumos para la incorporación de la cuenca inferior del Santa Lucía al SNAP.

13.9 Generar propuestas de gestión de la cuenca del Río Santa Lucía en el marco de un Plan estratégico.

13.10 Coordinar instancias de discusión para la implementación de abordajes conjuntos para el manejo de los Bañados del Carrasco.

13.11 Coordinar la generación de las memorias necesarias para un Plan de Gestión para el desarrollo de la Cuenca del Arroyo Carrasco.

13.12 Diseñar e implementar una estrategia de comunicación de la nueva Institucionalidad Metropolitana.

13.13 Diseñar una estrategia de publicaciones referidas al tema metropolitano en Uruguay.

13.14 Realizar talleres y seminarios de intercambio con actores relevantes para la constitución del GAAM.

13.15 Editar publicaciones de promoción del GAAM.

13.16 Conformar un grupo de trabajo insterinstitucional para la coordinación y establecimiento de criterios comunes de control y vigilancia sanitaria.

13.17 Elaborar un documento de trabajo para la armonización de controles fitosanitarios


	-Consultores Nacionales (4)

-Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas y talleres, materiales de divulgación, folletería, etc.



	14. Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión. 


	2007:

- Propuesta de Desarrollo Local “Flores Emprende” en la Intendencia de Flores,  diseñada y en ejecución.

2008:
- Propuesta de Comunicación Organizacional estratégica e integrada a nivel interno y externo en la Intendencia de Artigas, formulada y en ejecución.

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones formulada.

- Formadores en seguridad vial entrenados y sistema de entrega de licencias de conducir mejorado en la Intendencia de Durazno, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento del proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, diseñada.
- Propuesta de fortalecimiento de la descentralización para respuesta efectiva en las Juntas Locales y atención desconcentrada en servicios, de la Intendencia de Maldonado, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de elaboración de indicadores para la actividad turística del Departamento de Maldonado de la Intendencia de Maldonado, diseñada y en ejecución.

- Propuesta de Comunicación Organizacional Estratégica Integrada a nivel interno y externo, de la Intendencia de Paysandú, diseñada.

- Propuesta de fortalecimiento de las políticas de turismo de la Intendencia de Rocha, diseñada 

- Propuesta de fortalecimiento de la articulación para el desarrollo en la Intendencia de Rocha, diseñado y en ejecución.

- Propuesta de mejora del sistema de gestión de la Intendencia de Tacuarembó, diseñado y en ejecución.

- Propuesta de higiene ambiental, análisis de los sistemas locales de recolección y reciclaje de residuos en la Intendencia de Treinta y Tres, diseñado y en ejecución.

-Propuesta de comunicación organizacional estratégica integrada a nivel externo e interno para la Intendencia de Treinta y Tres, diseñado y en ejecución
-Propuesta de fortalecimiento de formulación de Políticas socio-laborales para los jóvenes de Mercedes, en la Intendencia de Soriano, diseñada 

2009:

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento del proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, en ejecución.

- Propuesta de Comunicación Organizacional Estratégica Integrada a nivel interno y externo, de la Intendencia de Paysandú, en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento de las políticas de turismo de la Intendencia de Rocha, en proceso de ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento de formulación de Políticas socio-laborales para los jóvenes de Mercedes, en la Intendencia de Soriano,  en ejecución.
	14.1. Elaborar propuestas para mejorar las capacidades de formulación, implementación y monitoreo de políticas en los GDs, en las siguientes áreas: comunicación, gestión del cambio institucional en estructura y procesos, desarrollo económico local (turismo, marketing territorial, Gestión de Agencias de Desarrollo, etc.) tecnologías de la información, desarrollo sustentable e higiene ambiental, desarrollo social, descentralización política.

14.2. Apoyar la implementación de las propuestas diseñadas para las Intendencias de Artigas, Canelones, Durazno, Flores, Florida, Maldonado, Río Negro, Paysandú, Rocha, Soriano, Tacuarembó y Treinta y Tres; en el marco de las áreas antes definidas.

14.2.1 Proyecto Comunicación Estratégica de Artigas:
-Diseñar e implementar políticas institucionales de comunicación organizacional e imagen institucional.

-Diseñar un sistema de comunicación que defina lineamientos claros y difunda el desarrollo del plan de gobierno en todo el territorio y con un mensaje unificado.

-Implementar un servicio de información y atención ciudadana 

-Desarrollar soportes de producción para los productos de comunicación gráfica, audiovisual, etc. 

-Diseñar e implementar un servicio de monitoreo y evaluación de la gestión.

-Sistematizar la comunicación organizacional interna 

-Favorecer la información fluida y la circulación de la misma por los canales correspondientes.

-Fortalecer la identidad organizacional, el sentido de pertenencia organizacional y los valores institucionales. 

14.2.2 Para el Proyecto Unidad de Promoción Canaria de Canelones:

D. -Promocionar las acciones del Departamento.

E. -Fortalecer la gestión interna, la atención al sector privado y la cooperación internacional.  

F. -Desarrollar mecanismos de coordinación entre la Comuna Canaria y el Gobierno Nacional.
14.2.3 Para el Proyecto de Formación de Formadores de Durazno:

-Favorecer la formación de formadores en seguridad vial (maestros y docentes).

-Mejorar el sistema de entrega de licencias de conducir 
14.2.4 Para el Proyecto “Flores Emprende”:

- Diseñar el mapa de actores del Departamento y proponer acuerdos estratégicos.

- Diseñar e implementar el plan de trabajo con socios estratégicos y con instancias consultivas.
14.2.5 Para el Proyecto de Fortalecimiento a la Descentralización Política y Administrativa de Florida:
-Relevar los roles y responsabilidades de los funcionarios y ediles de las Juntas Locales en el cumplimiento de sus mandatos legales.

-Diseñar una propuesta de descentralización administrativa funcional y territorial y apoyar su implementación..

- Mejorar la capacidad de los servicios desconcentrados. 

- Diseñar acciones que promuevan Fortalecer la participación ciudadana.

14.2.6 Para el Proyecto de fortalecimiento de la descentralización, de Maldonado:

-Fortalecer el proceso de formación de habilidades para gobernar.

-Mejorar los mecanismos de comunicación y coordinación entre juntas locales y área central de la Intendencia.

-Planificar el funcionamiento de las Juntas Locales.
Para el Proyecto de elaboración de indicadores para la actividad turística de Maldonado:

-Diseñar e implementar un conjunto de indicadores sobre la actividad turística.

-Planificar los recursos técnicos y humanos necesarios para el mantenimiento de dichos indicadores.

-Diseñar un programa que permita compartir la información estadística entre la Oficina de Turismo y los centros de información.

14.2.7 Para el Proyecto de Comunicación Organizacional de Paysandú:
-Elaborar una propuesta /estrategia de comunicación de la Intendencia tendiente a .reforzar la Imagen de la Intendencia.

-Generar mecanismos de relacionamiento con los medios de comunicación masiva profesionalizados.

Implementar sistema de monitoreo y evaluación de acciones de comunicación.

Elaborar e implementar sistema de comunicación organizacional interna.

14.2.8 Para el Proyecto de fortalecimiento de las políticas de turismo de Rocha:
-Diseñar un plan de fortalecimiento de la Dirección Municipal del Turismo de la comuna de Rocha.

-Implementar agendas locales de desarrollo del turismo.

Diseñar sistema de apoyo al emprendedor turístico.

Capacitar a los RRHH del gobierno departamental vinculados a turismo.

Compilar y difundir información sobre el turismo como fenómeno socio económico en el departamento

Para el proyecto de fortalecimiento de la articulación para el desarrollo,  en la Intendencia de Rocha:
-Diseñar los lineamientos del plan estratégico de desarrollo sustentable.

-Formular dos perfiles de proyecto acorde a dichos lineamientos.

-Sistematizar y articular las acciones del gobierno departamental y actores locales.

-Realizar un análisis FODA.

-Elaborar una propuesta de organización interna de la Intendencia, incluyendo un informe sobre procesos de planificación estratégica y operativa para el área de desarrollo de la Intendencia.
14.2.9 Para el Proyecto mejora del sistema de gestión de Tacuarembó:

-Elaborar un diagnóstico y propuesta de cambio organizacional, orientada a la  simplificación de trámites municipales. y tareas administrativas. 

-Capacitar a los funcionarios para favorecer la adaptación al cambio tecnológico y organizacional.

-Elaborar una estrategia de comunicación orientada a mejorar la imagen institucional. 

14.2.10 Para el proyecto de higiene ambiental, análisis de los sistemas locales de recolección y reciclaje de residuos de Treinta y Tres:

- Evaluar y realizar sugerencias de optimización al actual sistema de recolección de residuos.

- Evaluar las alternativas para el aprovechamiento de los residuos y los impactos ambientales.

- Realizar seminarios de capacitación.

14.2.11 Para el proyecto de Comunicación Organizacional de Treinta y Tres: 

-Consolidar la imagen de Intendencia abierta, transparente y promotora de ciudadanía

-Fortalecer el sistema de comunicación organizacional atendiendo las necesidades de todos los involucrados internos y externos a la Intendencia.

14.2.12: Para el proyecto de fortalecimiento de la formulación de políticas socio laborales para los jóvenes de Mercedes:
-Fortalecer las competencias para el trabajo de 220 jóvenes de entre 16 y 24 años, residentes de la ciudad de Mercedes.

-Profundizar la articulación entre los diferentes actores sociales, incentivar y dar continuidad a las políticas locales de trabajo joven.

-Construir herramientas para la continuidad del desarrollo de actividades para los jóvenes de la ciudad.


	-Consultores Nacionales (51)

-Adquisición de mobiliario de oficina.

-Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas, talleres de divulgación, folletería, etc.




	Productos previstos


	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos



	15. Apoyo a los gobiernos departamentales en formulación de Proyectos de Mejora de gestión brindado.
	2007:

- Proyecto de mejora de gestión de recursos humanos  en la Intendencia de Paysandú, diseñado. 

- Proyecto para la integración del sistema de recaudación a nueva arquitectura en la Intendencia Municipal de Paysandú diseñado.
- Asesoramiento y capacitación en gestión del cambio en procesos de mejora organizacional, para la formulación del Proyecto de mejora de los procesos habilitaciones comerciales y trámites de la División Tránsito, de la Intendencia de Rocha elaborado.

- Proyectos de fortalecimiento institucional de la Intendencia de Treinta y Tres., diseñado.

2008:

- Proyecto de apoyo a la estrategia de comunicación y marketing territorial en la Intendencia de Rocha, diseñado.

- Proyecto de desarrollo local y productivo: Autotrabantes, de la Intendencia de Rocha, diseñado.

- Proyecto de modernización tecnológica para el control y acceso a información financiera de la Intendencia formulado.

- Proyecto de sistemas de información de la Intendencia de San José, diseña

do.

- Proyecto de creación de la Unidad de Proyectos de la Intendencia de Tacuarembó, diseñado.

- Proyecto de apoyo a la transformación de Plan de Ordenamiento Territorial  a Plan Estratégico Municipal ” en la Intendencia de Maldonado, diseñado.

	15.1. Apoyar en la formulación de proyectos contribuyendo al incremento de capacidades de los GDs en formulación, ejecución, evaluación de proyectos; atendiendo las necesidades de apoyo específico para proyectos de inversión, para seguimiento y monitoreo de las acciones, planes de capacitación aplicados a proyectos específicos y mejorar el trabajo conjunto con los involucrados en cada Intendencia.

15.2. Apoyar la implementación de los Proyectos diseñados específicamente para las Intendencias de Maldonado, Paysandú, Río Negro, Rocha,  San José, Tacuarembó y Treinta y Tres. 

15.2.1 Para la formulación del proyecto de incorporación de un sistema informático para el sistema de recursos humanos” en la Intendencia de Paysandú:

-Evaluar alternativas informáticas para un sistema de gestión de RRHH.

-Identificar y seleccionar el sistema informático más adecuado.

15.2.2.Para la formulación de un proyecto para la integración del sistema de recaudación a nueva arquitectura en la Intendencia Municipal de Paysandú:
-Evaluar alternativas informáticas para un sistema de recaudación.

-Identificar y seleccionar el sistema de recaudación más adecuado.

-Diagnosticar la situación de la gestión de información de recaudación.

-Identificar los requerimientos de software, hardware y capacitación.

15.2.3 Para asesoramiento y capacitación en gestión del cambio en procesos de mejora organizacional en el Departamento de Rocha:

- Realizar diagnóstico situacional.

- Proponer estrategias de intervención.

- Evaluar y analizar la producción resultante de los talleres de capacitación y los talleres de trabajo grupal.

15.2.4.Para la formulación de una propuesta de promoción para la competitividad territorial,  en la Intendencia de Rocha:

-Diseñar productos gráficos para la promoción del Departamento.

-Diseñar plan de marketing, incluyendo cartera de iniciativas y proyectos de interés para el gobierno departamental.

-Diseñar propuesta de difusión de la cartera antes mencionada.

-Elaborar nómina de contactos de actores involucrados.

15.2.5.Para la formulación del proyecto de desarrollo local y productivo: Autotrabantes, de la Intendencia de Rocha:

-Formular el proyecto productivo, incluyendo la capacitación del actor social para la gestión del emprendimiento productivo de los autotrabantes.

-Definir los instrumentos de contratación requeridos para la implementación del proyecto.

-Diseñar el plan de inversión para dicho emprendimiento.

15.2.6 Para la formulación de la evaluación del sistema informático de la Intendencia de Río Negro y de la Intendencia de San José:

- Identificar requerimientos de información e infraestructura necesarios para el sistema informático. (aplicado a qué??

- Recopilar visión de la organización, objetivos institucionales y concordancia con objetivos esperados para el sistema de información.

- Determinar necesidades a satisfacer por el nuevo sistema e investigar disponibilidad de proveedores para satisfacer requerimientos tecnológicos.

Específicamente para la Intendencia de Río Negro:

- Elaborar plan estratégico de sistemas.

15.2.4 Para la formulación del Proyecto Creación de la Unidad de Proyectos de la Intendencia de Tacuarembó:

- Definir roles y competencias de la Unidad de Planificación Municipal.

- Implementar el plan de acción de dicha Unidad.

- Diseñar plan de capacitación para mejorar la gestión municipal.

15.2.5 Para la formulación de proyectos de fortalecimiento institucional de la Intendencia de Treinta y Tres:

- Coordinar la articulación de los diferentes actores en la estrategia de formulación y planificación de proyectos de desarrollo.

- Formular proyecto Unidad de Apoyo a la Planificación.

- Formular proyecto Mesa de Desarrollo Departamental.

- Elaborar informes sobre procesos de planificación estratégica y procesos de cambio de la Intendencia.  

Para la formulación en la Intendencia de Maldonado: 

- Organizar los actores locales, planificar una Agenda Local y diseñar su Plan de Trabajo.

- Establecer los lineamientos para la construcción de la Agenda.

- Diseñar las directrices de Ordenamiento Territorial.
	· Consultores Nacionales (10)




	Coordinación, supervisión administración  y evaluaciones
	Año 2006: Informe de medio término

Años 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,2009: Coordinación, supervisión y auditoría de los estados financieros del Programa.
Año 2008: Informe final de evaluación 


	16.1 Realizar los trámites de  pago, y registro de facturas de los proyectos en forma eficiente, sin atrasos

16.2  Tramitar la obtención de recursos BID y aporte local y rendición de cuenta.

16.3 Coordinar la realización de una evaluación de medio término del Programa

16.4 Coordinar la realización de una evaluación final del Programa

16.5  Supervisar técnicamente los distintos proyectos
	- Consultores nacionales 

· Equipamiento informático

· Firma consultora para evaluación medio término y evaluación final.

· Pasajes viáticos




    II. PLAN DE TRABAJO ANUAL          
AÑO:  2007

	PRODUCTOS ESPERADOS DEL Programa de País
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	CALENDARIO 
	RESPON-SABLE/
	PRESUPUESTO

	
	
	T1          U$S
	T2        U$S
	T3      U$S
	T4         U$S
	Otros asociados
	Fuente de fondos
	Donante
	Partida presupues-taria
	Descripción 
	Importe

	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	 
	U$S

	Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción nacional.
	Apoyo al P..D.G.M. IV
	
	
	
	
	N/C
	30021 -BID
	01034 
	71200
	Consultores Internacionales
	0.00

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034 
	71300
	Consultores Nacionales
	425,350

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	71600
	Viajes
	2,146

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	72100
	Sub-Contratos (empresas)
	0.00

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	72200
	Equipo
	0.00

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	72500
	Suministros
	0.00

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	74200
	Publicaciones e impresiones
	               272

	
	
	
	
	
	
	
	30021 -BID
	01034
	74500
	Gastos Varios
	1,945

	
	
	
	Sub-Total BID
	
	        429,713                                 

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	71200
	Consultores Internacionales
	0.00

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	71300
	Consultores Nacionales
	47,587.00

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	71600
	Viajes
	30,385

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	72200
	Equipo
	1,000

	
	
	
	
	
	
	N/C
	30071-GOV1
	01536
	72500
	Suministros
	10,200

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	72800
	Equipo informático
	5,575        

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	74200
	Publicaciones e impresiones
	7,076

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	74500
	Gastos Varios
	22,179

	
	
	
	
	
	
	
	30071-GOV1
	01536
	75100
	Administación
	27,547

	
	
	
	Sub-Total  GOB
	
	151,549

	
	
	

	
	TOTAL DEL PROYECTO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	581,262.00


	III. PLAN DE TRABAJO ANUAL
	
	Año: 2008

	Productos esperados
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	TI
	T2
	T3
	T4
	Responsable
	Fuente de 
	Donante
	Partida
	 
	Importe

	del Programa de País
	 
	U$S
	U$S
	U$S
	U$S
	 
	fondos
	 
	presupuest.
	Descripción
	U$S

	Insumos técnicos 
elaborados y capacidades
institucionales 
desarrolladas para la 
formulación y la 
aplicación de políticas
en esferas estratégicas
de la acción nacional.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	1. Unidad de Desarrollo Municipal
reestructurada y fortalecida

	 
 
	 
 
	10.000

	15.000

	N/C 
	 30021-BID 
 
	1034
 
	72100
 
	 Contratos servicio (empresas) 
 
	25.000



	
	2. Linea de base del programa
elaborada. 


	4.547
	4.547
	 
	 
	 N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	9.094

	
	3. Asistencia técnica y legal para 
la elaboración, ejecución y super-
visión de proy.de inversión y de
fortalecimiento instit.brindada.
	108.875
	108.875
	108.875
	108.875
	 N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	435.500

	
	
	8.459
	8.459
	8.459
	8.459
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	33.836

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. Elaboración de instrumentos
para apoyar políticas de descen-
tralización y promover el desarro-
llo local. 


	 
	22.512
	         22.512 
	11.256
	 N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	56.280

	
	5. Congresos de Intendentes
fortalecido

	 
	 
	100.000
	100.000
	  N/C
	 30021-BID 
	1034
	72100
	 Contratos servicio (empresas) 
	200.000

	
	7.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de gestión
tributaria.
 
	19.255
	140.948
	117.968
	89.754
	  N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	367.925

	
	
	1.257
	1.885
	1.885
	1.257
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	6.284

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de recursos
humanos.

	41.133
	86.495
	69.851
	42.203
	  N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	239.682

	
	
	819
	1.228
	1.228
	819
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	4.094

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de gestión
de Digestos Municipales.

	 
	9.731
	6.080
	 
	 N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	15.811

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	135
	135
	 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	270

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área Atención
Ciudadana y Participación Social.
 
	40.260
	40.260
	40.260
	42.545
	     N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	163.325

	
	
	558
	837
	836
	558
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	2.789

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área Planifica-
ción Estratégica y del Desarrollo 
Urbano.

	35.905
	143.621
	143.621
	48.718
	N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	371.865

	
	
	1.244
	1.866
	1.866
	1.244
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	6.220

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3.138
	4.707
	4.707
	3.138
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74200
	 Publicaciones e impresiones
	15.690

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de Catastro
y Registro Único de Contribuyentes

	22.690
	90.759
	90.759
	25.911
	 N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales 
	230.119

	
	
	 
	786
	1.572
	1.572
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	3.930

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 13.  Descentralización y acciones 
regionales coordinadas.  Agenda
Metropolitana.

	10.130
	40.521
	40.521
	31.241
	N/C 
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores Nacionales
	122.413

	
	
	351
	526
	526
	351
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	1.754

	
	
	4.800
	7.200
	7.200
	4.800
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74200
	 Publicaciones e impresiones
	24.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	14.  Otras iniciativas de moderniza-  
ción y desarrollo institucional releva-
das en los diagnósticos de capaci-
dades institucionales y planes de 
inversión.

	55.496
	221.985
	221.985
	109.208
	  N/C
	30021 - BID
	1034
	71300
	 Consultores nacionales
	608.674

	
	
	1.923
	2.884
	2.883
	1.923
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	9.613

	
	
	11.183
	16.775
	16.774
	11.183
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74200
	 Publicaciones e impresiones
	55.915

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	15.  Proyectos de mejora de gestion

	 
	32.942
	 
	 
	N/C
	 30021-BID 
	1034
	71300
	 Consultores nacionales
	32.942

	
	16. Coordinación, supervisión, 
administración y evaluaciones
 
 
 
 
 
	0
	48.000
	0
	0
	 N/C 
	 30021-BID 
	1034
	71200
	 Consultores internacionales
	48.000

	
	
	3.816
	3.816
	3.816
	3.816
	
	 30021-BID 
	1034
	71600
	 Viajes
	15.264

	
	
	34.500
	138.000
	138.000
	34.500
	
	 30021-BID 
	1034
	71300
	  Consultores nacionales 
	345.000

	
	
	 
	 
	 
	13.200
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71200
	  Consultores internacionales 
	13.200

	
	
	 
	 
	5.000
	5.000
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	  Consultores nacionales 
	10.000

	
	
	2.500
	2.500
	2.500
	2.500
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	  Viajes 
	10.000

	
	
	2.500
	2.500
	2.500
	2.500
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74500
	  Gastos varios 
	10.000

	
	
	         20.767 
	         59.265 
	         58.616 
	         36.077 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	75.100
	  Administración 
	174.725

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	
	Subtotal Gob.
	59.499
	111.553
	116.687
	94.581
	 
	 
	 
	 
	 
	382.320

	
	Subtotal BID
	376.607
	1.133.012
	1.114.248
	663.027
	 
	 
	 
	 
	 
	3.286.894

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	TOTAL
	436.106
	1.244.565
	1.230.935
	757.608
	 
	 
	 
	 
	 
	3.669.214

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III. PLAN DE TRABAJO ANUAL
	
	Año: 2009

	
	
	

	Productos esperados
	 
	 
	 
	 
	Respon-
	PRESUPUESTO

	del Programa de País
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	TI
	T2
	T3
	T4
	sable
	Fuente de 
	Donante
	Partida
	 
	Importe

	 
	 
	U$S
	U$S
	U$S
	U$S
	 
	fondos
	 
	presupuest.
	Descripción
	U$S

	Insumos técnicos 
elaborados y capacidades
institucionales 
desarrolladas para la 
formulación y la 
aplicación de políticas
en esferas estratégicas
de la acción nacional.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	1. Unidad de Desarrollo Municipal
reestructurada y fortalecida

	5.000
	 
	 
	 
	N/C 
	 30071 - Gov1 
	1536
	72100
	Contratos servicio (empresas)
	5.000

	
	3. Asistencia técnica y legal para 
la elaboración, ejecución y super-
visión de proy.de inversión y de
fortalecimiento instit.brindada.

	47.500
	47.500
	47.500
	47.500
	N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	190.000

	
	
	8.459
	8.459
	8.459
	8.459
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	33.836

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de gestión
tributaria.
 
	61.321
	61.321
	61.321
	61.321
	  N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	245.284

	
	
	        1.040 
	       1.040 
	1.040
	1040
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	4.160

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de recursos
humanos.

	      39.947 
	39.947
	39.947
	39.947
	  N/C
	 30070 - Gov1 
	1535
	71300
	 Consultores nacionales 
	159.788

	
	
	 
	 
	2.729
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	2.729

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de gestión
de Digestos Municipales.

	 
	10.541
	 
	 
	 N/C
	 30070 - Gov1 
	1535
	71300
	 Consultores nacionales 
	10.541

	
	
	 
	180
	-
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	180

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área Atención
Ciudadana y Participación Social.

	      54.442 
	     54.442 
	 
	 
	N/C
	 30070 - Gov1 
	1535
	71300
	 Consultores nacionales 
	108.884

	
	
	1.860
	 
	-
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	1.860

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área Planifica-
ción Estratégica y del Desarrollo 
Urbano.

	      61.978 
	     61.977 
	      61.977 
	     61.978 
	N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	247.910

	
	
	 
	 
	1.244
	829
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	2.073

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.  Procesos y sistemas de mejo-
ra de gestión municipal diseñadas
e implantadas en el área de Catastro
y Registro Único de Contribuyentes.

	      76.907 
	     76.906 
	-
	-
	 N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	153.813

	
	
	        1.310 
	       1.310 
	-
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	2.620

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 13.  Descentralización y acciones 
regionales coordinadas.  Agenda
Metropolitana.

	      20.402 
	     20.402 
	      20.402 
	     20.402 
	N/C 
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	81.608

	
	
	1.170
	-
	-
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	1.170

	
	
	      16.000 
	 
	-
	-
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74200
	 Publicaciones e impresiones
	16.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	14.  Otras iniciativas de moderniza-  
ción y desarrollo institucional releva-
das en los diagnósticos de capaci-
dades institucionales y planes de 
inversión.

	90.050
	90.050
	135.410
	90.273
	N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	405.783

	
	
	3.205
	3.204
	 
	 
	
	 30072 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes 
	6.409

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	37.277
	 
	 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74200
	 Publicaciones e impresiones
	37.277

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	15.  Proyectos de mejora de gestion

	-
	21.961
	-
	-
	N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	21.961

	
	16. Coordinación, supervisión, 
administración y evaluaciones
  
 
	        2.569 
	       2.569 
	        2.569 
	       2.569 
	 N/C
	 30071 - Gov1 
	1536
	71600
	 Viajes
	10.276

	
	
	      25.000 
	     25.000 
	      25.000 
	     25.000 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71300
	 Consultores nacionales 
	100.000

	
	
	        1.320 
	       1.320 
	        1.320 
	       1.320 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	71200
	 Consultores internacionales 
	5.280

	
	
	        2.500 
	       2.500 
	        2.500 
	       2.500 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	74500
	 Gastos varios 
	10.000

	
	
	      26.099 
	     28.395 
	      20.571 
	     18.157 
	
	 30071 - Gov1 
	1536
	75.100
	 Administración 
	93.222

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subtotal Gob.
	  548.079 
	 596.301 
	  431.989 
	 381.295 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.957.664

	
	 
	 
 
	 
 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	TOTAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.957.664


	ANEXO 1: Plan de Adquisiciones
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad indicativa/ a nivel de productos
	Adquisición de Bienes/(X)
	Consultores individuales
	Empresas consultoras
	Monto estimado (U$S)
	Monto total (U$S)
	2008
	2009
	Fecha estimada de preparación TORS especificaciones técnicas

	Departamento
	Nombre del Proyecto
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAYSANDÚ  7
	Gestión de la cobranza
	 
	20
	 
	61.539
	613.209
 
	367.925
 
	245.284
 
	 
 

	ROCHA   7
	Gestión de la cobranza
	 
	46
	 
	551.670
	
	
	
	

	CERRO LARGO  8
	Fortalecimiento de las capacidades de gestión estratégica de los recursos humanos.
	 
	2
	 
	94.854
	399.470

 
 
 
	239.682
	159.788

 
 
 
	 
 
 
 

	FLORES  8
	Fortalecimiento de las capacidades de gestión estratégica de los recursos humanos.
	 
	3
	 
	90.411
	
	
	
	

	PAYSANDÚ 8
	Fortalecimiento de las capacidades de gestión estratégica de los recursos humanos.
	 
	3
	 
	85.900
	
	
	
	

	SAN JOSÉ  8
	Programa de Capacitación en Servicios de Atención al Ciudadano.
	 
	2
	 
	18.871
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	TACUAREMBÓ  8
	Gestión integral de los Recursos Humanos Municipales adecuada para una demanda del Gobierno Departamental en un escenario: Tacuarembó 2010.
	 
	6
	 
	31.155
	 
 
 
	 
	 
 
 
	 
 
 

	TREINTA Y TRES  8
	Fortalecimiento de las capacidades de gestión estratégica de los recursos humanos.
	 
	3
	 
	78.279
	
	
	
	

	DURAZNO  9
	Digesto Municipal.
	 
	5
	 
	13.176
	26.352

 
	15.811

 
	10.541

 
	 
 

	TREINTA Y TRES  9
	Digesto Municipal
	 
	5
	 
	13.179
	
	
	
	

	ARTIGAS  10
	Re Ingeniería de procesos
	 
	4
	 
	55.143
	272.208
	163.325
	108.883
	

	CERRO LARGO  10
	Atención Ciudadana
	 
	1
	 
	820
	 
 
 
 
	 
 
 
 
	 
 
 
 
	 
 
 
 

	RIVERA  10
	Atención ciudadana
	 
	5
	 
	55.143
	
	
	
	

	ROCHA  10
	Mejora de los procesos de la División Habilitaciones Comerciales y División Tránsito.
	 
	4
	 
	45.885
	
	
	
	

	SALTO  10
	Descentralización de la gestión.  Centros de Atención a la Ciudadanía en Salto.  Proyecto Uruguay Local.
	 
	8
	 
	115.217
	
	
	
	

	CANELONES  11
	Centro de Estudios Estratégicos
	1Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas y talleres, materiales de divulgación, folletería, etc.
	22
	 
	105.893
	619.775

 
 
 
 
 
 
	371.865

 
 
 
 
 
 
	247.910

 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 

	CERRO LARGO  11
	Creación y fortalecimiento de herramientas de planificación y gestión del desarrollo del Departamento.
	 
	4
	 
	53.352
	
	
	
	

	DURAZNO  11
	Fortalecimiento de actores sociales y económicos y creación de herramientas para el desarrollo local en el Departamento
	 
	2
	 
	20.870
	
	
	
	

	FLORES  11
	Estudio de la localidad de Ismael Cortinas y su zona de influencia.
	 
	1
	 
	10.800
	
	
	
	

	FLORIDA  11
	Agencia de Desarrollo Económico.
	 
	4
	 
	54.128
	
	
	
	

	MALDONADO 11
	Apoyo a la Unidad Funcional de Proyectos.
	 
	2
	 
	33.934
	
	
	
	

	PAYSANDÚ  11
	Unidad de coordinación estratégica de programas, planes y proyectos para el desarrollo
	 
	1
	 
	16.127
	
	
	
	

	RIVERA  11
	Apoyo a la creación e implementación de la Agencia de Desarrollo Local.
	 
	10
	 
	71.739
	 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 

	TACUAREMBÓ  11
	Mypes
	 
	4
	 
	33.934
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  11
	Fortalecimiento de la estrategia de asociación de actores.
	 
	2
	 
	41.400
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  11
	Creación de la Unidad de Apoyo a la Planificación y el Seguimiento (UAPS)
	 
	3
	 
	80.459
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  11
	Fortalecimiento de la planificación y gestión de las políticas de desarrollo social.
	 
	5
	 
	61.942
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  11
	Proyecto Santa Clara, micro región del Uruguay profundo.
	 
	1
	 
	10.607
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  11
	Fortalecimiento de las políticas municipales orientadas al desarrollo productivo.
	 
	2
	 
	24.590
	
	
	
	

	CANELONES  12
	Censo Inmobiliario del Departamento
	 
	10
	 
	383.532
	383.532
	230.119
	153.413
	 

	DESARROLLO DEL SECTOR  13
	Agenda Metropolitana
	4 Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas y talleres, materiales de divulgación, folletería, etc.
	4
	 
	204.021
	204.021
	122.413
	81.608
	 

	ARTIGAS  14
	Comunicación organizacional estratégica e integrada a nivel externo e interno.
	 
	5
	 
	97.283
	1.014.457

	608.674

	405.783

	

	CANELONES  14
	Unidad de Promoción Canaria
	2 Adquisición de mobiliario de oficina.-Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas, talleres de divulgación, folletería, etc.
	7
	 
	241.553
	
	
	
	

	DURAZNO  14
	Formación de formadores, mejora del actual sistema de entrega de licencias de conducir en Durazno y fortalecimiento del sistema de control de Tránsito.
	 
	1
	 
	32.342
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	FLORES  14
	Flores emprende
	 
	1
	 
	10.310
	
	
	
	

	FLORIDA  14
	Fortalecimiento de los procesos de descentralización político administrativa y apoyo a los espacios de participación ciudadana implementados por la Intendencia de Florida
	 
	12
	 
	228.596
	
	
	
	

	MALDONADO  14
	Apoyo al proceso de descentralización en el Departamento
	 
	5
	 
	95.304
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MALDONADO 14
	Elaboración de un estudio previo y de un conjunto de indicadores relativos a la actividad turística del Departamento
	 
	3
	 
	53.320
	
	
	
	

	PAYSANDÚ 14
	Comunicación organizacional estratégica.
	 
	1
	 
	51.844
	
	
	
	

	ROCHA 14
	Fortalecimiento de las Políticas de Turismo
	 
	7
	 
	84.176
	
	
	
	

	ROCHA 14
	Fortalecimiento de la articulación para el desarrollo.
	 
	1
	 
	20.542
	
	
	
	

	SORIANO  14
	Fortalecimiento en la formulación de políticas de apoyo socio laboral a jóvenes 
	 
	1
	 
	9.836
	
	
	
	

	TACUAREMBÓ 14
	Sistema integral de Gestión Municipal para la modernización de la gestión, adecuado a la tecnología y conocimientos disponibles para un escenario: Tacuarembó 2015.
	 
	1
	 
	3.889
	 
 
	 
 
	 
 
	 
 

	TREINTA Y TRES 14
	Análisis de sistemas locales de recolección y aprovechamiento de residuos como potenciales fuentes para la generación de empleo e ingresos.
	 
	3
	 
	25.134
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  14
	Comunicación organizacional estratégica
	 
	3
	 
	60.328
	
	
	
	

	MALDONADO  15
	Apoyo a la transformación de POT a PEM
	 
	1
	 
	12.295
	54.903

 
 
 
 
	32.942

 
 
 
 
	21.961

 
 
 
 
	 
 
 
 
 

	PAYSANDÚ  15
	Consultor en formulación de proyectos de fortalecimiento institucional para sistema informático de gestión de recursos humanos.
	 
	1
	 
	6.115
	
	
	
	

	PAYSANDÚ  15
	Consultor en formulación de proyectos de fortalecimiento institucional para sistema informático de recaudación.
	 
	1
	 
	6.115
	
	
	
	

	RIO NEGRO  15
	Consultor en formulación de proyectos experto en sistemas de información aplicados a la gestión pública.
	 
	1
	 
	3.518
	
	
	
	

	ROCHA  15
	Consultor en diseño y elaboración de una propuesta de promoción del departamento de Rocha que aporte a las políticas de fortalecimiento institucional para la competitividad territorial y el marketing.
	 
	1
	 
	6.000
	
	
	
	

	ROCHA  15
	Consultor en formulación de proyectos de fortalecimiento institucional (Proyecto Autotrabantes)
	 
	1
	 
	7.500
	 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 

	ROCHA  15
	Asesoramiento y capacitación en gestión del cambio en procesos de mejora organizacional
	 
	1
	
	6.000
	
	
	
	

	SAN JOSE  15
	Consultor para la formulación del proyecto Sistemas de Información
	 
	1
	 
	683
	
	
	
	

	TACUAREMBÓ  15
	Consultoría para la reformulación de la Unidad de Planificación Municipal de la Intendencia.
	 
	1
	 
	4.000
	
	
	
	

	TREINTA Y TRES  15
	Consultor en formulación de proyectos de fortalecimiento institucional.
	 
	1
	 
	2.677
	
	
	
	


1) Matriz de monitoreo y evaluación 

Nombre y N° del Proyecto: 

Período: 

	PRODUCTOS DEL PROYECTO ESPERADOS Y META PARA EL AÑO

(En el caso de que el logro del producto exceda el año)
	INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION
	ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
	RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
	STATUS DE IMPLEMENTACIÓN DE LAS ACTIVIDADES (totalmente, parcialmente o no completada)
	ADELANTO HACIA EL LOGRO DE LOS PRODUCTOS DEL CP

	PRODUCTO 1: 


	INDICADOR 1.1: 

MEDIO DE VERIFICACIÓN: 

INDICADOR 1.2: 

MEDIO DE VERIFICACIÓN: 


	
	
	
	

	PRODUCTO 2:
	INDICADOR 2.1: 
MEDIO DE VERIFICACIÓN:

INDICADOR 2.2: 

MEDIO DE VERIFICACIÓN: 


	
	
	
	

	PRODUCTO 3: 
	Indicador 3.1: 
MEDIOS DE VERIFICACION: 

INDICADOR 3.2: 

MEDIO DE VERIFICACIÓN: 


	
	
	
	


INDICE DE ANEXOS

	ANEXO 1: Plan de Adquisiciones
	
	
	
	
	
	
	
	


INDICE DE APÉNDICES

Apéndice 1: Instrumento de Monitoreo del Plan Anual de Trabajo

       Apéndice 2: Ver última versión aprobada del CPAP en el sitio web: www.undp.org.uy[image: image1.png]



Período del Programa de País:  2007-2010





Componente del Programa: Fortalecimiento de la gobernabilidad democrática nacional y local.





Nombre del Proyecto:  “Apoyo a la UDM en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal IV”








Identificación del Proyecto: Award Id: 00034972


                                              Project Id: 00037452


Duración del Proyecto: 54 meses


Fecha de inicio: Junio de 2004


Fecha de término: Diciembre de 2009


Acuerdos de Gestión: (si los hay) NEX





Presupuesto: 		US$ 6.608.310


Honorarios por  servicios generales de gestión (GMS)  y Servicios de Apoyo a la Implementación (ISS) : 


 			 U$S   314.418





Presupuesto total:	                 U$S 6.922.728





Gobierno	: 	  U$S 2.587.240


BID (contrato préstamo 1489/OC-UR) :


  U$S 4.335.488


Otros :


 Aportes en especie:











� Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo  (en su sigla en inglés, UNDAF)
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