PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION SUSTANTIVA “Q” DEL PROYECTO

País:                 URUGUAY
Proyecto No.: Award: 00034972 – Project 00037452

Título:             URU/04/007 Apoyo a la UDM en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal IV.

La presente revisión sustantiva tiene por propósito extender hasta el 31 de diciembre de 2012 el plazo de ejecución del Objetivo 1: Fortalecer institucionalmente a los gobiernos departamentales mejorando su capacidad financiera y de gestión, a fin de apoyar el proceso de descentralización del país  del Proyecto.

Asimismo, se incorpora un nuevo Producto: `Apoyo a la preparación del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional`. (Adjunto Nota N° 008/R/2012 del Cr. Enrique Cabrera)
Mediante la presente revisión se definen las metas 2012 para completar los productos definidos en la matriz de resultados y se ajusta el presupuesto a los fondos recibidos.


Contribución del Costos Compartidos del Gobierno 



Préstamo BID 1489/OC-UR



Presupuesto anterior “P”



U$S   6,498,692 



Presupuesto revisado “Q”



U$S   6,003,454


Variación
  




U$S    (495,238)


Aporte Local



Presupuesto anterior “P”



U$S   3,244,951


Presupuesto revisado “Q”



U$S   3,677,853 


Variación
  




U$S      432,902


TOTAL DEL PROYECTO



U$S   9,681,307
Uruguay

	Efecto esperado del UNDAF
: 
	Para el 2010 el país habrá avanzado en la armonización efectiva de la legislación y las prácticas nacionales con los compromisos internacionales y en el fortalecimiento de las instituciones públicas y de la sociedad civil para la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de las políticas públicas.

	Efecto esperado del Programa de País:
	El país habrá mejorado los mecanismos legales e institucionales de protección de los derechos humanos, las instituciones públicas y la sociedad civil habrán fortalecido su capacidad de planificación, gestión y coordinación de iniciativas en consonancia con los compromisos nacionales e internacionales asumidos por el país.

	Producto del Programa de País:


	Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción nacional.

	Producto del UNDAP
	4.4.2. Capacidades de planificación y gestión de los gobiernos departamentales y municipales fortalecidas, favoreciendo la articulación interinstitucional en el diseño e implementación de políticas al nivel territorial y la promoción de la participación ciudadana.

	Asociado en la implementación:  
	La ejecución del Programa estará a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Presidencia de la República, a través de la Unidad de Desarrollo Municipal.


Breve descripción: El presente Proyecto pretende apoyar a la Unidad de Desarrollo Municipal en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal IV.Los objetivos inmediatos del Proyecto son: i) fortalecer institucionalmente a los gobiernos departamentales (GD), mejorando su capacidad financiera y de gestión, a fin de apoyar el proceso de descentralización del país y ii)   mejorar la calidad, cobertura, variedad y eficiencia de las prestaciones al ciudadano en 12 localidades piloto y extender la experiencia piloto a otras localidades del interior.  Los productos que se espera alcanzar en el marco del Objetivo Inmediato 1 son los siguientes:
1.1. Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida

1.2. Línea de Base del PDGM IV elaborada.

1.3. Asistencia Técnica y legal para la elaboración, ejecución y supervisión de proyectos de inversión y fortalecimiento institucional

1.4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local

1.5. Congreso de Intendentes fortalecido

1.6. Insumos para el diagnóstico institucional, financiero y de gestión de los gobiernos departamentales y reformulación de los planes de acción institucional e inversiones (PAII) de 18 intendencias municipales elaborados.

1.7. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de gestión tributaria. 

1.8. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de recursos humanos. 

1.9. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de gestión de digestos municipales.

1.10. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de atención ciudadana y participación social  

1.11. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de planificación estratégica y desarrollo urbano. 

1.12. Procesos y sistemas de gestión municipal diseñados e implementados en el área de catastro y registro único de contribuyentes-.

1.13. Acciones regionales coordinadas para la ejecución del Programa Agenda metropolitana.

1.14. Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión. 

1.15. Apoyo a los gobiernos departamentales en la formulación de proyectos de mejora de gestión brindado.

1.16. Coordinación, supervisión, administración del Proyecto.

En el marco del Objetivo Inmediato 2, los productos que se espera alcanzar son:

2.17. Procesos de Mejora Continua diseñados e implementados en los Ministerios y Entes considerados

2.18. Procesos de Gestión del Cambio orientados a seleccionar y capacitar al personal de los CAC realizados

2.19. Articulación en el territorio tendiente a identificar trámites de valor local y mejoras de procesos en las Intendencias involucradas realizados.

2.20. Infraestructura informática y apoyo a la organización de la infraestructura física implantados.

2.21. Gestión integral, evaluación y monitoreo.

Aprobado por:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




Fecha
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo


Fecha

II.
Marco de los resultados  y recursos 

	Objetivo inmediato 1: Fortalecer institucionalmente a los gobiernos departamentales (GD), mejorando su capacidad financiera y de gestión, a fin de apoyar el proceso de descentralización del país.

	Productos previstos
	Metas de productos
	Actividades indicativas
	Insumos

	1.1 Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida
	2005: 

- Organización interna de la UDM y procedimientos revisados y propuesta de reestructura elaborada y sometida a aprobación

- 100% de los técnicos de la UDM capacitados en formulación y evaluación de proyectos

2006: 

- Sistema de Información Municipal implementado

2007: 

- Equipo de la UDM con capacitación básica sobre GIS

2008: 

- Sistema de información sobre Finanzas y Gestión Departamental, incluye un banco de datos sobre finanzas municipales y un sistema para el seguimiento de proyectos municipales, diseñado, implementado y con mantenimiento

- Mejora de la estrategia comunicacional de la UDM

2009: 

- Jornadas y eventos de discusión, diálogo y capacitación en temas vinculados con la Descentralización, realizadas.

- Mejora de la estrategia comunicacional de la UDM.

2010: 

- Jornadas y eventos de discusión, diálogo y capacitación en temas vinculados con la Descentralización, realizadas.

2011: 

- Jornadas y eventos de discusión, diálogo y capacitación en temas vinculados con la Descentralización, realizadas.

- Comunicación y difusión de resultados 

2012:

- Sistema de Gestión de Proyectos optimizado

- Software de Gestión Contable actualizado
	1.1 Revisar la organización interna y los procedimientos de la UDM y elaborar una propuesta de desarrollo organizacional y actualización de procedimientos.

1.2 Realizar un diagnóstico y  elaborar una propuesta para realización del archivo técnico de proyectos 

1.3. Apoyar la implementación de actividades de capacitación para el personal técnico de la UDM en: i) formulación, análisis, seguimiento y evaluación de proyectos y ii) análisis y revisión de guías de preparación de proyectos de inversión y fortalecimiento.

1.4 Diseñar un software de Finanzas y Gestión Departamental que incluya un banco de datos sobre finanzas municipales

1.5. Diseñar de un sistema de Interconexión en funcionamiento con el CNI y las Intendencias.

1.6 Diseño e implementación de un sistema para el seguimiento de proyectos municipales, que incluya el seguimiento ambiental.

1.7 Diseñar e implementar la estrategia de comunicación de la UDM.

1.8 Diseñar e implementar la página web

1.9 Apoyar la implementación de actividades de discusión, difusión, diálogo y capacitación en temas vinculados con la Descentralización, asociaciones entre Departamentos, instrumentos de articulación entre diferentes niveles de gobierno, etc.  

1.10 Actualizar la versión disponible del Sistema de Gestión Contable.

1.11 Optimizar el Sistema de Gestión de proyectos, ampliar las funcionalidades del mismo para cumplir los requerimientos de: Préstamo 2668/OC-UR
	-Empresa consultora/ diseño organizacional

-Consultores nac.

-Firma consultora o consultor para diseño e implementación cursos de capacitación 

-Firma consultora para diseño software sobre finanzas y gestión departamental 

-Equipamiento informático

-Pasajes y viáticos

-Firma consultora para la investigación social aplicada para la evaluación de impacto de la estrategia comunicacional.

-Adquisición de materiales de divulgación y promoción.
-Software.

	1.2. Línea de base del Programa elaborada. 
	PRODUCTO CUMPLIDO.


	
	

	1.3. Asistencia técnica y legal para la elaboración, ejecución y supervisión de proyectos de inversión y de fortalecimiento institucional brindada.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local


	2004: 

- Términos de referencia de la/las firmas consultoras y/o consultores elaborados

2005:

- Propuesta de reglamentación del Fondo de Desarrollo del Interior (FDI) elaborada

- Proyecto de Ley Orgánica Municipal elaborado y sometido a aprobación de OPP

- Propuesta de modelo de Ordenanza Tributaria Municipal elaborada y sometida a aprobación de la Dirección de OPP

- Propuesta de sistema de transferencias y sistema de financiamiento municipal elaborada

 2007:

- Estrategia de comunicación e intercambio formulada, incluyendo resultados de las Primeras Jornadas de Desarrollo y Gestión de los GDs difundida y  la propuesta del Observatorio de políticas locales, departamentales y regionales discutida. 

- Programa de Capacitación a los GDs diseñado.

- Primer módulo del Programa sobre “Rendición de Cuentas aplicado a rendición año 2007” implementado

- Programa Proyectar sobre Formulación de Proyectos implementado

2008:

- Sistematización de antecedentes, anteproyectos y proyectos vinculados al sistema de transferencias nacional departamental – departamental local elaborado.

- Propuesta de documento sobre sistema de transferencias socializado y sometido a discusión en GDs, CI, OPP.

- Estudio sobre mecanismos posibles de implementación de la Ley  Orgánica Municipal y sus efectos para GDs realizado, incluyendo propuesta de reglamentación.

- Estudio de las diferentes modalidades posibles de aplicación de empresas mixtas (público – privado) trabajadas con GDs

- Estrategia de comunicación e intercambio implementada, incluyendo Segundas Jornadas de Desarrollo y Gestión de los Gobiernos Departamentales realizadas.

- Mejora del portal, avances del Observatorio de políticas locales, departamentales y regionales. 

- Segunda Publicación sobre Desarrollo y Gestión de los GDs, 

- Segundo y tercer módulo del Programa de Capacitación a los GDs diseñados e implementados.

2010:

- Actividades de apoyo a la instalación del tercer nivel de gobierno realizadas y talleres de capacitación dirigidos a las nuevas autoridades electas (Intendentes, Alcaldes, Concejales, funcionarios municipales involucrados, Ediles departamentales) para los municipios realizados.

- Revisión del marco normativo específico para los municipios realizada.

2011:

- Actividades de apoyo a la instalación del tercer nivel de gobierno realizadas y talleres de capacitación dirigidos a las nuevas autoridades electas (Intendentes, Alcaldes, Concejales, funcionarios municipales involucrados, Ediles departamentales) para los municipios realizados.
2012:
- Actividades de apoyo al tercer nivel de gobierno realizadas
- Actividades de apoyo al desarrollo de una política territorial
	4.1 Realizar un diagnostico de situación actual del FDI y elaborar una propuesta de reglamentación del mismo.

4.2. Realizar el diagnóstico y análisis de la situación municipal actual y elaborar una propuesta de proyecto de ley Orgánica Municipal.

4.3 Realizar un diagnostico y análisis de la situación actual del sistema de financiamiento y transferencias municipales y elaborar propuesta.

4.4. Realizar talleres para intercambiar ideas con la participación del sector privado y municipal, para analizar los distintos instrumentos.

4.5. Elaborar estudios sobre los diferentes instrumentos utilizados para promover el desarrollo local y la asociación entre departamentos.

4.6 Organizar y realizar seminarios y giras necesarias.

4.7. Sistematizar y publicar los resultados de las Primeras Jornadas de Desarrollo y Gestión de los GDs.

4.8. Elaborar propuesta de observatorio de políticas para someter a intercambio en OPP y posteriormente con los GDs a los efectos de ajustar utilidad y alcance.

4.9 Elaborar propuesta de reglamentación de la Ley de Empresas Mixtas, relevando formas posibles de implementación en el país y la región.

4.10 Elaborar propuesta de Capacitación y acordar con los GDs, las prioridades de capacitación, el perfil de los participantes, los ejercicos de aplicación concreta a cada GD.

4.11 Implementar Programa de Capacitación.

4.12 Precisar el marco normativo –jurídico– específico de los Municipios, a partir de la revisión de la Constitución y de las Leyes vigentes.

4.13 Brindar asistencia técnica en finanzas y manejo de procedimientos administrativos.

4.14 Brindar asistencia técnica en gestión municipal y manejo de recursos y presupuestos municipales. 

4.15 Brindar asistencia técnica para la precisión de alcance y correlación de competencias y atribuciones específicas entre los tres niveles de gobierno.

4.16 Brindar asistencia técnica para planificación estratégica, formulación de proyectos y desarrollo local.


	-Empresa/s consultora/s o consultores individuales para la propuesta de reglamentación del FDI, proyecto de ley orgánica municipal y modelo de ordenanza tributaria.

-Consultores nacionales

-Talleres y cursos

-Pasajes y viáticos

	1.5. Congreso de Intendentes fortalecido.
	PRODUCTO CUMPLIDO.


	
	

	1.6. Insumos para el diagnóstico institucional, financiero y de gestión de los Gobiernos departamentales y reformulación de los planes de acción institucional e inversiones (PAII) de 18 Intendencias Municipales elaborados.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.7. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Gestión Tributaria.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.8. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de recursos humanos.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.9. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de gestión de Digestos Municipales.
	PRODUCTO CUMPLIDO.

	
	

	1.10. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de atención ciudadana y participación social.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.11. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Planificación Estratégica y del Desarrollo Urbano.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.12. Procesos y sistemas de mejora de gestión municipal diseñados e implantados en el área de Catastro.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.13. Acciones regionales coordinadas para el   Programa Agenda Metropolitana.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.14. Iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión. 


	2007:

-Propuesta de Desarrollo Local “Flores Emprende” en la Intendencia de Flores,  diseñada y en ejecución.

2008:
- Propuesta de Comunicación Organizacional estratégica e integrada a nivel interno y externo en la Intendencia de Artigas, formulada y en ejecución.

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones formulada.

-Formadores en seguridad vial entrenados y sistema de entrega de licencias de conducir mejorado en la Intendencia de Durazno, diseñada y en ejecución.

-Propuesta de fortalecimiento del proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, diseñada.

-Propuesta de fortalecimiento de la descentralización para respuesta efectiva en las Juntas Locales y atención desconcentrada en servicios, de la Intendencia de Maldonado, diseñada y en ejecución.

-Propuesta de elaboración de indicadores para la actividad turística del Departamento de Maldonado de la Intendencia de Maldonado, diseñada y en ejecución.

-Propuesta de Comunicación Organizacional Estratégica Integrada a nivel interno y externo, de la Intendencia de Paysandú, diseñada.

-Propuesta de fortalecimiento de las políticas de turismo de la Intendencia de Rocha, diseñada 

-Propuesta de fortalecimiento de la articulación para el desarrollo en la Intendencia de Rocha, diseñado y en ejecución.

-Propuesta de mejora del sistema de gestión de la Intendencia de Tacuarembó, diseñado y en ejecución.

-Propuesta de higiene ambiental, análisis de los sistemas locales de recolección y reciclaje de residuos en la Intendencia de Treinta y Tres, diseñado y en ejecución.

-Propuesta de comunicación organizacional estratégica integrada a nivel externo e interno para la Intendencia de Treinta y Tres, diseñado y en ejecución

2009:

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento del proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, en ejecución.

- Propuesta de Comunicación Organizacional Estratégica Integrada a nivel interno y externo, de la Intendencia de Paysandú, en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento de las políticas de turismo de la Intendencia de Rocha, en ejecución.

- Propuesta de Comunicación Organizacional estratégica e integrada a nivel interno y externo en la Intendencia de Artigas, en ejecución.

- Formadores en seguridad vial entrenados y sistema de entrega de licencias de conducir mejorado en la Intendencia de Durazno, en ejecución.

- Propuesta de fortalecimiento de la descentralización para respuesta efectiva en las Juntas Locales y atención desconcentrada en servicios, de la Intendencia de Maldonado, en ejecución.

- Propuesta de elaboración de indicadores para la actividad turística del Departamento de Maldonado de la Intendencia de Maldonado,  en ejecución.

-Propuesta de mejora del sistema de gestión de la Intendencia de Tacuarembó, diseñado y en ejecución.

-Propuesta de comunicación organizacional estratégica integrada a nivel externo e interno para la Intendencia de Treinta y Tres, en ejecución.

2010:

- Asistencia técnica al proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, apoyo técnico para la reglamentación de la Ley de Descentralización, capacitación en temas vinculados a la gestión pública municipal, competencias y gestión operativa brindada.    

- Sistema de monitoreo y evaluación de las acciones de comunicación diseñado e implementado en la Intendencia de Paysandú. Manual de procedimientos de comunicación interna redactado.

- Temporada turística 2009 – 2010 evaluada, inversión de la Intendencia dedicada al sector turístico cuantificada, metodología de relevamiento mediante muestras revisada y ajustada en la Intendencia de Rocha. 

- Transferencia de capacidades técnicas y formulación de una estrategia de sostenibilidad para la estrategia de comunicación de la Intendencia de Artigas.

- Trámites y servicios municipales disponibles en formato electrónico y asistencia técnica en clima organizacional  a través de talleres de motivación para los funcionarios brindada, en la Intendencia de Tacuarembó.
- Sistema de comunicación organizacional fortalecido en la Intendencia de Treinta y Tres. 

2011:

- Asistencia técnica al proceso de descentralización política y administrativa de la Intendencia de Florida, apoyo técnico para la incorporación de modificaciones en el presupuesto departamental, referidas a la temática.    

- Trámites y servicios municipales disponibles en formato electrónico, a través del portal web, asistencia técnica en clima organizacional  a través de talleres de motivación para los funcionarios brindada, en la Intendencia de Tacuarembó.
- Transferencia de capacidades técnicas y formulación de una estrategia de sostenibilidad para la estrategia de comunicación de la Intendencia de Artigas.

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones en ejecución.

2012:

- Propuesta de Unidad de Promoción Canaria en la Intendencia de Canelones en ejecución.


	14.1. Elaborar propuestas para mejorar las capacidades de formulación, implementación y monitoreo de políticas en los GDs, en las siguientes áreas: comunicación, gestión del cambio institucional en estructura y procesos, desarrollo económico local (turismo, marketing territorial, Gestión de Agencias de Desarrollo, etc.) tecnologías de la información, desarrollo sustentable e higiene ambiental, desarrollo social, descentralización política.

14.2. Apoyar la implementación de las propuestas diseñadas para las Intendencias de Artigas, Canelones, Durazno, Flores, Florida, Maldonado, Paysandú, Rocha, Tacuarembó y Treinta y Tres; en el marco de las áreas antes definidas.

14.2.1 Proyecto Comunicación Estratégica de Artigas:
-Diseñar e implementar políticas institucionales de comunicación organizacional e imagen institucional.

-Diseñar un sistema de comunicación que defina lineamientos claros y difunda el desarrollo del plan de gobierno en todo el territorio y con un mensaje unificado.

-Implementar un servicio de información y atención ciudadana 

-Desarrollar soportes de producción para los productos de comunicación gráfica, audiovisual, etc. 

-Diseñar e implementar un servicio de monitoreo y evaluación de la gestión.

-Sistematizar la comunicación organizacional interna 

-Favorecer la información fluida y la circulación de la misma por los canales correspondientes.

-Fortalecer la identidad organizacional, el sentido de pertenencia organizacional y los valores institucionales. 

14.2.2 Para el Proyecto Unidad de Promoción Canaria de Canelones:

A. -Promocionar las acciones del Departamento.

B. -Fortalecer la gestión interna, la atención al sector privado y la cooperación internacional.  

C. -Desarrollar mecanismos de coordinación entre la Comuna Canaria y el Gobierno Nacional.
14.2.3 Para el Proyecto de Formación de Formadores de Durazno:

-Favorecer la formación de formadores en seguridad vial (maestros y docentes).

-Mejorar el sistema de entrega de licencias de conducir 

14.2.4 Para el Proyecto “Flores Emprende”:

- Diseñar el mapa de actores del Departamento y proponer acuerdos estratégicos.

- Diseñar e implementar el plan de trabajo con socios estratégicos y con instancias consultivas.

14.2.5 Para el Proyecto de Fortalecimiento a la Descentralización Política y Administrativa de Florida:
-Relevar los roles y responsabilidades de los funcionarios y ediles de las Juntas Locales en el cumplimiento de sus mandatos legales.

-Diseñar una propuesta de descentralización administrativa funcional y territorial y apoyar su implementación.

- Mejorar la capacidad de los servicios desconcentrados. 

- Diseñar acciones que promuevan Fortalecer la participación ciudadana.

14.2.6 Para el Proyecto de fortalecimiento de la descentralización, de Maldonado:

-Fortalecer el proceso de formación de habilidades para gobernar.

-Mejorar los mecanismos de comunicación y coordinación entre juntas locales y área central de la Intendencia.

-Planificar el funcionamiento de las Juntas Locales.
Para el Proyecto de elaboración de indicadores para la actividad turística de Maldonado:

-Diseñar e implementar un conjunto de indicadores sobre la actividad turística.

-Planificar los recursos técnicos y humanos necesarios para el mantenimiento de dichos indicadores.

-Diseñar un programa que permita compartir la información estadística entre la Oficina de Turismo y los centros de información.

14.2.7 Para el Proyecto de Comunicación Organizacional de Paysandú:
-Elaborar una propuesta /estrategia de comunicación de la Intendencia tendiente a .reforzar la Imagen de la Intendencia.

-Generar mecanismos de relacionamiento con los medios de comunicación masiva profesionalizados.

Implementar sistema de monitoreo y evaluación de acciones de comunicación.

Elaborar e implementar sistema de comunicación organizacional interna.

14.2.8 Para el Proyecto de fortalecimiento de las políticas de turismo de Rocha:
-Diseñar un plan de fortalecimiento de la Dirección Municipal del Turismo de la comuna de Rocha.

-Implementar agendas locales de desarrollo del turismo.

Diseñar sistema de apoyo al emprendedor turístico.

Capacitar a los RRHH del gobierno departamental vinculados a turismo.

Compilar y difundir información sobre el turismo como fenómeno socio económico en el departamento

Para el proyecto de fortalecimiento de la articulación para el desarrollo,  en la Intendencia de Rocha:
-Diseñar los lineamientos del plan estratégico de desarrollo sustentable.

-Formular dos perfiles de proyecto acorde a dichos lineamientos.

-Sistematizar y articular las acciones del gobierno departamental y actores locales.

-Realizar un análisis FODA.

-Elaborar una propuesta de organización interna de la Intendencia, incluyendo un informe sobre procesos de planificación estratégica y operativa para el área de desarrollo de la Intendencia.
14.2.9 Para el Proyecto mejora del sistema de gestión de Tacuarembó:

-Elaborar un diagnóstico y propuesta de cambio organizacional, orientada a la  simplificación de trámites municipales. y tareas administrativas. 

-Capacitar a los funcionarios para favorecer la adaptación al cambio tecnológico y organizacional.

-Elaborar una estrategia de comunicación orientada a mejorar la imagen institucional. 

14.2.10 Para el proyecto de higiene ambiental, análisis de los sistemas locales de recolección y reciclaje de residuos de Treinta y Tres:

- Evaluar y realizar sugerencias de optimización al actual sistema de recolección de residuos.

- Evaluar las alternativas para el aprovechamiento de los residuos y los impactos ambientales.

- Realizar seminarios de capacitación.

Para el proyecto de Comunicación Organizacional de Treinta y Tres: 

-Consolidar la imagen de Intendencia abierta, transparente y promotora de ciudadanía

-Fortalecer el sistema de comunicación organizacional atendiendo las necesidades de todos los involucrados internos y externos a la Intendencia.


	-Consultores Nacionales 

-Adquisición de mobiliario de oficina.

-Adquisición de materiales para el trabajo en jornadas, talleres de divulgación, folletería, etc.

- Adquisición de viáticos y pasajes internacionales



	1.15. Apoyo a los gobiernos departamentales en formulación de Proyectos de Mejora de gestión brindado.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.16. Coordina-ción, supervisión administración  y evaluaciones.
	PRODUCTO CUMPLIDO.
	
	

	1.22 Apoyo a la preparación del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional
	2012:

- Identidad corporativa del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional confeccionada

- Jornadas y eventos de difusión del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional realizados

- Guía de Proyectos de Inversión del Programa confeccionada

- Programas de capacitación a desarrollar dentro del Componente de Modernización de la Gestión de los Gobiernos Subnacionales del PDGS diseñados

- Normativa sobre Fideicomisos relevada y sistematizada, protocolos de actuación para elaboración de inventarios de morosos y cesión de créditos a fideicomisos elaborados

- Actividades de apoyo a la puesta en marcha del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional realizadas


	17.1 Confeccionar la identidad corporativa del Programa de Desarrollo y Gestión subnacional de acuerdo a las pautas de la Oficina de Planeamiento y Presupuestos y del Área de Políticas Territoriales.
17.2 Diseñar e imprimir materiales para difusión del Programa de acuerdo a esa nueva identidad.

17.3 Realizar al menos 6 talleres regionales con la participación de las 19 Intendencias Departamentales para la difusión del nuevo Programa y el inicio de las actividades con las contrapartes departamentales.

17.4 Revisar y adecuar la Guía de Proyectos a las exigencias del nuevo Programa.

17.5 Diseñar la estrategia y metodología para las capacitaciones a desarrollarse dentro del Componente de Modernización de la Gestión de los Gobiernos Subnacionales del PDGS.
17.6 Relevar la normativa y los antecedentes departamentales sobre la creación de fideicomisos, realizar un protocolo de actuación para la gestión de la cobranza de tributos morosos.


	-Consultores Nacionales 

-Adquisición de bienes informáticos.

-Alojamiento y alimentación.

-Costo de producción de materiales impresos.

- Varios.




	PLAN ANUAL DE TRABAJO                                                                                                                                                                      AÑO: 2012 
 

	OBJETIVO INMEDIATO 1

	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	TI
	T2
	T3
	T4
	Respon-
	Fuente de 
	Donante
	Partida
	 
	Importe

	 
	U$S
	U$S
	U$S
	U$S
	 Sable
	fondos
	 
	presupuest.
	Descripción
	U$S

	1. Unidad de Desarrollo Municipal reestructurada y fortalecida.
	
	
	
	
	N/C 
	30071
	01536
	72810
	Software
	65.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	74525
	Varios
	5.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	75100
	Costo de Administración-Implementación
	17.944

	4. Elaboración de instrumentos para apoyar políticas de descentralización y promover el desarrollo local.
	
	
	
	
	N/C 
	30021
	01034
	72100
	Empresas Consultoras
	48.881



	14.  Otras iniciativas de modernización y desarrollo institucional relevadas en los diagnósticos de capacidades institucionales y planes de inversión.
	
	
	
	
	  N/C
	30071
	01536
	71305
	 Consultores nacionales 
	14.400

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	71305
	Consultores nacionales
	90.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	72805
	Equipo informático
	20.000

	22 Apoyo a la preparación del Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional
	
	
	
	
	N/C
	30071
	01536
	75700
	Viáticos
	70.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	74200
	Costo de producción de materiales impresos
	20.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	72505
	Suministros
	15.000

	
	
	
	
	
	
	30071
	01536
	74525
	Varios
	10.600

	Subtotal Gob.
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	376.825

	Subtotal BID
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	

	TOTAL
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	376.825


Presupuesto: 			U$S   9,289,360





Honorarios por  servicios generales de 


gestión (GMS)  y Servicios de Apoyo a la Implementación (ISS) :  	 	U$S      451,263





Presupuesto total:	                 	U$S   9,681,307





Gobierno	: 	 	U$S   3,677,853 





BID:			U$S   6,003,454


(contrato préstamo 1489/OC-UR)


                                                  	


 Aportes en especie:








Período del Programa de País:  2007-2010





Componente del Programa: Fortalecimiento de la gobernabilidad democrática nacional y local.





Nombre del Proyecto:  “Apoyo a la UDM en la ejecución del Programa de Desarrollo y Gestión Municipal IV”








Identificación del Proyecto: Award Id: 00034972


                                              Project Id: 00037452


Duración del Proyecto: 103 meses


Fecha de inicio: Junio de 2004


Fecha de término: Diciembre de 2012


Acuerdos de Gestión: NEX








� Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo  (en su sigla en inglés, UNDAF)





