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I.
CONTEXTO

1. Análisis de situación

Se ha identificado el sistema de servicio civil como uno de los componentes de la gestión pública uruguaya que mayor rigidez ha mostrado en los últimos años, cuyos indicadores de resultados se ubican en promedio, por debajo de su valor máximo.  

A los efectos de encarar la mejora de la calidad del servicio civil uruguayo, se han definido los principales problemas a enfrentar, a saber:

· Un sistema de recursos humanos que no refleja adecuadamente las necesidades de la Administración Pública en la materia, tanto en cuanto refiere a la cantidad como a la calidad de los puestos de trabajo, con un sistema de compensación salarial desordenado y débilmente articulado a la estructura de puestos.  

· Una estructura de escalafones y cargos que responde a una realidad diferente, ausencia de una descripción de puestos de trabajo basado en competencias técnicas o profesionales y diversidad de formas de contratación especiales surgidas, mayoritariamente, como paliativo al impedimento de ingreso de funcionarios públicos. Este último aspecto ha ido en contra del principio de igualdad para el acceso a la función pública (consagrado constitucionalmente), habiendo sido históricamente un elemento diferenciador del Uruguay en la región.

· Ausencia de una verdadera política de gestión del rendimiento, asociada a una nueva concepción de la carrera administrativa, vinculada a criterios de mérito, que permita el ascenso horizontal. 

La Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSC) es el organismo responsable de formular la política de recursos humanos y controlar su ejecución en la administración pública.  Los cometidos sustantivos que le fijan las normas legales son: i) asesorar en la elaboración de leyes orgánicas y reglamentos orgánico-funcionales, ii) asistir al sector público en todo lo relativo a la administración de personal, efectuando su regulación y realizando los controles de su cumplimiento, iii) asistir al sector público en el diseño organizacional, iv) definir programas y capacitar los recursos humanos del sector público, tendiendo a la mejora del desempeño, al incremento de la productividad y a la atención personalizada del usuario.  

No obstante los cometidos asignados legalmente, la ONSC ha visto progresivamente debilitado su papel en la órbita de la Administración Pública, siendo un dato de la realidad la ajenidad con que los organismos públicos gestionan sus recursos humanos, recurriendo a la ONSC casi exclusivamente para la realización de trámites. Esta situación ha operado en detrimento directo de la gestión de los recursos humanos desde el punto de vista técnico, así como provocado el aislamiento de la ONSC en cuanto al ejercicio efectivo de sus competencias de tipo transversal, debiendo tenerse presente que es este tipo de funciones las que un sistema de servicio civil eficiente requiere.

La situación del servicio civil a nivel normativo, no obstante la inclusión someramente detallada de los derechos y obligaciones de los funcionarios públicos en la Constitución de 1967, revela que existe una marcada dispersión en la materia, siendo quizás el único exponente de unicidad normativa a nivel legislativo el Decreto-Ley Nº10.388, de 13 de febrero de 1943, cuerpo de normas por el que se aprobó el Estatuto del Funcionario. El Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios Públicos (TOFUP) es la única compilación sistematizada de las normas relativas a los recursos humanos del sector público, constituyendo éste, sin embargo sólo el inicio del camino a la solución de la profusión normativa y de los problemas que allí derivan.
2. Estrategia

El actual gobierno ha asumido la reforma de los recursos humanos de la Administración central como un objetivo importante.  La ley de Presupuesto quinquenal 2005-2009 – que es el resultado de un importante proceso de consenso político- establece como una prioridad la realización de una transformación  estructural del servicio civil en el marco de la política de Transformación del Estado.  

La Ley de Presupuesto da por concluida la existencia del CEPRE, reasignando sus funciones a otras entidades, entre ellas la ONSC. Esta adquiere así mayor responsabilidad directa en la materia, debiendo (conjuntamente con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto) asesorar directamente al Presidente de la República y al Consejo de Ministros en la determinación de la política de Transformación del Estado.  

Como una forma de viabilizar las negociaciones necesarias para desarrollar la política de Transformación del Estado, el gobierno y las organizaciones sindicales representativas de los funcionarios públicos suscribieron, en julio de 2005, un Acuerdo marco de Negociación Colectiva, creando un Consejo Superior de Negociación Colectiva del Sector Público. La ONSC, en el marco de la política de Transformación del Estado, dialoga constantemente con las organizaciones sindicales sobre los proyectos y avances relativos  la reforma del servicio civil, utilizando el mecanismo mencionado.

El gobierno uruguayo está gestionando un Programa con el Banco Interamericano de Desarrollo, denominado “Programa de Modernización del Sistema Tributario y de Mejora de la Calidad del Gasto Público y del Servicio Civil“ (UR-L1021), para contribuir a mejorar la eficiencia de la administración central y del gasto público. El objetivo general del Programa es mejorar la eficiencia de la administración central, incrementando la calidad del gasto público mejorando el sistema y la administración tributaria y promoviendo una gestión articulada de los recursos humanos. Dicho Programa se ejecutará a través de tres facilidades sectoriales. A continuación se detalla la facilidad sectorial correspondiente al servicio civil. 

Facilidad Sectorial de Apoyo a la Reforma del Servicio Civil  UR-L1026

El lo que refiere al servicio civil, el propósito del Programa será lograr una gestión flexible, fundada en el mérito, coherente e integrada de los recursos humanos de la Administración Central mediante el establecimiento del marco normativo e institucional necesario y la implantación de sistemas de gestión adecuados.

Los objetivos y productos de la Facilidad Sectorial (UR-L 1026) son:

i) Desarrollar una estructura ocupacional articulada con una escala salarial que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio. Para ello se obtendrán los siguientes productos

· Una estructura ocupacional para la administración central diseñada.

· Escala retributiva articulada con la estructura ocupacional culminada y aprobada.

· Sistema integrado de retribuciones y ocupaciones (SIRO) diseñado y estrategia de implantación en la administración central diseñada.

ii) Desarrollar y poner en uso en los organismos de la Administración Central un modelo de gestión de recursos humanos y un sistema de información que permitan una mejor toma de decisiones respecto a los recursos humanos.  Para ello se obtendrán los siguientes productos:

· Modelo de gestión de recursos humanos definido y sometido a aprobación.

· Plan de implantación del nuevo modelo de gestión de recursos humanos en los Incisos de la administración central definido y aprobado.

· Plan de fortalecimiento de las unidades de gestión de recursos humanos definido y ejecutado.

· Implantación del modelo de gestión firmado por los incisos de la administración central.

· Sistema de recursos humanos (SRH) adaptado a las necesidades de la Administración Central.

· Implantación piloto del SRH en el Ministerio de Educación y Cultura.

· Evaluación de la implantación piloto. 

· Implantación del SRH en los incisos de la Administración Central.

iii) Diseñar e implantar un marco normativo para el servicio civil que permita a los funcionarios el desarrollo de una carrera que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio.  Los productos a obtener serán:

· Análisis de propuestas , experiencias y marcos normativos realizados.

· Nueva propuesta de marco normativo del servicio civil realizada.

· Proceso de negociación de la propuesta de ley realizado.

iv) Lograr que la ONSC sea capaz de ejercer las responsabilidades transversales que le corresponden en la Administración Central. Los productos a obtener en el marco de este objetivo son: 

· ONSC reestructurada en términos de funciones y organización

· Plan de capacitación para los funcionarios de la ONSC definido e implantado.

· Estrategia de comunicación y difusión de la ONSC diseñada y puesta en marcha.

La asistencia preparatoria

Mediante esta asistencia preparatoria se apoyará a la ONSC en la ejecución de actividades preparatorias del Programa que se está elaborando en coordinación con el BID y sus respectivas facilidades sectoriales.  El propósito de la misma es concretar la ejecución de las actividades preparatorias y previas a la suscripción del contrato de la ONSC con el BID, de acuerdo a la asignación presupuestal conferida por la Ley Nº 17.930 de 19 de diciembre de 2005 así como la realización de actividades iniciales del propio proyecto.

Los productos a obtener en el marco de esta asistencia preparatoria son los siguientes:

· Estrategia general validada y plan de acción para el diseño de un Sistema Integrado de Retribuciones y Ocupaciones elaborado. 

· Sistema de Recursos Humanos adaptado a las necesidades de la Administración Central y plan detallado de implantación piloto en el MEC. (
· Diagnóstico de la normativa relacionada con el servicio civil a nivel regional.

· Condiciones creadas para el fortalecimiento de la ONSC. 

El componente de apoyo a la ONSC se inscribe en lo establecido en el artículo 457 de la Ley de Presupuesto Nacional Nº 17.930 del 19 de diciembre de 2005, que prevé el financiamiento local y de endeudamiento externo para la ONSC en la estrategia de transformación del Estado.  Según está previsto en la facilidad sectorial que se está preparando con el BID, los recursos de aporte local serían reconocidos retroactivamente, una vez que se apruebe el Programa.

3. Arreglos de gestión 

La presente asistencia preparatoria será ejecutada por la Oficina Nacional de Servicio Civil, organismo dependiente de la Presidencia de la Republica, y responsable de formular la política de recursos humanos, controlar su ejecución en la Administración Pública, asesorar sobre las políticas de transformación del Estado así como sobre el nuevo sistema ocupacional para la Administración Central.

La dirección de la misma recaerá en el Director de la ONSC, que ejercerá la orientación general del proyecto, siendo responsable de su ejecución y del logro de sus productos. Entre sus funciones destaca: nombrar y supervisar al jefe de la Unidad de Coordinación Administrativa del programa (UCAP) y nombrar y supervisar a los jefes de equipo del proyecto. La coordinación técnica de la asistencia preparatoria corresponderá a un Comité de Coordinación Técnica, que estará presidido por el Sub Director de la ONSC y conformado por cuatro jefes de equipo, vinculados a los productos de la asistencia preparatoria.   

En el marco de esta asistencia se creará una Unidad de Coordinación Administrativa (UCAP), que  reportará directamente al subdirector de la ONSC. 

Para el desarrollo del sistema de recursos humanos (SRH) la ONSC ha decidido adaptar las necesidades de la Administración Central al Sistema de Recursos Humanos  en uso en la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM), desde 1993. La IMM concederá licencia de uso y suministrará las fuentes del SRH a la ONSC mediante un Convenio. La Contaduría General de la Nación alojará, en su centro de cómputos, al SRH, lo que permitirá una adecuada interacción entre el SRH y el Sistema de Información Financiera del Estado (SIIIF).

La Administración Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL) prestará servicios de consultoría para la ejecución de las tareas de desarrollo informáticas necesarias para adaptar al SRH a las necesidades de la administración central, así como para su mantenimiento futuro. El personal de ANTEL será debidamente capacitado por el personal de la IMM en la gestión del SRH.  La OPP proveerá el datawarehouse necesario para la generación de estadísticas y reportes del SRH.  

El PNUD realizará el apoyo técnico y operativo necesario para la ejecución de las actividades y alcance de los resultados de la asistencia preparatoria. El PNUD, conjuntamente con la  ONSC, elaborará los términos de referencia y realizará los procesos de selección de consultores individuales y firmas consultoras,  así como en la adquisición de bienes de conformidad con las normas y procedimientos del PNUD.

La auditoría de la asistencia preparatoria será realizada por el Tribunal de Cuentas, atendiendo las normas y procedimientos del PNUD.

Por concepto de apoyo general de gestión (GMS, en su sigla en inglés) el PNUD percibirá un 3.5% del total de los recursos de la asistencia preparatoria. La ONSC también será responsable de pagar al PNUD el costo por los servicios de apoyo a la implementación (ISS) que se  generen durante la ejecución de las actividades de esta asistencia, según la Lista Universal de Precios. 
Una vez aprobada la Facilidad Sectorial entre el Gobierno y el BID, se evaluará la conveniencia de incorporar algunos de sus componentes en una revisión sustantiva de esta Asistencia Preparatoria. 

4. Monitoreo y evaluación

El PNUD realizará un monitoreo permanente de la marcha de la Asistencia Preparatoria, incluyendo al menos una visita de campo al año para verificar la realización de las actividades.

El Coordinador de la asistencia preparatoria preparará informes de avance trimestrales.  Los resultados del Proyecto serán objeto de examen conjunto entre el Organismo Nacional de Ejecución, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el PNUD.

5. Contexto legal

1. El presente Documento de Proyecto constituye el instrumento al que hace referencia el Artículo I, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante las Partes), suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por la ley nacional  No.15.957 de 2 de junio de 1988  (Diario Oficial de 5 de octubre de 1988).  Las formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobierno de la República Oriental del Uruguay, en el marco de un proyecto de cooperación técnica en las diversas áreas de desarrollo social, económico y tecnológico, incluso los prestados con financiamiento de otras fuentes distintas al PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes, son aquellas formas enumeradas en el artículo II del Acuerdo así como los servicios comprendidos en el punto 2. del “Memorándum de Entendimiento sobre el Acuerdo entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el PNUD”, firmado en Montevideo, el 21 de julio de 1999, en aplicación de lo dispuesto por el numeral 1. literal g) del artículo II del referido Acuerdo. 

2. A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: I) la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,  que asesora al Gobierno en todos los aspectos atinentes a la asistencia técnica ofrecida al país, es el Organismo de Cooperación del Gobierno, a que alude el Artículo III, numeral 1), del Acuerdo y el canal oficial de todo lo vinculado a la administración y ejecución de las políticas de la Cooperación Técnica brindadas al Gobierno, a través del PNUD, conforme lo estipula el artículo I numeral 3, de dicho Acuerdo. Es asimismo,  el organismo encargado de coordinar el relacionamiento entre los organismos internacionales oferentes y los organismos públicos y organizaciones privadas demandantes de cooperación así como de difundir los programas y determinar las áreas, sectores y temas prioritarios para actividades de cooperación técnica internacional. II) el Organismo Nacional de Ejecución  acordado con el Gobierno para este proyecto es el que aparece identificado como tal en la carátula de este instrumento; y III) el  Ministerio de Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobierno para todo lo relacionado a temas de  privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la aplicación por parte del  PNUD del presente instrumento, conforme lo estipula el  Articulo I, numeral 3, del Acuerdo antes relacionado.

En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, además de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la Carta de las Naciones Unidas y las de la Convención de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas  aprobada el 13 de febrero de  1946 y ratificada por el decreto ley 15.482 de 9 de noviembre de 1983.

3.
En las contrataciones de bienes y servicios que otorgue el PNUD a solicitud del Organismo Nacional  de Ejecución o éste último en cumplimiento  del presente Documento de Proyecto, regirán las normas y procedimientos vigentes del PNUD de acuerdo a sus Manuales de Programación,  Financiero y de Administración, así como las disposiciones establecidas de común acuerdo entre el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Representante Residente del PNUD en el marco de dichas normas y procedimientos del PNUD.
 

4. 
Salvo expresión concreta en contrario en el presente Documento de Proyecto regirán las siguientes normas: 

a) El Coordinador del Proyecto tendrá como cometido gerenciar las actividades determinadas en el Documento de Proyecto, debiendo lograr los resultados  esperados conforme al cronograma establecido. Durante la ejecución tendrá las atribuciones suficientes para actuar en nombre del Organismo Nacional de Ejecución. A tal efecto, deberá aplicar en lo pertinente las normas y procedimientos vigentes del PNUD en materia de ejecución nacional y sus sucesivas modificaciones que hubieren sido notificadas a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Salvo que el presente Documento de Proyecto exija alguna autorización especial o establezca algún límite,  el Coordinador  del Proyecto estará autorizado expresamente para:

i) hacer efectivas todas las solicitudes de desembolsos y de contrataciones previstas en el Proyecto, con exclusión de la referida a su propia contratación la  que deberá ser firmada por el jerarca máximo del Organismo Nacional de Ejecución. En el caso de los arrendamientos de servicio, dejará expresa constancia del rendimiento del personal contratado,  así  como de la observancia de los términos de la declaración jurada.   En el caso de los arrendamientos de obra deberá controlar la calidad del producto entregado y las demás condiciones de ejecución contratadas.

ii) proceder a la apertura de cuentas o cajas de ahorro, bajo la denominación “PNUD [N° del Proyecto] – [Título del Proyecto]” en Bancos públicos o privados habilitados por el Banco Central del Uruguay para depositar los anticipos de fondos que reciba del PNUD así como para practicar toda operación bancaria tendiente a la ejecución del Proyecto; dichos fondos sólo podrán ser retirados a dos firmas conjuntas, siendo el Coordinador del Proyecto el responsable por la correcta contabilización y conservación de comprobantes de los pagos efectuados.

          iii) rendir cuentas de los fondos de anticipos recibidos así como de los bienes, servicios y personal contratados para la ejecución del Proyecto;

          iv) aplicar en la ejecución del Proyecto la normativa vigente del PNUD en lo relativo a adquisiciones de bienes, contrataciones de servicios, pagos directos, auditoría y rendiciones de cuentas.

b) Los fondos transferidos al PNUD en aplicación de compromisos de financiamiento del Proyecto  ya sean aportados, total o parcialmente, por el Gobierno o por una fuente externa al mismo, incluidos los provenientes de préstamos o donaciones - serán administrados conforme a las reglas, procedimientos y regulaciones aplicables por el PNUD. La recepción de cada transferencia por el PNUD señalará la oportunidad en que tales fondos quedan sujetos a dicha normativa así como determinará el tipo de cambio de Naciones Unidas que el PNUD aplicará para convertir en dólares americanos los importes transferidos en otra moneda. Los anticipos de fondos entregados por el PNUD en cumplimiento del Proyecto continuarán sujetos a las reglas, procedimientos y regulaciones del PNUD.

c) El Proyecto será supervisado, evaluado y auditado conforme a las normas, procedimientos y regulaciones establecidos por el PNUD. Dicha normativa es aplicable con prescindencia que la auditoría sea realizada por las propias autoridades públicas competentes o por empresas  auditoras independientes contratadas al efecto. Las Rendiciones de Cuentas de los anticipos de fondos así como de la aplicación de los fondos con cargo al  Proyecto serán realizadas en la forma y modalidades establecidas por el PNUD.

5. Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrán realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD únicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades que los demás signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribución de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

c) Revisiones anuales obligatorias mediante las que se registran los gastos reales incurridos por el Proyecto durante un año calendario y se transfieren los recursos a años futuros para financiar gastos ya acordados.

II. MATRIZ DE RESULTADOS   

	Producto


	Meta de producto 
	Actividades
	Insumos

	1. Estrategia general validada y plan de acción para el diseño de un Sistema Integrado de Retribuciones y Ocupaciones SIRO elaborado.
	N/C
	1.1. Validar la estrategia general del SIRO

1.2. Realizar acciones de sensibilización y divulgación de la estrategia general del SIRO y la definición de un equipo centralizado de la ONSC y descentralizado por cada Inciso aprobado por la  dirección de la ONSC.

1.3. Definir el cronograma de acción para el funcionamiento de los equipos centralizado y descentralizado definidos en la estrategia general del proyecto SIRO.

1.4. Iniciar el acondicionamiento de la Escuela de Funcionarios Públicos para la capacitación de los equipos descentralizados y centralizados.


	· 1Consultor Internacional 

· 3 Consultores Nacionales de RRHH

· Equipamiento informático 

· Mobiliario para capacitación

	2. Sistema de Recursos Humanos adaptado a las necesidades de la Administración Central y plan detallado de implantación piloto en el MEC.
	N/C
	2.1. Preparar un Convenio de Cooperación  Interinstitucional a ser firmado por ONSC-OPP-IMM-ANTEL y CGN.

2.2. Organizar actividades preparatorias para la elaboración de un nuevo modelo de gestión de los RRHH de la Administración Central 

2.3. Relevar los procedimientos vinculados a la gestión de los RRHH en el MEC.

2.4. Elaborar un Plan detallado de personalización del sistema de recursos humanos.

2.5. Diseñar  talleres para funcionarios y mandos medios sobre el nuevo modelo de gestión de los RRHH.

2.6. Diseñar el material de capacitación en el sistema de recursos humanos. 


	· 3 Consultores nacionales en procesos.

· 6 Consultores nacionales en capacitación y gestión del cambio.

· Equipamiento informático y tecnológico 




	Producto


	Meta de producto 
	Actividades
	Insumos

	3. Diagnóstico de la situación de la normativa relacionada con el Servicio Civil a nivel regional.


	N/C
	3.1 Relevar y analizar la normativa nacional relativa al servicio civil.

3.2 Realizar un Seminario referente a la Reforma del Servicio Civil en la Región. 


	· Seminario Internacional



	4. Condiciones creadas para el fortalecimiento de la ONSC. 
	N/C
	4.1. Diseñar un plan de capacitación para la ONSC  y someterlo a aprobación de la Dirección.

4.2 Coordinar la puesta en marcha del plan de capacitación

4.3 Relevar los subprocesos que se desarrollan en el área financiero contable, de control interno y  Administración de sistemas.

4.4 Diseñar los subprocesos identificados como prioritarios

4.5 Entrenar a los funcionarios en los nuevos procesos

4.6 Iniciar el proceso de implantación de los nuevos subprocesos, así como de la puesta en marcha del plan de capacitación.
	· 3 Consultores nacionales

· Capacitación en informática 

· Adquisición de Software y hardware

· Gastos varios




III. PLAN DE TRABAJO GLOBAL Y PRESUPUESTO GENERAL 

	     Producto


	Actividades
	Insumos
	TOTAL
	2006


	2007

(Enero a marzo)

	1. Estrategia general validada y plan de acción para el diseño de un Sistema Integrado de Retribuciones y Ocupaciones SIRO elaborado 
	1.1. Validar la estrategia general del SIRO

1.2. Realizar acciones de sensibilización y divulgación de la estrategia general del SIRO y la definición de un equipo centralizado de la ONSC y descentralizado por cada Inciso aprobado por la  dirección de la ONSC.

1.3. Definir el cronograma de acción para el funcionamiento de los equipos centralizado y descentralizado definidos en la estrategia general del proyecto SIRO.

1.4. Iniciar el acondicionamiento de la Escuela de Funcionarios Públicos para la capacitación de los equipos descentralizados y centralizados
	· 1Consultor Internacional 

· 3 Consultores Nacionales de RRHH

· Equipamiento informático 

· Mobiliario para capacitación
	8.250 

14.400

15.000

2.000 
	8.250

7200  

15.000 

2.000 
	 7.200 

	Subtotal Producto 1
	
	
	39.650
	32.450
	7.200

	2.  Sistema de Recursos Humanos adaptado a las necesidades de la Administración Central y plan detallado de implantación piloto en el MEC.
	2.1. Organizar actividades preparatorias para la elaboración de un nuevo modelo de gestión de los RRHH de la Administración Central.

2.2. Relevar los procedimientos vinculados a la gestión de los RRHH en el MEC.

2.3. Elaborar un Plan detallado de personalización del sistema de recursos humanos.

2.4. Diseñar  talleres para funcionarios y mandos medios sobre el nuevo modelo de gestión de los RRHH.

2.5. Diseñar el material de capacitación en el sistema de recursos humanos. 


	3 Consultores nacionales en procesos.

6 Consultores nacionales en capacitación y gestión del cambio.

Equipamiento informático y tecnológico 


	50.800

10.500

54.200
	40.000 

7.300

54.200
	10.800

3.200



	Subtotal producto 2
	
	
	115.500
	101.500
	14.000


	Producto


	Actividades
	Insumos
	TOTAL
	2006


	2007

(enero a marzo)

	3. Diagnóstico de la situación de la normativa relacionada con el Servicio Civil a nivel regional 
	3.1 Relevar y analizar la normativa nacional y regional sobre el servicio civil.

3.2 Realizar un Seminario referente a la Reforma del Servicio Civil en la Región 
	·  Seminario Internacional


	 7.000


	
	7.000



	Subtotal Producto 3
	
	
	7.000
	-
	7.000

	4. Condiciones creadas para el fortalecimiento de la ONSC.
	4.1. Diseñar un plan de capacitación para la ONSC  y someterlo a aprobación de la Dirección.

4.2. Coordinar la puesta en marcha del plan de capacitación

4.3. Relevar los subprocesos que se desarrollan en el área financiero contable, de control interno y Administración de sistemas.

4.4 Diseñar los subprocesos identificados como prioritarios

4.5 Entrenar a los funcionarios en los nuevos procesos

4.6 Iniciar el proceso de implantación de los nuevos subprocesos así como del Plan de capacitación.
	· 3 Consultores nacionales

· Capacitación en informática 

· Adquisición de Software y hardware

· Gastos varios (ISS)
	8.460

3.140

 34.000

4.155
	8.460

3.140

34.000

3.591
	-

-

-

564

	Subtotal producto 4
	
	
	49.755
	49.191
	564

	Subtotal
	
	
	211.905
	183.141
	28.764

	Apoyo general de gestión GMS (3.5%)
	
	
	7.416
	6.410
	1.006

	TOTAL
	
	
	219.321
	189.551
	29.770


PLAN DE TRABAJO 

Año 2006

	Producto


	Actividades
	07-08
	09/10
	11/12
	Insumos
	Presupuesto

2006 (U$S)

	1. Estrategia general validada y plan de acción del Proyecto SIRO elaborados 
	1.1. Validar la estrategia general del SIRO

1.2. Realizar acciones de sensibilización y divulgación de la estrategia general del SIRO y la definición de un equipo centralizado de la ONSC y descentralizado por cada Inciso aprobado por la  dirección de la ONSC.

1.3. Definir el cronograma de acción para el funcionamiento de los equipos centralizado y descentralizado definidos en la estrategia general del proyecto SIRO.

1.1 Iniciar el acondicionamiento de la Escuela de Funcionarios Públicos para la capacitación de los equipos descentralizados y 
	XX

XX


	XX
	XX
	· 1Consultor Internacional  

· 3 Consultores Nacionales de RRHH

· Equipamiento informático 

· Mobiliario para capacitación
	8.250

7.200

15.000

2.000



	Sistema de Recursos Humanos adaptado a las necesidades de la Administración Central y plan detallado de implantación piloto en el MEC
	2.1 Organizar actividades preparatorias para la elaboración de un nuevo modelo de gestión de los RRHH de la Administración Central.

2.2 Relevar los procedimientos vinculados a la gestión de los RRHH en el MEC.

2.3 Elaborar un Plan detallado de personalización del Sistema SRH.

2.4 Diseñar talleres para funcionarios y mandos medios sobre el nuevo modelo de gestión de los RRHH.

2.5 Diseñar el material de capacitación en el sistema SRH. 
	XX

XX
	XX

XX

XX

XX
	XX
	· 3 Consultores nacionales en procesos.

· 6 Consultores nacionales en capacitación y gestión del cambio.

· Equipamiento informático y tecnológico 


	40.000

7.300

54.200




	Producto


	Actividades
	07-08
	09/10
	11/12
	Insumos
	Presupuesto

2006 (U$S)

	4. Condiciones creadas para el fortalecimiento de la ONSC.
	4.1 Diseñar un plan de capacitación para la ONSC y someterlo a aprobación de la Dirección.

4.2. Coordinar la puesta en marcha del plan de capacitación.

4.3. Relevar los subprocesos que se desarrollan en el área financiero contable, de control interno y administración de sistemas.

4.4. Diseñar los subprocesos identificados como prioritarios.

4.5. Entrenar a los funcionarios en los nuevos procesos.

4.6. Iniciar el proceso de implantación de los nuevos subprocesos, así como la puesta en marcha del plan de capacitación.
	XX

XX
	XX

XX

XX
	XX
	· 3 Consultores nacionales

· Capacitación en informática 

· Adquisición de Software y hardware

· Gastos varios
	8.460

3.140

34.000

3.591



	Subtotal
	
	
	
	
	
	183.141

	Apoyo general de gestión  (GMS)
	
	
	
	
	
	6.410

	TOTAL
	
	
	
	
	
	189.551


( La opción por el Ministerio de Educación y Cultura surge de la valoración de su estructura organizativa, tanto en lo que refiere a la cantidad de Unidades Ejecutoras que lo conforman, como a la diversidad de cometidos asignados a cada una de ellas, entendiéndose que dichas características permitirán una exitosa experiencia piloto.
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