PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO


REVISION “E” DE PROYECTO

País:


URUGUAY
Proyecto Nro:      
Award Id: 00044833 - Project Id: 00052858

Título:

        
“URU/06/017 Asistencia técnica al Programa de reforma del servicio civil”
El objetivo de la presente revisión sustantiva es extender el plazo de ejecución BID al 26 de Octubre de 2011 y el del Proyecto al 31 de diciembre de 2011. Asimismo se ajusta el presupuesto del año 2009 según los gastos contabilizados transfiriendo los saldos remanentes al año 2010 e incorporando US$ 459.946 de Aporte Local y US$ 107.153 de Aporte BID.


En el marco del Plan de Acción del Programa de País firmado entre la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el PNUD, se incorporan los Planes anuales de trabajo de los años 2010 y 2011. Los fondos de contribución del Proyecto para este fin serán depositados en las cuentas del PNUD de acuerdo al siguiente calendario de pagos: trimestralmente de acuerdo a la ejecución prevista en los Planes Anuales de Trabajo.

Contribución del Gobierno (ONSC)


Presupuesto anterior “D”


US$ 1.214.085

Presupuesto revisado “E”


US$ 1.674.031

Variación




US$    459.946

Contribución BID Contrato de 


Préstamo No.1772/OC-UR


Presupuesto anterior “D”


US$    240.536

Presupuesto revisado “E”


US$    347.689

Variación




US$    107.153

Total del Proyecto



US$ 2.021.720
                 Uruguay

Efecto esperado del UNDAF
:
Para el 2010 el país habrá avanzado en la armonización efectiva de la legislación y las prácticas nacionales con los compromisos internacionales y en el fortalecimiento de las instituciones públicas y de la sociedad civil para la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de las políticas públicas.

Efecto esperado del Programa de País:
El país habrá mejorado los mecanismos legales e institucionales de protección  de los derechos humanos. Las instituciones públicas y la sociedad  civil habrán fortalecido su capacidad de planificación, gestión y coordinación de iniciativas en consonancia con los compromisos nacionales e internacionales  asumidos por el país.

Producto del Programa de País:
Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción nacional.


Asociado en la implementación: 
Oficina Nacional de Servicio Civil
Breve descripción: El propósito del Proyecto es apoyar a la Oficina Nacional del Servicio Civil en la ejecución del Programa de Reforma del Servicio Civil, suscrito entre el Gobierno del Uruguay y el Banco Interamericano de Desarrollo.  El objetivo general del Programa es contribuir al logro de una gestión flexible, fundada en el mérito, coherente e integrada de los recursos humanos de la Administración Central, a través del establecimiento de un marco normativo e institucional necesario y de la implantación de sistemas de gestión adecuados.
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Fecha
Oficina de Planeamiento y Presupuesto




Fecha
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



Fecha

I. MATRIZ DE RESULTADOS   

	Objetivo inmediato 1: Desarrollo de  una estructura ocupacional articulada con una escala salarial que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio.

	Producto
	Meta de producto 
	Actividades
	Insumos


	1.2. Ocupaciones actuales de la administración central relevadas.  Creación y definición de nueva estructura relacional integrada.


	2011

-Manual de descripción de ocupaciones actualizado

-Perfiles por competencias del personal que integra las áreas de estrategia y desarrollo humano de la administración central validados (jefe, asistente, analista) y capacitación a nivel de dicho personal implementada. 


	2011

1.2.15. Revisar y ajustar el Manual de descripción de Ocupaciones para la administración central

1.2.16 Clasificar los puestos de conducción de acuerdo a las reestructuras.

1.2.17. Definir perfiles por competencias de los asistentes, analistas y jefes de Gestión Humana que integran el equipo de gestión humana en los distintos ministerios.

1.2.18. Validar con los jerarcas de la ONSC e Incisos los perfiles de las áreas de gestión humana.

1.2.19. Realizar actividades de capacitación en desarrollo humano por competencias para los funcionarios de las áreas de gestión humana.
	-Consultores nacionales (2 especialistas en competencias por dos meses)

- Consultor nacional (1)



	1.3 Nueva escala salarial elaborada y elevada a consideración del Poder Ejecutivo.
	2011

Nueva escala salarial elaborada y elevada a consideración del Poder Ejecutivo 


	2011

1.3.11. Actualizar el estudio del sistema de retribuciones que rige actualmente en la administración central.

1.3.12. Revisar y ajustar la composición del salario que integra la retribución total

1.3.13. Diseñar la propuesta de escala salarial para la administración central, en el marco del Proyecto de Ley de Presupuesto 2011-2014.

1.3.14. Continuar los procesos de negociación con el MEF, OPP, y los gremios.
	-Consultor Nacional (1) 




	Objetivo inmediato 2  Desarrollo e implantación de un nuevo modelo de gestión de recursos humanos en la AC

	Producto
	Meta de producto 
	Actividades
	Insumos

	2.2. Modelo de gestión de recursos humanos diseñado e implantado
	2011

- DGH a funcionarios de GH de Unidades Ejecutoras  de Presidencia M.Interior, MEC y MTOP 

- Integrantes de las unidades de Gestión Humana capacitados en módulo de presentismo.

 
	2011

2.2.7. Mantener el dictado del Diploma de Gestión Humana para los integrantes de las divisiones de recursos humanos.

2.2.8. Continuar con la realización de talleres de difusión del proyecto SGH actualizado y de apoyo a la gestión del cambio.


	-Consultores nacionales (analistas funcionales 4)

-Consultores nacionales en capacitación y gestión del cambio,(1). 



	2.3. Sistema de información para la gestión de los recursos humanos implantado.
	2011

Actualización tecnológica de los módulos de presentismo, funcionarios y organización.

Módulos de gestión de competencias, gestión del desempeño, gestión de carrera, gestión de capacitación y salud e higiene desarrollados.

Puesta en producción del SGH actualizado en módulos de organización, funcionarios y presentismo en los incisos prioritarios (MIDES, MIEM, M.Interior, MEF, MTOP)
	2011

2.3.7. Realizar una actualización tecnológica de los módulos de presentismo, organización y funcionarios.

2.3.8. Desarrollar los módulos de gestión de competencias, gestión del desempeño, gestión de carrera, gestión de capacitación y salud e higiene ocupacional.

2.3.9. Realizar el testeo de las actividades de mantenimiento funcional del sistema.

2.3.10. Poner en producción los módulos desarrollados (gestión de competencias, gestión del desempeño, gestión de carrera, gestión de capacitación y salud e higiene ocupacional).

2.3.11. Capacitar a los usuarios del SGH. 
	-Consultores nacionales analistas funcionales (11)

-Consultores nacionales en actualización tecnológica (3)




	Objetivo inmediato 4  Lograr que la ONSC sea capaz de ejercer las responsabilidades transversales que le corresponden en la AC

	Producto
	Meta de producto 
	Actividades
	Insumos

	4. Condiciones creadas para el fortalecimiento de la ONSC
	2011

Plan de comunicación cumplido

Registros de ONSC interconectados.


	2011

4.6. .Elaborar un plan de comunicación 2010/2011 de la ONSC y someterlo a aprobación de las autoridades.

4.7. Apoyar la implementación del Plan de comunicación aprobado.

4.8. Lograr la interconexión e interoperabilidad entre los sistemas de registros.


	-Especialista en comunicación y diseño (1 )

-Informáticos (2 )




	Administración, supervisión y evaluación del Programa


	2011

Apoyo a la ejecución  de actividades del Proyecto, monitoreo y evaluación


	5.1. Organizar y gestionar la selección y contratación de los bienes y servicios requeridos para la ejecución del programa.

5.2. Mantener un registro actualizado que permita el cálculo de los indicadores de seguimiento.

5.3. Formular los Planes Operativos (POA) y de Adquisiciones (PA) Anuales.

5.4. Planificar y mantener la contabilidad del Proyecto, manteniendo cuentas separadas y específicas para la identificación y el manejo de los recursos del BID y de la contrapartida local y formular los estados financieros anuales.

5.5. Preparar las solicitudes de desembolsos y de gastos elegibles.

5.6. Mantener un adecuado sistema de archivo.

5.7. Coordinar la  preparación de la evaluación del Proyecto.
	- Consultor Especialista 
Financiero (2 )

- Consultor Especialista en Seguimiento y Monitoreo. (1)

- Auditoría 


IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL          










AÑO:  2010

	PRODUCTO ESPERADO DEL Programa de País
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	CALENDARIO por trimestre
	RES-PON-SA-BLE/
	PRESUPUESTO

	
	
	T1               U$S
	T2              U$S
	T3              U$S
	T4                   U$S
	Otros aso-ciado
	Fuente de fondos
	Donante
	Partida presupuestaria
	 
	Importe

	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	 
	U$S

	4.3 Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción del gobierno nacional.
	Actividad 1:  Desarrollar una estructura ocupacional articulada con una escala salarial que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio
	4.767
	4.767
	
	9.754
	
	30071Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	19.288

	
	
	2.351
	4.740
	
	
	
	30021BID
	01034
	71300 Consultores Nacionales
	
	7.091

	
	
	1.782
	1.146
	
	
	
	30021 BID
	01034
	71600 Viajes
	
	2.928

	
	
	
	89
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	89

	
	Actividad 2:  Elaborar una nueva escala salarial que promueva el buen desempeño de los funcionarios públicos
	19.657
	39.157
	57.910
	45.399
	
	30071Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	162.123

	
	
	37.437
	70.369
	
	9.344
	
	30021 BID
	01034
	71300 Consultores Nacionales
	
	117.150

	
	
	
	222
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	222

	
	Actividad 4. Fortalecer la Oficina Nacional del Servicio civil


	12.086
	25.977
	17.823
	21.617
	
	30071 Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	77.503

	
	
	
	128
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	128

	
	Actividad 5. Administración, monitoreo y evaluación del Programa
	12.982
	26.065
	18.125
	18.794
	
	30071 Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	75.966

	
	
	
	
	
	8.231
	
	30071 Gob
	10844
	74100 Auditoría
	
	8.231

	
	
	
	3.732
	
	17.043
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	20.775

	
	
	11.124
	8.820
	4.693
	6.509
	
	30071 Gob
	10844
	75100 GMS + ISS
	
	31.146

	
	Subtotal BID
	41.570
	76.255
	0
	9.344
	
	
	
	
	
	127.169

	
	Subtotal Gob
	60.616
	108.957
	98.551
	127.347
	
	
	
	
	
	395.471

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL
	102.186
	185.212
	98.551
	136.691
	
	
	
	
	
	522.640


IV. PLAN DE TRABAJO ANUAL          










AÑO:  2011

	PRODUCTO ESPERADO DEL Programa de País
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	CALENDARIO por trimestre
	RES-PON-SA-BLE/
	PRESUPUESTO

	
	
	T1               U$S
	T2              U$S
	T3              U$S
	T4                   U$S
	Otros aso-ciado
	Fuente de fondos
	Donante
	Partida presupuestaria
	 
	Importe

	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	 
	U$S

	4.3 Insumos técnicos elaborados y capacidades institucionales desarrolladas para la formulación y la aplicación de políticas en esferas estratégicas de la acción del gobierno nacional.
	Actividad 1:  Desarrollar una estructura ocupacional articulada con una escala salarial que incentive la eficiencia y la calidad en el servicio
	10.730
	10.730
	10.730
	3.577
	
	30071Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	35.767

	
	
	1.790
	1.790
	1.790
	597
	
	30021BID
	01034
	71300 Consultores Nacionales
	
	5.967

	
	
	
	
	
	
	
	30021 BID
	01034
	71600 Viajes
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	

	
	Actividad 2:  Elaborar una nueva escala salarial que promueva el buen desempeño de los funcionarios públicos
	49.938
	49.938
	49.938
	16.646
	
	30071Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	166.460

	
	
	15.417
	15.417
	15.417
	5.139
	
	30021 BID
	01034
	71300 Consultores Nacionales
	
	51.390

	
	
	
	
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	

	
	Actividad 4. Fortalecer la Oficina Nacional del Servicio civil


	23.778
	23.778
	23.778
	7.926
	
	30071 Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	79.260

	
	
	
	
	
	
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	

	
	Actividad 5. Administración, monitoreo y evaluación del Programa
	20.674
	20.674
	20.674
	6.891
	
	30071 Gob
	10844
	71300 Consultores Nacionales
	
	68.913

	
	
	
	
	
	4.115
	
	30071 Gob
	10844
	74100 Auditoría
	
	4.115

	
	
	1.852
	1.852
	1.852
	617
	
	30071 Gob
	10844
	74500 Gastos Varios
	
	6.173

	
	
	6.209
	6.209
	6.209
	2.275
	
	30071 Gob
	10844
	75100 GMS + ISS
	
	20.902

	
	Subtotal BID
	17.207
	17.207
	17.207
	5.736
	
	
	
	
	
	57.357

	
	Subtotal Gob
	113.181
	113.181
	113.181
	42.047
	
	
	
	
	
	381.590

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL
	130.388
	130.388
	130.388
	47.783
	
	
	
	
	
	438.947


Presupuesto:			U$S 1,953,117





Honorarios por  servicios 


generales de gestión:		U$S      68,603





Presupuesto total:			U$S 2.021.720





Gobierno:			U$S 1,674,031


Recursos regulares:			-


Otros : (BID Contrato de


Préstamo No.1772/OC-UR:	U$S    347,689


Aportes en especie:








Período del Programa de País: 2007-2010





Componente del Programa: Fortalecimiento de la gobernabilidad democrática nacional y local.





Nombre del Proyecto: URU/06/017 Asistencia Técnica al Programa de reforma del servicio civil” 


Identificación del Proyecto:	Award ID: 00044833


			Project ID: 00052858


Duración del Proyecto: 53 meses


Fecha de inicio: Agosto de 2006


Fecha de término: Diciembre de 2011


Acuerdos de Gestión: NEX








� Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo  (en su sigla en inglés, UNDAF)
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