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I. Contexto

 1.  Análisis de situación

Al examinar la evolución de la pobreza en Uruguay durante los últimos veinte años se advierten claramente tres fases diferentes: la primera, que puede ubicarse entre 1985 y 1994 se caracterizó por el crecimiento de la economía y, al mismo tiempo, por el descenso de las tasas de pobreza (de 46,2% a 15,3%: INE 2005); la segunda, entre 1995 y 1998, estuvo pautada por el estancamiento o leve deterioro de varios indicadores sociales; la última fase, entre 1999 y 2004 se caracterizó por la duplicación de los niveles de pobreza (de 15,3% a 32,1%: INE 2005) y el incremento histórico de los porcentajes de indigencia (de 1,2% a 4%: INE 2004 y 2005).

Al mismo tiempo que la economía y la sociedad uruguaya transitaban por estas fases, en forma quizás menos visible, se fueron encadenando procesos y tendencias de más hondo impacto, entre otros: la irrupción de los nuevos fenómenos de “exclusión social” (segregación residencial, segmentación educativa y ruptura del espacio público urbano); la persistencia de elevados niveles de “pobreza extrema” (indigencia y vulnerabilidad a la indigencia); el incremento de la desigualdad en la distribución del ingreso; la agudización de la infantilización de la pobreza (PNUD 1999); el deterioro de indicadores básicos de desarrollo infantil.

Al detenernos en el fenómeno de la pobreza en la niñez, los datos del INE para el 2004 son altamente elocuentes respecto al desbalance generacional existente: la situación de pobreza afecta al 56,5% de los niños menores de 6 años y al 53,1% de los que tienen entre 6 y 12 años, mientras que el 10,5% de los mayores 65 años se encuentra bajo de la línea de pobreza.

Si bien esta situación es producto de varios factores combinados, el elemento más importante que explica esta situación está dado por los bajos ingresos que perciben los adultos de los hogares en los que se concentra el mayor porcentaje de los niños. Estos adultos presentan, además, pocas credenciales educativas, lo cual afecta su capacidad para acceder a empleos de buena calidad, cerrando de esta manera un verdadero círculo vicioso de reproducción de la pobreza.

Por otro lado, la dinámica demográfica de la población pobre se diferencia de manera muy importante con respecto a la de la población no pobre. Ello se refleja en los patrones de mortalidad (particularmente la mortalidad infantil), la movilidad espacial (dentro y fuera del territorio nacional) y la fecundidad (la tasa global de fecundidad y la paridez media de las mujeres pobres duplican a las de las mujeres no pobres
, producto de una estructura de fecundidad precoz - con una fuerte tendencia al incremento de la fecundidad adolescente – y a un menor conocimiento y acceso a métodos anticonceptivos). En consecuencia, la pirámide de población correspondiente a los pobres refleja una estructura joven, con fuerte presencia de niños, niñas y adolescentes. 

El fenómeno de exclusión social tiene su expresión dura en la fragmentación residencial en las áreas urbanas. En efecto, la población en asentamientos irregulares ha crecido en los últimos veinte años: aproximadamente el 8% de la población vive en ellos, siendo el fenómeno más importante en Montevideo que en el resto del país.

En este contexto, la presente administración de gobierno ha definido como uno de sus principales desafíos el de erradicar la indigencia y reducir los altos índices de pobreza existentes. Para ello, las políticas sociales, con vocación universalista e integral, se constituyen en un instrumento esencial para responder a la situación actual en vistas a generar condiciones  para revertir los procesos de exclusión social que se han ido profundizando en las últimas décadas.

El 31 de marzo del año 2005 se creó, a partir de la Ley N° 17.886, el Ministerio de Desarrollo Social al que le compete, según allí se establece, entre otras funciones:

“Sin perjuicio de las competencias de otros Ministerios y organismos formular, supervisar, coordinar, programar, dar seguimiento y evaluar las políticas de juventud, mujer y familia, adultos mayores, discapacitados y desarrollo social en general.”

En este marco, y considerando además la centralidad dada en este período al Plan de atención nacional de la emergencia social  (PANES) creado por la Ley 17869, el MIDES ha focalizado su intervención en el diseño, implementación, evaluación y articulación de políticas sociales  priorizando a los sectores en situación de indigencia y pobreza extrema.

A un año de creación del MIDES y de implementación del PANES en todos sus componentes se han desarrollado acciones para la salida de la emergencia Dichas acciones suponen la puesta en marcha de dispositivos de intervención que se enmarcan en lo que se ha definido como la estrategia nacional para la justicia social. En este caso, se trata de consolidar condiciones para la inclusión social de los sectores más desfavorecidos, en particular a través de la dimensión productiva y del desarrollo de la cultura del emprendimiento asociativo. Con el apoyo brindado por el Gobierno de Venezuela al Gobierno de Uruguay se dará un impulso más para avanzar en la construcción de alternativas capaces de generar oportunidades a los sectores más vulnerables de la sociedad.

2.  Estrategia

El proyecto tiene como finalidad contribuir a la generación de condiciones sostenibles para la inclusión social de sectores en situación de pobreza e indigencia.

Para ello apoyará el diseño, la implementación y evaluación de dos componentes de inserción productiva y socio/laboral: proyecto de opción productiva  (POP) y fondo de iniciativas locales (FIL).

El proyecto se enmarca en una estrategia que apunta a revertir los procesos de exclusión social generando condiciones sostenibles para el logro de la inclusión social de los sectores más vulnerables, pobres e indigentes a través del desarrollo de iniciativas de carácter productivo y socio-laboral que se implementarán y evaluarán en términos de resultados e  impactos.

Para ello se propone alcanzar los siguientes productos:
1. Proyecto de opción productiva (POP) implementado: su objetivo es estimular y apoyar el surgimiento, desarrollo y consolidación de emprendimientos productivos que procuren un nivel de ingresos estable y adecuado para sus integrantes; contribuir a reconstruir la cultura del trabajo y desarrollar las competencias sociales latentes procurando establecer redes de solidaridad productiva.

El proyecto de opción productiva está dirigido a los protagonistas del PANES, que se encuentren participando de los programas “Construyendo rutas de salida” o “Trabajo por Uruguay”, o, que sin participar de ellos, estén cobrando el ingreso ciudadano. Las propuestas a apoyar serán identificadas por el equipo técnico del MIDES según criterios preestablecidos (ver anexo II) a través de la Dirección de Políticas Sociales.

2. Fondo de iniciativas locales (FIL) implementado: su objetivo es promover el desarrollo ciudadano a través del impulso de estrategias grupales que tiendan a generar alternativas de trabajo, fortaleciendo la formación de capital social, capital de trabajo y una red de relaciones de intercambio y solidarias. Está dirigido a personas en situación de pobreza  como forma de mejorar o complementar sus ingresos familiares. Se busca promover la cultura emprendedora, apoyando emprendimientos productivos, sociales, culturales, y ambientales con carácter participativo y de gestión local.

El FIL está dirigido a personas nucleadas en emprendimientos asociativos y que no estén cobrando el ingreso ciudadano. Los mismos serán seleccionados a partir de una convocatoria realizada mediante llamado público realizado por el MIDES a través de la Dirección de Desarrollo Ciudadano.

El MIDES a través del proyecto brindará asistencia económica para la puesta en marcha de los emprendimientos y el acompañamiento de su gestión.

En ambos casos se prevé que los beneficiarios devuelvan directamente al MIDES un porcentaje de los recursos transferidos (en moneda nacional y sin intereses) luego de un período de gracia estipulado (ver Anexo II). En el POP se ha definido la devolución en un  entorno del 40% y en  el FIL en un entorno del 70 % de los recursos recibidos.

Se establecerá la figura del Garante Social para aquellos emprendimientos que no cuenten con personería jurídica (ver Anexo II), impulsando asimismo la utilización de la figura de cooperativa social recientemente aprobada según ley N° 17978 

En el Anexo II se define el funcionamiento del POP y el FIL según lo establecido en las bases de los llamados correspondientes. 

3. Sistema de monitoreo y evaluación diseñado e implementado A fin de contar con

      un instrumento capaz de medir resultados e impactos de las intervenciones previstas

      se diseñará y pondrá en marcha un sistema de monitoreo y evaluación de los 

productos i y ii. . Para ambos casos se trabajará de manera articulada con los avances generados por el equipo de la Dirección de Monitoreo y Evaluación del MIDES y específicamente para el caso del producto i, el sistema se integrará a la estrategia de evaluación del PANES.

I.3. Acuerdos de Gestión

El Organismo Nacional de Ejecución  será el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).

El MIDES designará coordinador del proyecto quien será el responsable de  su ejecución, definiendo a su vez un responsable por la ejecución de los productos i y ii.

El MIDES realizará la convocatoria, evaluación, proceso de selección de las iniciativas presentadas y firma de los contratos en el marco de los productos i y ii según normas y procedimientos del estado uruguayo. Será el responsable del seguimiento de las iniciativas en el marco de los cronogramas y resultados esperados.

Los fondos previstos para las actividades serán depositados en las cuentas del PNUD a partir de la firma del proyecto.

El PNUD realizará los pagos luego de la verificación de los procesos previstos y con la autorización  previa del/la  coordinador/a nacional del proyecto .

Para los productos i y ii el PNUD proveerá, en el marco del proyecto, al menos tres profesionales especializados que brindarán asistencia en los aspectos administrativo- financieros durante su ejecución. 

El PNUD, en el marco del proyecto, contratará asimismo dos profesionales de apoyo para la etapa de estudio de viabilidad de las propuestas presentadas.

Las transferencias y retornos de los fondos en el marco del proyecto se realizarán a través del BROU sin costo. En caso de que se generaran gastos por este concepto se cargarían al presupuesto del proyecto.

El componente iii contará con el apoyo del PNUD a través de la asistencia técnica de expertos de la organización y de la contratación en el marco del proyecto de un profesional nacional especializado en materia de monitoreo y evaluación.

El PNUD realizará los procesos de selección de los recursos humanos afectados al proyecto en el componente iii, los que se realizarán según normas y procedimientos del PNUD.

El PNUD transferirá al MIDES el equipamiento que se incluye en el inventario anexo como contribución en especie para el funcionamiento del proyecto.

Por concepto de apoyo general de gestión (GMS) el PNUD recibirá el 3,5% del aporte del Gobierno. El costo por los servicios de apoyo a la implementación (ISS) que se generen durante la implementación del proyecto se aplicarán exclusivamente a los fondos TRAC y se cargarán al mismo dado que la gestión administrativa del proyecto la realizarán los consultores contratados a tal fin en el marco del proyecto.

I.4. Contexto legal 

1. El presente Documento de Proyecto constituye el instrumento al que hace referencia el Artículo I, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante las Partes), suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por la ley nacional  No.15.957 de 2 de junio de 1988  (Diario Oficial de 5 de octubre de 1988).  Las formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobierno de la República Oriental del Uruguay, en el marco de un proyecto de cooperación técnica en las diversas áreas de desarrollo social, económico y tecnológico, incluso los prestados con financiamiento de otras fuentes distintas al PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes, son aquellas formas enumeradas en el artículo II del Acuerdo así como los servicios comprendidos en el punto 2. del “Memorandum de Entendimiento sobre el Acuerdo entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el PNUD”, firmado en Montevideo, el 21 de julio de 1999, en aplicación de lo dispuesto por el numeral 1. literal g) del artículo II del referido Acuerdo. 

2. A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: I) la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,  que asesora al Gobierno en todos los aspectos atinentes a la asistencia técnica ofrecida al país, es el Organismo de Cooperación del Gobierno, a que alude el Artículo III, numeral 1), del Acuerdo y el canal oficial de todo lo vinculado a la administración y ejecución de las políticas de la Cooperación Técnica brindadas al Gobierno, a través del PNUD, conforme lo estipula el artículo I numeral 3, de dicho Acuerdo. Es asimismo,  el organismo encargado de coordinar el relacionamiento entre los organismos internacionales oferentes y los organismos públicos y organizaciones privadas demandantes de cooperación así como de difundir los programas y determinar las áreas, sectores y temas prioritarios para actividades de cooperación técnica internacional. II) el Organismo Nacional de Ejecución  acordado con el Gobierno para este proyecto es el que aparece identificado como tal en la carátula de este instrumento; y III) el  Ministerio de Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobierno para todo lo relacionado a temas de  privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la aplicación por parte del  PNUD del presente instrumento, conforme lo estipula el  Articulo I, numeral 3, del Acuerdo antes relacionado.

En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, además de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la Carta de las Naciones Unidas y las de la Convención de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas  aprobada el 13 de febrero de  1946 y ratificada por el decreto ley 15.482 de 9 de noviembre de 1983.

3.
En las contrataciones de bienes y servicios que otorgue el PNUD a solicitud del Organismo Nacional  de Ejecución o éste último en cumplimiento  del presente Documento de Proyecto, regirán las normas y procedimientos vigentes del PNUD de acuerdo a sus Manuales de Programación,  Financiero y de Administración, así como las disposiciones establecidas de común acuerdo entre el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Representante Residente del PNUD en el marco de dichas normas y procedimientos del PNUD.
 

4. 
Salvo expresión concreta en contrario en el presente Documento de Proyecto regirán las siguientes normas: 
a) El Coordinador del Proyecto tendrá como cometido gerenciar las actividades determinadas en el Documento de Proyecto, debiendo lograr los resultados  esperados conforme al cronograma establecido. Durante la ejecución tendrá las atribuciones suficientes para actuar en nombre del Organismo Nacional de Ejecución. A tal efecto, deberá aplicar en lo pertinente las normas y procedimientos vigentes del PNUD en materia de ejecución nacional y sus sucesivas modificaciones que hubieren sido notificadas a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Salvo que el presente Documento de Proyecto exija alguna autorización especial o establezca algún límite,  el Coordinador  del Proyecto estará autorizado
b) en cumplimiento del Proyecto continuarán sujetos a las reglas, procedimientos y regulaciones del PNUD.

c) El Proyecto será supervisado, evaluado y auditado conforme a las normas, procedimientos y regulaciones establecidos por el PNUD. Dicha normativa es aplicable con prescindencia que la auditoría sea realizada por las propias autoridades públicas competentes o por empresas  auditoras independientes contratadas al efecto. Las Rendiciones de Cuentas de los anticipos de fondos así como de la aplicación de los fondos con cargo al  Proyecto serán realizadas en la forma y modalidades establecidas por el PNUD.

5. Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrán realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD únicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades que los demás signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribución de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

c) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

d) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribución de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

e) Revisiones anuales obligatorias mediante las que se registran los gastos reales incurridos por el Proyecto durante un año calendario y se transfieren los recursos a años futuros para financiar gastos ya acordados.

II. Marco de Resultados y Recursos 

	Productos Previstos


	Actividades indicativas
	Insumos

	1. Proyecto de opción productiva implementado.

	1.1 Recibir propuestas

  1.2.Realizar el estudio de  viabilidad de 

        las propuestas y validación del 

         garante social cuando corresponda.

1.3. Seleccionar las propuestas a ser apoyadas

1.4. Transferir los fondos a los proyectos

1.5. Supervisar la ejecución de los proyectos y brindar asesoramiento  a través de entidades de asistencia técnica.

1.6. Gestionar la devolución de los préstamos.


	· Profesional de apoyo a estudio de viabilidad

· Gastos varios 

· Equipo técnico del MIDES



	2. Fondo de iniciativas locales implementado
	2.1. Realizar el llamado a presentación de propuestas

2.2.Realizar el estudio de viabilidad y

       validación del garante social

2.3.Seleccionar las propuestas a ser 

     apoyadas

2.4. Transferir los fondos a los 

      proyectos

2.4.Realizar el seguimiento de la

      ejecución y brindar asistencia 

      técnica


	· Profesional de apoyo a 

       estudio de viabilidad

· Gastos varios 

-        Equipo técnico del MIDES



	3. Sistema de monitoreo y evaluación asociado a la presente iniciativa diseñado e implementado y apoyo a la coordinación realizado.
	3.1. Realizar reuniones con el equipo del MIDES a cargo de los componentes del proyecto

3.2. Realizar reuniones de trabajo con el  equipo de monitoreo y evaluación del MIDES

3.3. Elaborar un diseño preliminar del sistema

3.4. Validar el diseño con el MIDES y consolidarlo

3.5. Apoyar la puesta en marcha de la implementación del sistema.

3.6. Realizar la asistencia administrativo-financiera de POP y FIL.

3.7. Apoyar al MIDES en la gestión de retornos previstos


	· Un Profesional senior (finanzas y administración)

· Dos profesionales junior (finanzas y administración)

· Profesional nacional monitoreo y evaluación

· Pasajes y viáticos

· Experto/a internacional

· Equipo del MIDES

-      Gastos  varios




III. Plan de trabajo

	Actividades indicativas


	2006
	2007

	1.1. Recibir propuestas

  1.2. Realizar el estudio de viabilidad de las

         propuestas y validación del 

         garante social cuando corresponda.

1.3. Seleccionar las propuestas a ser apoyadas

1.4. Transferir los fondos a los proyectos

1.5. Supervisar la ejecución de los proyectos y brindar asesoramiento a través de entidades de asistencia técnica.

1.6. Gestionar la devolución de los préstamos.


	X

X

X

X

X

X


	X

X

X

X

X

X



	2.1. Realizar el llamado a presentación de propuestas

2.2..Realizar el estudio de viabilidad y validación del garante social

2.3.Seleccionar las propuestas a ser apoyadas

2.4. Transferir los fondos a los proyectos

2.4 .Realizar el seguimiento de la ejecución y brindar asistencia técnica


	X

X

X

X

X


	X

X

X

X

X



	3.1.  Realizar reuniones con el equipo del MIDES a cargo de los componentes del proyecto

3.2. Realizar reuniones de trabajo con el  equipo de monitoreo y evaluación del MIDES

3.3. Elaborar diseño preliminar del sistema

3.4. Validar el diseño con el MIDES y consolidarlo

3.5. Apoyar la puesta en marcha de la implementación del sistema

3.6. Realizar la asistencia administrativo- financiera de POP y FIL.

3.7. Apoyar al MIDES en la gestión de retornos previstos.


	X

X

X

X

X

X

X
	X

X

X


 III. Presupuesto

	Actividades indicativas
	Insumos
	Fuente de fondos
	2006
	2007
	Total

	1.1 Recibir  propuestas (POP)


	· Profesional de apoyo a estudio de viabilidad


	PNUD


	500


	1500
	2000

	1.2. Realizar estudio de viabilidad de las propuestas y validación del garante social


	
	
	
	
	

	1.3. Seleccionar propuestas a ser apoyadas


	· Gastos varios 


	PNUD


	3.000


	2000
	5000

	1.4 Transferir fondos a los proyectos


	· Transferencias a los proyectos


	Gob.


	386.474
	    579.710


	966184

	1.5 Supervisar ejecución de los proyectos y brindar asesoramiento a través de entidades de asistencia técnica.


	· Equipo técnico del MIDES
	Gob.
	----------
	----------
	---------

	1.6 Gestionar devolución de los préstamos.
	· Equipo técnico del MIDES


	Gob.
	--------
	----------
	---------

	2.1. Realizar llamado a presentación de propuestas 

       (FIL)


	· Profesional de apoyo a estudio de

       viabilidad  


	PNUD


	500


	1500
	2000

	2.2..Realizar estudio de viabilidad y validación del garante social


	
	
	
	
	

	2.3.Seleccionar las propuestas a ser apoyadas


	· Gastos varios 


	PNUD


	3.000


	2000
	5000

	2.4. Transferir fondos a los proyectos


	· Transferencias a los proyectos


	Gob.


	483090 


	483090
	966180

	2.5..Realizar seguimiento de la ejecución y brindar asistencia técnica


	· Equipo técnico del MIDES


	Gob.


	--------


	--------------
	-------------

	3.1. Realizar reuniones con el equipo del MIDES a cargo de los componentes del proyecto


	· Un profesional senior (finanzas y administración)


	PNUD


	4400

(1100mes)


	7700

(1100mes)


	12100

	3.2. Realizar reuniones de trabajo con el  equipo de Monitoreo y evaluación del MIDES


	· Dos profesionales  junior (finanzas y administración)


	PNUD


	2580

(645mes)


	7740

(645mes)


	10320

	3.3. Elaborar un diseño preliminar del sistema


	· Profesional nacional monitoreo y evaluación


	PNUD


	3.000


	3.000


	6000

	3.4. Validar el diseño con el MIDES y consolidarlo


	· Pasajes y viáticos


	PNUD


	1.500


	1.000


	2500

	3.5. Apoyar la puesta en marcha de la implementación del sistema.


	· Experto/a internacional
	PNUD


	6.000


	----------


	6000

	
	· Gastos  varios
	PNUD
	3000
	2870


	5870

	3.6. Realizar asistencia administrativo financiera de POP y FIL.


	-      Auditoría
	     PNUD 


	1000
	2210
	3210

	3.7. Apoyar al MIDES en la gestión de retornos previstos


	
	
	
	
	

	GMS 3.5% sobre aportes de gobierno


	
	
	30436


	37200


	67.636



	SUB TOTAL
	
	
	928480
	1131520
	2060000

	Donación en especies
	
	
	
	
	48545

	TOTAL
	
	
	
	
	2108545


ANEXO I.

CUADRO 1

Consultores internacionales (para sistema de monitoreo y evaluación)
Se indican a continuación las responsabilidades del organismo nacional de ejecución y del PNUD, con respecto a la contratación de consultores internacionales 

	GOBIERNO

MIDES
	PNUD
	ACTIVIDAD

	X
	X
	Preparación de los términos de referencia

	
	X
	Administración del contrato, incluida

la autorización/arreglos de viaje

	X
	X
	Supervisión técnica de los consultores

	X
	X
	Evaluación de la marcha de las actividades

	X
	X
	Examen/aprobación del informe final

	
	X
	Pago


CUADRO 2
Consultores nacionales (para administrativo financiero, evaluación de viabilidad y sistema de monitoreo y evaluación)
Se indican a continuación las responsabilidades del organismo nacional de ejecución  y del PNUD, con respecto a la contratación de consultores nacionales 

	GOBIERNO

MIDES
	PNUD
	ACTIVIDAD

	
	X
	Preparación de los términos de referencia

	X
	X
	Revisión/Modificación de los términos de referencia

	X
	X
	Selección de consultores

	
	X
	Firma del contrato

	
	X
	Administración del contrato

	
	X
	Seguimiento de las actividades de los consultores

	X
	X
	Evaluación de la marcha de las actividades

	X
	X
	Aprobación de informes 

	
	X
	Pago


CUADRO 3
Contrato para proyectos de opción productiva y fondos de iniciativas  locales
Se indican a continuación las responsabilidades del organismo nacional de ejecución  y del PNUD, con respecto a la contratación de firmas consultoras 

	GOBIERNO

MIDES
	PNUD
	ACTIVIDAD

	X
	
	Preparación de los términos de referencia

	X
	
	Revisión/Modificación de los términos de referencia

	X
	
	Anuncio (si es necesario)

	X
	
	Precalificación (si es necesario)

	X
	
	Evaluación de las propuestas/Selección final

	X
	
	Negociación del contrato

	X
	
	Firma del contrato

	X
	X
	Administración del contrato (entrega de informes en plazos establecidos)

	X 
	
	Supervisión técnica y evaluación

	
	X
	Pago a las empresas

	X
	X
	Asistencia en gestión de retorno


ANEXO II.

Texto de los llamados POP y FIL

ANEXO III

Inventario de donación in kind







� (Calvo, 2000; UNFPA et al. 2005)
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