PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION “I” DEL PROYECTO


País:

URUGUAY 


Proyecto No.:
Award 00045047 – Project  00053147 - 00077110 

Título:

URU/06/020 “Desarrollo del Plan CAIF”
La presente revisión sustantiva tiene por objeto incorporar un nuevo componente llamado “Apoyo a la organización y sistemas de gestión de INAU” financiado con fondos TRAC del PNUD por USD 30.000 (se adjunta el texto del documento).
Asimismo se aumenta el presupuesto financiado por el INAU en USD 99.910 con el fin de cumplir con las actividades previstas y se extiende el plazo de ejecución del proyecto al 31/05/2011. Los fondos de contribución del Proyecto para este fin serán depositados en las cuentas del PNUD de acuerdo al siguiente calendario de pagos: trimestralmente de acuerdo a la ejecución prevista en los Planes Anuales de Trabajo.
Por último, en marco del Plan de Acción del Programa de País firmado entre la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el PNUD, se incorpora el Plan Anual de Trabajo del año 2011.


Contribución del PNUD (TRAC)

 
Presupuesto anterior “H”



US$     135,000 


Presupuesto revisado “I”



US$     165,000

Variación
  




US$       30,000

Costos Compartidos al Programa 


Nacional de Cooperación Técnica

Presupuesto anterior “H”



US$       65,000


Presupuesto revisado “I”



US$       65,000

Variación





US$                0


Contribución del Gobierno – INAU


Presupuesto anterior “H”



US$     728,366

Presupuesto revisado “I”



US$     828,276

Variación





US$  
  99,910

Total






US$   1.058.276
País: Uruguay

	Efectos directos del UNDAF:
	(2.1) Para el 2010 el país habrá avanzado en el diseño y la gestión de políticas para erradicar la indigencia y reducir la pobreza.



	Efectos directos esperados del CP:
	(3) El país habrá avanzado en la superación de situaciones de pobreza e inequidad mediante la formulación y la aplicación de políticas de reducción de la reproducción social de la pobreza; reducción de las discriminaciones, la promoción de la integración y la cohesión social; y el desarrollo del capital humano y social.



	Productos esperados del CP:
	(3.2) Propuestas llevadas a la práctica para mejorar de manera integral la situación de las embarazadas y el estado nutricional y desarrollo psicomotor de la primera infancia y el desarrollo de proyectos de vida de mujeres en situación de pobreza mejorando su capacidad de inclusión social.



	Asociado en la implementación:
	Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF – INAU




Aprobado por:

----------------------------------------------------------                     ------------------------------

Instituto del Niño y Adolescente de Uruguay                                     Fecha
----------------------------------------------------------                     ------------------------------

Oficina de Planeamiento y Presupuesto                                             Fecha

----------------------------------------------------------                     ------------------------------

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo            
           Fecha

1.  Análisis de situación

Durante el año 2008 Uruguay promovió un amplio debate, plurisectorial y pluripartidario,  para elaborar una Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia (ENIA). En dicho debate  se aprobó un documento que prevé una visión hacia el año 2030, identificando una serie de factores que inciden en el acceso al bienestar de las personas. En la misma se destaca:
· Dificultades de acceso a trabajo de calidad, evidenciando una necesidad de ajuste en la matriz productiva, una revisión del sistema educativo y superación de los círculos de pobreza e inequidad distributiva. 

· Cambios demográficos, expresados en tasas de crecimiento poblacional bajas, incremento de la esperanza de vida y envejecimiento de la población, llevando a un descenso de la población activa.

· Transformación de las familias en su composición, estabilidad y funciones.

· Inequidades desde el inicio de la vida, tanto en lo que refiere a aspectos nutricionales, como al desarrollo psicomotriz.

· Dificultades de adecuación del sistema educativo a los procesos mencionados anteriormente.

· Segregación territorial, tomando en cuenta que el bienestar de las personas se ve fuertemente influido por su lugar de residencia.

· Situaciones de especial vulnerabilidad, agudizadas a partir de la crisis del 2002.

· Mantenimiento de tendencias emigratorias, evidenciando desconfianza en las oportunidades que Uruguay ofrece a las nuevas generaciones.

· Falta de espacios de participación para los más jóvenes; los espacios están signados por una ciudadanía política adulta.

· Percepciones negativas de la opinión pública, en relación a varios temas de la infancia y la adolescencia.

Si bien el Estado ha fortalecido su rol como orientador e implementador de políticas públicas, pero aún subsiste un importante nivel de dispersión y fragmentación de políticas. 

En la identificación de estos factores, se reconoce que el Estado uruguayo ha sido proactivo   en la atención de los problemas de la infancia, la adolescencia y sus familias; pero a pesar de esto, se observa todavía un desajuste entre los sistemas de protección y los cambios sociales registrados en las últimas décadas. 

Para la implementación de la ENIA 2030 se definieron una serie de principios orientadores, frente a los cuales se establecen cuatro aspectos de viabilidad a ser analizados y definidos. Ellos son:

· Viabilidad política; entendida como la capacidad de los actores políticos y sociales de generar alianzas sólidas que conciten el apoyo de la opinión pública y la ciudadanía.

· Viabilidad económica; en el sentido de expresar la necesidad de que las acciones y políticas necesarias de ser implementadas debe tener respaldo presupuestal.

· Viabilidad social; en el sentido de la necesidad de generar una perspectiva de ciudadanía atenta y preocupada, pero no “asustada” sobre los problemas que atañen a la infancia y la adolescencia.

· Viabilidad institucional; se destaca el hecho de superar las discusiones sobre las estructuras vigentes y sus eventuales reformulaciones, ya que se entiende que este tipo de discusiones restringen las definiciones a aspectos de competencias y organigramas. Se parte de la premisa de que el Estado debe tener un rol rector, y garante de derechos, acompañado de un proceso de fortalecimiento de la sociedad civil, implementando políticas de carácter universal y con políticas sociales articuladas de manera no subsidiaria con la política económica.

En relación a este último punto, se pone énfasis en que los espacios de decisión política deben ser acompañados de ámbitos intersectoriales de implementación conjunta y de la necesidad de gestionar la articulación en los territorios.

Así mismo El Código de la Niñez y la Adolescencia (aprobado en 2004) incorpora los principios y lineamientos de la Convención de los Derechos del Niño, y crea el Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay (INAU) como “el órgano administrativo rector en materia de políticas de niñez y adolescencia, y competente en materia de promoción, protección y atención de los niños y adolescentes del país y su vínculo familiar al que deberá proteger, promover y atender con todos los medios a su alcance. Deberá determinar, por intermedio de sus servicios especializados, la forma de llevar a cabo la implementación de las políticas a través de distintos programas, proyectos y modalidades de intervención social, públicos o privados, orientados al fortalecimiento de las familias integradas por niños y adolescentes” (art. 68).

En el debate de la ENIA existieron visiones que entendieron que el INAU debe transformar su función actual, asumiendo menos gestión y más rectoría. Al mismo tiempo, otras visiones manifestaron que el rol de INAU debe ser el de centrarse en la atención de sectores de mayor vulnerabilidad. A su vez  existió una tercera postura, que entiende que el INAU debe asumir los dos roles; rectoría y atención a grupos o sectores de alta vulnerabilidad. Para este caso, se entiende que es necesaria la instrumentación de una reorganización interna, poniendo como ejemplo el proceso de reforma de la salud en la que se especifican y se dividen las funciones del MSP de las de ASSE.

En líneas generales, el Documento expresa consenso en que el INAU del futuro debe estar inscripto en un sistema de políticas sociales, “no auto-referenciado, más liviano, supervisor y garante del cumplimiento de los derechos y el funcionamiento de sistemas como el de adopción”. Para esto se requiere “audacia y valentía”, y se entendió que a medida que avancen las políticas de carácter universal, debe reducirse la población que necesite medidas de protección especial. 

Se afirma que el INAU, “conjuntamente con el resto del Estado”, requiere de “reformas sustantivas”, reconociendo que el proceso puede ser “complejo y lento”.

La actual administración de gobierno ha planteado la continuidad de algunas líneas de trabajo, a la vez que se propone la revisión profunda y de cambios en la institucionalidad pública (proceso de Reforma del Estado). Ha reconocido la construcción de una nueva matriz de protección social, con una fuerte interinstitucionalidad estatal, y con alta participación de las Organizaciones de la Sociedad Civil en la implementación de programas sociales. Se ha instalado  el Gabinete Social de Ministros, del cual depende el Consejo Nacional Coordinador de Políticas Sociales (presidido por el MIDES), y que integra como uno de sus grupos de trabajo el Comité de Coordinación Estratégica en Infancia y Adolescencia. Este Comité ha elaborado un Plan de Acción para el período 2010 – 2015.

Actualmente, el INAU atiende casi 70.000 niños, niñas y adolescentes, la mayor parte de ellos a través de los centros de primera infancia (Plan CAIF y Centros Diurnos), Clubes de Niños (a contra horario escolar) y Centros Juveniles. Más de 4.000 están institucionalizados en Hogares o con familias sustitutas. Hay programas específicos para situaciones de vulnerabilidad (consumo problemático de sustancias, crisis psiquiátricas, calle, infractores), programas de alcance nacional (regulación de espectáculos públicos, trabajo infantil y adolescente, adopciones, acogimiento familiar), programas inter-institucionales (sistema contra la violencia, comité contra la explotación sexual, atención de dificultades de aprendizaje), programas que favorecen la participación infantil y adolescente, el deporte, la cultura, la recreación.

Se entiende que la estructura organizativa actual de INAU no responde a las nuevas realidades y expresa modificaciones realizadas en distintas épocas, sin una lógica común que le dé coherencia y consistencia.  A su vez, si bien progresivamente se ha incorporado la metodología de planificación y monitoreo, faltan evaluaciones sustantivas sobre los resultados e impactos de los principales programas (con excepción de CAIF).

Las actuales autoridades de INAU entienden como imprescindible e impostergable la necesidad de crear un debate profundo sobre el papel de INAU hacia la visión de la ENIA 2030. Esta institución es heredera del Consejo del Niño creado en 1934 basado en una concepción asilar desde la doctrina de la “situación irregular”, generando una cultura organizacional y una práctica institucional cuestionada y en conflicto con una perspectiva de Derechos. 

2.  Estrategia 

Este proyecto se inscribe en el marco de la Reforma del Estado y de la ENIA 2010 -2030, como forma de aporte al mejoramiento de la calidad de las políticas y acciones de protección a la infancia y adolescencia del Uruguay.

El proyecto será coordinado por el Directorio de INAU, el cual ha provisto de un grupo de asesores para su implementación. 

Para la ejecución del proyecto se prevé además, la conformación de un equipo técnico integrado por  especialistas contratados que trabajarán en forma conjunto con el equipo de asesores del Directorio de INAU. 

Objetivo de la Asistencia preparatoria:

Elaborar un proyecto a partir de la sistematización de información existente en la institución, que contenga un plan de acción plan de acción que contemple un proceso de debate  para la toma de decisiones sobre la estructura organizacional de INAU, apoyando la definición de prioridades, objetivos y lineamientos de acción para la gestión 2010 -2015, en el contexto de la Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia (ENIA) 2010-  2030. 

Para tal objetivo la asistencia técnica deberá trabajar sobre dos dimensiones en forma simultánea: por un lado en la sistematización de la información existente en la institución, a efecto de identificar indicadores críticos y necesidades de sistemas información para la toma de decisiones a nivel político institucional y de gestión operativa; y por otra parte, analizar los principales  “cuellos de botella” a nivel organizacional que se constituyen en desafíos para el logro de los objetivos definidos por la institución.

Para esto se trabajará prioritariamente y en una primera fase, en las áreas de División de Estudio y Derivación, Tiempo Completo, Acogimiento Familiar y Adopción.

Productos:

Los productos esperados de esta asistencia técnica preparatoria son: i) identificación de indicadores críticos y necesidades de sistemas información para la toma de decisiones a nivel político institucional y de gestión operativa, y ii) identificación de  principales  dimensiones que a nivel organizacional representan desafíos para el logro de los objetivos definidos por la institución.

Actividades:

Para el logro de estos productos, se prevén las siguientes actividades: i) procesamiento de información de sistemas de información existentes (SIPI, gestión administrativa, etc); ii) realización de entrevistas en profundidad a técnicos y operadores de la División de Estudios y Derivación, Tiempo Completo, Acogimiento Familiar y Adopción; iii) Realización de entrevistas en profundidad a niños/as y adolescentes; iv) análisis de documentos institucionales (en particular presupuesto quinquenal) y iv) análisis comparativo entre marco legal vigente y definición de metas institucionales para el período 2010-2015.

3.  Arreglos  de Gestión  

El Asociado en la Implementación será el Instituto del Niño y del Adolescente del Uruguay (INAU), será responsable de la supervisión general del Programa, y orientará el cumplimiento oportuno de sus objetivos y metas.  Asimismo, será responsable de la gestión, aspectos técnicos, coordinación y estará a cargo tanto de los aspectos financieros, contables y jurídicos como de las funciones de seguimiento.

La Oficina del PNUD garantizará que en todas las contrataciones de consultores, órdenes de compra y contrataciones de servicios de empresas, se cumplan con las normas y procedimientos aplicables.  En aquellos casos en que el Representante Residente del PNUD firme los mencionados contratos, el PNUD participará en los procesos de selección y contratación correspondientes. Asimismo, el PNUD proveerá adelantos de fondos al proyecto para la realización por parte del proyecto de compras y pagos menores, realizará pagos directos solicitados por el proyecto y mantendrá la contabilidad y control financiero general del proyecto.

Las autoridades del proyecto realizarán las compras y contrataciones de servicios de empresas de montos menores a US$2,500 y solicitarán adelantos de fondos para realizar los pagos correspondientes a estas compras y contrataciones.  Para la realización de estas operaciones, se acuerda que se seguirán las normas y procedimientos contenidos en la Guía de Gestión de Proyectos de Ejecución Nacional.  Dicha Guía puede ser consultada en el sitio web del PNUD Uruguay:   www.undp.org.uy - Servicios a Proyectos.  En el caso que se entienda conveniente, el Asociado en la Implementación podrá llevar a cabo compras y contrataciones siguiendo las normas y procedimientos nacionales.  Esto deberá ser coordinado previamente con el PNUD.

Para los pagos correspondientes y contrataciones en el marco del proyecto, el INAU actuará como Agente de Retención del IVA, que será financiado con recursos de presupuesto del propio Ministerio y no estará incluido en el presupuesto del presente proyecto.
Las actividades del Proyecto serán financiadas con recursos regulares del PNUD y serán implementados de conformidad con el reglamento, reglas y directivas del PNUD

Todas las cuentas financieras se expresarán en dólares estadounidenses. Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el PNUD presentará oportunamente al gobierno un cálculo complementario que indique la financiación adicional necesaria. El Gobierno realizará todos los esfuerzos posibles para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si el Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiación adicional requerida conforme al párrafo anteriormente citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al proyecto, conforme al presente Acuerdo.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Política de Recuperación de Costos, la Contribución estará sujeta a la recuperación por parte del PNUD de costos directos  incurridos por Servicios de Apoyo a la Implementación (ISS), según  la Lista Universal de Precios.

La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportación se conferirá al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por parte del PNUD serán determinadas de acuerdo con las políticas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribución estará sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos de auditoría establecidos en las reglas, regulaciones y directivas  financieras del PNUD.

4. Monitoreo  y evaluación  

El monitoreo y la evaluación del Proyecto se desarrollará de acuerdo con las políticas y procedimientos de Programación del PNUD, a través de los siguientes instrumentos:

· Registro y monitoreo de los riesgos del Proyecto, verificando las condiciones externas que puedan afectar su implementación. (Anexo 1)

· Monitoreo del Plan Anual de Trabajo (Anexo 2)

Al término del Proyecto, el Coordinador elaborará un Informe Final, que será sometido a consideración del organismo nacional de coordinación y del PNUD.

5. Contexto Legal 

1. El presente Documento de Proyecto constituye el instrumento al que hace referencia el Artículo I, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante las Partes), suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por la ley nacional  No.15.957 de 2 de junio de 1988  (Diario Oficial de 5 de octubre de 1988).  Las formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobierno de la República Oriental del Uruguay, en el marco de un proyecto de cooperación técnica en las diversas áreas de desarrollo social, económico y tecnológico, incluso los prestados con financiamiento de otras fuentes distintas al PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes, son aquellas formas enumeradas en el artículo II del Acuerdo así como los servicios comprendidos en el punto 2. del “Memorándum de Entendimiento sobre el Acuerdo entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el PNUD”, firmado en Montevideo, el 21 de julio de 1999, en aplicación de lo dispuesto por el numeral 1. literal g) del artículo II del referido Acuerdo. 

2. A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: I) la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, que asesora al Gobierno en todos los aspectos atinentes a la asistencia técnica ofrecida al país, es el Organismo de Cooperación del Gobierno, a que alude el Artículo III, numeral 1), del Acuerdo y el canal oficial de todo lo vinculado a la administración y ejecución de las políticas de la Cooperación Técnica brindadas al Gobierno, a través del PNUD, conforme lo estipula el artículo I numeral 3, de dicho Acuerdo. Es asimismo, el organismo encargado de coordinar el relacionamiento entre los organismos internacionales oferentes y los organismos públicos y organizaciones privadas demandantes de cooperación así como de difundir los programas y determinar las áreas, sectores y temas prioritarios para actividades de cooperación técnica internacional; II) el Organismo de Ejecución acordado con el Gobierno para este proyecto es el que aparece identificado como tal en la carátula de este instrumento; y III) el  Ministerio de Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobierno para todo lo relacionado a temas de privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la aplicación por parte del PNUD del presente instrumento, conforme lo estipula el Articulo I, numeral 3, del Acuerdo antes relacionado.

   
En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, además de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del artículo 105 de la Carta de las Naciones Unidas y las de la Convención de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas  aprobada el 13 de febrero de  1946 y ratificada por el decreto ley 15.482 de 9 de noviembre de 1983.

3.       
Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrán realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD únicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades que los demás signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribución de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

Revisiones anuales obligatorias mediante las que se registran los gastos reales incurridos por el Proyecto durante un año calendario y se transfieren los recursos a años futuros para financiar gastos ya acordados

II. Marco de resultados y recursos del proyecto)

	Productos esperados
	Meta de Producto
	Actividades
	Insumos

	Proyecto elaborado que colabore con un proceso de debate y análisis para la toma de decisiones en lo que refiere a la estructura organizacional de INAU en el contexto de la Estrategia Nacional de Infancia y Adolescencia (ENIA) 2010-  2030.

	i) Identificación de indicadores críticos y necesidades de sistemas información para la toma de decisiones a nivel político institucional y de gestión operativa.

ii) Identificación de las dimensiones de la organización que deben modificarse y mejorar, para el logro de los objetivos definidos por el Instituto. 


	Elaborar documento de proyecto.

Procesamiento de información de sistemas de información existentes (SIPI, gestión administrativa, etc).

Realización de entrevistas en profundidad a técnicos y operadores de la División de Estudios y Derivación, Tiempo Completo, Acogimiento Familiar y Adopción.

Realización de entrevistas en profundidad a niños/as y adolescentes.

Análisis de documentos institucionales (en particular presupuesto quinquenal).

Análisis comparativo entre marco legal vigente y definición de metas institucionales para el período 2010-2015.
	Consultores  
US$ 27.500
Varios

US$ 2.500



Presupuesto Global 

	Actividad indicativa
	Insumos 
	Número de cuenta
	Fuente de fondos
	Donante
	 Presupuesto total 
	2011

	
	
	
	
	
	
	

	Elaborar documento de proyecto, en base a la sistematización de la información proporcionada.
	Consultores
	71300
	04000
	00012
	9.000
	9.000

	Realizar  entrevistas en profundidad a técnicos y operadores de la División de Estudios y Derivación, Tiempo Completo, Acogimiento Familiar y Adopción.
	Consultores
	71300
	04000
	00012
	5.000
	5.000

	Realizar  entrevistas en profundidad a niños/as y adolescentes.
	Consultores
	71300
	04000
	00012
	4.000
	4.000

	Analizar  documentos institucionales (en particular presupuesto quinquenal) e identificar factores de riesgo.
	Consultores
	71300
	04000
	00012
	5.000
	5.000

	Analizar comparativamente el  marco legal vigente y definición de metas institucionales para el período 2010-2015.
	Consultores
	71300
	04000
	00012
	4.500
	4.500

	TOTAL
	Gastos varios
	74500
	04000
	00012
	2.500
	2.500

	
	
	
	
	 
	30.000
	30.000


IV.  PLAN DE TRABAJO

	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	CALENDARIO TRIMESTRAL
	Socio respon-sable
	Fuente de fondos
	Donante
	Partida
	Importe

	
	T1 U$S
	T2 U$S
	T3 U$S
	T4 U$S
	
	
	
	Presupuestaria
	

	Elaborar documento de proyecto, en base a la sistematización de la información proporcionada.
	 6.750
	2.250
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	71300
	9.000

	Realizar entrevistas en profundidad a técnicos y operadores de la División de Estudios y Derivación, Tiempo Completo, Acogimiento Familiar y Adopción.
	 3.750
	1.250
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	71300
	5.000

	Realizar de entrevistas en profundidad a niños/as y adolescentes.
	 3.000
	1.000
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	71300
	4.000

	Analizar documentos institucionales (en particular presupuesto quinquenal) e identificar principales factores de riesgo.
	 3.750
	1.250
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	71300
	5.000

	Análisis comparativo entre marco legal vigente y definición de metas institucionales para el período 2010-2015.
	 3.375
	1.125
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	71300
	4.500

	
	2.000
	500
	
	
	INAU
	PNUD
	PNUD
	74500
	2.500

	TOTAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	30.000


V.  PLAN DE MONITOREO 
        Se realizará sobre la base de lo mostrado en el siguiente cuadro:

	Objetivo inmediato
	Línea de Base
	Metas anuales
	Indicadores 
	Medios de verificación

	Formular un proyecto de asistencia técnica, a través de insumos técnicos y de diagnóstico, para la implementación del proceso de debate y análisis de la estructura organizativa de INAU.
	Actual estructura organizativa de INAU 
	Plan de Acción para la implementación de un proceso de debate y análisis sobre estructura organizativa.
	Proyecto elaborado y aprobado por las autoridades de INAU. 
	Documento elaborado.



	Productos
	Línea de base
	Metas anuales de producto
	Indicadores
	Medios de verificación

	Identificación de indicadores críticos y necesidades de sistemas información para la toma de decisiones a nivel político institucional y de gestión operativa 
	LB: No existe informe de estado de situación 
	La meta coincide con el producto.


	Caracterización de la población derivada por el DED al Tiempo completo, identificación de indicadores de resultados y logros. 
	Documento elaborado 

	
	
	
	Caracterización de la población atendida por Tiempo Completo y Adopciones, identificación de indicadores resultados y logros.
	Documento elaborado 

	
	
	
	Caracterización de personal técnico y no técnico a cargo de DED, Tiempo Completo y Adopciones, identificación de indicadores resultados y logros.. 
	Documento elaborado 

	
	
	
	Aproximación a cálculo de costos de atención a niños y adolescentes en Tiempo Completo y Adopciones, identificación  de indicadores de resultados y logros..
	Documento elaborado 

	Identificación de las dimensiones de la organización que deben modificarse y mejorar, para el logro de los objetivos definidos por el Instituto. 


	LB: No existe informe de estado de situación
	La meta coincide con el producto.


	Dimensiones organizaciones que atentan contra el logro de objetivos institucionales.
	Documento elaborado

	
	
	
	Dimensiones legales que obstruyen el logro de los objetivos institucionales.
	Documento elaborado


PLAN ANUAL DE TRABAJO – PROYECTO 00053147 “Desarrollo del Plan CAIF”
	PRODUCTOS ESPERADOS DEL CP
	ACTIVIDADES PLANIFICADAS
	 CALENDARIO 
	 
	 PRESUPUESTO PREVISTO 

	
	
	
	
	

	 
	Lista de todas las actividades, inclusive M&E, a realizar durante el año para alcanzar los productos del CP
	 USD T1 
	 USD T2 
	 USD T3 
	 USD T4 
	 RESPONS
	 Fuente de fondos 
	 Donante 
	 Partida Presup´taria 
	 Importe 

	OBJETIVO 1
	Reuniones con referentes interinstitucionales para definir seguimiento del Convenio en el 2011 y planificar un seminario de Experiencias exitosas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Continúan 2 Técnicos de Apoyo .
	      7.781   
	      5.188   
	 
	 
	
	30071
	INAU
	71305
	12.969

	OBJETIVO 2
	1 Comité Departamental para analizar y aportar sobre el perfil del Coordinador.  Roles y funciones. 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	1 Comité Departamental para analizar y aportar sobre los Instrumentos de Evaluación.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	1 Comité Nacional sobre aportes sobre el perfil del Coordinador. Roles y funciones.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	1 Comité Nacional sobre la definición de los Instrumentos de Evaluación para Psicólogos y Trabajadores Sociales y los programas de Experiencias oportunas y Educación Inicial.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Renovación de los contratos de 12 Técnicos de Apoyo Y de 2 Administrativos
	    48.337   
	    32.225   
	 
	 
	
	30071
	INAU
	71305
	80.562

	
	Publicación de documentos con datos de la Evaluación Externa realizada por Equipos MORI.
	      3.000   
	           -     
	 
	 
	
	30071
	INAU
	74210
	3.000

	
	Realización de taller nacional para la devolución de los resultados de la Eval. Externa realizada por Equipos MORI.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Realización de 23 talleres departamentales de 4 hs. para trabajar con los resultados de la Eval. Externa en el Marco de las metas del Plan CAIF para el período, con especial énfasis en la ampliación de la cobertura con calidad.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Realización de 23 talleres departamentales de 4 hs. para trabajar la presentación, discusión y ajuste de los Instrumentos de Evaluación para los programas de los Centros.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	OBJETIVO 3
	Ajustar la planificación quinquenal de la ampliación de cobertura del Plan CAIF.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	Ampliar la cobertura a través de los Centros existentes.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	Coordinación y administración GMS
	      2.069   
	      1.309   
	 
	 
	
	30071
	INAU
	75.100
	3.379

	Subtotal INAU
	 
	    61.187   
	    38.722   
	 
	 
	
	
	
	
	99.910

	Total
	 
	    61.187   
	    38.722   
	 
	 
	
	
	
	
	99.910


Período del Programa de País:  2007-2010





Componente del Programa: Lucha contra la pobreza y la inequidad.





Nombre del Proyecto:  URU/06/020 “Desarrollo del Plan CAIF”





Código del proyecto:    Award  ID  00045047


		         Project ID   00053147





Duración del Proyecto: Set. 2006 – May. 2011





Acuerdos de Gestión: NEX








El proyecto contribuirá a: consolidar el carácter integral de la gestión del Plan CAIF; Desarrollar capacidades institucionales para mejorar la calidad de los servicios brindados; y diseñar e implementar la ampliación de cobertura prevista para el período 2006-2009. De esta forma se estarán fortaleciendo las políticas públicas dirigidas a la primera infancia en situación de pobreza en lo que refiere a la generación de condiciones de partida equitativas y al acceso a servicios sociales de calidad.





Los productos esperados una vez finalizado el proyecto son:


capacidad de articulación de los integrantes del Plan desarrollada;


Secretaría Ejecutiva y equipos técnicos de los Centros CAIF fortalecidos técnicamente;


diseño e implementación de la estrategia de ampliación de cobertura apoyada.








Presupuesto: 			US$ 1.028.069





Honorarios por  servicios 


generales de gestión:		US$      30.207  





Presupuesto total:			US$ 1.058.276





Gobierno - INAU	: 	US$    828.276


Recursos regulares: 	US$    165,000


Otros : 


                 Donante: Costos Compartidos al Programa de Cooperación Técnica		US$     65,000





Presupuesto no financiado:
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