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Acronimos y Abreviaturas
APR Reporte Anual del Proyecto

CCA Analisis Comun de Pais

CIU Camara de Industria del Uruguay
CCP Comité de Coordinacion del Proyecto
CDP Comité Director del Proyecto

CP Programa Pais

DINAMA Direccion Nacional de Medio Ambiente
DNETN Direccion Nacional de la Energia

GEI Gases de Efecto Invernadero
GEF Fondo Mundial para el Medio Ambiente
GMS Apoyo General a la Gestion

IDB Banco Interamericano de Desarrollo
ISS Servicios de apoyo a la Implementacion

MDG Objetivos de Desarrolio del Milenio
MIEM Ministerio de Industria, Energia y Mineria
MSP Proyecto de Tamafio Mediano

MVOTMA Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente

NEX Proyecto de Ejecucion Nacional

PAT Plan Anual de Trabajo
PIR Revisién de implementacion del Proyecto

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UDELAR Universidad de la Republica
UGP Unidad de Gestion de Proyecto

UNDAF Marco de asistencia para el desarrollo del Sistema de Naciones Unidas

UPL Lista Universal de precios

UTE Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas

UWEP Programa de Energia Eélica en Uruguay



1. CONTEXTO
1. Analisis de la situacion

1. La energia es un factor clave para el desarrollo humano, el crecimiento econémico y el
desarrollo social, en tanto es esencial para la mejora de servicios basicos y para la
creacion de valor agregado en los productos locales incrementando el ingreso de la
gente. Ninguno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (MDGs) se podrian garantizar
sin una mejora sustancial en calidad y cantidad de los servicios de energia en los paises
en vias de desarrollo. Las fuentes de energia limpia, como la energia eélica, son una
alternativa importante para la combustion de combustibles fosiles en tanto mitigan los

efectos del Cambio de Climatico evitando la emisién de Gases de —Efecto Invernadero
(GEI).

Tanto el PNUD, dentro de sus instrumentos de programacion, como el Sistema de
Naciones Unidas, en el Analisis Com(n de Pais (CCA) definen la importancia de reducir
las emisiones de GEI, logrando la sustentabilidad de la matriz energética del pais. Este
proyecto contribuye a los componentes del Programa de Pais de PNUD (CP): I:
“Desarrollo basado en el conocimiento y la diversificacion productiva” y 2: “Desarrollo
ambientalmente sostenible”. En particular, este proyecto se inscribe directamente en el
producto 2.1: “Medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico y planes de

reduccion del riesgo puestas en practica por el gobierno, el sector privado y la sociedad
civil.”

3. Sin reservas de combustibles fosiles, el suministro de energia primaria en Uruguay
depende del petrdleo importado y de la hidroelectricidad'. Para ampliar la capacidad
instalada de generacion de electricidad, algunas de las tecnologias con gran posibilidad de
insercion son las centrales eléctricas de gas®, y de carbon, mientras que las existentes
centrales eléctricas termales ineficientes pueden ser reconvertidas para la combustion de
gas natural. En consecuencia, (i) aumentara la dependencia de energia importada; (ii) la
economia nacional llegara a ser mas susceptible a las fluctuaciones de precio en los
mercados internacionales del gas; y (iii) la alta proporcion de combustibles fésiles
aumentara las emisiones domésticas de GEI. La produccion de electricidad a partir de la
energia hidraulica, que idealmente puede cubrir 80% de la demanda energética, depende
significativamente de las condiciones climaticas. Durante los afios 2004, 2005 y 2006 se
presentaron situaciones de déficit hidrico, lo cual dié lugar a la necesidad de generar

energia eléctrica reutilizando las viejas centrales térmicas para compensar el déficit
existente.

4. Aunque Uruguay tiene hasta ahora una economia extensiva en energia, apropiadas
medidas de eficiencia energética y de introduccion de fuentes de energia renovables
pueden jugar un papel valioso para el sector energético nacional, basicamente para (i)
mitigar la demanda creciente de energia y las emisiones de GEI relacionadas;(ii) mejorar
las condiciones operativas del sistema interconectado de electricidad; (iii) ahorrar los
preciados recursos hidricos en los periodos de escasez; y (iv) contribuir con una matriz
energética mas balanceada para reducir la dependencia de fuentes de energia importadas.

' Capacidad instalada de generacion de electricidad: hidrosléctrica (1538 MW), energia térmica (599 MW). Fuente: El Sector
Electrico en Uruguay, Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Uruguay, 2005.

? Se registran 850 MW de nueva capacidad de generacion por gas. Source: International Construction Report, Nov. 2000 Vol. 83,
No. 11.



5. Uruguay ha entendido la importancia del cambio climatico y el gobierno reconoce el
potencial de energias renovables. Sin embargo, se han tomado solo acciones aisladas para
la introduccion efectiva y sostenida de energia renovable en Uruguay. Se destaca que el
Uruguay no dispone de un marco regulador y juridico apropiado para la integracién de
energias renovables en el sistema nacional de electricidad ni de incentivos para estimular
inversiones en estas tecnologias. Tampoco existe tradicién en el uso racional de los
recursos energéticos entre la poblacion, lo cual sumado a que los fondos para la accién y
la promocion en dicha 4rea escasean, en la realidad econdmica actual las personas y el
gobierno suelen atender problemas mas cotidianos.

6. La biomasa y la energia edlica son las fuentes de energia primaria que poseen la mayor
potencialidad técnica dentro de las energias renovables en el contexto actual del Uruguay.
De las dos, la energia edlica tiene la mayor potencialidad técnica y comercial. El pais
tiene recursos significativos de viento que pueden ser explotados comercialmente segin
las practicas internacionales y aun puede llegar a exportar electricidad generada por esta
fuente a paises vecinos. Los aerogeneradores también pueden jugar un rol importante de
extender el servicio de electricidad a areas rurales. Los sistemas eo6licos modernos

podrian proporcionar suficiente energia para usos productivos en lugares fuera de alcance
de la red de electricidad.

7. En conjunto existen impedimentos significativos, los cuales deben ser removidos para
crear un mercado de energia eolica, asi como para el desarrollo de otras tecnologias que
permitan la explotacion de energia renovables en Uruguay.

8. Por consiguiente, son necesarias acciones para identificar y analizar las barreras
existentes para el desarrollo de la energia edlica y para implementar un conjunto de
medidas integrales, las cuales son particularmente relevantes en un contexto en el cual el
gas natural parece ser la inica opcién de generacion. Al escenario “solo gas” de corto
plazo, con el correspondiente incremento de emisiones de GEI y atin mayor dependencia
de combustibles fosiles importados, un escenario alternativo puede ser desarrollado que
disminuya los pronésticos de emision de GEI y estimule una matriz energética mas
balanceada y diversa en materia de fuentes de energia primaria. Esto traera a largo plazo
importantes beneficios para la economia nacional y el ambiente global. Con el progreso
tecnoldgico actual y la existencia de recursos de viento en el pais, la energia edlica puede
jugar un papel destacado en Uruguay en el corto plazo. El proyecto propuesto tiene
pensado eliminar las barreras identificadas y pavimentar el camino a un mercado
comercialmente viable y significativo para los sistemas de energia de edlica en Uruguay,
resultando en el desarrollo de fuentes de energia edlica en los sectores publico y privado.



2. Estrategia

9.

10.

11

12.

14.

15.

El sector energético en Uruguay presenta una serie de debilidades que se pusieron
claramente de manifiesto en ocasion de la crisis econdmica ocurrida en la Argentina. En
los ultimos cuatro afios ocurrieron eventos de déficit hidrico lo cual di6 lugar a una
escasez de tales recursos en los cuales esta basada la produccion de energia eléctrica en el
Uruguay. A tal realidad se agregd que las importaciones tradicionales de gas de la
Argentina resultan mas costosas y los precios del petréleo en el mercado internacional

han aumentado sustancialmente. Mientras tanto, se requiere mas energia para hacer crecer
la economia.

El gobierno avizora mayor integracion con la red de electricidad del Brasil y, a pesar de
las complicaciones técnicas, ha planeado la construccion de una linea de alta tension al
estado brasilefio de Rio Grande do Sul. Un programa de eficiencia energética del Banco
Mundial/GEF busca disminuir el uso de energia y la dependencia del pais de fuentes de

energia importada, a la vez que pretende mejorar la conciencia general y capacidad
institucional en el pais.

. Con relacion a la energia eolica, un proyecto conjunto—- de UTE y la Universidad de la

Repiblica, cofinanciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (IBD) ha realizado

un inventario del viento potencial en el pais y ha instalado en mayo del 2002 una primera
turbina de 150kw conectada a la red”.

El proyecto desarrollara un marco de politicas y regulaciones para la energia eolica en
Uruguay, la informacion necesaria para implementar proyectos de energia edlica,
fortalecera capacidades de negocios para preparar e implementar tecnologias de energia
eolica a nivel pablico y privado, y removera las barreras tecnolégicas a través de la

instalacion de equipo de medidas y la instalacién de una planta de al menos 5§ MW
conectada a la red.

- Este proyecto se plantea generar un sistema de informacién que permita concretar

proyectos. El mapa eolico serda una herramienta para la toma de decisiones de actores
locales como ser gobiernos departamentales, por otro lado se identificaran restricciones
de infraestructura a nivel de lineas de distribucion y transporte de energia eléctrica. La

informacion generada por la red de monitoreo facilitara la toma de decisiones por parte
de los inversores privados y plblicos.

La definicion de los mecanismos de incentivo econémico permitira dar continuidad a las
primeras experiencias a desarrollar por el proyecto. La propuesta de un marco legal y
procedimientos de conexion a la red daran solidez y viabilidad a los mecanismos
incentivo econémicos definidos. Se plantea incidir en la cultura institucional de los

organismos con competencia en la tematica, de tal forma de mejorar la capacidad en esta
area.

Los resultados, estrategia y desarrollo del proyecto se presentan en mayor detalle en el
documento MSP (PNUD-GEF) en seccion 4, parte 1.

3 Proyecto BID-CONICYT 116: Estudio de la Factibilidad del Suministro de Origen Edlico al Sistema Eléctrico Nacional.



3. Arreglos de Gestion

16.

17.

18.

19.

20.

El proyecto de tamafio medio de UWEP sera ejecutado bajo la modalidad de Ejecucion

Nacional (NEX), que implica que una entidad gubernamental es responsable de la
ejecucion del Proyecto.

PNUD es responsable ante el Consejo del GEF como la Agencia Implementadora del
GEF, a cargo de la administracion financiera y de brindar asistencia para la obtencion de
los resultados del proyecto. El organismo Asociado en la Implementacién sera el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), a través de la Direccion Nacional de

la Energia (DNETN). El MIEM sera responsable de los progresos del programa y por su
implementacion diaria.

Se creara un grupo de trabajo dentro de DNETN, que estard a cargo del proyecto y
ejecutara la parte de las actividades del mismo. EI DNETN también proporcionara el
Director del proyecto (o “Lider del Proyecto™) que sera responsable de mantener el curso
total del proyecto y desarrollara iniciativas especificas conforme a los objetivos del
proyecto. El proyecto contratara a uno o dos asistentes técnicos al Director del proyecto,

que conformaran los recursos humanos dentro de DNETN para en el periodo de duracion
del proyecto.

El proyecto establecera una Unidad de Gestion de Proyecto (UGP) conformada por un
Coordinador del proyecto y una Secretaria/Administrativa. Los asistentes técnicos
reportan al Coordinador del proyecto, que reportara al Director del proyecto. La UGP
estara ubicada en la DNETN. El coordinador del proyecto sera responsable de las
operaciones diarias de proyecto, de la asignacion financiera de la contribucion del GEF
seglin los planes trimestrales de trabajo y los presupuestos y por el mantenimiento de
cuentas financieras y expedientes. El coordinador del proyecto también tomara la
responsabilidad del monitoreo de las actividades especificas del proyecto y actuara como
nexo para las reuniones regulares entre el DNETN y el PNUD.

El proyecto creard un Comité Director del Proyecto (CDP) conformado por la UGP; el
Director del proyecto, un representante del MIEM, un representante de UTE, un
representante del PNUD y un representante de PNUD/GEF si estd presente en el pais. El
CDP se reunird trimestralmente con la tarea de repasar progreso y problemas del
proyecto, y de decidir sobre ediciones estratégicas o criticas. El CDP es la autoridad mas
alta de la toma de decision del proyecto de UWEP. Las reuniones trimestrales seran

convocadas por el coordinador del proyecto y las reuniones extraordinarias seran
celebradas si son consideradas necesarias por uno de los miembros.

. El proyecto también creara un Comité de Coordinacion del Proyecto (CCP), conformado

por el CDP y complementado por las contrapartes/beneficiarios relevantes. Los
beneficiarios identificados son UTE; el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM); la camara de industrias del Uruguay (CIU) y la Direccién Nacional de Medio
Ambiente (DINAMA) del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente (MVOTMA). Beneficiarios adicionales pueden ser identificados antes o
durante del trabajo de inicio del proyecto. Particularmente, pueden invitarse autoridades



22.

24.

25.

26.

27.

del gobierno local, organizaciones civiles de las regiones donde se estan planeando las
primeras granjas del viento, y organizaciones del sector privado.

El proyecto contara con la asistencia de un experto internacional contratado por PNUD
para brindar apoyo técnico al mismo que también monitoreara el logro de los avances del
proyecto. Dicho experto podra asistir al PNUD y a DNETN en asesoria técnica sobre el

detalle de las actividades previstas por el proyecto y con las especificaciones técnicas
necesarias.

. Se realizara un convenio entre el MIEM y la Universidad de la Republica (UDELAR)

para cumplir con las actividades del proyecto tal y como se detalla en el documento de
proyecto PNUD-GEF (Anexo I).

La Oficina del PNUD garantizara que en todas las contrataciones de consultores, 6rdenes
de compra y contrataciones de servicios de empresas, se cumplan con las normas y
procedimientos aplicables. En aquellos casos en que el Representante Residente del
PNUD firme los mencionados contratos, el PNUD participard en los procesos de
seleccion y contratacion correspondientes. Asimismo, el PNUD proveera adelantos de
fondos al proyecto para la realizacion por parte del proyecto de compras y pagos
menores, realizara pagos directos solicitados por el proyecto y mantendra la contabilidad
y control financiero general del proyecto. Los Servicios de Apoyo a la Implementacion
(ISS), por concepto de costos directos incurridos por servicios aplicados sobre los fondos,
seran cargados al proyecto segan la Lista Universal de Precios (UPL). Los servicios de

GMS seran percibidos por fuera del proyecto de acuerdo a la reglamentacion GEF para
proyectos de tamafio mediano (MSP).

Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de
empresas de montos menores a US$ 2,500 y solicitaran adelantos de fondos para realizar
los pagos correspondientes a estas compras y contrataciones. Para la realizacion de estas
operaciones, se acuerda que se seguiran las normas y procedimientos contenidos en la
Guia de Gestion de Proyectos de Ejecucion Nacional. Dicha Guia puede ser consultada
en el sitio web del PNUD Uruguay: www.undp.org.uy - Servicios a Proyectos.

El PNUD recibira y administrara los fondos del proyecto de conformidad con el
reglamento, reglas y directivas del PNUD. Todas las cuentas financieras se expresaran en
dolares estadounidenses. La propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados
con la aportacién se conferira al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia
de propiedad por parte del PNUD seran determinadas de acuerdo con las politicas y
procedimientos pertinentes del PNUD. Los fondos del proyecto estaran sujetos a
exclusivamente a los procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las
reglas, regulaciones y directivas financieras del PNUD.

Con el fin de reconocer al GEF el aporte de los fondos, el GEF debe aparecer en todas las
publicaciones relevantes del proyecto GEF, incluyendo entre otras, propiedades como
equipamientos y vehiculos comprados con fondos GEF. Cualquier cita en publicaciones
de proyecto financiados con el GEF deben incluir reconocimiento al GEF. El logo del
PNUD debe ser mas prominente — y separado del logo GEF si posible, porque la
visibilidad de N.U. es importante por objetivos de seguridad.



4. Monitoreo y Evaluacién

28.

29.

30.

El monitoreo de las actividades del presente proyecto seran realizadas conforme a las
normas y procedimientos del PNUD. El proyecto estara sujeto al seguimiento continuo en
la ejecucion por parte de la Oficina de Pais del PNUD.

El proyecto serd monitoreado y evaluado segun las reglas estandares de PNUD para los
proyectos de ejecucion nacional (NEX). La UGP claborard y proporcionara la
documentacion clave para el monitoreo y la evaluacion. La UGP es responsable por la
continua actualizacion y reporte de la informacion financiera y progreso del proyecto. La
matriz de marco logico en el Anexo I presenta los indicadores junto a los medios de

verificacion. Estos formaran la base sobre la que se hara el Monitoreo y la Evaluacion del
proyecto.

Una agenda detallada de las evaluaciones del proyecto seguira las instrucciones y las
pautas de la unidad de PNUD-GEF M&E vy sera desarrollada por la UGP en consulta con
los socios en la implementacion del proyecto durante las primeras etapas del proyecto,
presentada en el Taller Inicial del Proyecto e incorporada en el Reporte de Inicio de
Proyecto. Tal agenda incluira metodologias y cronogramas tentativos para las Revisiones
Tripartitas, las reuniones del comité de direccién, el monitoreo y la evaluacion del
proyecto y acuerdos en los indicadores a ser utilizados. PNUD/GEF requerira una

evaluacion independiente de mediano plazo y una evaluacién independiente final del
proyecto.

- La evaluacion de mediano plazo serd ejecutada entre los 18-22 meses después de

iniciadas las actividades del proyecto e incluird una revision del progreso del mismo,
incluyendo una revision del marco légico y la conveniencia de las actividades elegidas y
de los indicadores. Los reportes del proyecto incluira la preparacion anual armonizada de
la Revision de Implementacion del Proyecto (PIR), del Reporte Anual del proyecto

(APR) y del marco de gestion basado en resultados para propésitos de monitoreo y de
evaluacion.

5. Contexto Legal

32.

El presente Documento de Proyecto constituye el instrumento al que hace referencia el
Articulo I, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno de la
Repiblica Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(en adelante las Partes), suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por la ley
nacional No.15.957 de 2 de junio de 1988 (Diario Oficial de 5 de octubre de 1988). Las
formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay, en el marco de un proyecto de cooperacion técnica en las diversas areas de
desarrollo social, econémico y tecnoldgico, incluso los prestados con financiamiento de
otras fuentes distintas al PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes,
son aquellas formas enumeradas en el articulo 1 del Acuerdo asi como los servicios
comprendidos en el punto 2. del “Memorandum de Entendimiento sobre el Acuerdo entre
el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el PNUD”, firmado en Montevideo,

el 21 de julio de 1999, en aplicacion de lo dispuesto por el numeral 1. literal g) del
articulo II del referido Acuerdo.
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33. A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: 1) la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, que asesora al Gobierno en todos los aspectos atinentes a la
asistencia técnica ofrecida al pais, es el Organismo de Cooperacion del Gobierno, a que
alude el Articulo III, numeral 1), del Acuerdo y el canal oficial de todo lo vinculado a la
administracion y ejecucion de las politicas de la Cooperacion Técnica brindadas al
Gobierno, a través del PNUD, conforme lo estipula el articulo I numeral 3, de dicho
Acuerdo. Es asimismo, el organismo encargado de coordinar el relacionamiento entre los
organismos internacionales oferentes y los organismos piiblicos y organizaciones
privadas demandantes de cooperacion asi como de difundir los programas y determinar
las 4reas, sectores y temas prioritarios para actividades de cooperacién técnica
internacional. 11) el Organismo Nacional de Ejecucién acordado con el Gobierno para
este proyecto es el que aparece identificado como tal en la caratula de este instrumento; y
I1I) el Ministerio de Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobierno para todo lo
relacionado a temas de privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la
aplicacion por parte del PNUD del presente instrumento, conforme lo estipula el
Articulo I, numeral 3, del Acuerdo antes relacionado.

34. En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables,
ademas de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la
Carta de las Naciones Unidas y las de la Convencion de Privilegios ¢ Inmunidades de las
Naciones Unidas aprobada el 13 de febrero de 1946 vy ratificada por el decreto ley
15.482 de 9 de noviembre de 1983.

35.En las contrataciones de bienes y servicios que otorgue el PNUD a solicitud del
Organismo Nacional de Ejecucion o éste altimo en cumplimiento del presente
Documento de Proyecto, regiran las normas y procedimientos vigentes del PNUD de
acuerdo a sus Manuales de Programacién, Financiero y de Administracion, asi como las
disposiciones establecidas de comin acuerdo entre el Director de la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto y el Representante Residente del PNUD en el marco de
dichas normas y procedimientos del PNUD.

36. Salvo expresion concreta en contrario en el presente Documento de Proyecto regiran las
siguientes normas:

a) El Coordinador del Proyecto tendra como cometido gerenciar las actividades
determinadas en el Documento de Proyecto, debiendo lograr los resultados esperados
conforme al cronograma establecido. Durante la ejecucién tendra las atribuciones suficientes
para actuar en nombre del Organismo Nacional de Ejecucion. A tal efecto, debera aplicar en
lo pertinente las normas y procedimientos vigentes del PNUD en materia de gjecucion
nacional y sus sucesivas modificaciones que hubieren sido notificadas a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. Salvo que el presente Documento de Proyecto exija alguna
autorizacion especial o establezca algin limite, el Coordinador del Proyecto estara
autorizado expresamente para:

i) hacer efectivas todas las solicitudes de desembolsos y de contrataciones
previstas en el Proyecto, con exclusion de la referida a su propia contratacion
la que debera ser firmada por el jerarca maximo del Organismo Nacional de
Ejecucion. En el caso de los arrendamientos de servicio, dejara expresa
constancia del rendimiento del personal contratado, asi como de la
observancia de los términos de la declaracion jurada. En el caso de los
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arrendamientos de obra debera controlar la calidad del producto entregado y
las demas condiciones de ejecucion contratadas.

i) proceder a la apertura de cuentas o cajas de ahorro, bajo la denominacién
“PNUD (nombre del proyecto) (nimero del proyecto)” en Bancos publicos o
privados habilitados por el Banco Central del Uruguay para depositar los
anticipos de fondos que reciba del PNUD asi como para practicar toda
operacion bancaria tendiente a la ejecucion del Proyecto; dichos fondos s6lo
podran ser retirados a dos firmas conjuntas, siendo el Coordinador del
Proyecto el responsable por la correcta contabilizacion y conservacion de
comprobantes de los pagos efectuados.

iii) rendir cuentas de los fondos de anticipos recibidos asi como de los bienes,
servicios y personal contratados para la ejecucion del Proyecto;
v) aplicar en la ejecucion del Proyecto la normativa vigente del PNUD en lo

relativo a adquisiciones de bienes, contrataciones de servicios, pagos
directos, auditoria y rendiciones de cuentas.

b) Los fondos transferidos al PNUD en aplicacién de compromisos de financiamiento del
Proyecto ya sean aportados, total o parcialmente, por el Gobierno o por una fuente externa al
mismo, incluidos los provenientes de préstamos o donaciones - seran administrados conforme a
las reglas, procedimientos y regulaciones aplicables por el PNUD. La recepcion de cada
transferencia por el PNUD sefialara la oportunidad en que tales fondos quedan sujetos a dicha
normativa asi como determinara el tipo de cambio de Naciones Unidas que el PNUD aplicara
para convertir en dolares americanos los importes transferidos en otra moneda. Los anticipos de
fondos entregados por el PNUD en cumplimiento del Proyecto continuaran sujetos a las reglas,
procedimientos y regulaciones del PNUD.

C) El Proyecto serd supervisado, evaluado y auditado conforme a las normas,
procedimientos y regulaciones establecidos por el PNUD. Dicha normativa es aplicable con
prescindencia que la auditoria sea realizada por las propias autoridades publicas competentes o
por empresas auditoras independientes contratadas al efecto. Las Rendiciones de Cuentas de los
anticipos de fondos asi como de la aplicacion de los fondos con cargo al Proyecto seran
realizadas en la forma y modalidades establecidas por el PNUD.

37. Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse
con la firma del Representante Residente del PNUD (nicamente, siempre que dicho
representante cuente con seguridades que los demas signatarios del Documento de
Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a
cllos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los

productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de
los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

¢) Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar
los gastos reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto
durante ese afio calendario y se transfieren los recursos a afios futuros para
financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma sustantiva el total
presupuestado en el Proyecto.
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