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El presente proyecto tiene por finalidad apoyar desde una perspectiva integral el diseño e implementación de políticas de crecimiento, desarrollo infantil y desarrollo personal de las mujeres en situación de pobreza atendiendo principalmente el problema de la malnutrición y sus factores condicionantes en las embarazadas, los niños de 0 a 2 años, sus madres y padres. 
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	Efecto esperado del UNDAF:
	Para el 2010 el país habrá avanzado en el diseño y la gestión de políticas para erradicar la indigencia y reducir la pobreza.

	Efecto esperado del Programa de País:
	El país habrá avanzado en el diseño e implementación de políticas de atención a la primera infancia y reducción biológica y social de la pobreza.

	Producto del Programa País:
	Mejora nutricional y de la estimulación temprana de la primera infancia alcanzadas.

	Asociado en la Implementación:
	Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



	Otras partes responsables:
	Otras Agencias del Sistema de las Naciones Unidas, MSP, INDA, MIDES, INAU – CAIF, MTSS, OPP, Intendencias municipales.



Breve descripción: El presente proyecto tiene por finalidad apoyar el diseño e implementación de políticas de crecimiento, desarrollo infantil y desarrollo personal de mujeres en situación de pobreza, dirigido a mujeres embarazadas, a niños y niñas de a 2 años y sus madres y padres, a través de la promoción de buenas prácticas institucionales y del fortalecimiento de los actores locales y nacionales que actúan en las mismas. Los productos a alcanzar son: 1)Buenas prácticas en alimentación (BPA, ya definidas e incorporadas en la política del MSP) revisadas y mejoradas incorporándoles la definición de resultados en: desarrollo infantil, desarrollo personal y prácticas vinculadas a la articulación con las transferencias monetarias que recibe la población. 2) Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios. 3) Buenas prácticas implementadas desde una perspectiva intersectorial de todo el territorio nacional en los servicios locales. 4) Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a niños 0 a 2 años y mujeres embarazadas y madres y padres generados e impacto de las estrategias existentes evaluado.
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1.  Análisis de situación

De acuerdo con el último Informe de Desarrollo Humano, en el año 2002 por primera vez el valor del Índice de Desarrollo Humano (IDH) de Uruguay descendió en términos absolutos como consecuencia de la fuerte caída de los ingresos de los hogares, resultante de la crisis económica sufrida en ese mismo año. Como consecuencia de la crisis se verificó una significativa contracción del nivel de producto por habitante, un fuerte aumento del desempleo y la pobreza, y un incremento de la emigración como estrategia de algunos sectores de la población para afrontar la nueva situación. 

A partir del tercer trimestre del 2003 el país ha venido experimentando un proceso de recuperación económica logrando un promedio de crecimiento del producto de 8,5% en los últimos tres años y una caída del desempleo, el cual llegó a superar al 19% de la población económicamente activa en el 2002, bajando al  10,9 % en el 2006. Este proceso se ha reflejado en una reducción de la pobreza, aunque la misma aún no alcanza los niveles previos a la crisis. La pobreza había alcanzado un máximo en el año 2004, cuando casi el 32% de la población se encontraba por debajo de la línea de pobreza, pasando al 25,2% en el 2006. Esta situación es especialmente grave en los hogares con niños y adolescentes. En el año 2006, el 46,4% de niños entre 0 y 5 años de edad y el 38,1% de los adolescentes pertenecían a hogares con ingresos inferiores a la línea de pobreza.  

La situación de pobreza impacta sobre la calidad de vida de la población, lo que acarrea consecuencias en muchos casos irreparables a lo largo de la vida de las personas, favoreciendo la reproducción intergeneracional de la pobreza. Los sectores en los que más negativamente impacta la perpetuación de la pobreza son los niños y niñas, los adolescentes y las mujeres, especialmente las embarazadas y las madres jóvenes. 

El gobierno ha priorizado la respuesta a la emergencia social, en especial a aquellas personas en situación de indigencia. Esto se ha traducido en la implementación del Programa de Asistencia Nacional a la Emergencia Social (PANES) liderado por el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). Es de destacar que las acciones del Ministerio de Salud Pública están dirigidas primordialmente al fortalecimiento del nivel primario de atención, lo que implica acciones de prevención, promoción y protección con las personas más vulnerables dentro de la pobreza: las embarazadas, las madres (particularmente las adolescentes) y los niños pequeños.

El PNUD, con el apoyo de la Cooperación Italiana, desarrolló un proyecto en Uruguay para enfrentar las consecuencias de la pobreza, que se enmarcó en un proyecto regional en el que participaron Argentina, Paraguay y Uruguay.  La estrategia del proyecto en Uruguay contribuyó  a la disminución de la desnutrición materno-infantil y sus factores de riesgo a través de la implementación y promoción de acciones de atención a los problemas de nutrición de las embarazadas, madres jóvenes y sus hijos e hijas. Ello incluyó el desarrollo personal de las mujeres apoyándolas a permanecer o reinsertarse en el sistema educativo y/o en el mercado laboral.

Durante la ejecución del Proyecto, desde mayo del año 2004, el PNUD ha desarrollado acciones que han tenido una gran receptividad en las comunidades, entre las ONG responsables de acciones directas, y los servicios y políticas públicas del país. Cabe destacar que se realizaron coordinaciones con autoridades del gobierno quienes han valorado positivamente el apoyo del Proyecto al proceso de mejoramiento de la calidad de la atención nutricional de la población vulnerable.

Las acciones desarrolladas incluyeron una serie de componentes: comunicación social, socio-sanitario, fortalecimiento de la acción comunitaria, y desarrollo de proyectos de vida de las mujeres.  

Su implementación se realizó  a través de dos líneas:

1. - Intervención directa con las personas más vulnerables, a través de ONG, con el objetivo de incidir en la situación nutricional y explorar estrategias eficaces y eficientes para lograr los mejores resultados con las embarazadas, madres jóvenes y sus hijos e hijas. 

2. - Fortalecimiento de los programas y servicios públicos ya existentes a través de la capacitación y apoyo a los servicios de salud del Ministerio de Salud Pública (MSP), Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) y Banco de Previsión Social (BPS), para el mejoramiento de las prácticas en nutrición de madres y niños y niñas. Esta línea ha sido coordinada con la Dirección General de la Salud del MSP y se ha incorporado como política nacional dentro de la estrategia de fortalecimiento del primer nivel de atención, que éste viene desarrollando.

La estrategia  llevada a cabo fue la creación de un sistema de certificación en Buenas Prácticas de alimentación y nutrición (BPA). Para ello se apoyó al órgano rector en la materia para: a) la definición de las buenas prácticas a seguir en los servicios locales, b) los indicadores e instrumentos de evaluación de las mismas, c) la formación de evaluadores en esas prácticas a nivel de los servicios y d) apoyo a los organismos locales que así lo solicitaron para lograr los resultados exigidos por el nivel rector. 

Con los resultados obtenidos hasta el momento, el Proyecto ha puesto en evidencia la eficacia y pertinencia de las acciones desarrolladas para el mejoramiento de prácticas de nutrición y crianza y ha aportado a la construcción de rutas de salida de la pobreza.

El actual desafío que se identifica para este nuevo proyecto es el de extender las acciones a todo el territorio nacional, articular de manera intersectorial las intervenciones de diversos actores del plano nacional y local, e incorporar las intervenciones que han resultado efectivas y eficientes en la etapa anterior del mismo a las políticas públicas dirigidas a la atención de embarazadas, y niños/as de 0 a 2 años y sus madres y padres. Para ello se incorporan y fortalecen temáticas que surgieron como complementarias a la fase ya realizada como son el desarrollo y el monitoreo y evolución de resultados.

2.  Estrategia 

El problema que enfoca este proyecto es la malnutrición y sus factores condicionantes en las mujeres embarazadas, madres y padres y sus hijos e hijas menores de 2 años. Se identifican como factores condicionantes más relevantes los hábitos de alimentación, las pautas de crianza y los procesos de exclusión social. 

La estrategia de este proyecto se basa, por un lado en la promoción a nivel local de buenas prácticas que promuevan una adecuada alimentación, crecimiento y desarrollo tanto infantil como personal de las mujeres y por otra parte en el fortalecimiento de los organismos rectores y normativos  en estas áreas. Ambos componentes contribuyen a la mejora y desarrollo de las políticas dirigidas a la población de niños de 0 a 2 años, sus madres y mujeres embarazadas. 

Las líneas de acción que implementará el proyecto tendrán como ejes conceptuales transversales  la perspectiva de derechos humanos y equidad de género. Se apuntará a fortalecer los mecanismos que promuevan, garanticen y hagan efectivos los derechos tanto desde las instituciones como generando capacidad en las/los usuarias/os y las comunidades locales para reclamarlos.

Teniendo en cuenta los avances en materia de género que ha tenido el Uruguay a partir de la aprobación del Primer Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades y Derechos bajo la órbita del Instituto Nacional de las Mujeres, el proyecto fortalecerá el marco de acción planteado desde el Plan en la materia. 

La  estrategia del Proyecto incluye: 

a) Fortalecimiento de los organismos rectores de las políticas. El proyecto, en su primera fase colaboró con las autoridades nacionales en la definición e implementación de la política de BPA en las mujeres embarazadas y menores de 2 años, que incluyó la definición de las prácticas, y el apoyo a la implementación de un sistema de certificación en BPA por parte del MSP. Se incorporó un sistema de indicadores e instrumentos de evaluación. (ver anexo). Los resultados alcanzados en su aplicación, muestran importantes avances hacia la mejora de las prácticas institucionales lo cual ha impactado en las prácticas a nivel familiar. 
En esta nueva etapa se plantea avanzar en los resultados ya definidos e incorporar buenas prácticas de desarrollo infantil,  desarrollo personal de las mujeres y prácticas vinculadas a la articulación con las transferencias monetarias que recibe la población incluyendo el sistema de indicadores para su monitoreo.

Desarrollo infantil: la experiencia internacional muestra la importancia de las intervenciones integradas entre nutrición y desarrollo. Es así, que el proyecto desarrollará un proceso de definición de las mejores prácticas institucionales que fortalezcan la capacidad de las familias para promover un adecuada estimulación temprana y desarrollo de los niños en las diferentes etapas: embarazo, nacimiento, y en cada etapa hasta los dos años. 
Desarrollo personal de las mujeres: el desarrollo personal de las mujeres madres es un factor decisivo en su proceso de la inclusión social y sus hijos e hijas. Se ha acumulado experiencia en el desarrollo de estrategias, diseño y aplicación de instrumentos que promueven la capacidad de las mujeres de proyectarse, proponerse metas y buscar una forma de cumplirlas satisfactoriamente. .

Articulación con las transferencias monetarias condicionadas: en nuestro país, las transferencias de dinero en la población con niños pequeños exige como contrapartida el control en salud.  El Proyecto propone fortalecer y desarrollar estrategias para mejorar  las articulaciones necesarias hacia el cumplimiento de las condiciones de la prestación y apoyar a las familias al desarrollo de habilidades para la inclusión social en el marco del  Plan de Equidad. 

En las tres áreas mencionadas (desarrollo infantil, desarrollo personal de las mujeres y articulación con las transferencias monetarias) se apoyará a las contrapartes nacionales, en primer término en el proceso de definición y construcción de consensos respecto a todos estos temas con los diferentes actores involucrados: MSP, Academia, Intendencias, BPS, MIDES, sociedades científicas y otros. Una vez incorporadas las nuevas definiciones acordadas, los organismos locales podrán optar por la certificación de distintos de los componentes de su trabajo.

b) Fortalecimiento de las organizaciones de nivel local. 
Se desarrollarán acciones en el plano local, de carácter intersectorial, de manera articulada la política nacional. Se fortalecerán organizaciones de nivel local en todo el país (maternidades, policlínicas, ONG, CAIF, etc.) a través de la construcción de capacidades para cumplir con los resultados de acuerdo a los estándares planteados por la política nacional y la inversión en equipamiento básico que mejore la calidad de atención de la población (tallímetros, balanzas, librillos, manual de proyectos de vida, folletos, afiches y otros).

Se apoyarán los espacios de trabajo intersectorial como por ejemplo los ámbitos instalados por el MIDES para la articulación de políticas sociales a nivel local.

Se coordinarán y potenciarán las acciones desarrolladas a nivel local en el marco del Programa ART (Articulación de redes territoriales) en aquellos departamentos donde se considere pertinente.

c) Generación de conocimiento
 Se elaborarán estudios temáticos que colaboren con la identificación de necesidad de esta población así como la evaluación del impacto de  estrategias de intervención (ejemplos: situación nutricional de zinc, evaluación del impacto de la primera  intervención del proyecto, fortalezas y debilidades de las prácticas de crianza, desarrollo de la línea de base para la actual intervención,  percepciones de la población respecto a los servicios de salud, y otros).

Se perfeccionará el sistema de información actual de tal manera que permita mejorar la capacidad nacional de monitoreo y evaluación de los resultados alcanzados y disponer localmente de la información precisa y oportuna para establecer prioridades y poder desarrollar planes locales de trabajo estratégicos.         

d) Jerarquización en la agenda pública de la atención integral de las embarazadas y niños/as 0 a 2 años y sus madres y padres. 

Se promoverá la inclusión del tema en debates públicos, mesas de trabajo, seminarios, talleres y se promoverá la participación activa en programas radiales, televisivos, prensa escrita, otros. Esto incluye el diseño de una estrategia de comunicación del Proyecto que colabore en la difusión de los resultados, promueva la actualización y la necesidad estratégica de intervenciones con  embarazadas y niños/as de 0 a 2 años y sus madres y padres.

3. Objetivo del Proyecto: 

Apoyar desde una perspectiva integral, el diseño e implementación de políticas de crecimiento, desarrollo infantil y desarrollo personal de mujeres en situación de pobreza, dirigido a mujeres embarazadas, a niños y niñas de  a 2 años y sus madres y padres, a través de la promoción de buenas prácticas institucionales y del fortalecimiento de los actores locales y nacionales que actúan en las mismas.

4. Productos esperados al término del proyecto:
1) Buenas prácticas en alimentación (BPA, ya definidas e incorporadas en la política del MSP)  revisadas y mejoradas incorporándoles la definición de resultados en:

· desarrollo infantil, 

· desarrollo personal y  

· prácticas vinculadas a la articulación con las transferencias monetarias que recibe la población.

2) Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios.

3) Buenas prácticas implementadas desde una perspectiva intersectorial de todo el territorio en los servicios locales.

4) Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a niños 0 a 2 años y mujeres embarazadas y madres y padres generados e impacto de las estrategias existentes evaluado.

5. Arreglos de Gestión 

El proyecto será implementado por el PNUD bajo la modalidad de ejecución directa (DEX). Se conformará un comité de seguimiento interinstitucional integrado por representantes del MSP,  MIDES, INDA, INAU–CAIF, MTSS, OPP, un representante del Congreso Nacional de  Intendentes y del  Gobierno de Italia.  Este Comité tendrá como cometido principal el monitoreo durante la implementación del Proyecto y el establecimiento de instancias de evaluación de resultados e impactos. El Comité será presidido por el PNUD quien será responsable de la implementación del proyecto, y de las decisiones operativas y finales respecto al mismo. 

A su vez se conformará una Comisión Asesora con representantes de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas vinculadas al tema como por ejemplo: UNICEF, OPS, FAO, UNFPA, UNIFEM, UNESCO, OIT/CINTERFOR en la que el PNUD ejercerá la secretaría ejecutiva. Esta Comisión tendrá como cometido asesorar y articular las actividades del proyecto con las iniciativas que vienen implementando las Agencias así como ir evaluando los avances en sus diferentes etapas.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Política de Recuperación de Costos a la fecha de aprobación del proyecto, la contribución será para dos categorías de costos diferentes relacionadas con la prestación de servicios de apoyo, a saber: 5% de lo ejecutado por concepto de gestión general de Servicios (GMS), y 2% por concepto de costos directos incurridos por Servicios de Apoyo a la Implementación (ISS).

En el presupuesto se contemplan los costos de funcionamiento del equipo técnico (local,  servicios, comunicaciones, etc) y la dotación de mobiliario y equipos de computación, impresión y fotocopiado.

6. Contexto Legal 

1. El presente Documento de Proyecto constituye el instrumento al que hace referencia el Artículo I, numeral 1, del Acuerdo (en adelante el Acuerdo) entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante las Partes), suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por la ley nacional  No.15.957 de 2 de junio de 1988  (Diario Oficial de 5 de octubre de 1988).  Las formas de asistencia y los servicios de apoyo que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD) ofrece al Gobierno de la República Oriental del Uruguay, en el marco de un proyecto de cooperación técnica en las diversas áreas de desarrollo social, económico y tecnológico, incluso los prestados con financiamiento de otras fuentes distintas al PNUD que fueren aprobados expresamente por ambas Partes, son aquellas formas enumeradas en el artículo II del Acuerdo así como los servicios comprendidos en el punto 2. del “Memorándum de Entendimiento sobre el Acuerdo entre el Gobierno de la República Oriental del Uruguay y el PNUD”, firmado en Montevideo, el 21 de julio de 1999, en aplicación de lo dispuesto por el numeral 1. literal g) del artículo II del referido Acuerdo. 

2. A los efectos de este Documento de Proyecto, cabe entender que: I) la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, que asesora al Gobierno en todos los aspectos atinentes a la asistencia técnica ofrecida al país, es el Organismo de Cooperación del Gobierno, a que alude el Artículo III, numeral 1), del Acuerdo y el canal oficial de todo lo vinculado a la administración y ejecución de las políticas de la Cooperación Técnica brindadas al Gobierno, a través del PNUD, conforme lo estipula el artículo I numeral 3, de dicho Acuerdo. Es asimismo, el organismo encargado de coordinar el relacionamiento entre los organismos internacionales oferentes y los organismos públicos y organizaciones privadas demandantes de cooperación así como de difundir los programas y determinar las áreas, sectores y temas prioritarios para actividades de cooperación técnica internacional; II) el Organismo de Ejecución acordado con el Gobierno para este proyecto es el que aparece identificado como tal en la carátula de este instrumento; y III) el  Ministerio de Relaciones Exteriores es el canal oficial del Gobierno para todo lo relacionado a temas de privilegios e inmunidades que puedan originarse con motivo de la aplicación por parte del PNUD del presente instrumento, conforme lo estipula el Articulo I, numeral 3, del Acuerdo antes relacionado.

   
En materia de responsabilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables, además de lo dispuesto en el numeral 1 precedente, las normas del articulo 105 de la Carta de las Naciones Unidas y las de la Convención de Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas  aprobada el 13 de febrero de  1946 y ratificada por el decreto ley 15.482 de 9 de noviembre de 1983.

3.       
Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podrán realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD únicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades que los demás signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribución de los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

Revisiones anuales obligatorias mediante las que se registran los gastos reales incurridos por el Proyecto durante un año calendario y se transfieren los recursos a años futuros para financiar gastos ya acordados

7. Monitoreo y evaluación
El equipo del Proyecto monitoreará el cumplimiento del Plan de Trabajo. Para la evaluación se construirá una línea de base y se realizará una evaluación externa del impacto de sus acciones. El Comité interinstitucional ad hoc será el ámbito encargado del monitoreo de la implementación del proyecto y establecerá de manera conjunta las instancias de evaluación de resultados e impactos.

II. Marco de resultados y recursos del proyecto )

	Productos esperados
	Meta de Producto
	Actividades
	Insumos

	Buenas prácticas revisadas y mejoradas incorporándoles  la definición de resultados en:

· desarrollo infantil , 

· desarrollo personal y  

· prácticas vinculadas a la articulación con las transferencias monetarias que recibe la población.


	Propuesta consensuada, validada e implementada sobre las prácticas a incorporar que incluyan el sistema de indicadores de evaluación.
	Proceso de construcción de las prácticas  de promoción del desarrollo infantil:

· Documento con la definición de las prácticas y sistema de indicadores

· Grupo de trabajo y proceso de consulta

· Desarrollo de instrumentos de evaluación.

Proceso de construcción de las prácticas  articuladas a las transferencias monetarias:

· Apoyar las articulaciones institucionales necesarias

· Experiencias piloto para ensayar modalidades de intervención que mejoren el cumplimiento de la condicionalidad  de las prestaciones monetarias

· Sistematización de buenas prácticas

· Definición de indicadores de desempeño.

Proceso de construcción de buenas prácticas en desarrollo personal:

· Grupo de trabajo

· Definición de prácticas y sistema de monitoreo

· Desarrollo de instrumentos de evaluación.

Aprobación de las nuevas prácticas por parte del MSP y de los otros organismos involucrados.
	Consultores  US$ 13.200

Pasajes y viáticos US$ 3.060

Publicaciones  US$ 3.000

Experiencias piloto US$ 70.000

Gastos varios US$ 1389


	Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios.


	Sistema de información mejorado que permita la vigilancia del crecimiento y desarrollo y que en el nivel local apoye la identificación de prioridades para la planificación estratégica.
	Revisar e identificar las principales fortalezas y debilidades del sistema actual de información  del MSP.

Conocer experiencias de países de la región sobre sistemas de información central y local.

Diseñar o adquirir un sistema de información que se adecue a las necesidades nacionales.

Apoyar al nivel local para el efectivo uso del sistema.

Apoyar al nivel central en  la implementación del sistema de evaluación de servicios que lo vincule con la gestión de los mismos.
	Pasajes  y viáticos  US$ 4000

Consultores US$ 2400

Alquiler de salas y apoyo logistico para talleres

US$ 2.040

Computadoras y software US$ 61200

Gastos varios US$ 1500

	Buenas prácticas implementadas desde una perspectiva intersectorial en todo el territorio nacional en los servicios locales.


	70 servicios apoyados localmente para facilitar los procesos de mejora en Buenas prácticas.

Materiales diseñados y publicados para el apoyo a la mejora de las Buenas prácticas

70 servicios equipados que mejoren su atención.
	Selección de consultores / facilitadores.

Coordinación con los departamentos (intendencias y jefaturas de salud).

Talleres de sensibilización y capacitación.

Diseño, publicación y distribución de materiales didácticos. 


	Consultores US$ 280000 

Alquiler de salas, viajes, viáticos   

US$ 3000

Equipamiento (tallímetros, balanzas, etc. US$ 39015

Materiales didácticos US$ 33293

Gastos varios US$ 3780

	Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a niños 0 a 2 años y mujeres embarazadas y madres y padres generados e impacto de las estrategias existentes evaluado.


	Jerarquización en  la agenda pública la atención integral de las embarazadas y niños/as 0 a 2 años y sus madres y padres.


	Identificación de actores

Seminario de discusión y análisis.

Reuniones de trabajo con diferentes actores sociales:  académicos, sociedades científicas, políticos, medios de prensa, etc.

Desarrollo y funcionamiento de una estrategia de sensibilización y comunicación que permita  difundir los conocimientos y colabore en la sensibilización de la sociedad en el tema de nutrición y desarrollo.
	Materiales de difusión US$ 2000

Alquiler de salas y apoyo logístico para reuniones US$ 4.774

Web US$ 6814

Comunicador/agencia US$ 5100

Gastos varios US$ 500

	
	Informe de estudios sobre:

· generación de conocimiento

· investigación operativa

· impacto de intervenciones.


	Trabajo de evaluación diseñado e implementado que mida las estrategias desarrollada.

Otros trabajos a identificar.

Reuniones de discusión de resultados.

Publicación  de resultados.


	Estudios: US$ 50796

Alquiler de salas y apoyo logístico para reuniones 

US$ 2040

Publicación de resultados 

US$ 35886

Gastos varios US$ 9380

	Unidad de Gestión
	
	
	Salarios US$ 271993

Alquiler US$ 37181

GMS  US$ 46 967

Gastos varios US$ 8160


Presupuesto Anual 

	Actividad indicativa
	Insumos 
	Número de cuenta
	Fuente de fondos
	Donan

te
	 Presupuesto total 
	2007
	2008
	2009
	2010

	1. Buenas prácticas revisadas y mejoradas incorporándoles  la definición de resultados en:

-desarrollo infantil , 

-desarrollo personal y  

 prácticas vinculadas a la          articulación con las transferencias monetarias que recibe la población.
	Consultores
	71300
	30000
	00137
	13.200
	8.000
	5.200
	
	

	
	Pasajes y viáticos
	71600
	30000
	00137
	3.060
	
	3.060
	
	

	
	Publicaciones
	74200
	30000
	00137
	3.000
	
	3.000
	
	

	
	Experiencias piloto
	72100
	30000
	00137
	70.000
	
	70.000
	
	

	
	Gastos varios
	74500
	30000
	00137
	1389
	500
	889
	
	

	2.- Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios.
	Pasajes  y viáticos  
	71600
	30000
	00137
	4.000
	 
	2.000
	2.000
	 

	
	Consultores
	71300
	30000
	00137
	2.400
	 
	800
	800
	800

	
	Equipamiento informático
	72800
	30000
	00137
	61.200
	5.000
	56.200
	 
	 

	
	Gastos varios
	74500
	30000
	00137
	1.500
	600
	300
	300
	300

	3.-  Buenas prácticas implementadas desde una perspectiva intersectorial en todo el territorio nacional en los servicios locales.
	Consultores 
	71300
	30000
	00137
	280.000
	6.200
	91.300
	91.300
	91.200

	
	Viajes, viáticos   
	71600
	30000
	00137
	3.000
	 
	1.000
	1.000
	1.000

	
	Equipamiento (tallímetros, balanzas, placas de reconocimiento, etc)
	72300
	30000
	00137
	39.015
	           1.300
	36.000
	858
	857

	
	Materiales didácticos
	74200
	30000
	00137
	33.293
	 
	11.098
	11.098
	11.097

	
	Gastos varios
	74500
	30000
	00137
	3.780
	 
	1.260
	1.260
	1.260

	4.- Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a niños 0 a 3 años y mujeres embarazadas y madres y padres generados e impacto de las estrategias existentes evaluado.
	Publicaciones
	74200
	30000
	00137
	37.886
	 
	12.628
	12.629
	12.629

	
	Consultores
	71300
	30000
	00137
	5.100
	2.100
	1.000
	1.000
	1.000

	
	Subcontratos 
	72100
	30000
	00137
	50.796
	 
	12.898
	12.898
	25.000

	
	Gastos varios
	74500
	30000
	00137
	9.380
	850
	2.843
	2.843
	2.844

	5.- Unidad de Gestión
	Consultores
	71300
	30000
	00137
	271.993
	21.000
	83.664
	83.664
	83.665

	
	Alquiler
	73100
	30000
	00137
	37.181
	7.877
	9.768
	9.768
	9.768

	
	Gastos varios
	74500
	30000
	00137
	8.160
	 
	2.720
	2.720
	2.720

	
	GMS
	75100
	30000
	00137
	46.967
	2.671
	20.382
	11.707
	12.207

	TOTAL
	986.300
	56.098
	428.010
	245.845
	256.347


Plan Anual de Trabajo

Año:    2007  
	PRODUCTOS ESPERADOS DEL CP

e indicadores, incluidas las metas anuales


	ACTIVIDADES PLANIFICADAS

Lista de todas las actividades, inclusive MyE, a realizar durante el año para alcanzar los productos del CP
	CALENDARIO
	RESPONSA-

BLE
	PRESUPUESTO PREVISTO



	
	
	T1

USD
	T2

USD
	T3

USD
	T4

USD
	
	Donante
	Fuente de fondos
	Partida presupuestaria
	Importe

USD

	Mejora nutricional y de la estimulación temprana de la primera infancia alcanzadas.
	Buenas prácticas revisadas y mejoradas incorporándoles  definiciones de resultados en:

- Desarrollo infantil

- Desarrollo personal de las mujeres
-Prácticas vinculadas a la articulación con las transferencias monetarias que recibe la población.
	
	
	
	8.000
	
	00137
	30000
	71300
	8.000

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	71600
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	74200
	

	
	
	
	
	
	500
	
	00137
	30000
	74500
	500

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	72100
	

	
	Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios. 
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	71300
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	71600
	

	
	
	
	
	
	5.000
	
	00137
	30000
	72800
	5.000

	
	
	
	
	
	600
	
	00137
	30000
	74500
	600

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 Buenas prácticas implementadas desde una perspectiva intersectorial en todo el territorio nacional en los servicios locales.
	
	
	
	6.200
	
	00137
	30000
	71300
	6.200

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	71600
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	74500
	

	
	
	
	
	
	1.300
	
	00137
	30000
	72300
	1.300

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	74200
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	72100
	

	
	Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a niños 0 a 3 años y mujeres embarazadas y madres y padres generados e impacto de las estrategias existentes evaluado
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	72100
	

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	74200
	

	
	
	
	
	
	2.100
	
	00137
	30000
	71300
	2.100

	
	
	
	
	
	850
	
	00137
	30000
	74500
	850

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Unidad de gestión
	
	
	
	21.000
	
	00137
	30000
	71300
	21.000

	
	
	
	
	
	
	
	00137
	30000
	74500
	

	
	
	
	
	
	2.671
	
	00137
	30000
	75100
	2.671

	
	
	
	
	
	7.877
	
	00137
	30000
	73100
	7.877

	TOTAL
	
	
	
	56.098


Apéndice 1: Plan de adquisiciones   









Año: 2007-08

	Actividad indicativa
	Adquisición de Bienes/
	Contratación de servicios
	Monto estimado (U$S)
	Fecha estimada de realización del Proceso

	1. Sistema de información, monitoreo y evaluación de las BPA de los servicios mejorado e implementado en los servicios.
	Software

Equipo informático
	Servicios consultora en informática
	US$ 20.000

US$ 42.000
	Marzo  2008

Febrero 2008

	2. Servicios locales (maternidades, policlínicas, ONG, CAIF, etc) con Buenas practicas implementadas.
	Equipamiento (tallímetors, balanzas, etc)

Materiales didácticos

Placas 
	
	US$ 34.750
	Febrero 2008

US$ 33.500

Marzo 2008 2007

	3. Insumos que mejoren el conocimiento y la jerarquización en la agenda pública de los principales problemas que afectan a  los niños de 0 a 2 años y mujeres embarazadas, madres y padres e impacto de las estrategias existentes evaluado.
	Materiales de difusión (folletos, afiches)

Diseño y mantenimiento de página Web

Agencia de comunicación

Consultoras para estudios

Publicaciones
	
	US$ 9500

US$ 5000

US$ 4800

US$ 45900

US$ 11400
	Maroz 2008

Abril 2008

Marzo 2008

Abril 2008

Febrero 2008


* Algunas actividades serán encargadas al Instituto de Economía a través de la firma de un convenio de trabajo.

Apéndice 1: Instrumento de Monitoreo del Plan Anual de Trabajo (PAT)





Año: 
Componente del CP: 

Asociado en la implementación: 

	PRODUCTOS DEL CP ESPERADOS E INDICADORES, INCLUIDAS LAS METAS ANUALES


	ACTIVIDADES PLANIFICADAS

Lista de todas las actividades, incluidas las de monitoreo y evaluación, a realizar durante el año para alcanzar los productos del CP
	GASTOS

Lista de los gastos reales en correspondencia con las actividades finalizadas
	RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES

Indíquense los resultados para cada actividad
	ADELANTO HACIA EL LOGRO DE LOS PRODUCTOS DEL CP

Usando los datos sobre indicadores de metas anuales, indique el adelanto hacia los productos del CP. Agregue, según proceda, observaciones sobre los factores que facilitaron y/u obstaculizaron el logro de resultados:

· Si los riesgos y supuestos indicados en el marco de MyE del CP se materializaron o no y si surgieron nuevos riesgos

· Factores internos, como el momento de realizar actividades y aportar insumos, la calidad de productos y servicios, la coordinación y/u otras cuestiones de gestión

	PRODUCTO 1: Mejora nutricional y de la estimulación temprana de la primera infancia alcanzadas
INDICADOR 1.1 CON META PARA EL AÑO:

INDICADOR 1.2 CON META PARA EL AÑO:

INDICADOR 1.3 CON META PARA EL AÑO:


	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	PRODUCTO 2:

INDICADOR 2.1 CON META PARA EL AÑO:

ETC.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	











Presupuesto:	US$ 939.333





Honorarios por 


servicios generales de gestión:    US$   46.967





Presupuesto total:   	US$  986.300 





Gobierno	    US$  


Recursos regulares  


Otros		              US$   986.300             


  Donante:   Gobierno de Italia


               Donante:


               Donante:


Aportes en especie: 








Período del Programa de País:     	2007-2010





Componente del Programa: reducción de la pobreza





Nombre del Proyecto: “Fortalecimiento nutricional y desarrollo de proyectos de vida”   





Identificación del Proyecto:   Award ID: 00048207


        Project ID: 0058236





Duración del Proyecto: 2007 - 2010


Fecha estimada de inicio: julio 2007


Fecha estimada de finalización: diciembre 2010





Acuerdos de Gestión: NEX
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