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INFORME (TRIMESTRAL Y ANUAL) DE PROGRESO DEL PROYECTO

1. INFORMACION DEL PROYECTO.

Numero vy titulo del Proyecto (Poner el
numero del Project ID - antes Award ID del
ATLAS):

00106656 - Apoyo a la Inclusion Social, Cultura de Paz y
resiliencia de Nifios, nifias, adolescentes y jovenes a través
de la Educacion Musical Fase lll.

Fecha de entrega del informe al PNUD:

Abril — Junio

Periodo cubierto por el informe: 2020
Fecha de inicio del Proyecto: 05/12/2017
31/12/2021

Fecha de término del Proyecto:

Autor del Informe:

Massiel Pina

Efecto/s del MANUD:

Para el 2019 se habra contribuido la implementacion de
politicas publicas tendientes a la reduccion de la pobreza,
promocion de la igualdad, la inclusion y el desarrollo
sostenible, tomando en consideracion Ila dindamica
demogrdfica del pais, entre otros.

Efectos Esperados del Plan de Accién del
Programa del Pais (CPAP):

Fortalecidos los mecanismos institucionales para una
gestion eficiente y sostenible de programas de inclusion
social dirigidos a mujeres, jovenes, nifios, nihas y
adolescentes.

Asociado en la Implementacion:

FUNDAMUSICAL BOLIVAR

Partes Responsables:

Presupuesto total del Proyecto:

USD 8.166.050,70

Presupuesto del proyecto en el afio del
informe:

USD 1.323.608,64

Por la contraparte FUNDAMUSICAL BOLIVAR

Elaborado por: Massiel Pifa

Directora de Cooperacion Técnica

Firma: Wﬂygﬁ/

Aprobado por: Eduardo Méndez

; [/
/

Director del Proyecto Firma:
Por el PNUD:
Revisado por: Yamel Pérez

Asociada de Programa Firma: Yomel Pn@,{
Aprobado por: Rosicler Gémez

Representante Residente Adjunta Firma:

Kesidlor Somen

Revisado por: Lorena Lugo
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Breve descripcion del Proyecto:

El objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansién de El Sistema, con miras a asegurar la inclusion
masiva de nifias, nifios, adolescentes y j0venes, pertenecientes en su mayoria a las comunidades vulnerables
del pais, con el fin de incidir en la mejora de sus condiciones de vida. En este contexto, se pretende avanzar en
la consolidacién de los logros alcanzados por el Convenio anterior (N° 58656) en términos de: ampliacién de
capacidades para la formacion académico musical; fortalecimiento de las orquestas y nicleos, asegurando la
dotacién y resguardo fisico de instrumentos, equipos y accesorios musicales de alta calidad; fortalecimiento de
talleres de luteria en todos los estados del pais y promocion del microemprendimiento de los jovenes
participantes en el proceso. Lo anterior, concebido en un marco de fortalecimiento de capacidades y valores en
los integrantes de El Sistema, en materia reduccion de vulnerabilidades a través de la inclusion social y cultura
de paz en pro de una vida libre de violencia y de género especificamente.

Adicionalmente, con la intencién de coadyuvar a la sostenibilidad financiera de la institucién, el proyecto
contempla el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad financiera con apoyo en la sistematizacidn
internacional del modelo pedagdgico de El Sistema.

1. RESUMEN DESCRIPTIVO DE LOS AVANCES EN EL PERIODO.

Para el segundo trimestre del afio 2020, en el marco de la cooperacion entre El Sistema— PNUD, se planificd
dar prioridad a la ejecucion de las siguientes actividades, las cuales tuvieron los siguientes avances durante el
periodo:

Componente: Orquestas y Nucleos Fortalecidos:
e Recibido equipamiento tecnolégico para el Centro de Investigacion y Documentacion de El Sistema.
¢ Recibido e instalado el software del programa estadistico SPSS.
¢ Culminada la auditoria al Proyecto, correspondiente al afio 2019.

e Evaluado el proceso para la Contratacion de un Consultor para Capacitacion en Gerencia de Recursos
Humanos.

e Publicado y Evaluado el proceso para la Contratacion de un Consultor para Capacitacién de Seguridad
Integral y Patrimonial

e Recibidos repuestos e inicio de trabajos para la reparacion de 23 unidades Yutong.

o Extendidas las contrataciones a las Empresas LAVP (Pantallas), Gold Data (Internet) y Sr. Daniel
Copete (Almacén)

Componente: Sostenibilidad Financiera
e Adjudicado y puesta en marcha la Consultoria para la Movilizacion de Recursos para El Sistema
Componente: Culturade Pazy Resiliencia

e Fortalecidas las areas comunicacionales en marco de la Alianza entre PNUD y El Sistema
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Producto 2: 00107287- Orquestas y nucleos fortalecidos mediante dotacién de instrumentos,
equiposy accesorios musicales de alta calidad

Indicadores: N° de instrumentos musicales, mobiliario, equipos y accesorios por afio

N° de 6rdenes de compra anuales por tipo de instrumentos, mobiliarios, equipos y
accesorios

N° de informes anuales sobre el estatus del inventario del Proyecto

N° de sistemas de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos e
instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados

Linea de base: N° de instrumentos musicales, mobiliario, equipos y accesorios por afo:
Instrumentos116.110 / mobiliario 82.280

N° de 6rdenes de compra anuales por tipo de instrumentos, mobiliarios, equipos y
accesorios: 5

N° de informes anuales sobre el estatus del inventario del Proyecto: 1

N° de sistemas de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos e
instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados: 1

Meta(s) del afio: 5 6rdenes de compra o contrato anuales entre mobiliarios, accesorios, sistemas,
equipos tecnoldgicos y repuestos especializados completadas.
4 informes anuales sobre el estatus delinventario del Proyecto
1 sistemas de seguimiento, control y resguardo fisico de los bienes, equipos e
instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados.

Actividad 2.1. Dotacién oportuna a El Sistemadeinstrumentos y | Fecha de inicio: 05/12/2017
accesorios musicales, equipos tecnoldgicos y o
servicios necesarios de alta calidad Fecha de término: 31/12/2021

Avance en el logro de la actividad 2.1. en el periodo que se reporta:

A través del fortalecimiento de la gestion de El Sistema se asegura que la institucion cuente con los recursos
necesarios para la optimizacion de la prestacién de los servicios de ensefianza, mediante la adquisicion de
equipamiento tecnoldgico. Fortaleciendo los andlisis de datos estadisticos que permitiran la tabulacion, anélisis
de contenidos y de datos complejos, en el marco del Centro de Investigacion y Documentacién de El Sistema a
través de la adquisicion de la licencia para el Software SPSS, la cual ha sido instalada en el equipo destinado
para ello. Adicionalmente, fue recibido bajo todas las medidas de bioseguridad, el equipamiento tecnoldgico
adquirido para el CIDES.

Asimismo, fue fortalecida la Direccién de Comunicaciones, permitiendo mejorar la calidad de las publicaciones
de El Sistema en las Redes Sociales, asi como la calidad de las grabaciones de clases, promociones, entre
otros, a través de la recepcion de equipos de tecnologia adquiridos.

Por otro lado, debido a la Cuarentena por el COVID-19, El Sistema ha implementado estrategias para
permanecer brindando a los mas de 1 millén de beneficiarios continuidad en el proceso de aprendizaje. Es por
ello que utilizando la plataforma que brinda el internet a alta velocidad, se brindan a diario clases magistrales
con profesores nacionales e internacionales para los miembros de las Orquestas Profesionales, asi como
clases virtuales en los nucleos a Nivel Nacional. En ese sentido y procurando la continuidad del funcionamiento
de las actividades, se realiz6 la extension de la contratacion del Servicio de Internet dedicado de 80 Mbps
recibido a través de Gold Data, hasta el 30 de diciembre de 2020, asegurando de esta manera, la disponibilidad
de contenido de alta calidad.

Adicionalmente, con el objeto de asegurar el resguardo de los bienes de la Fundacion, se realizé la extension
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de la contratacion del alquiler del Almacén ubicado de Los Dos Caminos, permitiendo que el 100% de los
bienes adquiridos a través de los diferentes proyectos ejecutados a través del PNUD, se encuentren
resguardados hasta el 01 de febrero 2021. El resto de mobiliario de la Institucidon se encuentra en los
almacenes del Anexo del CNASPM y Almacenadora Caracas.

Fue gestionado la extension de la Contratacion para cubrir los tiempos para su llegada e instalacion, debido a
gue la entrega de la Pantalla LED, adquirida para suinstalacion en la Sala Simon Bolivar del Centro de Accidn
Social por la MUsica, ha estado retrasada debido a la declaracion cuarentena en China, lugar de origen de las
piezas.

A través de la recuperacion de las unidades se podran cubrir mas rutas a nivel nacional, procurando que los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes tengan mas facilidades para asistir a las practicas individuales y colectivas
en El Sistema, es por ello que fueron recibidos en los almacenes los repuestos adquiridos para la reparacion de
23 unidades Yutong.

Por su parte, fueron evaluados los postulantes a la Consultoria de Gerencia de Recursos Humanos, sin
embargo, el contexto de pandemiay de cuarentena, el Comité Directivo del Proyecto tomo la decisién de
posponer la adjudicacién hasta el momento en que las condiciones se encuentren dadas para dictar talleres, y
realizar las dinamicas correspondientes a los temas a desarrollar en la referida Consultoria. Asimismo, el
proceso para la postulacion de consultores para Gestion de Seguridad Integral y Patrimonial fue abiertoy
declarado desierto en tanto que el Gnico postulante no cumplia con los requisitos solicitados.

Finalmente, fue elaborado y suscrito por el Director del Proyecto Eduardo Méndez, el Plan de Acciény
Seguimiento a la auditoria 2019 al Proyecto Fase lll. En ese sentido através de la referida herramienta, se
indica que saobre el hallazgo relacionado a la etiqueta de un bien auditado, se realizé el etiquetado de manera
inmediata, la cual fue colocada en un lugar estratégico para evitar que vuelva a despegarse. Con respecto a la
seguridad del Almacén de Los Dos Caminos, se argumento, que las instalaciones cuentan con suficientes
medidas y protocolos de seguridad que han sido altamente efectivos, adicionalmente la recomendacién hecha
por los auditores supone el incremento de los riesgos de los bienes resguardados en el Almacén.

Actividad 2.2. Optimizacién de los mecanismos de seguimiento, | Fechade inicio: 05/12/2018
control y resguardo fisico de los bienes, equipos e
instrumentos adquiridos en el marco del Proyecto, a | Fechade término:
través de: 31/12/2021
-Desarrollo e implementacion de un Sistema de
Control deinventario

-Disefio e Implementacion de un Sistema de Seguridad
y control de acceso paralos almacenes

Avance en el logro de la actividad 2.2. en el periodo que se reporta:
No iniciada: En proceso: X Terminada: Retrasada:

1.- La Direccion Sectorial de Bienes Patrimoniales Nacionales se encuentra migrando de manera progresiva la
informacién de los Bienes de El Sistema en el Sistema de Gestion de Bienes, lo que fortalecera
significativamente a la Direccién de Bienes y el manejo de los mismo.

Producto 3: 00107288- Fortalecidos los talleres de luteria y microemprendimiento de El
Sistema
Indicadores: N° de materiales, accesorios y maquinarias adquiridos para la dotacion de los

talleres de luteria
N° de jovenes capacitados en fabricacion, mantenimiento y reparacién de
instrumentos musicales
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N° de jovenes capacitados en microemprendimiento en luteria

Linea de base: N° de materiales, accesorios y maquinarias adquiridos para la dotacion de los
talleres de luteria: Libros 68/ Consumibles 1203/ Materiales y accesorios 13363/
herramientas y maquinarias O

N° de jovenes capacitados en fabricacion, mantenimiento y reparacién de
instrumentos musicales: 7

N° de jovenes capacitados en microemprendimiento en luteria: 0

Meta(s) del afio: 1)

2)

3)

Mas de 8133 materiales, accesorios, consumibles y maquinarias adquiridos
para la dotacién de talleres de luteria (3949 accesorios de viento, 393
consumibles de viento, 2614 herramientas cuerdas, 1073 herramientas de viento
y 104 maquinarias)

116 jovenes capacitados en fabricacion, mantenimiento y reparacion de
instrumentos musicales

40 jovenes capacitados en microemprendimiento en luteria
9 luthieres contratados para clases impartidas (3 luthieres de cuerdas frotadas, 3
luthieres de cuerdas pulsadas, 3 luthieres de vientos)

Actividad 3.1. Capacitacion Técnica en fabricacion, | Fechade inicio: 05/12/2017
mantenimiento y reparacion de instrumentos
musicales y en el mantenimiento deinstrumentos | Fechade término:
de vientos, metales y madera 31/12/2021

gue hubo avances.

Avance en el logro de la actividad 3.2. en el periodo que se reporta:
No iniciada: X  En proceso: Terminada: Retrasada:

No se planificé para el segundo trimestre capacitaciones y/o adquisiciones para los talleres de luteria, por lo

Producto 4: 107289- Estrategia de Sostenibilidad Financiera de El Sistemay Cooperacidn
Sur- Sur implementada

Indicadores: Informe de aceptacion de estrategia conjunta

Informes trimestrales de seguimiento sustantivo, técnico y financiero
Informe de sistematizacion de estrategia de sostenibilidad financiera
Sistematizacion del impacto internacional de modelo pedagogico

Linea de base: Informe de aceptacion de estrategia conjunta: 0

Informes trimestrales de seguimiento sustantivo, técnico y financiero: 0
Informe de sistematizacion de estrategia de sostenibilidad financiera: 0
Sistematizacion del impacto internacional de modelo pedagogico: 0

Meta(s) del afio: 1) 1 Informe final de aceptacion de estrategia conjunta
2) 4informes de seguimiento sustantivo, técnico y financiero

Actividad 4.1. Disefio Estrategia Sostenibilidad Financiera Fecha de inicio: 05/12/2017

Fecha de término:
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31/12/2021

Avance en el logro de la actividad 4.1. en el periodo que se reporta:
No iniciada: Enproceso: X  Terminada: Retrasada:

Se encuentra en ejecucion la Consultoria de Movilizacion de Recursos, la cual tendra como objetivos disefiar
una estrategia de recaudacidon de fondos, creacién de una oficina de movilizacién de recursos,
sistematizacion del Grupo de Amigos de El Sistema, entre otros.

En el proceso sali6 seleccionada la Consultora Carmen Cecilia Mayz, quien cuenta con una trayectoria de
mas de 20 afios trabajando el tema de Movilizacion de recursos para instituciones publicas y privadas a nivel
nacional e internacional.

Hasta la fecha, la consultora ha hecho el levantamiento de informacidn sobre el estado actual de la
Fundacion en el tema de recaudacion de fondos haciendo las recomendaciones necesarias para atraer
donantes tanto individuales como colectivos. Cabe destacar que, El Sistema esta trabajando en implementar
las valiosas recomendaciones con el objeto de adaptar la institucionalidad al nuevo esquema de ingresos.

Producto 5: 00107290- Fortalecidos las capacidades de los Beneficiarios de El Sistema
para Culturade Paz y construccion deresiliencia ante laviolencia

Indicadores: N° de talleres de capacitacion en pro del derecho a una vida libre de violencia

N° de instructores, nifios, nifias y jévenes beneficiarios de El sistema capacitados
N° de talleres de capacitacion contra la violencia de género

N° de nifios, nifias y jovenes capacitados

Linea de base: N° de talleres de capacitacion en pro del derecho a una vida libre de violencia: 2

N° de instructores, nifios, nifias y jévenes beneficiarios de El sistema capacitados:
30 instructores/ o beneficiarios

N° de talleres de capacitacion contra la violencia de género: 0

N° de nifios, nifias y jévenes capacitados: 0

Meta(s) del afio: 1) 9 talleres de capacitacién en pro del derecho a una vida libre de violencia
2) 9 talleres de capacitacion contra la violencia de género de instructores
capacitados

3) 200 instructores capacitados

Actividad 5.1. Fortalecimiento de Capacidades de instructores y | Fecha de inicio: 05/12/2017
jovenes beneficiarios de El Sistema en pro del o
derecho aunavidalibre de violencia Fecha de término:
31/12/2021

Avance en el logro de la actividad 5.1. en el periodo que se reporta:
No iniciada: En proceso: X  Terminada: Retrasada:

En el marco del Plan de Comunicaciones suscrito entre PNUD y El Sistema, se harealizado una revisién
exhaustiva con el objeto de ajustarlo al contexto actual de Pandemia Mundial. En ese sentido, se acordé lo
siguiente:

Retomar difusién de la cooperacion en redes sociales de ambas organizaciones (Facebook, Twitter e
Instagram) en el periodo de junio a diciembre de 2020 a través de la siguiente difusion de contenido: a) 1
post (publicacidn de contenido) semanal en Instagramy Facebook; b) 3 post semanales por parte de El
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Sistema y del PNUD en Twitter. Cabe destacar que, el contenido a difundir en redes sera sobre la
cooperacion: acompafiamiento y apoyo que ha brindado el PNUD a El Sistema a lo largo de casi 20 afios de
alianza. El foco se centrara en el beneficio que esta cooperacion ha representado para los funcionarios e
integrantes de El Sistema. Asimismo, El Sistema colgara en su canal de YouTube los videos de difusion de
la cooperacion realizados en 2019.

Del mismo modo, se grabaran testimonios de maestros y alumnos sobre temas relacionados con sus metas,
suefios y objetivos dentro de El Sistema.

De igual forma, se realizara el disefio y desarrollo del contenido del Brochure el cual se efectuara en formato
digital con informacién enfocada en la cooperacion de ambas organizaciones e informacion sobre los hitos
de la cooperacion.

Por otro lado, se solicit6 la apertura del proceso para la grabacion de CD contentivo de la grabacion hecha el
Dia parala Erradicacion de la Pobreza realizado el 17 de octubre de 2019.

2. REGISTRO DE RIESGOS

Nivel del | Medidas que se tomaron para

Tipo deriesgo . Fe(_:had(_a, **Desc_rlpC|on riesgo mitigar el riesgo.
identificacion del riesgo
Politico/Financiero 10/01/19 Cambios en las Alto Gestiones de intermediacion al méas
prioridades alto nivel, para la procura de
nacionales que recursos nacionales que permitan
afectan la ejecutar las actividades planificadas
asignacion  de en el POA

recursos para la
ejecucioén del

Proyecto.

Financiero 30/09/2019 Agotamiento de Alto Gestiones para obtencionde
recursos de recursos adicionales para la
Cooperacion para ejecucién del Proyecto.
ejecutar el
Proyecto

Operacional 15/07/20 Extension de la Alto Implementadas estrategias de
cuarentena teletrabajo para no afectar en la
motivado al mayor medida la ejecucion del
COVID-19, puede proyecto.
afectar el
cumplimiento de
algunas
actividades
planificadas

* Financiero, Organizacional, Estratégico, Politico, Operacional, Ambiental, Seguridad, Otro.

3. REGISTRO DE PROBLEMAS.

Descripcion del Problema Fechade Fechade Medidas que setomaron para
identificacion solucion solucionar el problema.
Agotamiento de recursos de 10/01/19 Se evallian estrategias que mitiguen
Cooperacion para ejecutar el elimpacto
Proyecto
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5. LECCIONES APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

encontrarse el pais en cuarentena

- Autoridades comprometidas en continuar la ejecuciéon del Proyecto alin en condiciones adversas por

6. INFORMACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

Monto total del

periodo que se informa)

presupuesto Gasto en el
I i I
OUTPUT ID del ATLAS aprobado parae periodo de Porcentaje
afio que sereporta informe (del
(delaultima CDR)
revision)
107286- Programa Académico Musical 67.703,87 7.091,48 10%
107287- Orquestas nucleos fortalecidos 706.264,55 156.339,44 22%
107288- Luteriay Microemprendimiento 395.313,77 24.863,88 6%
107289- Sostenibilidad Financiera 54.817,55 15.050,00 27%
107290- Culturade Paz 99.508,90 1.994,88 2%
Total del Proyecto del afio del informe
(presupuesto total del afio y gasto total en el 1.323.608,64 205.339,68 16%
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