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Breve descripción del Proyecto: 
 
 
El objetivo del Proyecto es apoyar el proceso de expansión de El Sistema, con miras a asegurar la inc lus ión 

masiva de niñas, niños, adolescentes y jóvenes, pertenecientes en su mayoría a las comunidades vuln erables 

del país, con el fin de incidir en la mejora de sus condiciones de vida. En este contexto, se pretende avanzar en 

la consolidación de los logros alcanzados por el Convenio anterior (Nº 58656) en términos de: ampliac ión de 

capacidades para la formación académico musical; fortalecimiento de las orquestas y núcleos, asegurando la 

dotación y resguardo físico de instrumentos, equipos y accesorios musicales de alta calidad; fortalecimiento de 

talleres de lutería en todos los estados del país y promoción d el microemprendimiento de los jóvenes 

participantes en el proceso. Lo anterior, concebido en un marco de fortalecimiento de capacidades y valores en 

los integrantes de El Sistema, en materia reducción de vulnerabilidades a través de la inclusión social y cultura 

de paz en pro de una vida libre de violencia y de género específicamente.   

Adicionalmente, con la intención de coadyuvar a la sostenibilidad f inanciera de la institución, el proyecto 

contempla el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad f inanciera con apoyo en la sistematización 

internacional del modelo pedagógico de El Sistema. 

 
1. RESUMEN DESCRIPTIVO DE LOS AVANCES EN EL PERIODO.  
 

Para el segundo trimestre del año 2020, en el marco de la cooperación entre El Sistema – PNUD, se planif icó 

dar prioridad a la ejecución de las siguientes actividades, las cuales tuvieron los siguientes avances durante el 

periodo:  

Componente: Orquestas y Núcleos Fortalecidos: 

• Recibido equipamiento tecnológico para el Centro de Investigación y Documentación de El Sistema. 

• Recibido e instalado el software del programa estadístico SPSS. 

• Culminada la auditoria al Proyecto, correspondiente al año 2019. 

• Evaluado el proceso para la Contratación de un Consultor para Capacitación en Gerencia de Recursos 

Humanos. 

• Publicado y Evaluado el proceso para la Contratación de un Consultor para Capacitación de Seguridad 

Integral y Patrimonial 

• Recibidos repuestos e inicio de trabajos para la reparación de 23 unidades Yutong. 

• Extendidas las contrataciones a las Empresas LAVP (Pantallas), Gold Data (Internet) y Sr. Daniel 

Copete (Almacén) 

Componente: Sostenibilidad Financiera 

• Adjudicado y puesta en marcha la Consultoría para la Movilización de Recursos para El Sistema 

Componente: Cultura de Paz y Resiliencia 

• Fortalecidas las áreas comunicacionales en marco de la Alianza entre PNUD y El Sistema 
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Producto 2: 00107287- Orquestas y núcleos fortalecidos mediante dotación de instrumentos,  

equipos y accesorios musicales de alta calidad 

Indicadores:  N° de instrumentos musicales, mobiliario, equipos y accesorios por año 

N° de órdenes de compra anuales por tipo de instrumentos,  mobil iarios,  equipos y  

accesorios 

N° de informes anuales sobre el estatus del inventario del Proyecto 

N° de sistemas de seguimiento, control y resguardo fís ico de los bienes,  equipos e 

instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados 

Línea de base: N° de instrumentos musicales, mobiliario, equipos y accesorios por año: 

Instrumentos116.110 / mobiliario 82.280 

N° de órdenes de compra anuales por tipo de instrumentos,  mobil iarios,  equipos y  

accesorios: 5 

N° de informes anuales sobre el estatus del inventario del Proyecto: 1 

N° de sistemas de seguimiento, control y resguardo fís ico de los bienes,  equipos e 

instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados: 1 

Meta(s) del año: 5 órdenes de compra o contrato anuales entre mobiliarios, accesorios, sistemas, 

equipos tecnológicos y repuestos especializados completadas. 

4 informes anuales sobre el estatus del inventario del Proyecto 

1 sistemas de seguimiento, control y resguardo f ísico de los bienes, equipos e 

instrumentos adquiridos en el marco del proyecto, optimizados. 

 

 

Actividad 2.1. 

 

Dotación oportuna a El Sistema de instrumentos y 

accesorios musicales, equipos tecnológicos y 

servicios necesarios de alta calidad 

Fecha de inicio: 05/12/2017 

Fecha de término: 31/12/2021 

Avance en el logro de la actividad 2.1. en el periodo que se reporta: 

 

A través del fortalecimiento de la gestión de El Sistema se asegura que la institución cuente con los  recursos 

necesarios para la optimización de la prestación de los servicios de enseñanza, mediante la adquis ic ión de 

equipamiento tecnológico. Fortaleciendo los análisis de datos estadísticos que permitirán la tabulación, anális is  

de contenidos y de datos complejos, en el marco del Centro de Investigación y Documentación de El Sistema a 

través de la adquisición de la licencia para el Software SPSS, la cual ha sido instalada en el equipo dest inado 

para ello. Adicionalmente, fue recibido bajo todas las medidas de bioseguridad, el equipamiento tecnológico 

adquirido para el CIDES. 

 

Asimismo, fue fortalecida la Dirección de Comunicaciones, permitiendo mejorar la calidad de las publicaciones 

de El Sistema en las Redes Sociales, así como la calidad de las grabaciones de c lases, p romociones,  entre 

otros, a través de la recepción de equipos de tecnología adquiridos. 

 

Por otro lado, debido a la Cuarentena por el COVID-19, El Sistema ha implementado estrategias para 

permanecer brindando a los más de 1 millón de beneficiarios continuidad en el proceso de aprendizaje.  Es por 

ello que utilizando la plataforma que brinda el internet a alta velocidad, se brindan a diario clases magis trales 

con profesores nacionales e internacionales para los miembros de las Orquestas Profesionales,  as í como 

clases virtuales en los núcleos a Nivel Nacional. En ese sentido y procurando la continuidad del funcionamiento 

de las actividades, se realizó la extensión de la contratación del Servicio de Internet  dedicado de 80 Mbps 

recibido a través de Gold Data, hasta el 30 de diciembre de 2020, asegurando de esta manera, la disponibilidad 

de contenido de alta calidad. 

 

Adicionalmente, con el objeto de asegurar el resguardo de los bienes de la Fundación, se realizó la ex tensión 
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de la contratación del alquiler del Almacén ubicado de Los Dos Caminos, permitiendo que el 100% de los  

bienes adquiridos a través de los diferentes proyectos ejecutados a través del PNUD , se encuentren 

resguardados hasta el 01 de febrero 2021. El resto de mobiliario de la Institución se encuentra en los 

almacenes del Anexo del CNASPM y Almacenadora Caracas. 

 

Fue gestionado la extensión de la Contratación para cubrir los tiempos para su llegada e instalación ,  debido a 

que la entrega de la Pantalla LED, adquirida para su instalación en la Sala Simón Bolívar del Centro de Acción 

Social por la Música, ha estado retrasada debido a la declaración cuarentena en China, lugar de origen de las  

piezas. 

 

A través de la recuperación de las unidades se podrán cubrir más rutas a nivel nacional, p rocurando que los  

niños, niñas, adolescentes y jóvenes tengan más facilidades para asistir a las prácticas individuales y colectivas 

en El Sistema, es por ello que fueron recibidos en los almacenes los repuestos adquiridos para la reparación de 

23 unidades Yutong. 

 

Por su parte, fueron evaluados los postulantes a la Consultoría de Gerencia de Recursos Humanos, sin 

embargo, el contexto de pandemia y de cuarentena, el Comité Directivo del Proyecto tomó la decis ión de 

posponer la adjudicación hasta el momento en que las condiciones se encuentren dadas para dictar tal leres,  y 

realizar las dinámicas correspondientes a los temas a desarrollar en la referida Consultoría.  Asimismo, el 

proceso para la postulación de consultores para Gestión de Seguridad Integral y Patrimonial fue ab ierto y  

declarado desierto en tanto que el único postulante no cumplía con los requisitos solicitados. 

 

Finalmente, fue elaborado y suscrito por el Director del Proyecto Eduardo Méndez, el Plan de Acción y 

Seguimiento a la auditoria 2019 al Proyecto Fase III.  En ese sentido a través de la ref erida herramienta, se 

indica que sobre el hallazgo relacionado a la etiqueta de un bien auditado, se realizó el etiquetado de manera 

inmediata, la cual fue colocada en un lugar estratégico para evitar que vuelva a despegarse. Con respecto a la 

seguridad del Almacén de Los Dos Caminos, se argumentó, que las instalaciones cuentan con suf icientes 

medidas y protocolos de seguridad que han sido altamente efectivos, adicionalmente la recomendación hecha 

por los auditores supone el incremento de los riesgos de los bienes resguardados en el Almacén. 

 

 

Actividad 2.2. 

 

Optimización de los mecanismos de seguimiento, 

control y resguardo físico de los bienes, equipos e 

instrumentos adquiridos en el marco del Proyecto, a 

través de:  

-Desarrollo e implementación de un Sistema de 

Control de inventario 

-Diseño e Implementación de un Sistema de Seguridad 

y control de acceso para los almacenes 

Fecha de inicio: 05/12/2018 

Fecha de término: 

31/12/2021 

Avance en el logro de la actividad 2.2. en el periodo que se reporta: 

No iniciada:        En proceso:   X    Terminada:            Retrasada:        

 

1.- La Dirección Sectorial de Bienes Patrimoniales Nacionales se encuentra migrando de manera progres iva la 
información de los Bienes de El Sistema en el Sistema de Gestión de Bienes, lo que fortalecerá 
significativamente a la Dirección de Bienes y el manejo de los mismo.  
 
Producto 3: 00107288- Fortalecidos los talleres de lutería y microemprendimiento de El 

Sistema  

Indicadores:  N° de materiales, accesorios y maquinarias adquiridos para la dotación de los 

talleres de lutería 

N° de jóvenes capacitados en fabricación, mantenimiento y reparación de 

instrumentos musicales 
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N° de jóvenes capacitados en microemprendimiento en lutería 

Línea de base: N° de materiales, accesorios y maquinarias adquiridos para la dotación de los 

talleres de lutería: Libros 68/ Consumibles 1203/ Materiales y  accesorios 13363/  

herramientas y maquinarias 0 

N° de jóvenes capacitados en fabricación, mantenimiento y reparación d e 

instrumentos musicales: 7 

N° de jóvenes capacitados en microemprendimiento en lutería: 0 

Meta(s) del año: 1) Mas de 8133 materiales, accesorios, consumibles y maquinarias adquiridos 

para la dotación de talleres de lutería (3949 accesorios de viento, 393 

consumibles de viento, 2614 herramientas cuerdas, 1073 herramientas de viento 

y 104 maquinarias) 

2) 116 jóvenes capacitados en fabricación, mantenimiento y reparación de 

instrumentos musicales 

3) 40 jóvenes capacitados en microemprendimiento en lutería                                                  

9 luthieres contratados para clases impartidas (3 luthieres de cuerdas frotadas,  3 

luthieres de cuerdas pulsadas, 3 luthieres de vientos) 

 
  
 

Actividad 3.1. 

 

Capacitación Técnica en fabricación, 

mantenimiento y reparación de instrumentos 

musicales y en el mantenimiento de instrumentos 

de vientos, metales y madera 

Fecha de inicio: 05/12/2017 

Fecha de término: 

31/12/2021 

Avance en el logro de la actividad 3.2. en el periodo que se reporta: 

No iniciada: X      En proceso:       Terminada:            Retrasada:        

No se planificó para el segundo trimestre capacitaciones y/o adquisiciones para los talleres de lutería, por lo 

que hubo avances.  

 
 
Producto 4: 107289- Estrategia de Sostenibilidad Financiera de El Sistema y Cooperación 

Sur- Sur implementada  

Indicadores:  Informe de aceptación de estrategia conjunta  

Informes trimestrales de seguimiento sustantivo, técnico y financiero 

Informe de sistematización de estrategia de sostenibilidad financiera 

Sistematización del impacto internacional de modelo pedagógico 

Línea de base: Informe de aceptación de estrategia conjunta: 0 

Informes trimestrales de seguimiento sustantivo, técnico y financiero: 0 

Informe de sistematización de estrategia de sostenibilidad financiera: 0 

Sistematización del impacto internacional de modelo pedagógico: 0 

Meta(s) del año: 1) 1 Informe final de aceptación de estrategia conjunta  

2) 4 informes  de seguimiento sustantivo, técnico y financiero 

 

Actividad 4.1. Diseño Estrategia Sostenibilidad Financiera Fecha de inicio: 05/12/2017 

Fecha de término: 
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 31/12/2021 

Avance en el logro de la actividad 4.1. en el periodo que se reporta: 

No iniciada:      En proceso:  X       Terminada:            Retrasada: 

Se encuentra en ejecución la Consultoría de Movilización de Recursos, la cual tendrá como objetivos diseñar 

una estrategia de recaudación de fondos, creación de una of icina de movilización de recursos, 

sistematización del Grupo de Amigos de El Sistema, entre otros. 

En el proceso salió seleccionada la Consultora Carmen Cecilia Mayz, quien cuenta con una t rayectoria de 

más de 20 años trabajando el tema de Movilización de recursos para instituciones públicas y privadas a nivel 

nacional e internacional. 

Hasta la fecha, la consultora ha hecho el levantamiento de información sobre el estado actual de la 

Fundación en el tema de recaudación de fondos haciendo las recomendaciones necesarias para atraer 

donantes tanto individuales como colectivos. Cabe destacar que, El Sistema está trabajando en implementar 

las valiosas recomendaciones con el objeto de adaptar la institucionalidad al nuevo esquema de ingresos. 

 
 
Producto 5: 00107290- Fortalecidos las capacidades de los Beneficiarios de El Sistema 

para Cultura de Paz y construcción de resiliencia ante la violencia  

Indicadores:  N° de talleres de capacitación en pro del derecho a una vida libre de violencia 

N° de instructores, niños, niñas y jóvenes beneficiarios de El sistema capacitados 

N° de talleres de capacitación contra la violencia de género 

N° de niños, niñas y jóvenes capacitados 

Línea de base: N° de talleres de capacitación en pro del derecho a una vida libre de violencia: 2 

N° de instructores, niños, niñas y jóvenes beneficiarios de El sistema capacitados: 

30 instructores/ o beneficiarios  

N° de talleres de capacitación contra la violencia de género: 0  

N° de niños, niñas y jóvenes capacitados: 0 

Meta(s) del año: 1) 9 talleres de capacitación en pro del derecho a una vida libre de violencia                                                                        

2) 9 talleres de capacitación contra la violencia de género de instructores 

capacitados 

3) 200 instructores capacitados    

 

Actividad 5.1. 

 

Fortalecimiento de Capacidades de instructores y 

jóvenes beneficiarios de El Sistema en pro del 

derecho a una vida libre de violencia 

Fecha de inicio: 05/12/2017 

Fecha de término: 

31/12/2021 

Avance en el logro de la actividad 5.1. en el periodo que se reporta: 

No iniciada:       En proceso: X     Terminada:            Retrasada: 

En el marco del Plan de Comunicaciones suscrito entre PNUD y El Sistema, se ha realizado una rev isión 
exhaustiva con el objeto de ajustarlo al contexto actual de Pandemia Mundial. En ese sentido, se acordó lo 
siguiente: 
 

Retomar difusión de la cooperación en redes sociales de ambas organizaciones (Facebook, Twitter e 

Instagram) en el periodo de junio a diciembre de 2020 a través de la siguiente difusión de contenido:  a) 1 

post (publicación de contenido) semanal en Instagram y Facebook; b) 3 post  semanales por parte de El 
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Sistema y del PNUD en Twitter. Cabe destacar que, el contenido a difundir en redes será sobre la 

cooperación: acompañamiento y apoyo que ha brindado el PNUD a El Sistema a lo largo de casi 20 años de 

alianza. El foco se centrará en el beneficio que esta cooperación ha representado para los funcionarios e 

integrantes de El Sistema. Asimismo, El Sistema colgará en su canal de YouTube los videos de difusión de 

la cooperación realizados en 2019. 

 

Del mismo modo, se grabarán testimonios de maestros y alumnos sobre temas relacionados con sus metas,  

sueños y objetivos dentro de El Sistema. 

 

De igual forma, se realizará el diseño y desarrollo del contenido del Brochure el cual se efectuará en formato 

digital con información enfocada en la cooperación de ambas organizaciones e información sobre los hitos 

de la cooperación. 

Por otro lado, se solicitó la apertura del proceso para la grabación de CD contentivo de la grabación hecha el 

Día para la Erradicación de la Pobreza realizado el 17 de octubre de 2019. 

 
 

2. REGISTRO DE RIESGOS  
 
 

* Financiero, Organizacional, Estratégico, Político, Operacional, Ambiental, Seguridad, Otro.  
 

3. REGISTRO DE PROBLEMAS. 
 

 

Tipo de riesgo 
 

Fecha de 
identificación  

 
**Descripción 

del riesgo 

Nivel del 
riesgo 

Medidas que se tomaron para 
mitigar el riesgo. 

Político/Financiero 10/01/19 Cambios en las 

prioridades 

nacionales que 

afectan la 

asignación de 

recursos para la  

ejecución del 

Proyecto. 

Alto Gestiones de intermediación al más 
alto nivel, para la procura de 

recursos nacionales que permitan 
ejecutar las actividades planificadas 

en el POA 

Financiero 30/09/2019 Agotamiento de 
recursos de 
Cooperación para 
ejecutar el 
Proyecto 

Alto Gestiones para obtención de 
recursos adicionales para la 
ejecución del Proyecto. 

Operacional 15/07/20 Extensión de la 
cuarentena 
motivado al 
COVID-19, puede 
afectar el 
cumplimiento de  
algunas 
actividades 
planif icadas  

Alto Implementadas estrategias de 
teletrabajo para no afectar en la 
mayor medida la ejecución del 
proyecto. 

Descripción del Problema  Fecha de 
identificación 

Fecha de 
solución 

Medidas que se tomaron para 
solucionar el problema. 
 

Agotamiento de recursos de 
Cooperación para ejecutar el 
Proyecto 

10/01/19  Se evalúan estrategias que mitiguen 
el impacto 
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5. LECCIONES APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. 
 
 

- Autoridades comprometidas en continuar la ejecución del Proyecto aún en condiciones adversas por 
encontrarse el país en cuarentena 

 
 
6. INFORMACIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO. 

OUTPUT ID del ATLAS 

Monto total del 

presupuesto 

aprobado para el 

año que se reporta 

(de la última 

revisión) 

Gasto en el 

periodo del  

informe (del 

CDR) 

Porcentaje 

107286- Programa Académico Musical 67.703,87 7.091,48 10% 

107287- Orquestas núcleos fortalecidos 706.264,55 156.339,44 22% 

107288- Lutería y Microemprendimiento 395.313,77 24.863,88 6% 

107289- Sostenibilidad Financiera 54.817,55 15.050,00 27% 

107290- Cultura de Paz 99.508,90 1.994,88 2% 

Total del Proyecto del año del informe 

(presupuesto total del año y gasto total en el  

periodo que se informa) 

1.323.608,64 205.339,68 16% 
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