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PARTE I: CONTEXTO

A. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
1.- Situacién actual del problema a abordar

Argentina ha vivido una crisis politica, econdmica y social de dimensiones nunca
antes experimentadas en su historia contemporanea. Hacia fines de 2002, el pais
habia acumulado una caida del PBI del 20 % en cuatro afios, dejando a mas de la
mitad de la poblacién bajo la linea de pobreza.

Una de las problematicas centrales que surgen en este contexto, es la acuciante
fragilidad en la insercibn en el Sistema Educativo de los sectores mas
empobrecidos. Segln datos del Sistema de Informacion, Evaluacion y Monitoreo
de Programas Sociales del 2002, el 72% de los chicos menores de 12 arfios se
encontraba bajo la linea de pobreza. La crisis afecté de manera especial a los
nifios y jovenes: el incremento de |la pobreza en las franjas etarias de 0 a 12 y de
13 a 19, fue de 28 y 32% respectivamente, comparado con el 22% entre los
individuos de 50 a 64 afios, y sus consecuencias estan relacionadas a variables
de escolaridad e insercion en el mercado de trabajo.

En términos de alcance de cobertura escolar, la concurrencia de los nifios segun
la posicion de los hogares en la distribucién de los ingresos disminuye en aquellos
sectores que ocupan los deciles mas bajos. Para EGB 1 y 2, sobre una cobertura
nacional de 99,1%, en los deciles mas bajos desciende al 98% mientras en los
mas altos asciende al 99,8%. Por otra parte, los coeficientes de asociacion entre
la incidencia de la pobreza y el abandono escolar para EGB 1 y 2 son los mas
altos en el tramo de la educacién basica, siendo su valor de 0,76, en comparacion
con el nivel de EGB 3 cuyo valor es de 0,22 y el polimodal de 0,23. Esto indica
que en los nifios de los dos primeros ciclos de ensefianza basica el nivel
socioecondémico impacta profundamente en las trayectorias escolares. (IDECE,
2000).

La situacion socioecondémica ha llevado, ademas, a que los roles asistenciales y
de contencion social de las escuelas adquirieran preeminencia, en desmedro de
las finalidades centrales del sistema educativo. Como resultado, advertimos hoy el
deterioro de la calidad educativa y la falta de posibilidades de los docentes para
mantenerse actualizados y capacitarse para enfrentar los nuevos desafios.

Esta misma situacion se traduce en distintas problematicas de gran
heterogeneidad a lo largo del pais. Desde elevados indices de mortalidad infantil
en algunas regiones a desnutriciébn o diferencias en el acceso al sistema
educativo y la calidad de |la educacion que reciben.

Segun datos del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas de 2001, del
grupo de edad de 0 a 14 afos, el 55,6% de los nifios carece de obra social, plan
médico o mutual, llegando en algunas provincias al 59%. Por otra parte, los
indicadores nacionales de salud muestran que la tasa de mortalidad infantil para
el afio 2001 fue del 16,3 por mil nacidos vivos, y nacidos con bajo peso el 7,4%
(Fuente: Ministerio de Economia, de Salud, INDEC y SIEMPRO).



Se suma a esto que si bien en la Argentina de hoy hay desocupacion, las
empresas enfrentan un cuello de botella porque no consiguen mano de obra
calificada: el pais no tiene la mano de obra adecuada para la recuperacion que se
esta produciendo en la actividad.

Frente a esta realidad, las autoridades educativas deberian contar con
informacion exhaustiva acerca de los nuevos patrones de comportamiento de la
demanda de capacidades laborales que permitan distinguir las necesidades
concretas de perfiles técnicos, cualificaciones, y demas atributos para propiciar
los cambios en la formacion de recursos humanos que permitan lograr mejores
indices de empleabilidad de los egresados del sistema educativo.

En este escenario, las tareas a cargo del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia requieren el fortalecimiento de su gestion, a fin de:
- Desarrollar programas que respondan a las nuevas necesidades de la
educacion a partir del contexto econémico generado hacia comienzos
del afio 2002,
- Mejorar la calidad de la educacion.
- Desarrollar programas tendientes a dar unidad al sistema educativo
nacional, respetando sus caracteristicas federales y las condiciones
particulares de cada jurisdiccion.

2.- Situacion prevista al final del Proyecto

Al finalizar el Proyecto se pretende contar con el fortalecimiento institucional del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia como organismo encargado de
encabezar el desarrollo de politicas educativas, que permitan atender las
realidades mas diversas y que involucren a todos los actores del sistema.

Para esto se habran conformado equipos profesionales para:

- apoyar de manera integral todas las tareas desarrolladas con vistas a mejorar
la calidad y cobertura de la educacion;

- impulsar lineas de acciones de politicas complementarias;

- generar una red de vinculaciones con los distintos actores del sistema
educativo nacional y,

- definir los lineamientos y planes de accion de nuevos programas de apoyo en
materia de igualdad educativa, capacitacion docente y promocion del entorno
educativo como instancia de participacion comunitaria y fortalecimiento de la
tarea de ensefar.

En forma especifica, se habra:

e avanzado en el propésito de restituir las condiciones de igualdad educativa
en aquellas escuelas que presentan los mas altos porcentajes de su
poblacién en situacion de vulnerabilidad social;

« profundizado las acciones de mejoramiento de la calidad de la formacion
técnico-profesional con posibilidades de insercion en el mercado laboral
actual;



e desarrollado acciones provinciales de capacitacion, intercambio vy
promocion de practicas exitosas en el campo de la educacion solidaria y
aprendizaje-servicio;

e organizado un sistema de tutorias a estudiantes en situaciones
desfavorecidas;

e desarrollado acciones locales que lleguen a las familias de forma integrada
y que tengan como fin el mejoramiento de las capacidades, recursos e
informacion con el objetivo de mejorar la crianza de los nifios;

« conformado y capacitado equipos jurisdiccionales para disefiar e
implementar acciones de capacitacion docente orientadas a la elaboracion
y puesta en marcha de Proyectos de Mediacion escolar, ajustados a las
caracteristicas y contexto de cada institucion para el tratamiento de los
conflictos emergentes en la comunidad escolar, focalizado en los alumnos;

e iniciado la publicacién y distribucion de una revista del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia que constituira un espacio de
comunicacion entre el Ministerio y la comunidad educativa, sobre la base
de intervenir sobre la formacion de los docentes y el debate educativo;

* desarrollado un sistema de informacion completo que contribuya en el
proceso de toma de decisiones, integrando indicadores econdmicos m
nacionales y provinciales, estadisticas disponibles, fuentes secundarias
actualizadas y metodologias de calculo..

Se evaluara al término del Proyecto la necesidad de asistencia futura.

3.- Beneficiarios previstos
Los beneficiarios directos de la asistencia seran:

1) 500.000 alumnos de 1000 escuelas urbanas y urbano marginales de EGB1
y EGBZ;

2) docentes y alumnos de 1400 escuelas de formacion técnico-profesional,

3) 1000 directivos y docentes de 10 jurisdicciones participantes de jornadas
de educacion solidaria; 500 estudiantes de nivel secundario atendidos por
50 tutores; 250.000 familias y 50.000 instituciones que atienden a la
infancia; 24 equipos jurisdiccionales de docentes capacitados en tecnicas
de mediacion; docentes de 40.000 instituciones educativas de todo el pais
que recibiran la revista del Ministerio;

4) el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

4- Marco Institucional

El Proyecto sera ejecutado por el Gobierno de la Republica Argentina a través de
la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia.




Tendra su sede administrativa en dependencias de la Direccién General Unidad
de Financiamiento Internacional de esa Subsecretaria.

Las reparticiones ejecutoras seran: 1) la Direcciéon Nacional de Gestion Curricular
y Formacion Docente; 2) el Instituto Nacional de Educacion Tecnologica; 3) la
Unidad de Proyectos Especiales y, 4) la Coordinacion General de Estudio de
Costos del Sistema Educativo.

B- ESTRATEGIAS

1.- Estrategia del pais

El gobierno esta planteando la concepcion de la educacion, el conocimiento y la
ciencia como estrategias de desarrollo que permitan al mismo tiempo el
crecimiento econémico basado en la competitividad genuina y el acceso a
mayores niveles de calidad de vida, de ciudadania y de igualdad entre las
personas. Al hablar de desarrollo, hablamos de un concepto integral, que excede
lo meramente econémico e involucra problemas sociales como la salud, la
marginacion, la seguridad, que tienen que ver con la falta de un desarrollo
humano integral, imposible de lograr sin un aporte sustantivo a la educacion.

La igualdad educativa es, para el Estado Nacional, un principio irrenunciable, no
solo como actitud ética sino esencialmente como responsabilidad institucional. En
este sentido hay cuatro pilares fundamentales para el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia:

- la formacién para la construccion de la democracia

- la formacién para el mercado de trabajo, para la competitividad y
el crecimiento econémico del pais

- la formacién para generar justicia social, es decir, la concrecion
de una efectiva igualdad de oportunidades y posibilidades para
todos los habitantes

- la formacion en los valores y la formacion de la identidad.

Dentro de este marco conceptual, el Ministerio tiene, entre otros, los siguientes

objetivos:

- desarrollar politicas que tiendan a dar unidad al sistema educativo nacional,
respetando sus caracteristicas federales y las condiciones particulares de
cada jurisdiccion,

- desarrollar estrategias que permitan compensar las desigualdades sociales, de
género y regionales, con el objeto de generar una genuina equiparacion de las
posibilidades educativas, es decir educar para la integracion,

- fortalecer la vinculacién del sistema educativo con el mundo del trabajo y
afianzar la formacion técnico profesional a través de la generacion de espacios



de articulacién entre el sistema educativo y el sistema productivo, tratando de
educar para la productividad y el desarrollo econémico,

Para fortalecer institucionalmente al Ministerio de Educacién como responsable
de impulsar el desarrollo del sector educativo, el Gobierno Argentino, ha solicitado
la presente asistencia al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) considerando:

= La necesidad de apoyo especializado que requiere el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia para la ejecucion de las actividades del proyecto.

= La capacidad técnica demostrada por el PNUD en el seguimiento y monitoreo
de proyectos.

2.- Estrategia del Proyecto

Se ha propuesto un proyecto de fortalecimiento institucional y mejoramiento de la
educacion, a fin de consolidar un organismo sdlido y eficiente para el ejercicio de
las funciones que le fueron encomendadas y atender con iniciativas y recursos
especificos las necesidades que se presentan en la realidad del pais, a traves de
la generacion de:

1) Un componente de Igualdad Educativa que contemple el disefio e
implementacion de estrategias de fortalecimiento a instituciones educativas
urbanas y urbano marginales de EGB 1 y EGB 2 que atienden un total de
500.000 nifios en situacion de vulnerabilidad social de todo el territorio
nacional;

2) Un componente de formacion y actualizacion de los docentes de nivel
medio técnico en areas cientifico tecnologicas con aplicacion en la
construccion de equipos e instrumentos;

3) Acciones especiales que atiendan tematicas focalizadas;

4) Desarrollo de un sistema de informacién completo que permita no solo
contar con datos socio-economicos sistematizados provenientes del
sistema estadistico nacional y provinciales, sino tambien apuntar al
desarrollo de una metodologia de céalculo de cuentas de educacion en las
provincias con el aval del Sistema de Cuentas Nacionales 93 (SCN93).

a) Para el componente de igualdad educativa (1), la estrategia del proyecto se
fundamentara en cinco ejes:

I. Apoyo a las iniciativas pedagogicas de las escuelas: El Ministerio Nacional
se ocupara de brindar asistencia técnico pedagégica y capacitacion docente para
cada una de las 1000 escuelas en la elaboracion y desarrollo de un proyecto
pedagdgico y les distribuira un fondo de $5000 por afio para su financiamiento

El eje es potenciar el trabajo de los docentes y las escuelas en la construccion
colectiva de proyectos de desarrollo pedagdgico articulados con la comunidad e
integrando a los Institutos de Formacién Docente y Universidades en el marco de



un trabajo cooperativo de asistencia en la formulacién e implementacion de dichos
proyectos.

Il. Participacion de las escuelas en los proyectos de fortalecimiento de la
ensefanza: Las escuelas participaran y se integraran en proyectos de ensefianza
considerados prioritarios para la educacion del conjunto de la infancia de nuestro
pals, los cuales actuaran de manera concentrada y articulada entre ellos. Las
lineas iniciales de trabajo estaran acompafadas de capacitacion docente y
produccidn y distribucién de materiales para los alumnos y los docentes y estaran
centrados en: Alfabetizacibn Basica; Alfabetizacion Cientifica; Formacion
Tecnolégica-TIC; Plan Nacional de Lectura; Educacion Artistica; Educacion
Fisica.

lll. Propuestas para la reinsercion escolar: Implica la inclusién de aquellos
chicos y chicas que estan fuera de la escuela, a través de la diversificacion de
estrategias de afiliacion entre los chicos y las instituciones, como: organizacion de
comisiones educativas barriales con el objetivo de apoyar la inclusion de los nifios
que estan fuera de la escuela; creacion de estrategias educativas alternativas y
transitorias que garanticen que todos los nifios encuentren un lugar acorde a sus
necesidades; promocion de actividades organizadas por la comunidad y la
escuela que sirvan de puente para facilitar la reinsercién escolar.

IV. Articulacién con la comunidad y construccion de redes de escuelas: se
trabajara con redes de escuelas. Se busca asi articular y potenciar de modo
transversal las propuestas, proyectos y recursos construidos en las distintas
escuelas que lo componen. La gestion en redes permitira: socializar las
experiencias educacionales del ambito escolar y comunitario; promover la
cooperaciébn en la construccion de proyectos pedagdgicos innovadores vy
adecuados a las realidades institucionales; atender al seguimiento de las
trayectorias de los alumnos; promover interacciones con actores sociales,
culturales y comunitarios; establecer relaciones con otras instituciones: sindicatos,
cooperadoras, asociaciones de padres, efc.; ufilizar el espacio escolar para
diversas actividades comunitarias.

V. Articulacién con otras areas sociales para la atencién intersectorial de la
infancia: Se trata de hacer converger distintos programas dependientes de
ministerios publicos (Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio de Salud,
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social) para atender y garantizar las
condiciones de educabilidad de las nifias y nifios.

b) Para el componente de formacion y actualizacion de los docentes de nivel
medio técnico (2), la estrategia se basa en la actualizacién de contenidos en
ciencias bdasicas y conocimientos tecnolégicos aplicados a la construccion de
equipos e instrumentos, mediante la elaboracion y difusion de médulos sobre
temas transversales a la mayoria de las especialidades de la modalidad. Los
prototipos de equipos e instrumentos a desarrollar cumpliran con la doble funcién
de su utilidad instrumental y a la vez seran recursos didacticos apropiados para la
formacion técnico profesional.

La elaboracién de los materiales se basara en los siguientes criterios:



— Presentar contenidos de los grandes campos de las ciencias basicas:
Matematica, Fisica y Quimica, asi como de las ciencias aplicadas.

— Presentar un alto grado de aplicabilidad para la formacion técnico profesional
en diversas especialidades.

~ Estar estructurados de manera tal que permitan generar procesos de
aprendizaje de contenidos cientificos y tecnologicos y de desarrollo de
procesos constructivos.

— Ajustarse a las competencias requeridas por el rol profesional docente en las
Escuelas Técnicas, EGB3, Polimodales, Trayectos Técnico-Profesionales,
Formacién Profesional, Superior no Universitaria e Institutos de Formacion
Docente.

c) Las acciones sobre tematicas focalizadas (3) seran ejecutadas por la Unidad
de programas Especiales del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia y la
estrategia se basara en acciones que difundan en el sistema educativo
innovaciones tendientes a:

Promover el desarrollo integral de la primera infancia, para que los nifios
comiencen su vida en condiciones de seguridad y buena salud,

Difundir la educacién para la solidaridad: La metodologia pedagogica
conocida como “aprendizaje-servicio” ha sido definida como “el servicio
solidario desarrollado por los estudiantes, destinado a cubrir necesidades
reales de una comunidad, planificado institucionalmente en forma integrada
con el curriculum, en funcién del aprendizaje de los estudiantes”. Dicha
metodologia apunta a promover la participacion de los estudiantes en
acciones solidarias planificadas al servicio de su comunidad, vy
simultaneamente a optimizar los aprendizajes aulicos, al permitir a los
estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales, y desarrollar
competencias fundamentales, no siempre susceptibles de ser
desarrolladas en el marco del aula.

Promover la mejor convivencia escolar, a través de programas de
mediacion. Es mucho lo que desde las instituciones educativas se puede
hacer para disminuir la violencia directa, personal, que surge en las
relaciones cotidianas y promover, simultaneamente, el aprendizaje de
"habilidades para la vida". La adquisicion de estas habilidades por parte de
los diferentes actores institucionales permite, ante situaciones emergentes
de conflicto, ofrecer una instancia “normalizada” para la resolucion de las
disputas de un modo constructivo y no violento, basado en el dialogo.

Promover el debate y la reflexién en torno de la problematica educativa
desde una perspectiva pedagoégica, cultural y social a través del abordaje
de nlcleos tematicos fundamentales y, ofrecer un espacio para el
reconocimiento y la difusion de experiencias desarrolladas en el pais que
permitan apreciar la labor de los educadores y la capacidad creativa de las
instituciones y comunidades a nivel local, provincial y regional.



d) Por dltimo, el fortalecimiento de los sistemas de informacién del Ministerio
(4), apuntara a desarrollar un sistema de informacion con indicadores socio-
econdmicos nacionales y provinciales relevantes a los objetivos del Ministerio de
Educacion, seleccionando los temas de interés, estadisticas disponibles, fuentes
secundarias actualizadas, metodologias de célculo y demas atributos necesarios
para su sostenimiento y actualizacién permanente.

Para el desarrollo de la metodologia de célculo de cuentas de educacion
provinciales se integrara a traves de un equipo de trabajo interdisciplinario, un
documento conteniendo las pautas metodologicas generales y particulares para
implementar este tipo de calculos, a la vez que se elaborara el plan de trabajo
para su implementacion.

Con el fin de evaluar la viabilidad de esta iniciativa se seleccionaran cuatro
provincias, con el criterio de iniciar los estudios en provincias que sean
destinatarias de otros programas implementados por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, sobre las que se determinaran las fuentes de informacion
necesarias, el estado de situacion de las estadisticas primarias basicas en el nivel
provincial y la complementariedad entre el producto bruto geografico y las cuentas
especificas de educacion. Esta evaluacion permitira conocer el grado de avance
en materia de recopilacion de informacion sectorial publica y privada de las
provincias seleccionadas, las fuentes adicionales que deberan desarrollarse para
viabilizar los calculos y la normativa que se requiera para asegurar el flujo de
informacién permanente por parte de los actores intervinientes.

Asimismo, se llevara adelante un estudio de los nuevos patrones de
comportamiento de la demanda de capacidades laborales de la industria, el
comercio y los servicios a partir de los cambios en el modelo econdmico.

Los nuevos ejes del desarrollo sectorial en Argentina deben necesariamente
propiciar los cambios en la formacion de recursos humanos que permitan lograr
mejores indices de empleabilidad de los egresados del sistema educativo. En este
sentido, el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia requiere contar con
estudios exhaustivos acerca de los nuevos patrones de comportamiento de la
demanda de capacidades laborales que permitan distinguir por tipo de actividad
economica las necesidades concretas de perfiles técnicos, cualificaciones, y
demas atributos.

Para ello, el proyecto se propone:
« Conocer el nuevo entramado productivo nacional y regional.

o Evaluar a través de indicadores estadisticos, como la encuesta permanente
de hogares, el grado de empleabilidad de la PEA por nivel educativo
alcanzado.

o Conocer experiencias nacionales e internacionales de organismos publicos
o privados que implementen programas de vinculacion empresa-escuela.

e Ahondar acerca de la dinamica de la oferta y demanda de competencias.



Esta nueva conceptualizacion que apunta a definir “competencias laborales”
pretende indicar a las mismas como el conjunto de saberes de diverso origen y
naturaleza que suponen un conjunto de capacidades en permanente modificacion
y que operan en situacidbn de incertidumbre (Gallart,1995). Involucran la
capacidad de resolucion de problemas, de aprender y de difundir conocimientos a
la organizacion a parlir de ciertas calificaciones y de gestionar recursos e
informacion.

Sobre este concepto se basara el estudio de referencia que contribuira a mejorar
los curriculos actuales y/o a proponer programas publicos tendientes a propiciar la
vinculacién empresa-escuela.
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PARTE lll: DISPOSICIONES DE GESTION

A. ARREGLOS DE EJECUCION

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Argentina y el PNUD firmado
el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la ley N°23.396 del 10 de octubre de
1986, en este proyecto se adopta la modalidad de Ejecucién Nacional Parcial.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que
se seguiran para el desempefio de las actividades contempladas en este
proyecto, se detallan en el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion
Técnica Ejecutados por el Gobierno (PNUD — Argentina Septiembre 1994 y sus
actualizaciones).

Mediante dicha modalidad de ejecucién nacional parcial, el Gobierno Argentino
propone al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordar
un organismo de ejecucién que asuma la responsabilidad primordial en la
ejecucion del proyecto. A tal efecto, actuard como organismo de ejecucion la
Subsecretaria de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia.

La Direccibn Nacional del Proyecto sera asignada al Subsecretario de
Coordinacion Administrativa.

Del Director Nacional del Proyecto dependera el Coordinador, que tendra a su
cargo la Unidad Ejecutora del Proyecto. El Director Nacional del Proyecto
propondra a la Subsecretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional de la
Cancilleria la persona del Coordinador del Proyecto, remitiendo su curriculum y
otros antecedentes que estime pertinentes, e indicara cuales seran las facultades
que delegara el Director Nacional en el Coordinador. La Secretaria de Comercio y
Relaciones Econdémicas Internacionales y Asuntos Consulares resolvera, junto
con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

Tanto el Director Nacional del Proyecto como el Coordinador General deberan
registrar sus firmas e iniciales en el Registro de Firmas abierto en la Unidad de
Coordinacion de Proyectos, en el ambito de la Subdireccion Nacional de
Cooperacion de la Cancilleria.

El Director Nacional del Proyecto tendra bajo su responsabilidad la ejecucion del
mismo, velando para que se cumplan no solo sus objetivos y resultados sino
también las normas y procedimientos que se establecen en el presente
documento, sus Anexos y el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion
Técnica del PNUD.

Al Director Nacional del Proyecto le correspondera con exclusividad efectuar las
solicitudes de anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos,
pudiendo delegar en el Coordinador del Proyecto la facultad de realizar las
contrataciones y adquisiciones, asi como los demas actos necesarios para la
administracién del Proyecto, todos los cuales seran realizados en nombre del
Proyecto.

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento de las
actividades previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, tanto a las
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disposiciones del “Acuerdo entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y el Gobierno de la Republica Argentina®, sefialado precedentemente,
como a los procedimientos establecidos en el presente documento, sus anexos y
el Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacién Técnica del PNUD.

Por consiguiente, la delimitacién de las responsabilidades y obligaciones de las
partes signatarias en la ejecucion del proyecto se ampararan en el Acuerdo
mencionado en el parrafo precedente.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema FOMS -
Sistema Informatico On Line- que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la Cancilleria y el PNUD.

Para ello, el proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y
conexion de Internet que le permita su operacion permanente y en tiempo real.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.

Se incorpora como un Anexo los Procedimientos para el Cierre Operativo del
Proyecto.

B. ARREGLOS DE COORDINACION

El Proyecto coordinara sus actividades con el resto de los organismos nacionales
involucrados en la temdtica, asi como con los organismos provinciales
(Ministerios, Secretarias y Direcciones) del area. Las reparticiones ejecutoras
seran: la Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacion Docente; el
Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica; la Unidad de Proyectos Especiales
y, la Coordinacién General de Estudio de Costos del Sistema Educativo.

C. PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO

El director/coordinador del proyecto preparara un plan de trabajo anual en donde
se reflejen las actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecucion de
las mismas, indicando los periodos de ejecucion de estas actividades y los
responsables de llevarlas a cabo. El primer plan de trabajo se encuentra anexo a
este documento de proyecto y se actualizarad inmediatamente después que se
inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual serd remitido a la oficina del PNUD para su informacion y
observaciones.

D. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte de la Subsecretaria de
Coordinacion Administrativa y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD, por lo menos una vez cada doce (12) meses.
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El Proyecto sera objeto de revision tripartita en forma conjunta por representantes
del Organismo de Ejecucion, la Cancilleria y el PNUD periédicamente y a solicitud
de cualquiera de las partes, a los efectos de evaluar su rendimiento y/o efectuar
recomendaciones.

El Coordinador del proyecto, en consulta con el Director Nacional, confeccionara
anualmente el “Informe de Avance y Evaluacién del Rendimiento del Proyecto”. El
primero, deberé ser presentado dentro del afio calendario. Del analisis de este
Informe se determinara la necesidad de efectuar una Reunién Tripartita a la
brevedad. Durante la ejecucion del proyecto podran solicitarse, en caso de ser
necesario, otros informes adicionales.

A la finalizacién del proyecto, se preparara un Informe Final, para su
consideracion en la reunién Tripartita Final. El borrador de dicho informe se
preparara con la suficiente antelacion para que pueda ser revisado (ver anexo Il) y
ajustado antes de esa reunion.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del
PNUD para verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a los
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la
ejecucion.

F. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

La Subsecretaria de Coordinacién Administrativa se compromete a cumplir con el
calendario de pagos determinado para este proyecto asi como al cumplimiento de
las normas y procedimientos que para la ejecucion de las actividades
correspondientes se establece en el Manual de Gestion de Proyectos de
Cooperacién Técnica ejecutados por el Gobierno.

El Organismo de Ejecucion, el PNUD y la Cancilleria firmaran el documento de
Proyecto. EI PNUD proporcionara asistencia al mismo con sujecion al
cumplimiento de los requisitos arriba mencionados. Si no se cumplieran los
mismos, el PNUD puede, en conformidad con la Cancilleria, suspender l|a
asistencia o ponerle fin al Proyecto, situacion que sera oportunamente
comunicada a la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa.

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para
su financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte la
Subsecretaria de Coordinacion Administrativa, de acuerdo al calendario de pagos
anexo al presupuesto de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, las
actividades del mismo se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados,
de acuerdo con lo programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al
mismo con sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este
requisito el PNUD puede, a su discrecion, suspender su cooperacion hasta el
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momento en que los aportes programados se hayan recibido y garanticen el
financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos
o contribuciones a fondos en fideicomiso, seran convertidos a dolares de los
Estados Unidos el tltimo dia habil del mes de depdsito a la tasa operativa de
cambio vigente de las Naciones Unidas, seg(n el plan de contribuciones que se
establezca entre las partes.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones
de costos compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta
del PNUD, la institucién contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del
PNUD, una comunicacién formal informando que el depésito ha sido realizado,
acompafando a la comunicacion, la ficha de depésito bancario.

PARTE IV: CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto sera el instrumento contemplado en el Articulo 1,
parrafo 1, del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmado por las
partes el 26 de Febrero de 1985 y aprobado por Ley N* 23.396 del 10 de Octubre
de 1986.

En virtud del Art. Il Parr. 1 del referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha
propuesto al PNUD acordar a la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa,
como Organismo de Ejecucion del presente proyecto, asumiendo la
responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

Las acciones que desarrolle el Organismo Ejecutor en cumplimiento del Proyecto,
quedaran sujetas a las disposiciones del Acuerdo y del presente documento de
proyecto, segun lo dispuesto por el Parr. 3 del citado Art. lll. De lo antedicho se
desprende que el Organismo Ejecutor actla, en este caso, como mandatario del
Gobierno Argentino en el marco de este Documento de Proyecto, sus Anexos y el
Manual de Gestibn de Proyectos de Cooperacién Técnica Ejecutados por el
Gobierno (PNUD — Argentina Septiembre de 1994 y sus actualizaciones) cuyas
disposiciones son parte integrante del presente Documento de Proyecto.

Los Documentos de Proyecto son suscritos por el Director Nacional del proyecto,
la Secretaria de Comercio, Relaciones Econdmicas Internacionales y Asuntos
Consulares del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto, en representacion del Gobierno argentino, y por el Representante
Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en la
Republica Argentina, por dicho organismo.

PARTE V: PRESUPUESTO

Todas las lineas presupuestarias seran financiadas con aportes de la
Subsecretaria de Coordinacion Administrativa por un monto total de US$s
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1.067.135. El costo administrativo de apoyo del PNUD también sera financiado
con aportes de la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa por un monto de
U$s 42.685 (equivalente al 4% del presupuesto).

Se adjunta.

26



LO'¥EF| CEEMIE = r ERL
LavEyl £EEROE o'y B D SYlHOLON 1594
SANCISIN 18
oLEL eI LB0'SE T
£5LEL P LE LB RN LoD ugpenmrag £ opsnunbas &p T 100 BEEL
SO0T == £L8'9 B
S00'Z T ELEE ElaN JueD DIHILSININ NDIDWITIEN- STTW007 S3rin LO5L
el SOSE BFE ¥ /e
L S0S'E BFET B8N HYIODS3 NOIDWIOIIN STTYDOT S30A S0GL
E05) 159°E =8~ e
cog'L 180°E g61L'S BBy WD ILM-ENI OTIOMYYEID STTWI0T S3MlA SO'EL
G00'T Ry BT =0
G002 ¥ EL8E ey g SWIHOLAL STTYDO0 31 FOSL
108 AT BLLE ST
\o5 ATL gLIlL RN 0D WIYOrIoS NOISYINa3 S3TvD00 S3rA 051
Z00°L YEF Z 9P T (=T
|200°L ¥ErZ KT L] L3MI S TYO0T SICVIA Z05E
VO oW LL SE0DL [T
eIt LoFLL GE0'EL EBN W9 WALLYDNTS QYO TeND S3TWDO07 S3rA Dig
E3rVIA M|
BLLLL ET GoE Or LT
ST GBS ¥ LN
BLULL 909'5Z L OF B8N OALLYHLSININGY OADDY TYLOL BEEL
€024 [FF ¥TL'Y¥ [CE
SE 5] A1 LW
01 LZEE LY =aN el NOIDYDINENE WaY DADEY| ¥'EL
Tz | [FoF PELY [T
5% '8 41 1w
£02 1 LZBE ¥IL¥ By W0 TLNYSN OTIOHHETSI0 WY OAOY EOEL
Ly BEFEL FIvS-" 0L
¥L ¥ B L
L0 BEF AL AL EEN RO WIMVOIOS NOIDY IS WY QMY ZOEL
Ll GEr (] oL
5'E 5'E Zl L
wl Sy ()] LR YALLYDINO3 OvaTenSl Wy OADdY| LEL
SANENSILILEY Dhodhy| £l
IYHOSHI [T
|Ex [0z | 1=0.] Ul IEd]OurEY ﬂﬁln_ uag

DWEIGDD) - BOS Lapnsaly an eoualy H..—E
soougyapanens NN
ojsandns=d

zﬂ_émjmﬂg_%.}guﬂtkmz_ﬂhzm_i_ﬁgu.n_ﬂvn.ﬂm{ E
ofjBLEES |B SEpIUM Sauoioey SB] 3P eweiBasy —



SOLE S b3 |

0L 0ZH TED L6 5L L B s UCRING P (501 | Bl

¥LLSE TPl LEE BLE'BEE E3E,

- G065 BES ﬂﬂﬂ

CTS - Y~ OLE 9% oy STTVNOIDVN EFHOLTNENDD TV,

WELEL BYEEE BL LY [T

L1 S'ER 7] LW

LELEL BYFEEE [=Flugi ] nEn mog .._..mm_ EEEWME._EEBEP BELL
IELEL e BLO LY ey

i S'Zr ] L

[LELEL B EE BLOLY BN RO 1SN QLNIINIDTTVIEOE STHOLTENGD [T
DOE R SIELE G508 e

" ¥E i L

oosE GLELE m_.ﬂ.m = .-.Iﬂ.n. s ] IZDNENd SOIHYA LSN0D B0 BE L1
0068 [T-3F] SIG0E =al

¥l ¥e o L
[:] SLELE SLG 0L BN WD ‘CIlHN NOIDVDIMEN SORYA "LINSNCD [
¥or o ERLGh B LT [N

FL e (-3 1w

LeT4] LGL £¥F LT BN oD NOEWIOSIN SOIHYA STHOLINSNOD E0L =718
Y5 T o LT =2

Pl L B N
L] EaLSL EFF LE Ejap jued NOIDWIOIN SOMWA STHOLINSNOD| 0540
HEE o LIGEE =L

rL L3 & LN

ZZEE CSEEE LIGEE N TUNYSN B30

6 CSHEE LIBEE =a

L e -

B LIEE By |

SOV T v 4] (=51

g'E 58 i L

GOFE Z¥ES L¥ER B WD)

COVE s LFES [T

5E 58 Zl L

SOrE Z¥ES VTR AN WD

¥ioe SO0 FL BLEOE ey

L fal 4 i

FLOD S08'FL BLIOE EjaN JuoD

¥lOw GO0 FE BLEOZ [N

Fi LE i L

FLOD G00'FE BLE O HEN WD

¥OEE YT OV Fora] Eel

o ¥l YT LW

FROEL YT Erar] o oD

FROEL B TEZ 5 [T

o8 =8 vz iﬁ

FOEL (et AN WOD L3N] SOIHVA STHOLINENGD oL'dh
WOO'BE BEWOL e d ] E L

8L ir ] L

HO0'5E BEV DL ErFES By RO LYDN0E OV VNS SO LIMTENOD meed | BO'LL
YOOBE BEF L EFF 66 m=aL

=] BEL ZE i, |

FOOEE BEFOL EFFES 0N 0D YALLYINGS Ovd TN SOMYA LINSNOD (1718

| SIHOLINENDD T

S00T FOOT [N “Uijweu)_gurby| pasag wos

DWENGDS) = BOS UgEnsalY an Eously E
ES00UDY) Bp squEn ﬁ

qﬁ...n—.ﬂ&
za_u..gnmﬁmnahﬁ_iqm?.#dio.ua_.ﬁz_nh.zm_z_uﬂﬁmau.eﬂaamq @
oyjoLEEag |8 SEpIIN SAUDIDEY S0 ap ewesboly -



LOLBE TR [ceesivor  [sELi80° o]
TOLE =] [s9wL 1]
L8 LEE a1, SELLB0E gy JuoD OLEINSNETHA T30 TWLOL
WERL BLL SRR SR [ .
L4 1 EEL'SEE TG ELF EE Ty EORWA 30 TW.LOL| ]
SLELE IZHIT ZD0'BE [T
SLELE LEFLE ZO0'EE Eqinpy) Jacely SOREYA 30 TYLOL| BEES
BLZOL [0 |EZZ 5 [T
ELEDL O6E'FE TZLGE Eipy Jacely OHILEININ 730 NOIDYIMENG SO0WA wOES
ook E¥E £¥E [T
1004 E¥E BrE Eqap oy SNTHOLNL SORwA| E0Es
00E LBF ] o
[ Law i89 map juen YINYOMIOS NOISWINGS SOMWA 0%
208 IPE'L 7R3 oy
e L z BN oD WALLYDNOE v TS SORYAl LO'ES
FOUEA| =]
SoE'azL LS 185 PEY ]
EOE B Zh 'R0 LBE FEY EQip oDy o
6ZZ 00L PLVEFZ EPOEFE Iﬂ._.m
XL FLFERE EFRERE iy oy
wEOEE ZESBE BrS LS [T
FEO'SL ZLSEE B LS Eqpy sy
oL E¥E e el
ok E¥E e Ejap aon
00 FEFE BEFE [ETT
2001 FEFE BEFE o oD
EZ00L L¥FE'FE FEE'VE =L
EZ0'0L LPERE L VE Hapy on
ar BBl B L maL
1oy B9l [27) ey e
Fraz] Erax] =2,
CEYEF SEFEF oy
GE¥Er SEFEr L)
LEEZE JEEEE (=T
LEETE LEETE sy 0T
LBSEE LESEZ (=1
LESTE LESEE ey ety
0T ZB0T maL
zmoz 0z L)
SEF Bl SEFOL E=ay
FEr L SEFEL L ]
1 I
LOTE BRLL BEETL maL
LOTE BRLL a5k B0y WDy
LOTE BRLL BEE0L =gl
0EE RS L 865 0L Iy Wy oz
GOF 204 GOF 201 [
SOFT0L S0FZ0L mEaL
SoFZ0L SOFE0L L ] 1)
4
oz
|B00T OO T 5 “upaEy] dwriy C L
DLUBIN0T) - BOD uoanaaly sp enusby EE
sepuspawens [N
Aﬂﬂ_.ﬂ._-_“._ﬂ_
NOIDWTONO3 ¥ 30 OLNIIWLOr A TYROIDNLILSNI DLNIINIDITYLEOL < DLOAey .ﬂ@
opouEsa B sERIN Saunoey se) ap eweiboiy



LOS'ELZ 6LE'9E8 0Z8'601’} 3oL
6150 991zt G8o'ZY wpy 00
00'% 00't 00'% "WpY 00 %
296'292 £51 708 SEL'L90L BI9N JU0D s piaec [eloL S/0 601
LOS'ELE 61£9€8 0Z8'60L"} e
6L50L 991°2¢ GBO'ZY "wpy 02
00'v 00'f 00't “wpy 00 %
286'292 £G51°¥08 SEL'LB0'L EJaN U0 ow21q09-809 g09  L0'LOL
L0L
S00Z $00Z 1eoL ‘uldIsu| ayueuog u|gs
owaIqos - GO :uenoal3 ap enuaby EE
"SOpUo) ap ajuand Eﬁ
oisandnsald

uoioeonp3 e| ap ouaiwesolaw A |[euoMISU| OUSIWIDAEUOA - 0L0/Y0/DHY

ojjouesaq [o eied sepiun sauoioeN se| ap eweiboid




Proyecto

Fuente de Fondo Principal
Fuente de Fondo de SA0
Agencia de Ejecucian
Moneda del Presupuesto

Sublinea Donor Afo
101.01 GOB
2004
2005

1H0472004

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
CI/5 Schedule of Payments

ARG/0AI010//89 FORTALECIM. INSTITUC. MINISTERIO DE EDUCACION
UNDP-IPF /| TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2/Line 1.2)

MEX - National Execution

uso
Facha Budgeted Amount  Scheduled Amount Balance

15/05/2004 196,531,00
15/07/2004 1896,531.00
1502004 195,531.00
151 1/2004 24G,726.00

836,319.00 B36,319.00 0.00
15/01/2005 161,849.00
15032005 111,652.00

273,501.00 273,501.00 0.00

Grand Total 1,108 820,00 1,109,820.00 0,00

Pagina



ANEXO
PERFIL DE LOS CONSULTORES

Componente 1 - Igualdad Educativa

e« Profesional universitario experto en desarrcllo de proyectos y
coordinacion de equipos de trabajo en el sector educacion. Experiencia
en posiciones laborales de la administracion pulblica vinculadas al
planeamiento de sistemas educativos.

« Docente con experiencia en capacitaciobn y asistencia técnica a
organizaciones del sistema educativo.

o Docente, graduado terciario o universitario con experiencia mayor a 5
afios en desarrollo de proyectos educativos institucionales.

e Profesional universitario especialista en educacion con experiencia en
evaluacion y desarrollo de proyectos educativos y de investigacion —
accién en areas humanisticas.

e Profesor universitario con experiencia en actividades de desarrollo
comunitario y educacionales. Experto en educacién y comunidad.

e Profesional universitario, especialista en desarrollos de sistemas
informaticos aplicados a ambitos escolares o de ensefianza. Experiencia
mayor a 5 afios en el sector educacion en programas socio — educativos.

o Docente, experto en desarrollo de proyectos de integracion escolar.
Experiencia mayor a 10 aflos en atencion a necesidades educativas
especiales y/o grupos poblacionales en situacion de desventaja socio -
educativa.

e Licenciado en Ciencias de la Educacién, experto en capacitacion
docente, con experiencia mayor a 10 afios en participacién de equipos
institucionales escolares.

e Profesor universitario experto en gestién y coordinaciobn de equipos
técnicos en el sector educativo, con experiencia mayor a 5 afos en
produccion de materiales para actores de campo social y educativo.

e Experto en organizacion y gestion de la informacién con experiencia
mayor a 3 afios en el sector, con especial referencia a tematicas
vinculadas a la gestion de informacion y dispositivos de evaluacion a
gran escala.

« Profesional universitario, especialista docente, con experiencia en
participacién de proyectos educativos escolares en establecimientos del
sistema que atienden a poblacion en situacion de riesgo educativo.

o Graduado terciario o universitario, con experiencia disefio e
implementacion de programas socio — educativos. Experiencia en
coordinacion de equipos de trabajo.

e Graduado terciario o universitario, con experiencia en formacion de
adultos y / o docentes y practicas de educacion no formal y / o proyectos



vinculados a alternativas de aprendizaje para poblacion en situacion de
riesgo educativo.

Graduado terciario o universitario con experiencia en comunicacion
educativa, y / o desarrollo de proyectos de fomento cultural y educativo.

Licenciado en Ciencias de la Educacién, experto en capacitacion
docente en tematicas vinculadas a la infancia, con experiencia mayor a
diez afios en participacion de equipos institucionales escolares.

Licenciado en Ciencias de la Educacion, experto en didactica, con
experiencia en la elaboracion de materiales curriculares y propuestas de
aprendizaje para docentes y alumnos.

Experto en tematicas vinculadas a la relacién escuela comunidad y
administraciéon de recursos humanos, fisicos y financieros, experiencia
en participacion de proyectos socio — educativos y / 0 comunitarios.

Componente 2 — Formacién y actualizacién de docentes de nivel medio

técnico

a

Consultores a cargo de la elaboracion de los médulos:

Ingenieros de las diversas especialidades (Electrénica, Electromecanica,
Mecanica, Industria de Procesos, Quimica y Aerotécnica), con mas de 5
aflos de antigledad, con experiencia docente a nivel
terciario/universitario y conocimiento del sistema de formacién técnico
profesional argentino.

Consultores para la evaluacion externa:

Ingenieros de las diversas especialidades (Electronica, Electromecanica,
Mecénica, Industria de Procesos, Quimica y Aerotécnica), con mas de
15 afios de antigliedad, con experiencia docente a nivel universitario y
conocimiento sobre sistemas de formacion técnico profesional europeos
y latinoamericanos y especialmente del sistema de formacién técnico
profesional argentino. Experiencia en estrategias masivas de formacién
técnica.

Componente 3 - Acciones sobre Tematicas Especiazadas

Producto 1 — Desarrollo Infantil

Coordinador: Lic. en Educacién, Psicopedagogia, Sociologia o afines,
con 10 afios como minimo de antigiedad. Experiencia en coordinacién,
conduccién y planificacién en el nivel Inicial o en programas de
desarrollo infantil a nivel local, jurisdiccional, nacional o en ONGs.
Experiencia en el trabajo comunitario y capacitacién.

Subcoordinador: Lic. en Educacién, Psicopedagogia, Sociologia o
afines, con 10 afios como minimo de antigliedad. Experiencia en



coordinacién, conduccién y planificacion en el nivel Inicial o en
programas de desarrollo infantil a nivel local, jurisdiccional, nacional o en
ONGs. Experiencia en el trabajo comunitario y capacitacion.

Consultores:

» Lic. en Educacion, Psicopedagogia, Sociologia o afines, con 10 afios de
antigliedad. Experiencia en planificacién y/o coordinacion de programas
de capacitacién y formacién, preferentemente para el nivel inicial o
desarrollo infantil.

e Lic. en Educacién, Psicopedagogia, Sociologia o afines, con 10 afios de
antigedad. Experiencia en disefio y produccién de materiales de
difusién en la temética de desarrollo infantil y pautas de crianza a nivel
formal (sistema educativo, sistema de salud) y/o no formal (familias,
capacitadores, alfabetizadores).

Producto 2 — Educacién solidaria

o Profesional universitario o con titulo docente experto en desarrollo de
proyectos y en coordinacién de equipos de trabajo en el sector
educacion, con conocimientos especificos sobre aprendizaje-servicio.
Experiencia en posiciones laborales de la administracién publica
vinculadas al planeamiento educativo y la capacitacion docente.

Producto 3 - Tutorias

o Profesional universitario o con titulo docente experto en desarrollo de
proyectos en el sector educacién, con experiencia en desarrollo de
proyectos educativos institucionales y de aprendizaje-servicio.

Producto 4 — Mediacién Escolar

e Licenciatura en Abogacia, Psicologia, Asistente Social, Trabajo Social, 0
afines con 10 afios de antigiiedad. Experiencia en mediacion escolar,
judicial, familiar. Docentes y/o capacitadores en cursos de mediacion
escolar, judicial, familiar.

Producto 5 — Publicacién del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
e Coordinacién: Titulo universitario y estudios de posgrado en ciencias
sociales, humanisticas y educativas. Educador/a con amplia trayectoria
en el ambito académico y profesional, con experiencia de gestion de
proyectos y edicion de materiales para las escuelas.

e Subcoordinacion: Titulo universitario y estudios de posgrado en areas
sociales, humanisticas ylo comunicacionales. Periodista con
amplio conocimiento del ambito educativo ydel periodismo
especializado, experiencia en redaccién y edicién de secciones de
Educacion de distintos medios.

e Licenciado en disefio con experiencia de trabajo con imprentas y
manejo de programas Quark, llustrator y Photoshop.



Licenciado en letras o profesor de nivel terciario con experiencia
docente, experiencia en camparias de lectura, como corrector.

Componente 4 - Fortalecimiento Institucional

Una consultora con amplia trayectoria en materia de consultoria e
investigacion econdmica, que presente antecedentes comprobables
sobre trabajos, estudios ylo proyecto ejecutados o en ejecucion
vinculados a las tematicas que abordan los componentes a desarrollar.
Sobre el particular se requiere contar con no menos de dos estudios
vinculados a los calculos de cuentas provinciales y no menos de cinco
trabajos que acrediten conocimiento de los temas industriales y mercado
de trabajo.

Debera presentar la nomina de profesionales que llevaran adelante los
estudios que avalen con su experiencia el éxito de los resultados
esperados.

Profesionales en ciencias sociales, con 10 afios como minimo de
experiencia, preferentemente con especializacion en planificacion de
politicas sociales.



