PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

GOBIERNO DE ARGENTINA

PRESUPUESTO DEL PROYECTO ARG/04/001

Titulo def Proyecto: (o, 0rama de Apoyo a la Modernizacién Productiva de la Provincia de Rio Negro

Aiio de Inlclo: 2004 Financiamiento del Presupuesto (en US$)
INSUMOS REV "A"
Ano de Flnallzacién: 2008 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 0
Agencla de Costos Compartidos
Ejecucidn: MEX - Ric Negro/Unidad Prov. de Gobierno 15.646.119
PN Coord. y Ejecuc. del Financ. Ext. Costos de Adminisfracion: 469.384
- TOTAL GENERAL 16.115.503
Agencla de
Implementacidn: NEX - Rie Megro/Unidad Prov, de

Coord. y Ejecuc. del Financ. Ext.

Tipo de Revisién: INI - INITIAL

Breve Descripcidn:

El objeto de la presente REVISION INICIAL es dar comienzo a las actividades del Proyecto
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Gobierno de la Provincia de Rio Negro.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Apoyo ala Modernizacion Productiva

de la Provincia de Rio Negro

El presente Proyecto ticne por objeto asistir a la Provincia de Rio Negro a través de la Unidad Provincial de
Coordinacién y Ejecucién del Financiamiento Externo (UPCEFE) en la ejecucién del Programa de Apoyo a
la Modernizacién Productiva, financiado parcialmente por el BID (Préstamo 1463/1464 OC/AR), el cual
procura contribuir a que las PyME de la Provincia mejoren su posicion competitiva en los mercados
internacionales en un entorne institucional publico-privado fortalecido y medernizado.

Fecha: 27 FEB. 2004



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Nimero del Proyecto; ARG04/001/A/01/99

Tit to: < .
itulo dal Proyacto Programa de Apoyo alaModernizaclon Preductiva

de la Provincia de Rio Negro

Agencia de Ejecucion: Gobierno
Financlamiento del PNUD y Costo Compartido
Fecha dsl Proyecto: 01/04/2004 al 31/12/2008 Rev.Actual: Rev.Antericr: Variacion
A

Fecha de Gastos: 2004/2008

A) PNUD
Fuenta da Fondos Princlpal:  BID B) Costo Compartido 15.646.119 15,646.119
Fuente de Fondos de SAD: N/A C) Total A+B 15.646.119 15.646.119

D) SAC/Rec.Grales/
Moneda: U$S Ddlares de EE.UU. Costos Administr, 469,384 469.384

' E) Costo Compartido
Total B+D 16,115.503 16.115.503

Breve Descripcion:

El presente Proyecto tiene por objeto asistir a la Provincia de Rio Negro a través de la Unidad Provincial de Coordinacién y Ejecucion del
Financiamiento Extemno (UPCEFE) en |a gjecucion del Programa de Apoyo a la Modemizacion Productiva, financiado parcialmente por el BID
(Préstamo 1463/1464 OCIAR), el cual procura contribuir a que las PyME de la Provincia mejoren su posicién compelitiva en los mercados
internacionates en un entorno institucional publico-privado fortalecido y modemizade.

En nombre de: Flrm Faecha Nombre y Titulo

OSCAR SOIMEZ

2 7 FEB. 2004 LIREGTOR WAZIGNAL

Organismo de Ejecuclén:

CARLOS E. KULIKOWSK]

I ) Subs Embalador
Gobierne: tu '1 0 MAR 2004 ucgmgfon:mv
BILVIA RUCKS
L Beprasentants Residante a.l
-1 ABR. 200 "
PNUD:




Programa de las Naciones Unidas Oficina de ARGENTINA
Para el Desarrollo

HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto : ARG/04/001/A/01/99

Fecha de inicio : 01/04/2004 Fecha de finalizacion: 31/12/2008
Ejecucion : (Gobierno) Modalidad: (Plena)

Organismo Nacional de Ejecucion: Unidad Provincial de Coordinacion y
Ejecucion del Financiamiento Externo (UPCEFE)

Director Nacional: Oscar Gerardo Gomez

Cargo: Director Ejecutivo de la UPCEFE.

Domicilio: Lima 355/369 Piso 3° Oficina “H”, Ciudad Aut. de Bs. As. —(1073)
Teléfonos: 4381-3635/4381-3587

Email: proyecto@upcefe.org.ar

Coordinador: Roberto Rubén Pagano
Domicilio: Lima 355/369 Piso 4° Oficina “I”, Ciudad Aut. de Bs. As. —{1073)
Teléfonos: 4382-1839/4383-1791

Email oficial p/notificaciones: proyecto@upcefe.org.ar

Presupuesto Total : U$S 15.646.119.-

Fuentes de financiamiento:101.01 Gob.Prov. U$S  5.165.119.-
102.01 BID. U$S 10.481.000.-

El documento del proyecto consta de paginas y Anexos

2.7 FEB, 2004

........................................................

OSCAR GSEX
LIRECTOR HAGICNAL




Jefe e Proyecto

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
REPRESENTACION EN LA ARGENTINA

CAR 588/2004
Buenos Aires, 9 de Febrero de 2004

Lic. Roberto Pagano

Coordinador UPCEFE

Unidad Provincial de Coordinacion y
Ejecucién del Financiamiento Externo
Lima 355, Piso 3° “H”

Buenos Aires

Ref.: AR-0279 Programa de Apoyo a la Modernizacién
Productiva de la Provincia de Rio Negro.
Clausula 4.10 (b). Contratacion del PNUD

De nuestra mayor consideracién:

Hacemos referencia a su nota N°170/2003, recibida el 23 de diciembre de 2003, mediantc
fa cual ese Organismo Ejecutor solicita la no objecidn del Banco para proceder a la
contratacién del PNUD con el objeto de que dicha Agencia Especializada realice las tareas
que se describen en el parrafo 3.08 del Informe de Proyecto aprobado por ¢l Directorio
Ejecutivo del BID con fecha 18 de junio de 2003.

Al respecto, nos es grato llevar a su conocimiento que de conformidad con lo previsto en la
Clausuta 4.10(b) del Contrato de Préstamo N° 1063-64/OC-AR -a ser suscrito con el
Banco proximamente- no tenemos objeciones que formular para que ta Provincia contrate
oportunamente los servicios del PNUD que seran financiados con recursos de la
contrapartida local a un costo del 3% de los recursos ejecutados por 1 Programa, cxcepto el
Fondo Fiduciario

Sin otro particular, saludamos a usted muy atent

Jefe de Proyecto

ESMERALDA 130 PISO 19 (1035) BUENOCS AIRES, ARGENTINA - TEL (5411)4320-1800 - FAX (5411} 4320-1831 4320-1830



PARTE I

ANALISIS DE SITUACION

ESTRATEGIA



PARTE I 2) ANALISIS DE SITUACION

1. Problema que se ha de abordar

La implantacién de Programa de Apoyo a la Modernizacion Productiva de la Provincia de Rio Negro parte de
la realidad que afrontan ¢l pais y la Provincia en la actualidad. Existe una ventana de oportunidad para el scctor
exportador, que a corto plazo es el vinico capaz de crecer de forma sostenible en un contexto de cstancamiento
de la demanda interna. En este sentido, debe aprovecharse el reciente repunte de los sectores exportadores de la
Provincia para ampliar y solidificar el acceso a mercados internacionales, a través de mejoras cn competitividad
y estrategias de promocién y mercadeo. A mediano plazo, los sectores productivos enfrentardn serios problemas
de competitividad, producto del ambiente econdmico que, en los ltimos cinco afios, no ha sido propicio para
realizar inversiones necesarias para la modernizacion de los negocios. Para revertir esta tendencia se requerira:
modernizar los servicios piiblices y la forma en que el Estado contribuye a proveerlos; anmentar la
participacion del sector privado en el desarrollo ¢ implantacion de estrategins productivas, tecnoligicas y
comerciales; y viabilizar los recursos financieros en plazos y térininos adecuados para realizar las inversiones
para modernizar los sectoves exportadores.

En el ambiente ccondmico actual, se tienen que considerar las areas do accion del Estado que permitivin mejorar
la competitividad de los sectores productivos. Estas acciones incluyen la prestacion de servicios de apoyo al
empresario, control de calidad sanitario, clasificacién de calidad hotelera, divulgacidn estrateégica de productos y
una biisqueda de nichos en el mercado internacional. Una cuidadosa revisién y ajuste del ambito de accion del
sector publico que apoya al sector privado abrird la posibilidad de lograr una mejor eficacia y efectividad del
gasto publico, y una institucionalidad que ayude a la competitividad provincial.

El sector privado, debera asumir un papel de liderazgo en el desarrollo e implantacién de estrategias para la
promocién de exportaciones y/o atraccién de inversiones, buscando desarrollar una vision de mediano y largo
plazo para sustentar su posicién competitiva en los mercados internacionales. La interaccidn sector publico-
privado es un elemento importante para la modernizacién, pero para hacerla efectiva sc requerird de la
reactivacién del mercado financiero, cuya paralizacién ha afectado directamente la viabilidad de inversién en los
sectores productives de la Provincia. En este sentido, se requerird asegurar que el sistema financiero atienda Ia
demanda de los empresarios de la Provincia.

Desafios al Desarrollo provincial

La Provincia de Rio Negro es consciente que la estrategia de desarrollo econémico y social que estd decidida a
impulsar, la enfrentard con dos tipos de desafios, idénticos a los que enfrenta la Nacién, y que fueran
identificados por el Banco Interamericano de Desarrollo en su Documento de Pais de marzo del 2001:

e El combate at déficit fiscal y la reactivacién econdmica: las medidas tendicntes a la definitiva
eliminacién del déficit presupuestario (acordadas en sucesivos convenios con la nacién y
reafirmados cn ¢l Convenic de Financiamiento entre la Provincia de Rio Negro y el Estado
Nagional, junio de 2002), deben combinarse con medidas de reactivacién econémica y de combate
a la pobreza.

¢ El aumento de !a competitividad y 1a disminucién de! desempleo: Rio Negro necesita mejorar
la competitividad de sus PYMEs exportadoras, y la calidad de sus productos de exportacion. La
reactivacién econémiica provincial, sumada a una reforma que modemice tanto al sector privado,
medianc y pequefio como al publico, seran las armas del Gobierno provincial para atacar el
desempleo.

La superacién de los siguientes desafios especificos le permitird a la Provincia lograr ¢l objetivo general de
desarrollo econdmico sustentable. Ellos son:

Aumento de la competitividad del sistema productivo.

Contencidn social y retencion geografica de poblacion,

Progreso Social medido en términos de reduccién del desempleo, combate a la pobreza.
Modernizacion del Estado.

La Provincia ha desarrollado estrategias especificas para el logro de estos objetivos.



Visién a la que aspira la Provincia

La superacién de todos los desaflos, generales y especificos, es en definitiva la estrategia disefiada por el
Gobierno de Rio Negro para avanzar en su visién de un Estade Subnacional con crecimiento estable a largo
plazo basado en la consolidacién de la situacién fiscal de la Provincia, el incremento de 1a produccién
competitiva en términos econémicos, la equidad y la solidaridad en términos sociales, y el equilibrio en
términos territoriales,

El horizonte esta puesto tanto en el aumento de la exportacion de alimentos, como en la consolidacion de
estruchiuras competitivas, ambos sobre 1a base de programas de proveedores y coordinacion de la oferta regional.
Estos dos conceptos permitirian una mejora en la oferta financiera para camplimentar los planes comerciales,

La generacién y liderazgo de visiones comerciales es el elemento central de los planes de exportacién de los
distintos sectores. Ello permite considerar una estrategia sostenible en el mediano y largo plazo. El Estado
Provincial promoverd la generacidn y sistematizacién de informacion comercial, incluso a nivel del perfil de los
consurnidores local y/o internacional.

La promecién y difusion activa de los productos de Rio Negro (Patagonia, Argentina) en su denominacion de
origen, con ) objeto de penetrar o desarrollar mercados internacionales, es uno de los objetivos fundamentales a
alcanzar. La recuperacion del nivel de empleo, es otra aspiracién fundamental de la Provincia,

La Provincia aspira a garantizar, tanto en el dmbito de la salud como en el de la educacién, calidad y
accesibilidad a sus prestaciones a toda la poblacion, con focalizacién en sectores de mayor riesgo y procurando
la mayor eficiencia en las prestaciones.

Viabilidad técnica

El Programa se considera factible y justificado debido a que responde a la estrategia de desarrollo de la
Provincia, que prioriza las areas de inversién previstas en el Programa. El Programa estd conceptualizado en
cuatro Subprogramas que involucran: (i) cambios institucionales a nivel provincial para lograr una mejor gestion
y apoyo de) estado al sector privado; (ii) una nueva visién del empresariado en la promocién de exportaciones y
la captacion de nuevos mercados nacionales e internacionales; (iii) un fonde de apoyo a las PyME condicionado
a la planificacién, mediante planes de negocios, del uso de los créditos; y (iv) un mddulo de monitoreo,
seguimiento, evaluacién y aprendizaje. Este programa, innovador, no sélo provee una solucién temporal a la
crisis financiera que afecta a las PyME en su acceso al crédito, sino que también busca una integracion entre el
Estado y el sector privado.

Los recursos asignados al Componente del Fondo de Apoyo a las PyME seran colocados mediante un
mecanismo de segundo piso operado a través de un Fideicomiso, otorgando asi una seguridad juridica adicional
a los recursos del mismo. La creacién del Fideicomiso permitird mantener las carteras de subpréstamos,
descontadas por las Instituciones Financieras Intermedias (IFlIs), legalmente separadas del patrimonio del
Fiduciario v de las IFI, adicionando un resguardo al Gobierno Provincial respecto de la seguridad de
recuperacion de los fondos prestados al FF. Eso significa que la eventual falencia del Fiduciario o de algun
intermediario (IFI) no afectaria los activos que respaldan la acreencia del Estado hacia el FF por los fondos
provistos para el desarrollo del componente, mitigando asi, casi completamente, el riesgo bancario adicional que
pudicra aun existir como consecuencia de los impactos de la crisis ocurrida en el sistema financiero argentino.

Adicionalmente, la Provincia y el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) estableceran un esquema de
débito automatico de las cuentas de las IFI en et BCRA a favor del FF, al vencimiento de los subprésiamos
descontados en este viltimo por las IFI, lo cual contribuiria a reducir el riesgo instituctonal del componente.

Los recursos propios de las IFL, incluidos en los subpréstamos descontados en el FF (aproximadamente 25% del
total de cada uno de los mismos), permaneceran aforados a favor del FF como garantia de las acreencias del
mismo hacia la IFI descontante. Esto constituye una clara mejora de la seguridad de recuperacion puntual del
principal e intereses.

La utilizacién de una operatoria global de crédito a PyME de alcance solamente Provincial y el uso de un
mecanismo de Fondo en Fideicomiso bajo administracion fiduciaria privada se justifica porque:

a) Las operaciones de los Programas de financiamiento de PyME ejecutadas mediante mecanismos de
segundo piso a nivel nacional se han concentrado, tradicionalmente, en los grandes nicleos urbanos,
Estudios realizados por la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en 2002
indican, por ejemplo que, del total de fondos desembolsados en la operacion MYPE II (Préstamo BID-



1192/0C-AR) a diciembre de 2002 (US$ 22 millones, aproximadamente), Rio Negro tuvo una sola
operacién por un monto de US$ 5.000. Una operacién nacional, particutarmente en la situacion actual de
demanda reprimida, tendria resultados similares;

b) Eluso de la figura del Fideicomiso con plazo determinado de expiracion hace viable la canalizacion de
recursos sin necesidad de creacién de burocracias adicionales, aun en un contexto de volatilidad
macrofinanciera como el que se presenta actualmente cn el pais como consecuencia de los efectos de la
crisis monetario-cambiaria instalada al comenzar el afio 2002,

Como primer paso para calcular la dimensién del componente del FF se efectud un andlisis de demanda. Para
ello se utilizaron inicialmente criterios cuantitativos mediante los cuales se identificé la existencia en la
Provincia de, aproximadamente 9.000 PyME. A reglén seguido, se efectué una evaluacién las caracteristicas de
las actividades y flujos de ingresos de las empresas identificadas, llegandose a la conclusién de que unas 3,000
empresas podrian presentar planes negocios financiables en divisas, resultando ser, por lo tanto, potencialmente
elegibles para acceder a financiamiento con recursos del FF.

Finalmente se analizo nivel de endeudamiento y la calificacion de riesgo que presentaban, a principios de 2002
las 3000 empresas citadas, encontrandose que un elevado mimero de ellas se hallaban fuertemente endeudadas y
/o presentaban calificaciones de riesgo 4 6 5 (“non-performing”), lo cual las convertia en inelegibles como
sujetos de crédito del Programa. Como consecuencia de lo anterior se arribé a la conclusién de que, de persistir
esas condiciones de endeudamiento y performance de repago se estimd que unas 25-30% serfan las que
finalmente podrian acceder a financiamiento con recursos del FF.

Cabe sefialar que, este ultimo supuesto, esta probando ser muy conservador, ya que un relevamiento parcial
efectuado en febrero de 2003 encontré que, como resultado de la “pesificacién” de sus deudas bancarias y la
importante devaluacién sufrida por el peso durante 2002, un gran mimero de PyME con problemas financieros
han resuelto muy favorablemente su situacion, lo que les permitiria recuperar su condicién de sujetos de crédito
del sistema bancario.

Adicionalmente al dimensionamento de la demanda, sc evalué la oferta actual e histérica de crédito al sector
PyME de la Provincia, Las previsiones de crecimiento de la economia Argentina (3% en 2003 y superior a ello
en los aiios subsiguientes), junto al bajo crecimiento proyectado para los agregados monetarios en los afios
venideros permite entrever que prevalecera una situacion de escaso financiamiento disponible para la actividad
productiva y exportadora a través del sistema financiero, particularmente en el caso de emprendimiento
regionales que, aun en condiciones normales, han presentado, histéricamente, serias dificultades de acceso al
crédito.

Al evaluar la oferta / demanda histdrica dirigida al sector, se puede observar que, en 1999 por ejemplo, las
PyME exportadoras que tuvieron acceso al Programa PyME del Banco obtuvicron financiamiento bancario por
aproximadamente US$ 1,200 millones. En el afio 2002, en cambio, con voliimenes y montos de exportacion
similares, el financiamiento obtenido fue casi nulo. Si bien no se cuenta atin con cifras especificas al respecto, en
diciembre del 2002 ¢l total de la cartera de crédito bancario al sector privado no financiero no superaba los US$
2.500 millenes, en su mayoria destinado a grandes cmpresas y al consuma.,

Ante las perspectivas de un significativo fortalecimicnto de las exportaciones en el 2003 y en afios venideros, y
la persistencia de fuertes restricciones al crecimiento de los recursos liquidos del sistema bancario, se preveé que
la demanda por los recursos del Programa sera superior a los montos que el mismo haria disponible. Asi, la
ampliacién de la oferta de crédito a proveerse mediante el componente, permitiria satisfacer, al menos
parcialmente, la demanda inmediata para prefinanciacion de exportaciones y capital de trabajo asociado a
inversiones, y en mediano plazo inversiones de modemizacidn de las PyME de Rio Negro.

Asimismo, un estudio recientemente realizado por la UCP del Programa MyPE indica que la mayoria de los
exportadores son medianas empresas. Al analizar exportaciones por tramos de facturacién, el estudio arrojé que
de un total de 21.500 exportadores, el 98% (20.993) factura por debajo de los US$6.000.000, y las
exportaciones de estos suman US$4.826 millones (17,8% del total). Estas empresas sefialaron que su alta
dependencia de financiamiento les dificulta mantener y profundizar su insercién externa, Las conclusiones de
dicho estudio se aplican al caso de Rio Negro, donde de acuerdo a un estudio reciente de la Provincia, la
demanda de crédito de empresarios con perfil crediticio elegible sobrepasa los US$120 millones.

Del contexto descrito se puede concluir que: (i) los cambios en la politica econémica resultan convenientes y
aptos para Hevar a cabo un Programa que mantenga y estimule la insercién exportadora de bienes y servicios de
las pequeiias y medianas empresas; (ii) las condiciones en que se encuentra el sistema financiero y la reduccion
sustancial de la asistencia crediticia del mismo justifican la creacién de un programa de crédito provincial para



las PyME; (iii) la paulatina normalizacién del sistema bancario demuesira la tendencia a la recemposicién del
mismo como ¢je central de la movilizacién de recursos financieros; y (iv) la situacidn patrimonial de las
entidades financieras confirman el Fideicomiso como instrumento adecuado, operative e institucional del
Programa.

Viabilidad institucional

La viabilidad institucional de] Programa se analizé desde ¢l punto de vista de la capacidad de la Unidad
Provincial de Coordinacidén y Ejecucién del Financiamiento Externo (UPCEFE)} y las otras instituciones
participantes para tlevar a cabo las actividades incluidas en el Programa. Se revisé la situacidn de cada una de
los organismos Provinciales que tendrén responsabilidad técnica y /o institucional sobre actividades del
Programa y que son ademds responsables por la sostenibilidad en el tiempo de las distintas actividades. Fueron
identificadas sus capacidades, debilidades y se propuso un ¢squema de fortalecimiento y apoyo a través de
consultorias que aseguren la calidad de Ja cjecucidn.

Viabilidad socioeconémica

En Argentina, la competitividad de los sectores generadores de divisas ha mejorado, en gran parte, debido a los
cambios en la politica cambiaria. Los recursos del Programa ayudardn a consolidar la competitividad de los
sectores productivos de Rio Negro, mejorando la gestion del sector publico, apoyando el desarrollo de
estratogias de desarrollo concertadas entre sector privado y publico, y proveyendo recursos de mediano y largo
plazo, a través del F.F, para mejorar productividad total de las PyME.

Mediante la implantacién del Subprograma de Modernizacion del Estado se espera que los costos de transaccion
de las empresas de la Provincia se reduzcan y que mejore la calidad de los servicios (e.g., categorizacion de
Hoteles), 1o que mejorard la competitividad-costo y competitividad-calidad de las empresas. Asimismo, s¢
espera que las actividades de promocion, comprendidas en el Subprograma 2, tengan un impacto significativo en
el posicionamiento de los productos en los mercados internacionales, confribuyendo a aumentar las
exportaciones y atraccidn de turistas e inversionistas a la Provincia. La viabilidad econdmica de los negocios a
financiarse, mediante el Subprograma3, serd garantizado por el andlisis de los planes de negocios y la evaluacion
crediticia de las IFI a las PyME al que serfin sujetos los proyectos a financiarse. Cabe sefialar, que dado el
esquema para definir 1a tasa de interés activa a utilizarse por las IFI, el costo del capital representard ¢t costo de
oportunidad definido por el mercado.

Viabilidad fiscal y financiera

La viabilidad financiera y fiscal del Programa se analizé desde el punto de vista de la capacidad financiera de la
Provincia para tomar ¢l préstamo y hacer frente al aporte de contrapartida local y servicio de la deuda, Como en
la gran mayoria del Sector Piiblico Provincial de Argentina y bajo un contexto de una muy severa recesion
cconémica, Rio Negro ha contabilizado déficits fiscales pero con una trayectoria hacia ¢l equilibrio fiscal. El
resultado de esta situacién llevd a que en el 2002, a iniciativa del Gobierno Nacional, se renegociara la deuda de
las Provincias.

Esta renegociacion estd sujeta a la reduceion del déficit provincial en 2003 y al equilibrio fiscal a partir del
2004. Se espera que, con mencionado acuerdo y ¢on las sefiales mas recientes de retomada del crecimiento
econdmico del pais, la Provincia podra tener un manejo fiscal y del endendamiento sostenible en los proximos
afios,

Come Provincia netamente exportadora, la economia y los ingresos de Rio Negro también se beneficiaran del
nuevo régimen cambiario del pais implantado a inicios del 2002.

El presupuesto provincial para 2003 es consistente con las metas fiscales negociadas con la Nacidn, o sea, un
superavit primario estimado de AR$15,09 millones, un déficit financiero de AR$71,68 millones y una reduccion
de la deuda flotante por un monto de AR$72,32 millones.

Utilizando las proyecciones para los proximos afios sin el Programa, se estima una mejora gradual de la
situacion fiscal, siendo que el grado de endeudamiento no supera ¢l techo del 60% del PGB, ni en los escenarios
mds pesimistas (definidos como de alta inflacién, deterioro de los términos de intercambio comercial y
crecimiento econdmico cero o negativo). El Programa, ya ha considerado el impacto fiscal de los gastos de



inversidn, de fuente externa y interna, asi como del pago de la deuda, presenta un impacto positivo sobre las
finanzas provinciales.

Las proyecciones fiscales realizadas hasta el afio 2015 prueban que el Programa presenta un impacto positivo
sobre las cuentas piiblicas provinciales, con resultados corrientes mds substanciales que la situacién sin el
Programa. Esas proyecciones incorporan variables tales como: ingresos tributarios adicionales por el efecto de
mayor consumo pliblico y privado, gastos adicionales por las inversiones del Programa, tanto de recursos del
Banco como del aporte local, gastos de operacion y mantenimiento, pago de interés, amortizacién y grado de
endeudamiento.

En adicién a la capacidad de la Provincia para aportar la totalidad de la contrapartida y utilizando la normativa
del Banco para proyectos de crédito PYMES se ha considerade como contrapartida para el componente del FF
un 25% como aporte de las IFI participantes y 15% por parte de los tomadores de crédito del Fideicomiso. El
Diagndstico Fiscal de la Provincia (1995-2001) y las Proyecciones correspondientes son parte del Ancxo
Técnico del Programa,

Viabilidad socio-ambiental

I Programa propuesto tendrid impactos ambientales positivos con la implantacién del Sub-programa de
modernizacién de la administracién publica, el cual ofrece oportunidades de actuar sobre las debilidades de las
instituciones piiblicas que regulan al sector privado y que actian en la gestion ambiental y de los recursos
naturales en la Provincia.

El desarrollo de actividades econémicas y el mangjo de recursos naturales en la Provincia de Rio Negro son
regulados por normativas especificas que se ajustan a la respectiva legislacién nacional. La normativa de gestion
ambiental, a su vez, se caracteriza por la existencia de un conjunto de leyes, la mayoria atin sin reglamentacion.
Por otro lado, el Conssjo de Ecologia y Medio Ambiente (CODEMA)} ha tenido poca independencia
administrativa e institucional, la cual es necesaria para desempefiar funciones de gestion ambiental de las
actividades econdémicas. Para mejorar la efectividad del marco normativo ¢ institucional en la gestién ambiental
de la Provincia, se ha iniciado el proceso de modemizacién del CODEMA, el cual sera fortalecido como parte
del Sub-programa 1.

Para que la gestion ambiental pueda ser eficiente, nuevos arreglos institucionales que integren y coordinen los
distintos sectores responsables por la produccion, ¢l manejo de recursos y la salud de la poblacién fueron
definidos y formalizados. Ademas, la administracion de la entidad serd modernizada, y se han definido las
relaciones con los otros niveles de gobierno (nacional y local), que también tienen competencia y
responsabilidades sobre ¢l manejo de recursos naturales en porciones definidas del territorio. Otro aspecto
incluido en ¢l nuevo rol de CODEMA es la participacién de los actores sociales, como los organismos no
gubernamentales, los cmpresarios, los centros de investigacion y la universidad. La incorporacién de la
planificacién estratégica en la cultura organizacional det CODEMA debera reflejarse en la mejoria de las
practicas de trabajo, identificando las demandas que ameritan ser tratadas prioritariamente. La normalizacién y
reglamentacion del sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental y la capacitacién de equipos técnicos de
CODEMA y unidades de los sectores de manejo de recursos naturales debera contribuir a fortalecer la practica
actual de evaluacion, auditoria y fiscalizacién de las actividades productivas. Finalmente, el nuevo modelo de
manejo de las 4rcas protegidas apropiado a las condiciones legales, institucionales de la Provincia a ser
desarrollado, debera viabilizar la reglamentacion del Sistema Provincial, asi como del Fondo Provincial de 4reas
naturales protegidas, ambos ya definidos por ley.

La agencia Pro-Rio Negro-Patagonia a ser desarrollada tendra, entre otras tareas a su cargo, la verificacion de
que los servicios y productos de la Provincia que ameriten recibir la denominacién de origen de “Producto de la
Patagonia Argentina”, cumplen con normas ambientales de acuerdo a una “imagen de producto natural de la
Patagonia Argentina”.

No se anticipan riesgos ambicntales o sociales significativos relacionados con la implantacidn del Sub-programa
“Apoyo a la Modernizacion Productiva de las PyME”. El Sub-programa apoya el mejoramiento de la
competitividad en los sectores productivos méas consolidados en la Provincia. Aunque las PyME podran
proponer una diversa gama de proyectos, las inversiones pre-identificadas durante la etapa de preparacién como
de mayor demanda aparente de financiacién, estdn vinculadas a los dos sectores principales de la economia
provincial - la fruticultura y el turismo. En el sector turismo, los planes de negocio presentados incluyen
inversiones para el mejoramiento de las instalaciones de los hoteles a efectos de su recategorizacion futura. En el
sector fruticola los planes de negocio presentados se refieren en su mayoria a la instalacién de equipos anti-
heladas y miquinas mas modernas que permitan la reduccion de pérdidas, menor utilizacién de insumos



quimicos, mejor calidad final del producto, asi como reconversién productiva a partir del cambio varietal de los
productos de la zona.

Para asegurar la sustentabilidad ambiental de los planes de negocio a financiarse, ¢l Reglamento de Crédito
contiene los procedimientos de seleccién de calidad ambiental y equidad social como parte de los criterios de
elegibilidad y del proceso de seleccién y aprobacién de los proyectos. Los planes de negocio que presenten
impactos negativos potenciales deberdn incluir medidas de mitigacién incorporados como condicion para
acceder al financiamiento. Entre los servicios no financieros se incluiran recursos para la realizacién de talleres
de sensibilizacion y capacitacion de los empresarios y personas de las IFI en temas de impacto ambiental.
También s contempla a través de la asistencia técnica, la mejora de los manuales de recomendaciones de
proteccién y control ambiental y salud del trabajador, destinados a las de los distintos sectores. Finalmente, entre
los estudios especificos orientados al seguimiento, evaluacién y aprendizaje del Programa (Subprogranta 4), se
incluyen cinco estudios de evaluacién de las acciones de gestion ambiental correspondientes.

2, Situacion prevista a la finalizacién del Proyecto

Los beneficios del Programa se manifestardn en el aumento de la competitividad y produccién de las PyMEs de
la Provincia, el mejoramiento de su perfil y volumen exportador y de su posicionamiento en los mercados
externos. Asimismo, las nuevas inversiones crearan nuevas fuentes de empleo y mejorardn la recaudacion fiscal
para fortalecer el saneamiente de las Finanzas Publicas, debido al crecimiento de las bases imponibles de los
tributos provinciales.

También se estima que habra una atraccién de nuevas inversiones privadas hacia la Provincia, provenientes tanto
del resto del pais como del exterior, ya que la estabilidad y la modernizacion de la actividad regulatoria
provincial creardn un ambito propicio para la captacién de inversiones a largo plazo.

Otros beneficios son. la diversificacion de la produceidon y de los mercados con destino al exterior, la
modernizacién tecnoldgica v asimilacion de nuevas técnicas productivas en Jas PyMEs, beneficiarias directas del
Programa.

Finalmente, el nuevo enfoque de desarrolio ccondmico regional basado en la formacién de clusters o
aglomerados de empresas relacionadas beneficia a las economias regionales en tres aspectos: (i) los clusters
comprenden un valor encadenado de actividades econémicas que generan un efecto multiplicador en una
economia regional; (ii) al abarcar un amplio conjunto de sectores praductivos (es decir, le sirven a diferentes
mercados finales con tecnologias de producto y habilidades similares), son mds adaptables a los ciclos
econdmicos, (jii) forman y consolidan las identidades regionales, que a su vez impulsan el conocimiento de la
region y la demanda de sus productos. El Sub Programa de Apoyo a la promocidn de exportaciones ¢
inversiones, combina la 16gica de una estrategia de crecimiento orientada a la exportacion con nuevas reglas de
competencia global que definen actividades orientadas, simultincamente, al incremento de las exportaciones y al
fortalecimiento de la competitividad fundamental de la economia.

Como resultado de las intervenciones del Programa se espera un incremento adicional del Producto Geografico
Bruto provincial (aproximadamente 7% en un escenario moderado); y un mejoramiento en la recaudacion que
contribuira al saneamiento de las Finanzas Publicas, debido al crecimiento de las bases imponibles de los
tributos provinciales, llegando a un superavit fiscal primario en el 2006.

3. Beneficiarios previstos
Seran beneficiarios del Programa:

o Las pequefias y medianas empresas (PyMES, de acuerdo al criterio aprobado por los paises dol
MERCOSUR) radicadas en la provincia de Rio Negro que realicen actividades de produccion agricola,
ganadera, industrial, turismo, tecnologia, mineria, pesca o prestacidn de servicios, con arientacion
exportadora y exclusion de los servicios financieros. Del fotal de alrededor de 9.000 PyMES provinciales, si
bien 3.000 estarfan en condiciones de presentar planes de negocios financiables, el grado de endeudamiento
de muchas de ellas deja s6lo entre un 25 y 30% que estarén en condiciones de acceder al crédito. Cerca de
1240 productores frutihorticolas integran las PyMe en condiciones de acceder al crédito.

» Los Organismos Provinciales Beneficiarios (OPB), conformados por las Secretarias de Produccién,
Fruticultura, Turismo, la Subsecretaria de Politicas y Programacién Econémica, CODEMA, y CREAR.
Estos OPB son beneficiarios del fortalecimiento institucional del Programa y tienen la responsabilidad de
proporcionar a los Subcoordinadores de los Subprogramas I y II, el personal de apoyo necesario para la
ejecucion de los mismos.



4, Marce Institucional

El presente Proyecto s¢ desarrollard en el dmbito de la Unidad Provincial de Coordinacién y Ejecucién de
Financiamiento Externo (UPCREFE), la cual ¢jercera la Direccién Nacional del Proyecto.

La UPCEFE depende directamente del Sr Gobernador de la Provincia de Rio Negro, fue creada por Decreto del
Poder Bjecutive Provincial N° 1265/96 y medificada por Decreto del Poder Ejecutive Provincial N° 469/03,

El Director Ejecutivo de la UPCEFE gjercerd la Direccion Nacional del presente Proyecto, y designara a un
Coordinador Ejecutivo para su ejecucion especifica, en el marco del Préstamo BID 1463/1464 OC-AR y con el
previo acucrdo de esta institucidn financiera.



PARTEIb)  ESTRATEGIA

1. Descripeidon del Sector
Ubicacién y caracteristicas geograficas de la Provincia de Rio Negro

La Provincia de Rio Negro, ubicada en la region centro-sur del pais, se extiende desde la frontera con Chile en
los Andes, hasta el Océano Atlantico en el este. Al noroeste la Provincia limita con la Provincia de Neuquen, al
norte con las Provincias de La Pampa y Buenos Aires y al sur con la Provincia de Chubut. La Provincia tiene un
area de 203.013 km® con una poblacién de mas de medio millén de habitantes (1,53% del total del pais), que
viven en su mayoria en centros urbanos (84%) Las mayores densidades poblacionales estin en los
departamentos de General Roca y Bariloche donde vive alrededor del 71% de la poblacién

Estructura Econdémica Provincial

Desde 1995, ¢l comportamiento macrocconémico de Argentina no ha sido satisfactorio. Entre 1997 y 1999, la
economia Argentina estuve sujeta a los efectos de “shock™ externos que afcetaron su desempeiio, y a partir del
inicio de 1999 ha experimentado un periodo de estancamiento econdémico. Cemo resultado de un largo periodo
de débil actividad econdémica, de una moneda sobrevaluada, de persistentes desequilibrios fiscales y de un
creciente endeudamiento, a fines del afio 2001 se produjo un brusco y acelerado descenso de entrada de capitales
y un masivo retiro de depdsitos del sistema bancario que condujeron al congelamiento de los depdsitos a vista
(el corralito), asi como de los depdsitos a mediano y largo plazo (corralén). Esto fue seguido por la suspensién
de pagos a los acreedores privados, la devaluacién del peso y la pesificacién asimétrica de los activos y pasivos
denominados en ddlar, comprometiendo fa solvencia y liquidez del sistema financiero asi como ¢l proceso de
intermediacidn financiera. Estas medidas paralizaron el funcionamiento del sistema de pagos y el financiamiento
del sector productivo, con lo que se dejé de atender la demanda de crédito, principalmente para las Pequefias y
Medianas Empresas (PyMEs). Desde finales de 2002, la situacién ha mejorado y se observa una lenta
recuperacidn especialmente del sector exportador.

Este comportamiento macroecondémico ha afectado los sectores productivos de la Provincia, cuyas principales
actividades econdémicas son la agroalimentaria y el turismo. Estas se caracterizan por su importante coniribucion
a la generacién de divisas. La fruticultura genera una exportacién de alrededor de US$280 millones anuales,
equivalentes al 39% de las exportaciones de fruta de Argentina, y al 53% de las exportaciones de la Provincia.
El turismo genera ingresos del orden de los anuales, resultadoe de largos aiios de maduracion de Rio Negro como
destino turistico nacional (85%) ¢ internacional (15%), especiaimente en la ciudad de San Carlos de Bariloche.

Ademds de la generacion de divisas, estos sectores son importantes generadores de empleo. La produccion de
frutas (peras y manzanas) genera més de 56 mil empleos directos e indirectos y representa alrededor del 16% del
Producto Geografico Bruto (PBG). El turismo por su parte, genera casi 13.000 empleos y representa alrededor
del 5% del PGB; La produccion pecuaria (lana y carne), horticola, pesca, vitivinicola, y mineria (excluyendo
hidrocarburos) representan cada uno alrededor de 2% del PGB. Si se realizaran inversiones de reconversion y/o
modernizacién (e.g. proteccién de heladas, cambio de varietales, sistemas de empaque, reconversion hotelera),
estos sectores podrian incrementar su importancia en la generacién de empleo. Se estima que diez hectireas de
la produccion de frutas bajo riego pueden generar veinte empleos. Al respecto cabe sefialar, que en las regiones
del Valle Medio y Vaile Inferior existen unas 60 mil hectireas irrigables que han sido sub-explotadas cn los
tltimos afios. :

Estos sectores estdn compuestos principalmente de pequefias y medianas empresas, aglomeradas en regiones
geograficas bien definidas, con caracteristicas que asemejan clusters empresariales observados en otras regiones.
En el Alto Valle, las pequefias fincas representan alrededor del 50% de las explotaciones agropecuarias, 30%
son medianas empresas parcialmente integradas a empresas de exportacion y 20% son empresas verticalmente
integradas y que cuentan con tecnologia de postcosecha modernizada. Una alta concentracion de empresas
privadas asociadas a la produccién de frutas (e.g. banca privada, empresas procesadoras y comercializadoras) y
de servicios y/o inversiones ptblicas (e.g. universidades, investigacion en frutales, sistemas de riego)
complementan la actividad productiva primatia.

La industria hotelera de Bariloche, por su parte, estd constituida principalmente por pequeiios hoteles / hostales
(mas del 90%) dirigidos a un mercado que tradicionalmente ha exigido menor calidad de servicios
(principalmente estudiantes), que reportan una estadia promedio de 5 dias y un gasto por turista de US$ 30
diarios. Con capacidad de¢ alojamiento para mas de 14.000 visitantes, San Carlos de Bariloche es el destino
turistico mas importante de la regién Andina de Argentina y la principal puerta de entrada a la region



- Patagdnica. Ademés de los servicios hoteleros, en esta region se vienen desarrollando la industria de productos
alimenticios (“delicatessen™), fuertemente vinculada a la actividad turistica, y la industria tecnoldgica, esta
{iltima con base en los avances del Instituto Balseiro en San Carlos de Bariloche.

Como resultado del actual régimen cambiario se observa una mejora coyuntural en la competitividad de los
productos exportables de la Provincia. En la cosecha 2001-2002 se registra un incremento del volumen y valor
real de las exportaciones de frutas equivalente a un 13% y 100%, respectivamente. La industria hotelera de
Bariloche ha registrado un incremento en la tasa de ocupacién, pasando de 52% en la primera mitad de 2001 a
72% en la primera mitad de 2002. El nimero de visitantes en el mismo periodo ha registrado un incremento del
28% debido tanto al incremento de turismo internacional como nacional, que con el antigue régimen cambiario
hubieran optado por destinos turisticos fuera de Argentina.

A pesar del repunte coyunturali que ha tenido la generacién de divisas, existen importantes obstaculos
estructurales que afectan la competitividad de los sectores productives de la Provincia. Algunos de estos
obstaculos se encuentran vinculados a la provision de servicios del aparato estatal, ante las importantes
limitaciones de gasto y endeudamiento piblico, y a la no disponibilidad de recursos financicros para financiar
inversiones de mediano y largo plazo.

Adicionalmente, se observa que para aprovechar en forma sustentable las ventajas comparativas de la regién, los
sectores productivos requerirdn definir estrategias de mercadeo y promocién unificadas, basadas en analisis
rigurosos y con amplia participacion del sector privado.

Datos Socio-demograficos

Poblacidn (censo 2001) 552.677

Necesidades Basicas Insatisfechas 116.323

(NBI medici6n afio 1993)

Mortalidad Infantil 15,8 %

(dato provincial al 31/12/2000)

N° de Empleados Piiblicos* 29.084

Tasa de Desocupacion

0,
Conglomerado Alto Valle 1%
Tasa de Desocupacién Provineial 20,9%
Tasa de Calculo de Pobreza 1,9%

Nota Aclaratoria: *Comprende todos los Poderes. Salud, Educacion y Seguridad absorben la mayor
cantidad de agentes {24.562)

La tasa de desempleo entre los afios 1995-2000 crecid en forma significativa. Las ondas de medicioncs anuales
del mercado laboral en la actividad fruticola se corresponde con periodos de méxima (mes de marzo) y de
minima (mes de septicmbre). Debido a ello las tasas de desempleo de la segunda ola son sistematicamente
mayores a las de la primera. Para las ondas de marzo subié del 6,9 % en 1995 a 9,8 % en 2000, micniras que en
las ondas de septiembre se incrementé del 12,5% al 16,7%. El significativo aumento del desempleo observado
entre 1995 y 2000 se debe no solo a un aumento de las personas que se incorporaron al mercado laboral para
obtener un empleo y no lo obtuvieron (2.600 personas), sino también a la pérdida de 1.200 puestos de trabajo.
En Rio Negro existe una marcada diferencia entre la tasa de desocupacién provincial (13%}) y la tasa de
desocupacién especifica de la regién del Conglomerado Alto Valle (20,9%) en funcién de la actividad
productiva que se desarrolla en esta zona.

El sector pablico ocupaba en el afio 2000 unas 29.084 personas. El principal sector de ocupacién directa ¢
indirecta en el 4mbito privado, lo constituyc la fruticultura (55.630 personas), siguiéndole en importancia los



servicios (35.736), turismo {(12.714), construccién (5.603), petrdleo y gas (3.588), horticultura (3.873),
ganaderja (3.798), generacidn y distribucién de electricidad (2.651), pesca (1.689), vitivinicultura (1.384) y
mineria (229) entre otros.

Situacidn fiscal de la Provincia: 1995-2002

En 1995 la Provincia de Rio Negro tenia un déficit equivalente a 25% de los ingresos corrientes, y una deuda de
US$600 millones, equivalente a 130% de los mismos ingresos corrientes. En un esfuerzo por mejorar la gestidn
pliblica, en 1997, el Gobierno Provincial acordé el Programa de Reforma Provincial 2 (PRL2) con el Banco
Mundial {US$75 millones a ser desembolsados en tres tramos). la Provincia no pudo cumplir con la meta de
nivel de endeudamiento; los principales alcances logrados estan relacionados con la reduccion de personal,
contencion del gasto publico y mejoras normativas.

A pesar de ello, en el periodo 1995-2002, los ingresos corrientes provinciales crecieron en términos nominales
en un 24,1% mientras los gastos corrientes crecieron solamente el 1,3%. Se verifico asi una significativa mejora
del resultado corriente que pasé de un déficit de § 136,7 millones en 1995 a un déficit de s6lo 3 18 millones en
2002, El déficit financiero (cuentas corriente y de capital consolidadas) pasd de $234,4 millones en 1995 a $32,2
millones en 2002. Las mejoras en la situacion fiscal de la Provincia se deben, en parte, a que en el periedo se
observé una reduccion del 17,4% en los gastos de personal y del 3,5% de la planta ocupada en el sector piiblico.
Asimismo ¢l nimero de empleados por mil habitantes se redujo en un 11,1%, pasando de 54/1000 a 48/1000,
Como consecuencia de ello, la relacidén gastos en personal / ingresos corrientes de Rio Negro para el afio 2002
(54,8%) se sitiia por debajo del promedio de todas las Provincias argentinas (63,2%).

Sector Finaunciero Provincial

La reciente crisis econdmica tuvo como consccuencia la desaparicion de casi el 75% de la capacidad de
préstamo de los 86 bancos existentes en Argentina a fines del 2001. El saldo de la cartera de crédito bancario del
iltimo trimestre de 2001, equivalente a aproximadamente US$ 80.000 millones, se hallaba reducido en febrero
de 2003 a sélo US$ 11.200 millones en cartera de préstamos para ¢l sector privado no financiero, mas US$
8.460 en cartera de préstamos al Estado y US$ 640 millones en préstamos a entidades financieras.

Actualmente ¢l sistema bancario se estd recuperando mds rapidamente de 1o que se esperaba desde el punto de
vista de liquidez, de los descalces existentes y de su situacidn patrimonial. El sistema ha superado la corrida
bancaria acaccida, recuperando los depositos en forma sostenida desde agosto de 2002. A nivel global pareceria
que el sistema no muestra un descalce significativo entre activos y pasivos en moneda extranjera, ni existen
grandes desequilibrios entre activos y pasivos a tasa libre. En cuanto a la situacién patrimonial, después de que
se apliquen los ajustes que estan pendientes, el sistema alin aparece con un patrimonio contable positive (i.e,,
valoracién de titulos, una provisién adecuada de los créditos al sector privado, compensaciones patrimeniales
relacionadas con los amparos ¥y la indexacién asimétrica). No obstante esta mejora sustancial en el sistema, es
previsible que se continuard observando un sistemna bancario con crecimiento débil y problemas de rentabilidad.

En este contexto tanto en Rio Negro, como en el resto de las economias regionales, es escaso ¢l financiamiento a
las PyMEs con recursos provenientes del sistema bancario formal o del mercado de capitales. Actualmente las
necesidades de financiamiento, estan siendo cubiertas parcialmente con una o varias de las siguientes fuentes de
fondos: recursos propios (autofinanciamiento); crédito comercial de proveedores; entidades financieras no
bancarias {mutvales, financieras y cooperativas de crédito); y el mercado informal de crédito (prestamistas,
agiotistas). Todas estas fuentes alternativas, no alcanzan a satisfacer el total del financiamiento requerido e
implican altas tasas de interés incompatibles con las tasas de rentabilidad de las empresas.

En febrero de 2003, la oferta de fondos prestables al sector financiero de Rio Negro, a febrero de 2003, estaba
constituida por los siguientes Bancos: Nacién, Patagonia S.A., de Neuquén, del Lavoro, Francés, BANSUD,
Rio, Galicia, Boston, el HSBC, de La Pampa, Sudameris, Hipotecario, y Credicoop. No operan en la Provincia
entidades financieras no bancarias.

En Rio Negro estos bancas tienen 63 sucursales, que captan un total de depdsitos, a febrero de 2003, de $909
millones, con un saldo de cartera total de préstamos de $870 millones. De estas entidades bancarias, las que
presentan una mayor cobertura geogréfica, con mayor proximidad fisica a los beneficiarios y mayor volumen de
asistencia crediticia a PyMEs son el Banco de la Nacidn, con una red de sucursales en 15 ciudades de la
provincia, y el Banco Patagonia S.A., con 14 sucursales en la Provincia y una en la Capital Federal.



El Banco de la Nacién es el principal oferente de fondos en la region (su cartera es el 38,5% de la cartera
bancaria provincial), y asiste especialmente & productores rurales. El Banco Patagonia S.A. tiene una
participacién de 18,5% del mercado, orientdndose preferentemente a cumplir funciones basicas de banca
transaccional, brindar servicios bancarios diversos y otorgar créditos urbanos. El tercero en importancia,
conforme su participacién en el mercado financiero de la provincia, es el Bansud (con 7 sucursales y el 8,75%
del mercado de crédito), seguido por el Banco Francés (con 3 sucursales y el 7,45% del mercado), y el Banco
Rio {con 4 sucursales y ¢l 4,25% del mercado). De acuerdo a estos datos, estos bancos representan mas del casi
75% del mercade de Rio Negro.

Los estudios realizados indican que la demanda de financiamiento por parte de las PyMEs, es principalmente
para: (i) capital de trabajo de proyectos productivos de PyMEs presentados individualmente o en forma
asociativa, incluye productores y comercializadores; (ii) prefinanciacién de exportaciones; (iii) programas dc
reconversion productiva (e.g. cambio de varietales); (iv) bienes de capital a productores frutihorticolas, y laneros
(maquinarias, equipos ¢ instalaciones, sistemas ¢ infraestructura de riego, proteccién contra heladas y granizo); e
(v) infraestructura hotelera y gastrondmica (preferentemente modernizacién y recategorizacion de
establecimientos con posibilidades de recepcién del turismo internacional, y emprendimientos privados diversos
vinculados al sector turismo).

2. Estrategia Provincial

A la luz de las oportunidades y retos que enfrentan los sectores productivos de la Provincia, las autoridades
provinciales y el sector privado han establecido como prioridad desarrollar una estrategia para retomar el
crecimiento econdmico. Ambos sectores reconocen la necesidad de aprovechar la coyuntura econdémica del
momento, para implementar una estrategia basada en mejorar las condiciones de competitividad de los sectores
mejor posicionados en los mercados internacionales, posibilitando retomar el crecimiento econdmico del scctor
productive. La estrategia busca modernizar la eficiencia de la administracién publica y crear un entorno
institucional piiblico-privado adecuado al desafio presentado por los mercados internacionales, y desarrollar los
instrumentos de intervencidn que posibiliten la inversidn privada de maés largo plazo.

Cabe sefialar que en los ultimos afios el sector privado y la Provincia, han iniciado actividades conjuntas
particularmente en los sectores de fruticultura, turismo y tecnologia. En diciembre de 2002 se finalizé un
gjercicio de consulta amplio con los productores de manzana y ya estd en marcha algo similar para el subsector
de peras. Desde el afio 2000, la Secretaria de Turismo, ¢l Emprotur y la asociacion hotelera han ventdo
implementando una estrategia preliminar para ¢l desarrollo turistico de Bariloche. Igualmente, el Gobierno
provincial ha apoyado la formacién del Complejo Patagénico de Alta Tecnologia, en el que se pretende radicar
una masa critica de empresas de innovacién tecnolégica con sede en la Provincia,

El Programa de Apoyo a la Modernizacién Productiva de la provincia de Rio Negro, BID AR- 0279, se inserta
en este proceso de trabajo conjunto, ¢ incorpora las lecciones aprendidas en el disefio de las actividades
propuestas para apoyar ¢l fortalecimiento del didlogo sector-piblico-privado y la medernizacién del estado.
Conjuntamente resultardn en una estrategia de desarrollo mejor concertada con los diferentes actores de la
sociedad civil. La sinergia piiblico-privada le permitira a la provincia desarrollar una politica comercial ofensiva,
basada en el consenso que surge del proceso de intercambio entre ambos sectores.

El compromiso politico del Gobierno con un plan de desarrollo econdniico provincial, cuyo eje sea la
modernizacién y reconversién de las actividades productivas a fin de mejorar su competitividad en mercados
externos, esta presente en la articulacion de sus politicas activas. Las mismas tienen como objetivo minimizar la
vulnerabilidad productiva y aprovechar sus potencialidades.

Desde el punto de vista del desarrollo econdmico, el Gobierno rionegrino actia como promotor, organizador y
articulador de los diferentes procesos de produccion y comercializacién, garantizando la libre empresa y libre
movilidad del capital y del trabajo, creando un horizonte de previsibilidad a largo plazo para las empresas.

Las deficiencias coyunturales y estructurales ya sefialadas del sector productivo han limitado la proyeccién
futura de las explotaciones agricolas y ganaderas. Asimismo, la crisis actual de las finanzas de la Provincia
impide que se destinen fondos propios a la reconversién y al fomento de las actividades del sector productivo,



El desarrollo de la Provincia de Rio Negro se asienta en dos pilares fundamentales:

| Un modelo agroexportador que seguiri las leyes generales de los mercados de productos primarios
{especialmente fruticultura, lana, pesca, ganaderia etc)

2 Un modelo agroindustrial dindmico, competitivo, innovador, con base territorial local, capaz de
mantener el equilibrio entre territorio y socicdad.

En ¢l marco de su estrategia productiva el Estade Provincial cuenta con dos herramientas: ha creado la Agencia
de Desarrollo Econdémico Rionegrino { CREAR ) que funciona desde el 1° de febrere de 2.001, y cuenta con
una Agencia Provincial y catorce agencias locales, v la Direccion de Desarrollo Econémicoe Rural que aborda
la problematica de empobrecimiento y marginalidad que sufren las poblaciones rurales de explotaciones no
viables desde el punto de vista del mercado.

El gobiernc de la Provincia de Rio Negro viene impulsando politicas activas de apalancamiento al "Programa de
Apoyo a la Modernizacién Productiva de la Provincia de Rio Negro", a fin de contribuir al desarrollo del sector
productivo, La mcta estd puesta en consolidar la oferta regional y en propiciar el incremento de las
exportaciones en un ambito alentador de demanda de los productos regionales:

¢ PROAR, Programa destinado a micro, pequefios y medianos productores agropecuarios, que tiene
como principal objetivo incrementar su rentabilidad a través de la organizacion y la gestion miés
eficiente de sus chacras, de abrir canales para la comercializacion de sus productos y de promover
estructuras asociativas y de integracidn como puntales de crecimiento.

+ El Programa PROSAP (Programa de Servicios Agropecuarios con financiamiento BID) que ya ha
comenzado a implementarse en Rio Negro, tiene previsto prestar un servicio de asistencia técnica en las
areas bajo ricgo de Rio Negro que permita el uso apropiado de recursos econdmicos, naturales y
humanos.

s  El detericro sanitario de la regidn, causado fundamentalmente por el aumento del daiio de la carpocapsa
(Cydia pomonetla), y la crisis financiera del sector frutas constituye una seria dificultad para combatir la
plaga. En resguardo de la calidad de la produccion frutihorticola, la Provincia esta ejecutando ¢l
Proyecto Fitosanitaric “Supresién de la carpecapsa en los montes frutales del Valle del Rio Negro™.
Este Proyecto ticne como principal objetivo facilitarle a los productores ¢l acceso a los agroquimicos y a
los insumos necesarios para combatir 1a plaga.

Politicas provinciales en curso

Entre los marcos regulatorios vigentes que fomentan la actividad productiva pueden citarse:
¢ La Ley N° 3464 de creacion de la Agencia Provincial para el Desarrollo Econdmico Rionegrino

» La ley que crea en el ambito de la Provincia el Sistema Bdsico de Informacidon Orientativa del
Complejo Fruticola (atin sin reglamentar)

¢ Ley nacional N® 25.380 del régimen legal para las indicaciones de procedencia y denominaciones
de origen de productos agricolas y alimentarios.

¢ Deereto 8/93 ratificado por la Ley 2407, Art. 56 inc.42 que exime del pago del Impuesto de Sellos
a actos juridicos relacionados con la elaboracién de productos frutihorticolas, y produccién
primaria, ¢xcepto petréleo y gas.

¢ Resolucién N° 463/99 del Ente Provincial Regulador de la Provincia que establece el otorgamiento
de un subsidio a los usuarios que destinen el suministro elécirico a la produccién primaria e
industrias que utilicen materia prima originaria extractiva de la Provincia.

e Ley N°2937 de Promocién Turistica
¢  Adhesion provincial a Ia Ley Ovina Nacional N® 25.422,



Politicas Estructurales

El deterioro sanitario de la regién, causado fundamentalmente por el aumento del dafio de la carpocapsa
(Cydia pomonella), llevé a la formacién de Comisiones Fitosanitarias Locales (CFL), para estructurar
un esquema de trabajo que resolviera la problemdtica sanitaria. La crisis financiera del sector frutas

constituye una seria dificultad para combatir la plaga.

Esto impulsé al Gobierno de la Provincia a acordar con el Banco de la Nacién Argentina un
“Programa de Agroinsumos Regional”. El mismo s¢ basa en vn fideicomiso para la compra de
insumos del programa sanitario para combatir la Cydia pomonella, realizado en forma conjunta por
productores y empresas del sector fruticola, a través de la Fundacion de la Barrera Zoofitosanitaria
Patagénica (FUNBAPA) con un novedoso sistema de garantias,

Apoyo de la Direccion de Pesca a la remodelacion del Puerto Pesquero de San Antonio Oeste, y al
desarrollo del Sistema de Monitoreo Electrénico de flotas

Apoyo de la Direccion de Pesca a Programas de pesca experimental para el desarrollo de nuevas
pesquerias: prospeccion de nuevas dreas de pesca (Boca del Rio Negro; Puerto Lobos), subsidios a
productores en Maricultura, ete.

El Instituto de Biologia Marina y Pesquera “Almirante Storni” lleva adelante un Programa para la
Gestion de Recursos Pesqueros y Desarrollo de la Maricultura (PROMAPRES) financiado por Fondo
Nacional de Pesca (FONAPE) (ver ANEXO).

Modernizacién y depuracién de la informacion del sistema minero legal y del Catastro Mincro,
reemplazando ¢l sistema manual por un sistema informatizado que brinda precisién y seguridad.

Proyecto Mincro Rio Negro en base a un Convenio entre la Direccién de Mineria y el Servicio
Geolégico Minero Argentino, a fin de realizar el estudio geolégico minero del territorio. El objetivo de
este Proyecto fue promover las inversiones de riesgo minero, diversificar la actividad econdmica,
impulsar las economias regionales y en ltima instancia, lograr un desarrollo econémico compatible
con ¢l potencial natural de la Provincia. Debe destacarse que en la actualidad Rio Negro es la tinica
provincia que cuenta con la totalidad de las Hojas Geoldgicas a escala 1:250.000 de su territorio,
imagenes satelitates, relevamientos geoquimicos y peofisicos regionales, bases de datos mineras e
informes de caracterizacion de minerales industriales, confortnando todo ello un Sistema de
Informacién Geografico,

Programa Ganadero-Ovino Regional (Linea Sur),

Politicas Comerciales

Divulgacién de mecanismos de financiamiento y diagndstico de competitividad del Consejo Federal de
Inversiones {CFL) a través del CREAR.

Desarrollo de un Plan de Marketing Estratégico del Sector Turismo.

Se han realizado estudios de base sobre el andlisis del entorno competitivo de los sectores productivos y

del turismo, asi como también un plan de marketing para San Carlos de Bariloche.

Organizacién de misiones téenicas y para la accesibilidad a nuevos mercados para exportar alimentos,
Para el caso mexicano se impulsé un acuerdo bilateral entre ambos Gobiernos. En consecuencia, las
peras argentinas reduccn su arancel de importacion del 23% al 0%. Continiian las negociaciones en

manzanas.
Organizacion de una “Agenda de Competitividad " para manzana y pera,

PROLANA, Programa de Asistencia para ¢l Mejoramiento de la Calidad de la Lana, esta dirigido a
todos los productores laneros a fin de contribuir a mejorar la calidad y la presentacion de las lanas
argentinas y asi mejorar los ingresos de los productores y su calidad de vida. Integra los esfuerzos del
Sector productivo, el Gobierno Nacional y Provincial, la Federacidn de productores, Industriales. Estos
trabajan en conjunto en los Comités de “PROLANA” Provinciales.



3. Participacién del PNUD

Rio Negro ha ejecutado o se encuentra gjecutando programas con financiamiento B.LR.F y BID, con asistencia
PNUD, tales como PREP ( Programa de la Reforma de los Estados Provinciales), Reforma del Sector Provincial
Salud, Programa Materno Infantil y Nutricional (PROMIN), PROS (Programa de Reforma de las Obras
Sociales), descentralizacion y mejoramiento de la educacién secundaria.

El Proyecto PNUD ARG/97/012 “Apoyo a la Ejecucion del Proyecto de reformulacién y reestructuracién del
Estado Provincial (Rie Negro), asistié al Ministerio de Economia Provincial en ¢l funcionamiento y operacion
de la UPCEFE (Unidad Provincial de Coordinacién y Ejecucién del Financiamiento Externo), la cual centraliza
la gestién y seguimiento de todos los proyectos provinciales financiados con organismos nuiltilaterales de
crédito, y especialmente en la implementacién dc reformas y monitoreo del Préstamo de Reforma Provincial del
BIRF (PRL II).

El Proyecto PNUD ARG/00/034 “Apoyo a la Reconversién del Modelo de Prestacién de la Red Hospitalaria
Pablica de la Provincia de Rio Negro”, asiste a la Provincia en un programa tendiente a fortalecer y reconvertir
su red de hospitales publicos y centros de salud, ya sea en cuestion de infraestructura como de gestion,
administracion y cultura prestacional orientada a los resultados, costos y autonomia en pos de eficiencia y
equidad.

La regién del Alto Valle cuenta con varios proyectos y programas, con distintos grados de avance y de
operacidn, relacionados con la agricultura bajo riego.

Programa de Financiamiento para el Desarrolle Productivo de Rio Negro.

Identificado en la cartera del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el mimero AR-0279 ¢s asistido por
el Proyecto PNUD ARG/00/013 y sirvié de base para la formulacion y negociacion del que resultd ser el
Programa de Apoyo a la Modernizacion Productiva de la Provincia de Rio Negro. Tiene como objetivo general
desarrollar instrumentos crediticios y de asistencia técnica, que permitan la reconversion de las actividades
praductivas sustentables relevantes de la Provincia, a fin de consolidar su competitividad en los mercados tanto
internos como externos.

Para ello se espera apoyar el desarrollo de proyectos de inversidn de los productores de menor porte, asf como
de las instituciones asociativas por ellos conformadas, dirigidos a lograr un mejor rendimiento productive y
rentabilidad de las unidades econdmicas que les permita fortalecer su posicionamiento competitiva.

Durante el mes de Junio de 2003 se firmé el respectivo Contrato de Préstamo bajo el ntimero 1464 OC/AR para
la ejecucidn del Proyecto a 5 afios, por un total de USS 86,5 millones de los cuales U$S 51,5 millones provienen
del financiamiente BID.

El Programa consta de tres Sub-programas que buscan mejorar la posicion competitiva de las Pymes
provinciales, mejorar los servicios prestados por el Estado y las restricciones de mercado que afectan el
desempefio productivo y econdmico de la Provincia. El Programa incluye un cuarto Sub-programa de
seguimiento, monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

El Programa de Servicios Agropecuarios Provinciales (PROSAP) financiado por el BID (Préstamo 899 OC-
AR), se gjecuta a nivel provincial con el apoyo del PNUD, Proyecto ARG/02/001. El mismo asiste a pequerios y
medianos productores provinciales en actualizacién tecnoldgica, capacitacion comercial, promocidn, etc.
También este Proyecto asistird el préximo censo agropecuario provincial.

En ¢l 4ambito productivo, asimismo se desarrollan los siguientes programas en territorio provincial:

Programa de Sanidad Vegetal y Seguridad Agroalimentaria de la Patagonia
Programa Federal de Reconversion Productiva (Cambio Rural)

Programa Social Agropecuario

Proyecta de Iniciativas Rurales (PROINDER)

Programa de Promocion de Autoproduccién de Alimentos (PROHUERTA)
Proyectos de Investigacion Agricola

ANENENENENEN



Programa Semillas

Programa Forestar

Proyecto Forestal de Desarrollo

Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR)

Programa para la Dinamizaci6n y Transformacidn Productiva Regional

NRNSNSSN

El Gobierno Provincial interviene en el apoyo financiero y la asistencia técnica a los municipios a través del
Programa de Desarrollo Institucional ¢ Inversiones Municipales, cofinanciado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (Contratos de Préstamo N° 830/0C-AR y 932/SF-AR) y asistido por el Proyecto ARG/03/016
del PNUD. El objeto de este proyecto es apoyar a los municipios en sus acciones dirigidas a mejorar la calidad
de vida de la poblacién, en especial aquella de los estratos de bajos ingresos.

El apoyo del PNUD en este proyecto coincide con el Programa de Cooperacion Téenica para el Desarrollo,
asimismo, el Gobiemo de 1a provincia de Rio Negro, solicita asistencia del PNUD por las siguientes razones:
*Su amplia y reconocida experiencia en Proyectos de Cooperacion Téenica de esa indole, particulanmente ¢n la
Argentina,

*Su neutralidad.

*Su experiencia para agilizar y flexibilizar el manejo operativo-administrativo del proyecto.

*La posibilidad de facilitar “expertise” nacional ¢ internacional de probada experiencia.

*Una estructura institucional local que proporciona un eficiente apoyo en la instrumentacion,

Este Proyecto debe ser formulado y disefiado de manera tal de recoger las consideraciones de los parrafos
precedentes. En tal sentido resulta necesario, dada la complejidad de la problemética, que el PNUD proporcione
asistencia al Gobierne de la Provincia de Rio Negro en esta ejecucion, tanto para garantizar la calidad técnico-
sustantiva de sus resultados, como para dotar a la Unidad Ejecutora del Proyecto (U.P.C.EF.E) de las
capacidades necesarias para asumir un disefio y operacion eficaz y eficiente del mencionado proyecto.



PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS

PRODUCTOS, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

PLAN DE TRABAJO




LOGRO DESEADO

Contribuir a que las PyME de la Provincia de Rio Negro mejoren su posicion competitiva en
los mercados internacionales en un entorno institucional publico-privado fortalecido y
modernizado.



PROYECTO ARG /047001

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYECTO

Producto Frevisto:

Contar con vn aparato plblice provincial de apoyo al sectar productivo funcionando en forma eficiente para et cometida de sus responsahilidades primarias de

regulacion, fiscalizacidn y provision de infarmacion,

Objetivos de productos - Periodo Actlvidades Indicatlvas Insumos
L1 |Flnanclamlento especiflco, capacldad] ¥
de gestlin ¥ transparencia|
inforinativa al Cludadano,
fortalecidos en las Secretarias (g f
Proaduecidn, Fruticultura, Turismo y :
¢l Consejo de Ecologia y Medio)
Ambiente
1.1.1 fElaboracidn de a2 nommativa reglamentaria]
para ¢l célculo de tasas, derechos, cénoncs ¥ Pm-_i‘fPO.W Sub ffﬂs‘mmﬂs
muftas y asistencia al proceso de mejora de G::::i::"‘;rr:‘::';:n
los tjwcamsmos de recaudacién de recursog| Consul. Gesti6n en Regulacion y Fiscafi Sect. Pitico
propios.
1.1.2.|Puesla en marcha de un modelo de gestion da
los entes gubernamentales basado en Iy Viajes Modemizacidn
planificacién, orientacién a resullades . Gevencia Modemizacién .
transpatcacia Consull. Geslion en B in ¥ F; in,Sect. Piblico
1.2 |Organizacién de un proceso de
capacitaclén general e integral: -
orlentado al fortaleclmiento de la|
gerencia de las polilicas produclivag
¥ un piroceso de capacltaclin
especializada en serviclo nediante
rotaciones en instituciones nacional
y d¢l exterior y la realizaclon d
cursos espectalizados.
1.2.1 |Realizacién del Programa de capacitacion enf
gerencia pliblica de politicas productivas. Viajes Modemizacidn
Gereniia Modemizacidn
Consult. Geslién en Regulacidn y Fiscalizacién Sect. Piblico
Capacitacién ca Scrvicios Modemizacitn
Costos de Informies Modemizacidn
1.2.2 |Capacitacion cn servicio a Leavés de cursos ¥
pasantias €n instituciones especializadas. Pers. Apayo Sub Programas
Viajes Modemizacidn
Gerencia Modemizacidn
Consull. Gestidn cn Reg 6n y Fiscalizacidn Sect. Pablico
Capacilacidn en Servicios Modemizacidn
Coslos de Informes Modemizacién
Varios Subprogramas
1.3} [EI CODEMA fortalecido en materia
de gestién ambiental, a través de sy
reordenamiento  Instituclonal  y]
mejoras en sus acllvidades dg
evaluaclén de lmpacto y flscalizaclén]
ambiental ¥y  metodologias de -
planificacitn especilicas
1.3.1 |Desarrollo ¢ implementacian de la reforma
institucional del CODEMA, Vigjes Modemizacién
Grereneia Modemizacidn
Consult, Gestidn en Regulacidn y Fiscalizacion,Sect. Poblico
Subconirato Gesl., Reg. y Fisc. Secior Pibtico
Equipamiento Modemizacidn




Objetivos de productes - Periodo

Actividades indicativas

Insumos

Capacitacién a los agentes del CODEMA o
otros organismos que consliluyen ef sistema)
de geslibn ambiental en Plancamiento ¥
Gestlibn Ambiental

Viajes Modemizacién
Cierencia Modemizacidn
Consult. Gestién cn Regulacidn y Fiscalizacion,Sect. Miblico
Capaciiacién en Scrvicios Modemizacidn
Castos de Informies Modemizacisn

1.3.3

Fortalecimiento det Sistema de Evalvacion de
Tmpacto Ambiental

¥iajes Modemizacion
Gerencia Modemizacién
Consult. Geslidn en Regulacidn y Fiscalizacion,Secl. Piblico
Subcontrato Gest., Reg. y Fise. Sector Piblico
Equipamicnto Modemizacién

1.34

Elaboracidn de esirategias de Mancjo ¥
Gestién de las Areas Naturales Protegidas
aplicarla en la ANP Ric Azul - Lago
Escondido

Exp. [nt. Modemizacién
Viajes at Exlerior Subprogramas
Viajes Modemizacion
Gerencia Modemizacidn

Consult. Geslidn en Regul y Fiscalizacidn,Sect. Pdblico

Establecimiento de los lineamientos bdsicos
que permitan ta posterior elaboracién del plany
de manegjo del ANP Meseta de Somuncura

Exp. Int. Modemizacién
Viajes al Extericr Subprogramas
Viajes Modcmizacion
Gerencia Modemizacion
Consull. Gestibn en Regulacidn y Fiscaliracién,Sect. Piblico

14

en  materia de

fiscalizacidn,

regulacln

Secretaria de Produecion fortatecidal.

¥ : )
£
1.4.1 jRevisién del marco regulalorio y  dd
procedimientos de los secteres de agricultura “'“’13‘_ M"dem"_‘““’?n
apicultura, ganaderia, pesca, mincria . Ge'e"c"a Modemizacién .
actividades forestales sus industriag Consult, Gestidn en Reg; y Fiscalizacion.Sect. Fiblica
y Subcontrato Gest., Reg. y Fise. Sector Piblic
COMEXas.
1.4.2 {Organizacién def sistema de fiscalizacion y I
capacitacién de sus recursos humanos; Vigjes Modemizagion
Gerencia Modernizacién
Consull, Gestidn en Regulacidn y Fiscalizacion,Seel, Poblico
Subconlruto Gesl., Reg. y Fisc. Sector Piblico
Equipamiento Modemizacidn
1.4.3 |Organizacion de los registros adminisirativos
a través del desamollo de un sistemaf Vizjes Modemizacién
informdtico para el Registto Unico do Consull. Gesiid Ge:m'la 'L_?der:,'m:_b " . Soct. Pibli
onsull. tidn en Regulacién y Fiscalhizacion,Sccl. Publico
Empresas
presas Reguladas (RUER) Subconteata Gesl., Reg. y Fisc. Scoctor Piblico
Pquipamienlo Modcmizacidn
1.4.4 |Puesta en marcha del Sistema de Monitoreo
Pesquera y Oceanografico en el Golfo San Viajes Modemizacion
Matias . Gerencia Modermizacion
Consult. Geslidn en Regutacidn y Fiscalizacidn,Sect. Pablico
Equipamiento Modemizacidn
1.4.5 |Elaboracién de los estudios de zoniﬁcacié:]
territorial delimitande los usos permitidos e Vizjes Modemizacién
el bosque andino patagonico Gerencia Modernizacidn
Consult. Geslién en Regulacién y Fiscalizacién,Secl. Pablica
Subcontruto Gest., Reg. ¥ Fisc. Seclor Pablico
1.4.6 |Realizacidn  de los ftrabajes para ¢l

ordenamiento temitorial de la regién dd
bosque andine patagdnice

Viajes Modernizacion
Gertacia Modemizarion
Consull, Gestidn en Regulacidn y Fiscalizacion,Sect. Publico
Subcontrato Gest., Reg. ¥ Fise. Sector Piblico




Objctivos de productos - Perfodo

Actividades Indicativas

Insumas

1.5 |Secretarla de Frutlcultura
fortaleclda en materla de regulaclén
1.5.1 JRevisitn del marco normativo y regulataric) L
del sector fruticola y sus industrias conexas Viajes Modemizacion
Gerencia Modemizacién
Consull, Gestidn en Regulacisn y Fiscalizacién,Sect. Publico
Subcontralo Gest, Reg. y Fisc. Scctor Piblico
1.5.2 |Andlisis de la legislacion ambiental en)
materia de residuos y desechos vinculados o Viajes Modemizacion
estos  seclores  {p.gj  plaguicidas , Gerencia Modemizacidn .
.o . . - Consult. Gestidn cn Regulacion y Fiscalizacion,Sect. Piblica
agrequimicos), la legislacion vinculada a A
proteccién de salubridad alimentaria y ¢}
marco normative de defensa del « idor
como elemento de integracidn al proceso dg
fiscalizacidn especifico.
1.5.3 |implementacion del proceso de  asistencia
técnica para la implantacidon narmativa Viajes Modemizacion
Gerencia Modemizacidn
Consult. Geslidn en Regulacién y Fiscalizacién,Sect. Piblica
Subcontrata Gesl., Reg. y Fisc, Sector Plblico
Capaciltacidn en Servicios Modemizacidn
Equipamiento Modemizacifn
Varnios Subprogramas
L6 |Funciones de vrepulaclén y g

fiscalizacion  de
Turismo fortalecidas

In Secrctarfa df-

161

Recategorizacién de Ja oferla de alojamiento

luristico Exp. Int. Modemizacion
Viajes Modemizacidn
Gerencia Modemizacion
Consult. Gestidn en Regutacién y Piscalizacién Sect. Piblico
Subcontrate Gesl., Reg. y Fisc. Scetor Publico
1.6.2 |Regulacidn y categerizacién de la oferta dg
turismo activo Exp. Int. Modemizackin
Viajes Modemizacidn
Gerencia Modemizacidn
Consult. Gestidn en Regulacién y Fiscali Sect. Piblico
Subcontrato Gesl., Reg. y Fise. Seelor Pablico
1.6.3 |Revision de la asignacién de compelenciaj
del marco normative, modemizar la Exp. Int. Modermiizacisn
regulaciones vy organizar ¢l sistema dd G:'”“_ L:{’do;:“’m'oz
lizaci is. rencia mizacidn
fiscalizacién y denuncias Consult. Gestidn en Regulacidn y Fiscalizacitn Sect. Piblico
Subcontruie Gesl., Reg. ¥ Fisc. Sector Piblico
.64 |ITmplementacion del proceso de1
fartalecimiento  en  la wtilizacién ¥ Viajes Modemizacidn
seguimiento de normas y regulaciones. _ Gerencia Modemizacién .
Consulr. Gestidn en Regulacidn ¥ Fiscalizacién,Sect. Piblica
Subcontrato Gesl., Reg. y Fisc. Sector Piblico
Capacitacidn en Servicios Modemizacién
Equipamients Modemizacidn
Costos de Informes Modermizacitn
1.6.5 |Mejeramiento de la geslién integral del Cerrol

Catedral

Yiajes Modemnizacin
Viajes at Exlenor Subprogramas
CGerencia Modemizacion
Consull. Gestidn en Regulaciin y Fiscalizacién,Sect. Piblico
Coslos d¢ [nformes Modemizacion




Objetivos de praductos - Perfodo Actividades indicativas Insumos
L7 |Estudios especiales y actuallzadoq” e
anualmente  realizados  por [
Subsecrefaria de Politica ¥
Programacién Econdmica
1.7.1 |Desarrollo de la metodologia y ejecucion de
los {rabajos para ¢l "Andlisis del efecto Vigjes Modemizacidn
tributario provincial sohre los castos de lag Gerencia Modemizacion o
" O I Pragr yeval . Sector Piblice
empresas
1.7.2 |Desarrollo  de  metedologias  y  elaborarn
indicadores sectoriates. Viajes Modemizacion
Gereneia Modemizacidn
Consullors Programas y evalvacion , Sector Piblica
Costos do Informes Modemizaeidn
1.7.3 | Asistencia técnica para la elaboracién de log
estudios especiales, su revision y publicacién. Vigjes Modemizacion
Gerencia Modemizacidn
Consull Progr y eval 1 Sector Piblice
Varios Subprogramas
1.8

Integralidad de la  estadistlc

econfmica, realizados,

Estudios para mejorar Ia calidad 3 .

1.8.1

Fortalecimiento de la capacidad de Iy
Direccién General de Estadistica y O
{para realizar estudios econdmicos

Viajes Modemizacién
Gerencia Modemizacién
Consull Poogr y evaluacidn , Sector POblico
Prog y B en Sector Piblico
Equipamignto Modemizacidn

s Tiacih

1.8.2 |Desarrello de las metodologias ¥ reatizacitn
de los trabajos para la ejecucidn de estudioq Vigjes Modemizacion
de estadistica econdmica. Gerencia Modemizacién )
Consullores Programas y evaluacién , Sector Pablice
Subcontrato Prog. y Evaluacidn en Sector Pliblico
Costos de Informes Modemizecidn
1.8.3 |Asistencia téenica para la elaboracion de log

estudios especiales, su revisidn y publicacion

Viajes Modemizacion
Gerencia Modemizacion
C 1 P y evaluacién , Sector Piblico
Yarios Subprogramas




PROYECTO ARG/C4/001

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSQS DE PROYECTO

Producto Previsto:

Apoyar a la Provincia en la implantacién de una estrategia plblico-privada de desarmallo econdmico, oricntada a promover exportaciones y turismo, asi como

atraer inversiones privadas,

implementacidn de mecanismos que sustenten las
esirategias de clusters en ¢l tiempo.,

Objetivos de productos - Periodo Actividades indicativas Insumos

2.1 |Tres clusters reglonaley

desarrollados en: zona del Alto valld

y Yalle Medio cluster fruticola; en

zona andina, cluster de turismo ¥ en|

Bariloche, cluster de tenologfa, y sus

estrategias de markeling sectorlales ¢

implementadas.

2.1.1  |Blaboracidn de TORs y realizacion de ba licitacidn

piiblica internacional para contratar servicios de Gerencia Fro Rio Negro
consulteria de apoyo técnico y capacitacion para Consultores Desarrolio de Closters
procese de clusters.

2.1.2 |Transferencia al CREAR de la capacidad y 1
metodologia para el desamollo de procesos d Pers. Apoyo Sub Programas
formacidn de clusters, V'ajes, Pro Rla Negro
Gerencia Pro Rlo Negro
Consuliors Desamello de Clusters
Capacitacidn en Servicios Pro Bio Negro
Equipamiento Pro Rio Negro
2,1.3  |Definicidn de pautas para involucrar al sectod]

Fprivado al proceso de clusters, asi como Exg. 1"_“ Pro Rio Negro
mecanismos  de coordinacion y formas  de Gerencia Pro Rio Negro
gerenciamiento de los clusters, que aseguren su Consultores Desarralta de Clusters
sustentabilidad en el tiempo.

2.1.4 |Realizacidn de actividades de sensibilizaciony
focalizadas en los potenciales clientes de los Viajes Pro Rlo Negro
clusters regionales Gerencia Pro Rio Negro
Consultores Desamollo de Clusters
Subcontrato Desamrollo de Clusters
Capacitacidn en Grupo Pre Rio Negro
Vanos Subprogramas
2.1.5  |Reabizacidn de actividades vinculadas al analisis ]
evaluacién del desempefio ccondmico provincia Pers. Apoyo Sub Programas
en relacibén a los sectores donde se desarrollen log G‘:::E::f:ﬂ:;f“
clusters {i.e anéllsm. (.1e la .competltwlf:lat! de log Consuliones m!hdeggustm
clusters y del posicionamiento provincial), as3 Subcontrato Desarrolle de Chusters
cono  actividades analiticas de  informacid
camercial vingulada a mercados y cstrategias a fi
de origntar la toma de decisiones de las firmag
regionales,
2.1.6  |Reatizacién de actividades vincutadas al desarrollo)
de esirategias de marketing scctoriales y Iof Viajes Pra Rio Negro
coordinacién de agenles econdmices, a fin de Gerencia Pro Rio Negro
evitar Ia duplicacion de esfucrzos de promocion Consultozes Desarrolko de Clusters
- : are . Subcontrato Desamollo de Clusters
markeling, e incrementar ta  competitividad Capacitacidn en Grupo Pro Rio Negro
regional
2.1.7 [Desanvollo de sotuciones colaberativas por cluster
a fin de mejorar Yas estruciuras econdmicay Exp. [ni. Pro Rio Negro
regionales que dan soporie a la competitividad de Vi“j“f Bro Rio Negro
las PyMES quz integren tos cluslers. Consﬁr;?:;;;x::]::sgmm
Subcontralo Desamolto de Closters
2.1.8 |Realizacién de actividades orientadas a 1y

Viajes Pro Rio Negro
Gerencia Pro Ria Negro
Consultores Desamolto de Cluslers
Subcontrato Desarrollo de Clusters
Alquilercs
Eguipamienta Pro Rio Negro




Objetivos de producios - Perfodo

Actividades indicativas Insumos
2,19 |Definicién del reglamento  operativo  pa )
consultorlas  temdticas que se co-financiark o ‘i"‘m" Fro R1|I° :esg t
oceso nsolidacién de aquellos onsultores Desarrollo de L lusters
durante | p de oo q Subcontrata Desarrollo de Cluslers
una vez formados los clusters.
2.L.10 |[Concertacidn en los clusters de la estrategia ¥ los| ]
requerimicntos de! nueve ente de pramocion “Prol E;?"]“‘-P P“’R‘:‘“NN‘!‘“
Rio Negro-Palagonia™ 1ajes Pro Rlo Negro
Gereneia Fro Rio Negro
Consultores Desarrollo de Clusters
Subcontrate Desamclle de Clusters
2.1.11 |Desamrollo  de indicadores que posibililen ¢}
scguimiento y la evaluacion de las aciividades Pers. Apoyo Sub Programas
lanificadas Gerencia Pro Rio Negro
P ) Consultores Desamolle de Clusters
Subcontrato Desarrolto de Clusicrs
2.1.12 |Estudio de) desempeic econdmico regional que
refleje los resullados de ta cvolucién de cluster Exp. Inl. Pro Rio Negra
provinciales Viajes Pro Rio Negro
) Gererwia Pro Bia Negra
Consuliores Desamollo de Clusters
Subrontralo Desamollo de Clusters
2.1.13 [Seguimiento def desarrallo de clusters.

Exp. Int. Fro Rio Ncgro
Viajcs Pro Rio Negro
Gerencia Pro Rio Negro
Consultores Desamollo de Clusters
Subcontrato Desarrollo de Clusters

22

Actlvidad exportadora regional d
hienes ¥ serviclos y atraccidn d
inverslones, promovidas.

|

Capacitacién y asistencia técnica a la Agencia

221
CREAR en la elaboracion de un plan de negociog Viajes Pro Rie Negro
de mediano plazo para el desarrolle 9 Gerencia Pro Rio Negro
implementacién de una esirategia principal dg Consultores P ién de Exportaciones e
promocion de exportaciones que incorpore log Capacilacién cn Scrvicios Pro Ria Negro
resultados concerlados en los clusters. Equipamienio Pro Ria Negro
Varios Subprogramas
2.2.2  |Definicidn de actividades de inteligencia comercial
que incluyan, minimamente, la identificacién ¥ Viajes al Exterier Fro Rio Negro
promocién  de  las  ferias  nacionales o Gerencia Pra Rio Negro .
. . . Consulitores Promocidn de Expertaciones ¢ Inversiones
internacionales nés importantes para los productos
cxportables de Rio Negro; andlisis de impacto dg
fales eventos, informacién que deberd estan
disponible en la pigina web.
223 |Desarrollo dc en plan piloto para la organizacion »
previa de la asistencia a eslas ferias nacionales o Viajes Pra Rio Negn
internacionales; Gerencia Pro Rlo Negro .
Consul P bn de Exy iones e [nversiones
224 [|Preparacion de material y logislica para misiones
comerciates; Gerencia Pro Rio Negro
Consultores P i6n de Exportaciones ¢ 1
Costos de Informes Pra Rio Negro
Varios Subprogramas
2.2.5 |Disefin de un plan de acciones tendiente a elevar el
conocimicnto empresarial de las téenicas dd Fers. Apoyo Sub Programas
comercio exterior, orientado al fomento de nuevod Conculiorss b Ge"f‘f"ﬂ:':ff‘: Nagro ol
exportadores, Capacitacién en Grupo Pro Ris Negro
2.2.6 |Realizacidn de aportes al disciio de pagina web.

Pers. Apoyo Sub Programas
Gerencia Pro Rio Negro
160 de E :

C I P

P




Objetivos de productos - Periodo Actividades indtcatlvas Insumos
2.2.7 |Preparacién y scleccidon para su difusion de
informacién  relevante  para  exportadores Vigjes Fro Rlo Negra
provinciales, determinande los dmbilos y espacios Gereacia Pro Rio Negro
de difusién de la informacién. Consultorcs Promacién de Exp el
Coslos de Informes Pro Rio Negro
2.2.8 |Desarrollo de indicadores que posibiliten e
seguimiento y la evaluacién de las actividad Pers. Apoye Sub Programas
planificadas, Gerel:tcia Pra Rio Negro
Consultores Py 5n de Exportaciones ¢ In
229 |Disefie e implementacion de una estrategia dg
promecién de exporaciones para Jos producto; Vigjes Pro Rio Negro
lideres en mercados claves que reemplazard a ¢ Gerencia Pro Rio Negro
acciones de 1a etapa inicial. Consullores Promocién de Exportaciones ¢ Inversiones
2.2.10 |Estudio de factibilidad de wuna Identificaciény
Geogrifica Protegida (IGP) para  productoy Viajes Pro Rio Negm
exporiables de Rio Negro Gerencia Feo Rie Negro
Consullores P r1 de Exg cl
Subcontrato Prorocion de Export. ¢ Inversiones
2.2.11 |Desarrollo, manutencién y difusién un sistema de
IGP que responda al posicionamiente buscado e Visjes Pro Ria Negro
los mercados abjetivo, de acuerdo a los resultado! Comettiores b G“"f’f"d]:: Rlo Ne?’“ﬂe )
de este estudio, Subcontrato Promocidn de.Ex porl. & Inversiones
2.2.12 |Organizacidn de la asistencia a ferias comerciales
internacionales (con tareas de logistica ¥ Viajes Pro Rio Negm
organizacion previas a ellas y preparacidn de Viajes al Exterior Pro Rlo Negro
N . .. Gereneia Pro Rlo Megro
material de folleteria) asi como misiones dg Consultores P 6 de B ioncs ol
aprendizaje y exploracién de nuevos mercados ¥ Subcontrate Promocién de'Expo 1. ¢ Inversiones
campradores Costos de Informes Pro Rio Negro
Varios Subprogramas
2.2.13 JActualizacidn de los estudios sectoriates de la Fasd
de Andlisis del proceso de clusters. Pors. Apoyo Sub Programas
Gereneia Pro Rlo Megre
Consultores Promocisn de Exportaciones e L
2.2.14 |Organizacién de dos eventos intemacionales (und
cengrese intemacional de peras en ¢l afo 2007, si _ Vigjes Pro Rio Negro
Argentina resulla electa coma la préxima sedej. Vijes al Exterior Pro Rio Negro
Gerencia Pro Rio Negro
Consul P idn de Bxp i ¢ Inv
Subcontrato Promocién de Export. ¢ Inversiones
Costos do Informes Pro Rie Negro
2,2.15 |Invesligacion de la percepcibn  extema dy
productos de exportacion de Rio Negro a través dd Vizjes Pro Rlo Negro
la realizacién de 4 focus groups en micrcadoq Gerencia Pro Rio Negro
chjetivos. Consultores P én de Exp @ lnvs
Subconiralo Promocion de Export. e [hversionss
2.2.16 [Realizacion de actividades de difusion basadas e
informacidn de nuevos productos, ofertas
aclividades de marketing y promocitn de to ~ Viajes ProRio Negro
clusters, informacién relacionada con estindares da Viajes al E’fle"or Pro Ria Negro
- .. . . . Gegenia Pra Bdo Nogro
calidad chgldos por ley, & u?l‘ormacu’m vinculada Consuliores Promocién de Exponaciones ¢ Inversiones
con las mejoras en competitividad emprendidas pon] Subconiralo Promocisn de Expart. ¢ Inversiones
los clusters, que optimizarén el clima de negociog] Costos de Informes Pro Rio Negro
de la Provincia. Varios Subprogramas
2.2.17 |Realizacién de un andlisis de la cadena de vatos
para determinar las brechas y las demandas dd Viajes Pro Rio Negro
inversion especificas en e sector productivol Gerencia ProRio Negra  *
provingial. < " : Promocié _d;:lerﬁxm::‘fe
2.2.18 |Glaboracion de una estrategia para mgjorar el
ambiente de negocios de la Provincia, e Gezencia Pro Rio Negro
coordinacién can Jos clusters formados. Consultores Promocidn de Exportaciones ¢ 1

Subcantrato Promocidn de Export. ¢ [nversiones




Objetivos de praducios - Periodo

Actividades indleativas

23

Desarrello instltucional de “Pro-Ri
Negro Patagonla®, ente de promacl:
de exportaciones e inversiones de RI
MNegro

Insumos

23.1 |Diseio del nueve ente, formalizacién de su
estructura ¥ Su  esquema  organizative, o Viajes Pro Rio Hegro
identificacién del perfil profesional del equipo Gerencia Pro Rio Negro
técnico que llevard a cabo estas actividades, Consultoscs Desarrollo de Agencia Pro Rio Negro
elaborando los TOR para su conratacion.
232 |Formulacioh del estatuta del ente y brindag
asesoramiento de los pasos a segnir para § Vigjes Pro Rio Neyro
inscripeién en ¢l organismo de Personas .Iuridica; Consal g“‘““’]:‘i" l}‘“ Nfsr: RioN
de Rio Negro. ¢ A8 o Rio Negro
2.3.3 [Asistencia técnica para la conformacibn y pucsty

en marcha del nuevo Ente, acompaiiando sus
actividades iniciales.

Pers. Apaye Sub Programas
Viajes Pro Ria Megro
Gerencia Pro Rio Negre
Consulieres Desamollo de Apencia Pro Rio Negro
Alquilcres
Varios Subprogramas




PROYECTO ARG/04/001

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYECTO

Producio Previsto:

Apoyar a las PyME de la Provincia en la mejora de la productividad y calidad de sus bienes y servicios mediante la conformacidn de un Fonda de

Fideicomiso que praveera financiamiento a proyectos orientados a tales mejoras, a través de subpréstamos de bancos comerciales designadas para acluar

como Institucianes Financieras Intermedias (IFIs)

Objetivos de productos - Periodo Actlvidades indicativas TnsSumos
3.1 |Fando de Fideicomiso (FF) dq.
administraclén privada y duracid
acotada, constituido y operand )
como una entldad de segundo pise .
Y.1.1 |Preparacién de las bases del concurse para
licitacidn del Fondo de Fideicomiso Gerencia Fondo Apoyo Pymes

Consultercs Constilucidn Fidsicomiso

112

Realizacidn de su publicacion cn prensa

Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Consul Conslilucidn Fideicomn
Coslos de Informes Fondo Fiduciario

Calificacion de las ofertas

Gerencia Fonde Apoyo Pymes
Consultores Constitucidn Fideicomise

3.4

Seleccidn de 1a Sociedad Fiduciaria y firma dej
contrato de Fideicomiso

Gerencia Fondo Apoya Pymes
Consultores Constitueidn Fideicomiso

Constitucién del Fondo de Fideicomise

Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Consultorcs Conslitucion Fideicomiso

orientados  la  mejora  de
productividad y calidad de sus hien
y servicios, financlados

12 |Proyectos de PyMes provlnclaleal"
[P
2

321

Convocatoria, seleccién y acuerdo con bancos que
tengan presencia en ta Provincia para actuar como
IFis cn €l Programa

Viajes Fondo Apoyo a Pymes

Gerencia Fondo Apoyo Pymes

Consul Fi fami de Proy
Costos de Informes Forddo Fiducianio

Pravision a los bancos designados para actua]

siguiendo los lineamientos de las Normas

Operativas del programa

3.2.2 [Realizacion de desembolsos de Fondos al
Fideicomiso Gecencia Fordo Apayo Pymes
Consullores Financiamiento de Proy
323
como IFls lincas de descuento de créditos Viajes Fora Apoyw a Pymes

Gerencia Fenda Apoyo Pymes
Consulivres Financiamicnto de Proyecios

3.3 lSepuimiento y rescate de log,
préstamos otorgades a las PyME]

Istidas

3.3.1 |Realizacitn del seguimiento de proyectos
Viajes Fonde Apoyo a Pymes
Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Seguimi yR le de Pré
13.2 |Recuperacion de los fondos
Gerencia Fonda Apoyo Pymes

] v Bescate de Pré




Programa, realizados.

Admiinistraclén y contrel del Suby:

Objetivos de productos - Periodo Actlvldades indicativas Insumeos
3.3.3 | Rescate de Tilutos Seifor emitidos
Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Consul Seguimiento y Rescato de Pré
Sut to Servicios Fi i
34 |Auditorias Externas realizadas
3.4.1 [Cumplimiento de las auditorias anuales a |3
Saciedad Fiduciaria Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Audilona Fideicomizo
142 |Realizacién de las auditerias a las  IFI3
participantes Viajes Fondo Apoyo a Pymes
Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Awdilonia Fideicomiso
3.4.3 JRealizacion de las audilorias a los proyecios
financiadoes Viajes Fondo Apoyo a Pymes
Gerencia Fondo Apoyo Pymes
Auditona Fidticomisa
35

51

Disefo de sistemas de conirol

Vizjes Fondo Apoyo a Pymes

Gerencia Fondo Apoya Pymes
3.5.2 [Elaboracién de informes téchicos trimestrales

Gerencia Fondo Apoyo Pymes

Coslos de [nformes Fondo Fiducianio




PROYECTO ARG/04/001
MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSOS DE PROYECTO

Producto Previsto:

Desarrollar 1as acciones que permitan fortatecer simultdneamente la capacidad de los empresarios para preparar y ejecutar planes de negecios
sustentables, la capacidad de las Instituciones Financieras Intermedias (JFIS) para evaluar los Planes de Negocios a financiar; y la capacidad técnica de
los servicios profesionales para brindar asistencia en la elaboracidn de los planes de negocios a las PyME

Objetivos de productos - Perfodo Actividades indicatlvas Insumos

4.1 |Promacién y Senslbllizacién de lo
servicios financieros ¥ no financleroy
del Programa entre los potencialeq.
beneficiarlos, efectuados.

4.1.1 |Desarmollo de un sitio web para informacidn del

Programa y registro de consuliores Gevencia Servicios No Financicros
Consulteres Promaocién y difusién del P

4.1.2 |Difusién del Programa por medies masivos ¥
focales. Gerenwia Servicios No Financieres
i I P idn y difusién del Progr
Subcontrato Servicios No Financieros
Costos de [nformes Servicios No Financieros

4.1.3 [Realizacidn de jornadas de difusién hacia futurog

Asesores y Operadores Viajes Servicios No Financieros
Gerendia Beevicios No Financieros

Consultores Peomocion y dilusidn del Programa
Subcontralo Servicios No Financieros
Varios Subprogramas

4.1.4 |Realizacién de jomadas de difusién dirigida o
Organizaciones intermedias de PyMEs Viajes Servicios No Financieros
Gerencia Servicios No Financicros
Consuliores Promacion y difusion del Programa
Costos do Informes Servicios No Financieros

4.1.5 |Realizacién de jomadas de sensibilizacién dirigida

a empresarios PyMEs Viajes Servicios No Financieros
Gerencia Seevicios Mo Financieros

Consullotes Promocitn y difusion del Programa
Capacitacién en Grupo Secvicios No Financicros

4.1.6 |Constitucién, mantenimignte y operacién  dg

oficinas en sede provincial (Alto Valle, Cordillersy Vigjes Servicios No Financieros
y Cosla) Gereneia Servicios No Financietos

Alquitercs
Equipo Fungible
Equipamiento Scrvicios No Financicros
Varios Subprogramas

4.2 |Actores [ntegrantes de la red deg.
servielos a fin de aumentar 1
eliciencia en los procedimientos
mejorar tas capacidadeq. '
profeslonales locales, capacltados. )

4.2,

Realizacidn de jomadas de capacitacién con IFlg
del Programa Yigjes Servicios No Financiems
Gerencia Servicios No Financieros
Consult Capacity Pucsta ¢ Marcha de Opeadores
Capacitacidn en Grupo Servicios Mo Financiers

4.22 |Realizacion de jomadas de capacitacion co

Operadores del Pregrama Viajes Scrvicios No Financicros
Gerencia Servicios No Financicros

Consult.Capacit.y Puesta en Marcha de Operadores
Subcontrato Servicios No Financiers
Capacilacidn en Grupo Scryvicios No Financieros




Objetivos de productos - Periode

Actividades indicativas

Insumos

423

Provisién de material institucional y técnico a log
capacitades

Viajes Servitios No Financicros
Gerencia Servicios No Financicros
Consull.Capacil.y Puesta en Marcha de Operadores
Capacitacidn en Grupo Servicios No Financiens

4,3 |Instrumentos para la formutaclén de‘
los Planes de Negoclos]
suminlsirados. ' ) . ol . FR N
4.3.1 |Ideniificacién y seleccién de PyMEs elegibles por
parte de los Operadores Gierencia Scrvicios No Financieros
Consultores Aprobacidn de Planes de Negocios
4.3.2 |[Formulacion ¥ presentacién  de Planes  de B
Negocios por parte de los Operadores Viajes Servicios No Financicros
Gerencia Strvicios No Financicros
Consultores Aprobacién de Plancs de Negncios
4.3.3 |Evaluacién de fos Planes de Negocios
Viajes Servicios Mo Financieros
Gerencia Servicios No Financieros
Consullores Aprobacidn d¢ Planes de Nepecios
4.3.4 |[Otorgamicento de No Objecidn del Plan de Negociy
y desembalso del  50% del  Aporte no Gecencia Ser\'if:ios Me Financieras )
Reembolsable a Ja PyME beneficiaria, Consullores Aprobacidn de Planes de Negocios
Plancs de Negacios
4.2.5 |Presentacitn del Plan de Negocio a la IFI.
Gerencia Servicios No Financiecos
Consultores Aprobacidén de Plancs de Negocios
4.3.6 | Desembolso del 50% del Aporte NO reembolsable ) )
a la PyME beneficiaria, en caso de aprobar el Gerencia Servicios No Financieros
crédito la 1K1 Consullores Aprobacidn de Planes de Negocios
’ Plancs de Negocios
4.4 |Sepuimicnto y control de los fondog’

que fueron concedidos.

provenicntes del Fondo Fiduclario-
destinados a eréditos para PyMEs)
en relacion a su efcctiva y eflciente
aplicaclén en los proyectos para log -

4.4.1

Visitas de inspeccitn a las PyMEs para verificar el
desting de los créditos y evaluacidn del grado def
avance.

Viajcs Servicios Mo Financieros
Gerencia Servicios No Financicros
Consulteres Seguimiento de Plancs de Negocios

442

Elaboracién y remisién del informe al Fond
Fiduciario, a la IF[ participante ¥ a la Unidad de
Sepuimiento, Monitoreo, Evaluacidn ¥l
Aprendizaje.

Wiajcs Servicios No Financieros
Gereneia Servicios No Financicros
Consultores Seguimiento de Plancs de Negocios




PROYECTQ ARG/04/001
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYECTO

Producto Previsto:
Proveer informacidn constante y actualizada sobre los resultados del seguimiento y la evaluacion del Programa, sirviendo de herramicnta para la toma
de decisiones gerenciales por parte de la UCP, de los Gerentes de cada Sub-programa y de los beneficiarios del sector privado.

Objetivos de productos - Periodo Actividades indicatlvas Insumos

5.1 |Informaclén constante ¥ aclualizadal -
disponible durante toda la vida dej.
Programa, permitlendo su evaluacién
y ajuste permanente.

5.1.1 |Definicién del modelo conceptual y el sopoerte
informitico a adoptar para ol Sistema de
Informacion del Programa,

Exp. Int. USMEA

Gerereia USMEA
Consult Ao ¥§

5.1.2 [Desarrolle del modelo conceptual
Exp. Int. USMEA

Gerencia USMEA
Consul o ¥§

5.1.3 [Diseio en detalle ¢ imptementacion del sistema de
informacién desarrollado ¥ programag
complementarios.

Exp. Int. USMEA
Gerencia USMEA
Consul Mon ¥ Seguimi

5.1.4 |Instalacion del Sistema cn cada terminal
Exp. Int. ISMEA

Viajes USMEA
Gerencia USMEA
Consultorcs Monitorea y Seguimicats
Exquipamiento LISMEA

5.1.5 [Capacitacién a los usuarios en su utilizacién
Exp. Int. ISMEA

Viajes USMEA
Gerencia USMEA
Consu! Monitoreo y S
Capacitacién en Grupo USMEA

5.1.6 [Supervision de su rendimiento y ajustar sy

funcionamicito Exp. [nl, USMEA
Vigjes USMEA
Gerencia USMEA
Consultores Monitoreo ¥ §
5.1.7 |Andlisis de la informacién y evaluacion periddica)
de la marcha del Programa Gereacia USMEA
Consullores Moniloreo y Seguimi
5.1.8 |Propuestas de ajustes que se consideren pertinentes
Gerencia USMEA
Consuliores Monitoreo y Seg

5.1,9 |Etaboracién de reportes para la toma de decisiones
Gerencia USMEA

Consultores Monilorea y Seguimi

Coslos de [nformes USMEA




Objetivos de productos - Periode

Actividades Indlcativas

Insumos

5.2 |Informes de avance semestrales {10}
y final (1) con Infermacidn sobre: i)
control del presupuesto e indleadores
de insumo; §i) resuliado del
segulimiento de los indicadores de
Marco logico; @i}  logros; vy -
aprendlzales, elaborados.
5.2.1 |Definicién de la estructura y contenido de los
informes Gerencia USMEA
Consultores Monitateo y Seguimicnlo
5.2.2 |Obtencién y validacién de los datos del Sistema dg
Informaci6n Gerencia USMEA
Consullores Monitaro y §
5.2.3 |Sistematizacion de los resultados de los estudioq )
evalualivos Gerencia USMEA
Consultores Monitoreo y Seg
5.2.4 | Anélisis y consolidacién de la informacidn
Gerencia USMEA
Consuftores Monitorea y Seguimicnt
5.2.5 |Presentacidén y discusitn de los resultados
Vizjes USMEA
Gerencia USMEA
Consullores Mositoreo y Seg
Capacitacidn en Gropo USMEA
5.2.0 |Rlaboracitn y redaccion de los informes
Gereneia USMEA
Consultores Monilorea y Seguimient
Varios Subprogramas
5.2.7 |Presentacion de los informes a las autoridades -
(Pravinciales, UCP, Banco} Viajes USMEA
Gerencia USMEA
Consiltores Monitoroo y §
Capacitacién co Grupo USMEA
Costos de [nformes USMEA
5.2.8 |Incorporacidn de los informes a la pagina web
Gerencia USMEA
Consultorcs Monitored y §
53 |Desarrello y publicacién de treg
evaluactones y once estudios sobryg
desarrollo local y monitoree do -
|indicadores selceclonados. -
5.3.1 |Elaboracidn de los términos de referencia de log )
estudios evaluativos Gerencia USMEA
Consultares Evaluacion y Aprendizaj
5.3.2 IDisefio de las melodologias de investigacidn o
aplicar en los estudios - Gerencia USMEA
Evaluacidn y Apsendi
3.3.3 |Coordinacion de las actividades con fos sectoreq
involucrados Gerencia USMEA
Consultores Evaluacién y Apread;
5.34 |Desarrallo y elabaracion de los estudios

Gerencia USMEA
Consullores Evaluacidn y Aprendizaje

Subcontrale Monil., Eval, y Aprend. {estudios)




Objetives de productos - Perfodo Actividades indicativas Insumos
5.3.5 |Elaboracién de informes de resuliados inlermedza:
y finales Gerencia USMEA
Consultores Bvaluacidn y Ap
Subcortrato Monil., Eval. y Aprend. {estudios)
5.3.6 [Presentacibn y discusiébn de los resultado
alcanzados Viajes USMEA
Gerencia USMEA
Consultores Evaluacion y Aprendizaje
Subcontrato Monil., Eval. y Aprend. {estudios)
Capacilacién en Grupa USMEA
5.3.7 |Preparacion de los documentos para su publicacidn
Gerencia USMCGA
Consultores Evaluacién y Aprendi
Coslos de Informes USMEA
5.3.8 |Edicidn y distribucion de estudios y documentos.
Gerencia USMEA
Consultores Evaluacion y Aprendi
Coslos de Infarmes LISMEA
Varios Subprogramas
$.3.9 |Incorporacidn de las publicacioncs a la pigina web
Gerencia USMEA
Consultores Evaluacién y Aprendi
54 |Realizacidn de 13 seminartos-fallered ”
para la difuslén de los resultados e# _
impactos  alcanzados  por  e§ -
Programa.
5.4.1 |Definicién de las principates caracteristicas de log )
seminarios Gerencia USMEA
Consultores Evaluacidn y Aprendizaje
5.4.2 |Definicidn de las Agendas, insumos, locatizacién ¥
participantes Gerencia USMEA
Consultores Evaluacidn y Aprendizaje
5.4.3 |Realizacion de la cenvacatoria del Seminario
Gerencia USMEA
Consulteres Bvaluacidn y Aprendi
Costos de [nformes USMEA
5.4.4 |Preparacion del matcrial a utilizar
Gerencia USMEA
Consulores Evaluacion y Aprendizaj
Costos de Informes USMEA
Varios Subprogramas
5.4.5 |Reatizacion de los Seminarios / taller
Viajes USMEA
Gerencia USMEA
Conguliores Evaluacidn y Aprendizaje
Capacitacidn on Grupa USMEA
Varios Subprogramas
5.4.6 |Evaluacion de la actividad
Gerencia USMEA
Consultorcs Evaluacion y Aprendi
5.4.7 |Incorporacitn de los resuttados en la pigina web

Gerencia USMEA

Traatapamid i

¥ Ap i




PROYECTQ ARG/04/001
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYECTO

Producto Previsto: o
Apoyar a 1a Unidad Coordinadora del Programa {UCP) a fin de articular Ja ejecucién del Programa reportando sus avances al Banco y a la Provincia,
asf como a la Gerencia de Adminisiracién y Finanzas en la administracidn general y financiera.

Objetivos de productos - Periode Acilvidades indicativas Tasumos

6.1 |Asistencia téenlea para ef: . o _ : R -
mantenimlento y operacién de la] . ' R
Unidad Coordlnadora del Programa ) i
{UCF), realizada.

6.1.1 [Implementacibn, mantcnimiente y operacion de I3

Unidad Coordinadora del Programa (UCP). A];';‘;r;’r:if:;“

Alguileres
Equipo Fungible
Equipo MNa Fungible UCP
Reparacion y Manlenimiento de Equipos
VYarios UCP

6.1.2 [Coordinacidn y adiculacidn interna ¢ instilucional

del Proyecto. Viajcs 1UCP

Yiajes al Exterior UCP
Coordinador Ejecutive

6.1.3 | Asistencia técnica y legal
Coordinader Ejecutivo

Asislencia Legal
Apoya a la UCP

[6.1.4 JRealizacion de visitas de la UCP a las delegacion
vegionales dc la provincia para la supervisién y Pers. Apoyo UCP

. . . Viajes UCP
monitorco de la ejecucidn del Programa, Coondinador Ejecutivo

Apoya Coordinacitn
Apoyo a la UCP

6.1.5 |Realizacitn del control de gestidn.
Coondinadar Ejecutivo
Apoyo a la UCP

6,1.6 |Procesamiento, cmision y archivo sistemético todoy

lipe de documentos ¢ informes. Pess. Apoyo UCP
Coordinagdor Ejecutiva

Apoyo Coonlinacion
Costos de Infomes UCP

6.1.7 |Realizacidn de 1a programacion y gjecucitn de log

Cemponentes del Proyecio. Viajes al Exterior UCE
Coerdinador Ejeculive

5.1.8 |Cclebracién de Convenios
Viajes UCP
Coordinador Ejecutlive

.1.9 |Establecimiente de criterios de clegibilidad
seleccion, Coordinader Ejeculivo

Apoyo a la UCP

6.1. 10 Realizacién de relevamientos de campo, andlisis

evaluaciones y planes de accidn. Pers. Apoyo UCP
Viajes LICP
Coordinador Ejecutivo
Apoyo Coordinacién

6.1,4 |Ocganizacion de misiones especiales y viajes.
Pers. Apoya UCP
Vigjes UCP
Viajes al Exterior UCP
Coordinador Ejeculive
Apoyo Coordinacién




Objetivos de praductos - Perfode

Actividades indicativas

Insumos

6.2

Finanzas, realizada.

Asistencla téenica para e}’
manfenimlento y operacién de 1
Gerencla de  Administraclén

6.2.1

Implementacién, mantenimiento y operacidn del
drea  Administrativo -financiera especifica del
Proyecto.

Gerencia Administracién y Finanzas
Alquileres
Cquipo Fungible
Equipo No Fungible UCP

TRy - de E

iy Y quip
Varios UCP

6.2.2

Adminisiracién  financiera,
Fgeneral del Proyecto.

presupuestaria Y

Pers. Apoyo UCP
Gerencia Adminisirzcidn y Finanzas

6.2.3

Regisiracidn contable y relacion decumental cony
orpanismos intervinientes

Pers, Apoyo LICP
Gerencia Administracidn y Finanzas

6.24

Administracidn de licitaciones, compras y
contrataciongs

Pers. Apoyo UCP
Viajes UCP
Gerencia Adminisiracién y Finanzas
Costos de Informes UCP

Realizacién del disefio e implantacién de softward]
para administracién, ejecucién y control del
Proyecto.

Gerencia Administracidn y Finanzas

6.2.6

Coordinacién con el PNUD las licitaciones ¥
centratacienss correspondientes al Progrania;

Gerencia Admimstcacion y Finanzas
Coslos de Informes UCP

6.2,7

Efectivizacién de los pagos aprebados por la
Coordintacién y Subprogramas;

Gerencia Administracidn y Finanzas

Registracidn coniable y ¢l contrel financiero del
Programa;

Gerencia Administracion ¥ Finanzas

6.2.9

Seguimiento al cumplimiente de las Cléusulag
Contractuales que competan a su Gerencia;

Getercia Administracidn y Finanzas

6.2.10{ Preparacién de eslados financieros, solicitudes dej

desembolsos y ofros reportes requeridos por ¢)
Banco;

Gerencia Adminisiracién y Finanzas
Coslos de Informes UCP

62114

Atencifin como de contrapartc a las auditariay
externas.

Auvditorias
Gerencia Adminisiracidn y Finanzas

[6.2.12

Procesamienta, emisidn y archivo sistemético todor
tipo de documentos e informes.

Fers. Apoyo LCP
Gerencta Administracién y Finanzas
Apoyo a la UCP
Costos de Informes UCP




RIESGOS IDENTIFICADOS

El principal riesgo del Programa es que no exista la disposicion del sector privado de invertir en las actividades
de modemizacién productiva. Esto estd asociado a que exista un contexto socio politico adecuado para la
inversion en el pais y a que se mantenga una relacidn de precios internacionales aceptable. Se ideatificd durante
la preparacién del Programa una masa critica de pequefios y medianos empresaries con proyectos de inversion,
con historia, con disposicidn a aportar garantias y cofinanciamiento para complementar créditos denominados en
délares, a fin de asegurar el alcance de las metas de inversiones del Programa.

Por ¢l lado de acceso a servicios de erédito, existe un riesgo que no se desarrollen las condiciones necesarias
para la operatoria interna del Fondo de Apoyo a las PyME, a saber:

*  que no se cuente prontamente con un nimere razonable de IFI elegibles, dada la delicada situacién en
que ain se encuentra el sistema financiero,

+ ¢l deterioro de la solvencia de las IF] participantes y su eventual impacto sobre los recursos del
Programa;

¢ la existencia de un nimero suficiente de PYME que resulten ser sujetos elegibles de financiamicnto
bancario, de acuerdo con las normas pertinentes del BCRA en la materia. Este iltimo aspecto podria
ser significativo, si el proceso de normalizacién del sistema no se concreta o ocurre un retroceso. Sin
embargo, se observa una clara tendencia a mejorar esta situacion rapidamente, & medida que avanza el
mencionado proceso, por lo que se estima que su impacto podria resultar significativo, solamcme
durante el primer afio de ejecucion del Sub-programa,

Desde el punte de vista operative, uno de los factores que puede impedir el buen desenvolvimiento del proyecto
o retrasar significativamente el logro de sus resultados, ¢s la eventual demora en el depdsito de la contribucién
de costos compartidos.



PROYECTO ARG/04/000

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DE PROYEGTOQ

INSUMO - PRODUCTO

UTILIZACION DE INSUMOS

Linea de

Descripeion de la Actividad Descripeidn Presupuesto
Presupuesto
1.1.1 |Elaboracién de la normativa reglamentaria para ef
calculo dec tasas, derechos, cinones y multas ] Fers. Apayo Sub Progrmias 13.01 24.243,00
asistencia al proceso de mejora de los mecanisniog Vigjes Moderizacién 15.01 16.560,00
dacion d . Gerencia Modemizacidn 17.03 5,969,008
de recaudacion de recursos propios. Consult. Geslign en Begutacion y Fiscalizacidn Sect. Piblico 17.10 12,941,008
59.713,00
1.1.2, |Puesia en marcha do un madelo de gestién de los N o
entes gubernamentales basado en la planificacion, Viajes Modernizacién 15.01 16.560.0
orientacion a resultados y transparencia Gerengia Medernizacion 17.03 13.928.00
Consull. Gestion en Regulacidn ¥ Fiscalizacion Scer. Pablico 17.19 30 197.00
60.685,00
Total para €l Producto 1.1 120.393,00
1.2.t |Realizacién del Programa de capacitacién en N s
gerencia pablica de politicas produetivas. Vizjes Modemizacian 15.01 16.560.00
Gerencia Mademizacién 17.03 16.581.00
Cansult. Gestidn en Regulacian y Fiscalizacidn Scet. Pablico 17.10 35,949 00y
Capacitacion en Scrvicios Modemizacion 33.01 71.635.008
Costos de Informes Modemizacion 52,02 8.000,00
148.725,00
1.2.2 |Capacitacion en servicio a través dc cursos y 13.01 2424300
asantias en instituciones especializadas. Fars. Apayo Sub Programas - -£543,
b P Viajes Modemizacion 15.01 16.560,008
Gerencia Modemizacion 17.03 21.886.000
Consull. Gestion en Regulacion y Fiscalizacion, Sect. Péblico 17.1¢ 47.453 (100
Capacitacitn ¢n Servicios Modernizacién 33.01 F1.635,00
Coslos do [nfonues SModemizacion 52.02 R.000,00
Varios Subprogrunias 53.02 19. 144,004
2008.921,00
tal para ¢l Producto 1.2 357.646,00
1.3.1 |Desarrotlo ¢ implementacion de la reforma
institucional del CODEMA. Viajes Modemizacion 15,01 16.560,00
Gerencia Modemizacion 17.03 19.234,08
Consult. Gicstion cin Regolacidn y Piscalizacion,Secl. Piblico 1710 41.700,60
Subcontrato Giest., Reg. y Fise, Seetor Miblico 21.01 55.535,00
Equipamicnto Modemizacidn 45.12 50.000,00
183.029.00
1.3.2 |Capacilacidn a los agentes del CODEMA y otrosl N o
organismos que congtiluyen el sistema de gestion Vigjes M"":““"f‘“"’_‘l‘ 15.01 lg;gg.gg
: Planeamient liann Ambicental Gerenng Modennzacidan 17.03 . K
ambiental en Plineamiento y Gestion Ambicnta Consult, Gestion en Reguiacion y Fiscalizacion Sect. Piblico 17.10 21.569.00
Capacitacidn en Servicios Modemizacion 33.01 6.500.008
Costos de [nformes Modemizacion 52.02 2.352.00
56.929.00
1.3.3 |Forlalecimiento del Sistema de Lvaluacién def
Impacto Ambienta) Viajes Moderizacidn 15.01 16.560.00
Gerencia Modemizacidn 17.03 11.938.00)
Canzult. Gestidu en Regulacién y Fiscalizacidu,Sect. Poblico 172.10 25.884.008
Subcantrato (iest.. Reg. y Fise, Sector Piblico 21.01 55.534.00%
Eauipamicnte Modemizacian 45.12 57.501.00)

167.417,00




Linea de

cripeidn de la Actividad Descripeion Presupuesto
Descriy ! Presupuesto P
1.3.4 |Elaboracién de estrategias de Mancjo y Gestidn de
las Arcas Naturales Prategidas aplicarla en la]
D e Al e e Exp. Int. Modetnizacion 10.01 5.550.00
e Viajes al Exterior Subprogramas 16.02 9.000.00
Viajes Modemizacian 15.01 16.560.00
Gerencia Modemizaeidn 17.03 6.632.00
Consuit. Gestidn en Regulacian y Fiscalizacidn, Sect. Pablico 1740 14.380.00
52.122.00
1.3.5 |Establecimicnto de los lineamientos bisicos que
permiilan la posterior elaboracian del plan de Exp. Tit. Modemizacion 11.01 5.550.00
manejo del ANP Meseta de Somuncura Vigjes al Exterior Subprogramas 16.02 8.800,00
Viajes Modernizacion 15.01 16.560.008
Gerencia Modemizacion 17.03 5.969.008
Consult. Gestién ¢n Regulacion y Fiscalizacion,Sect. Piblico 17.10 12.941.00
49,820,008
Total para el Producto 1.3 50%.317,00]
t.4.1 |Revision  del marco regulatorio ¥ de - L
procedimientos de los scclores de agricultura Viajes Modemizaztén 15.0% 16.560.00)
apicullura, ganaderia, pesca, mineria, actividade: Gerencia Modemizscién 17.03 2.653.00)
) . T, ’ ' Consult. Gestién en Regulacion y Fiscalizacion, Sect. Miblico 17.10 5.752.000
forestales y sus indusirias conexas. Subcontrato Gost. Reg. y Fisc. Sector Piblico 21.01 115.194.00
140.159,00
1.4.2 |Organizacion del sistema de fiscalizacién y lof
capacitacidn de sus recurses humanos; Vigjes Modemizacidn 15.01 16.550,00
Gerenein Modemizacion 17.03 11,938,003
Consult. Gestién en Kegulacién y Fiscalizacian,Secl, Péblico 17.10 25.384,005
Subcontcato Gesl., Reg. y Fise. Sector Publice 21.01 334.946,00,
Equipawiento Modemizacidn 45.12 &1.104,008
450.428,00
1.4.3 jOrganizacion de los registros administralives al
través del deswimollo de un sistema informéatico para) Vizjes Modemizacidn 15.01 16.560,00)
el Registro Unico de Empresas Repuladas (RUER) Gerencia Modrnizacion 17.03 11.275,008
Consult. Gestida en Repulawién y Fiscalizacisn, Sect. Pablico 17.10 24.445,00
Subeantrato Gest., Reg. y Fise, Sector Piblico 21.01 149,749 008
Equipamivnto Modenizacian 45.12 61.000,00H
7]
263.029,00
L.4.4 |Puesta en marcha del Sistema de Monitoreo N o 16.560.00
p Oceanografico en ¢l Golfo San Matias Viajes Modemizacida 15.01 560,
esquero y Leeanograll Gerenria Modemizacion 17.03 9.948,00¢
Consull. Gestidn en Kegulacion ¥ Fisealizacion,Scetl. Piblico 17.10 21.569,00)
Equipamicato Modemizacidn 45.12 61.100,0
109.177,00
i.4.5 |Elaboracion de los csiudios de zonificacion
territorial delimitando los usos permitidos en el Vigjes Modemizacian 15.01 16.560.00
bosque andino patagénico Gereneia Modemizucidn 17.03 2.653.00
Cansult. Gestidn en Repulacion y Fisculizacion,Sect. Piblico 1710 5.752.00
Subcontrito Gest., Reg. y Fise. Sector Piblico 21.01 60.927.00
85.892,00
1.4.6 {Rcalizacion de los trabajos para el ordenamiento
territorial de 1a regidn de bosque andino patagdnico Viajes Modemizzcidn 15.01 16,560,004
Cicrencia Medemizacion 17.03 4,643,008
Consult. Gestion en Regulacion ¥ Fiscalizacion,Scel. Pablico 17.10 10.067.008
Subcontralo Gest., Reg. y Fisc. Sector Piblico 21.01 55.000.0
82.270,008
Total para el Producto 1.4 1.130.955,00




Linea de

Descripeion de la Actlvidad Peseripeion Presupuesto
Presupuesto
1.5.1 |Revisién del marco normative y tegulatorio del
sector fruticola y sus industrias conexas Vigjes Modemizacian 15.01 16.560.00)
Genencia Modemizacida 17.03 2.653.008
Consult. Gestidn en Reagulacion y Fiscalizacion Scct. Publico 17.10 5.752.004
Subcontraw Gest., Reg. y Fise. Sector Publico 21.01 80).248,D0)
115.213.008
1.5.2 |Andlisis de la legislacion ambiental en materia def
residuos y descchos vinculados a estes sectores Vigjes Modernizacién 15.01 16.560.00
{p.ej plaguicidas y agroquimicos), la legislacién Gerencia Modemizacidn ) 17.03 2.653.00
vinculada a la proteccion de salubridad alimentari Consult. Gestién en Regulacidn y Fiscalizacion Sect. Piblico 17.10 5.752.008
y ¢l marce nommativo de defensa del consumidor
como clemento de inlegracion al proceso de
fiscalizacion especifico,
24.965,00
1.5.3 [Implementacidn del proceso de asistencia lécnica
para la implantacién notmativa Vizjes Mademizacidn 15.01 16.560,00
Gerengia Modemizaeion 17.03 5.969.0
Consult, Gestion on Regulacion y Fiscalizacidn,Sect. Piblico 17.10 12.941,008
Subcontato Gest., Reg. v Fise, Sector Pablico 21.01 443,000,000
Capacilacidn cu Servicios Modemizacisn 33.01 540,00
Equipamnicnto blodemizacion 45.12 20.333,004
Varios Subprogramas 53.02 19.138,00
115.441,0
Total para et Preducte 1.5 255,619,004
1.6.1 |Recategorizacién de la oferta de alojamiento
turistico Fxp. Int. Modennizacion 11.01 5.600.00
Viajes Modernizacion 15.01 16,560,003
Gerencia Modernizacién 17.03 8.622.00
Consull. Gestidn en Regulucidn y Fiscalizacisa Secl. Publice 17.10 18.693.004
Subcoutiato Gest., Beg. y Fise. Sector Publico 21,01 215.000.00
264,475,008
1.6.2 |Regulacién y categorizacion de la oferta de turismoj
activo Lxp. o Modemizacion 11.01 5,600,000
Vigjes Moderaizacion 15.01 16.560,00
Gerencia Modemizcion 17.03 5.969,008
Consull. Gestitn en Regularian y Fiscalizacion,Sect. Piblico 17.10 12.941 00}
Subcantrate Gest., Reg, y Fise. Sector Publica 21.61 214.116,008
255.186,00
1.6.3 |Revision de la asignacidn de compelencias del
marce normativo, modemizar las regulaciones y| Lxp. Int. Medemizacién 11.01 5.587.00)
organizar ¢l sisiema de fiscalizacién y denuncias. Viajes Modemizacién £5.01 16.560.00
Gerencia Modemizacidn 17.03 11.938.008
Consulr, Gestid en Regulucida y Fiscalizacian, Sect. Poblico 17.10 25.884.00
Subcantrato Gest., Reg, y Fise. Sector Publico 21.01 75.140,00
135.109,00
1.6.4 |Implementacién del pracese de fortalecimiente en
la utilizacion y seguimiento de normas y Viajes Modemizicién 15.01 16.566.00)
regulaciones, . Gerencia §1m.|cniiz:nci_6n . . 17.03 14.591.00
Consoll. Gestidn en Regulacidu y Fiscaliz Sect. Pablico 17.10 31.635.008
Subcantrate Gest., Reg. ¥ Fise. Sector Publico 21.01 58.080.00
Capacitacion en Servicios Modemizacidn 33.01 4 000,00
Equipanticnto Modemizacidn 45.12 401,591 .00
Costos Je Informes Modemizacidn 52.02 9,000,000

174.457,0




Linea de

Descripeion de la Actividad Deseripeion Presupuesto
eseripei CSCripCion PresuBuestl) p
1.6.5 |Mejoramiento de la gestion inlegral del Cerro
Catedral Viajes Modemizacién 15.01 16.560,000
Viajes al Exterior Subprogeamas 16.02 8.000,00
Gerencia Modecmizacion 17.03 8.622,008
Cansull, Gestion en Regulacién ¥ Fiscalizacion,Seel. Piblico 17.10 18.693,004
Coslos de Informics Modermizacidn 52.02 10.000.004
61.875.004
Total para el Producte 1.6 §91.102,00)
|
1.7.1 |Desarrcllo de la metodologia ¥ ejecucion de o N o
trabajos para ¢l “Analisis del cfecto tributario Viujus Modemnizacién 15.01 16.560.00
rovincial sebre los costos de las empresas” Gerencia Moderizacion 17.03 3.979.004
P ’ ’ Consultores Programas y evaluacian , Sector Piblico 17.11 9.698.00§
30.237.004
1.7.2 |Desarrollo de metodologias y elaberar indicaderes
sectariales. Viajes Modemizacidn 15.01 16.560,00
Gerencia Modernizacian 17.03 3.316,004
Consultores Pragramas y evaluacion , Sector Miblico 1711 8.082,008
Costos de Informes Modemizacién 52.02 15.000.008
42.958,0
1.7.3 Asislencia técnica para la claboracidn de los
cstudios especiales, su revision y publicacion. Viajes Modemizacton 15.01 16.560,008
CGicrencia hModemizacion 17.03 1.296,00
Consultares Programas y evaluacion , Scetor Piblico 17.11 17.780,00
Varos Subprogramas 53.02 19.138.00)
60.774.00%
Total para el Producte 1.7 133.969.,00
|
t.8.1 {Fortalecimiento de la capacidad de la Direccion N o
General de Estadistica y Censos para realizan Viajes hademizacton 15.01 16.560.00
estudios cconémicos Giercucia Modemizacion 17.03 14.591.00
Consultercs Programuas y uvaluacién , Sector Pablice 17.11 3556000
Subcontrato Prog. v Evaluacién en Secter Péblico 21.02 366.331.00
Equipamicnto Modemizacidn 45,12 76.514.00
509.556,008
1 8.2 |Desarrollo de las metodologias y realizacidn de lo
trabajos para la cjecucion de esiudios de esladistic Vigjes Modemizacion 15.01 16.532.00
econdmica Gerencia Modemmizacion 17.03 14,491,003
) Consultores Programas y evaluacidn , Sector Piblico 17.11 35.560.00
Subcontrata Prop. y Evaluacion cu Sector Piblica 21.02 49 440,004
Costos de Infomes Modomizacién 52.02 18.000.00
134.023,00
1.8.3 |Asistencia téenica para la claboracién de los
estudios espeviales, su revision y publicacion Vigjes Modemieacion 15.01 16.560,008
Gerencia hModemizacién 17.03 11.938,008
Consultores Progranias y evaluacién , Sector Publico 17.11 29.095,00
Varios Subprogramas 53.02 19.133.008
76.731.00
Tatal para el Producto 1.8 720.310,004




PROYECTO ARG/04/001

MARCO DE RESULTADOS ¥ RECURSOS DE PROYECTO

UTILIZACION DE INSUMOS

INSUMO - PRODUCTO
Descripeion de Ia Actividad Peseripeién Pr[:s]:lepaute}:lo Presupuesto
2.1.1 [Elaboracion de TORs y realizacion de la licitacion
piiblica internacional para contratar servicios de Gerenwia 'eo Rio Negro 17.04 1.875.00
consultoria de apoyo lécnico y capacitacién para] Consaltares Desarrollo e Closters 17.12 9.640.00
proceso de clusters,
11.515,00
2.1.2 [Transferencia al CREAR de la capacidad y la
metodologia para el desarrollo de procesos de Pers. Apoyo Suli Pregramas 13.01 4.763,00
fornwacion de clusters. Vigjes P Rio Negro 15.02 4,100,008
Geeenvia Pro Rio Negio 17.04 938,003
Coensultores Desacrallo de Clusters 17.12 4.820,00
Capacitaion en Servicios Pro Rio Negro 33.02 5.000,00
Eruipamicnto Pro Rio Megro 45.13 20.000.0
39.621,00
2.1.3 |Definicion de paulas para involucrar al secto
privado al procesu de  clusters, asi  comwo Exp. fut. Pro Rio Negro 11.02 4.225.00
mecamisnmos  de  coordinacidn  y  formas  de| Gerencia Pro Rio Negra 17.04 1.563,00
gerenciamicnto de los clusters, que aseguren su Consnitores Desarrolio de Clusters 17.12 8.035,00
sustentabilidad en el tiempo.
13.823,00
2.1.4 |Realizacion de actividades de sensibilizacién
focalizadas en los potcnciales clientes de los) WViajes Pro Rio Negro 15.02 4.100,00
clusters regionules Gerencia Pro Rio Negro 17.04 3.438.00
Consultores Desamolle de Clusters 17.12 17.673,00
Subcentrato Besarrolle de Clusters 21.03 50.000,00
Capacitacion @n Grupo Pro Rio Megra 32.02 8.000,00
Varios Subprogramas 53.02 19,138,000
1002.349.00
2.1.5 |Realizacion de actividades vinculadas al andlisis y}
evaluacion de! desempefio ccondmico provincial Fers. Apoyo Sub Programas 13.01 3.175.60
en relacion a los sectores donde se desarrellen lo: Viajes Pro Rio Negro 15.02 4.100,00
clusters (i.c andlisis de la competitividad de loj Cmsj:::::g:g:[::) :’z’i;:)us[m {;?g 3 g?ggg
clusters y del posicionamiento provineial), asi Subcontrata Desarrolle de Clusters 2}'03 40:000'00
como  aclividades analiticas de  informacion ) !
comercial vinculada a mercados v estrategias a fin
de arientar la toma de decisiones de las ﬁrmasJ
regionales.
§1.113,00
2.1.6 |Realizacion de aclividades vinculadas al desarrollo
de estratcgias de marketing sectoriales y laf Vigjes Pro Rio Negro L5.02 4.100.00
coordinacién de agentes econdmicos, a (in dg c Gl:'r““"ig:"“ R][|° \d"gt"l’ . i;?g Iigéagg
evitar la duplicacion de esfuerzos de promecidn y S::j:}'“::;:‘: D;::';“Z d: 111::;::: 21' 03 100‘ 000'00
I:;agl;t;::]g’ e incrementar I competitividad Capacitucidn en Grupo Pro Rio Newro 32.02 StUUO:O
129.373,00
2.1.7 |Desarrollo de soluciones colaberativas por cluster.
a fin de mcjorar las eslructuras econdomicas Lxp. lat. Pro Rio Negeo 11.02 4.225,00
regionales que dan soporte a la competitividad de Vigjes Fro Rie Nepro 1582 4.100,00
lag PyMES que integren los clusiers. Gerenria Pro Rio Negro 17.04 15.004,00
Consultores Desarrallo de Clusters 17.12 7712100
Sulconirate Desarmollo de Clusiers 21.0% 120.000,00
220.450,00
2.1.B |[Realizacién de aclividades orientadas a |
implementacion de mecanismos que sustenten las] Viajes Pro Rio Negro 15.02 4.100,00
eslralegias de clusters en el tiempa. Gerencia Pro Rio Negra 17.04 14.066.0
Consultones Desarrollo de Clusters 17.12 72,300,008
Subcantrato Desarrollo de Clusters 21.03 120.000,00
Alquilteres 21.13 270.000,00%
Cquipamiento Pra Rio Megra 45.13 17.000,00
497.466,00




N - i inea de
Descripeion de 1a Actividad Deseripeidn Line Presupuesto
Presupuesto
2.1.9 |Definicién del regtamenio opcrative para )
consultorias lemdticas que se  co-financiacan Grrencia Pro R:[" 1:"5:;‘;’ {;?g 4 ggggg
: ion d o Cansultores Desarrello de Clusters . . A
durante <l proceso de consolilacion de aquetlos, Subconirato Desacrollo de Clusters 21.03 60.000,008
una vez formacdos los clusters.
65.758,00
2.1.10 |Concertacién eon los clusters de 13 estrategia y los
requerimientos del puevo ente de promocion “Pro Exp. [nt. Pro Rio Negra 1;32 :?3;30
fee Wenra. Palaaonia®™ YViajes Pro Rio Negro 15. . R
Rio Negre-Patagonia Gerencia Pro Rio Negro 17.04 938,008
Consultares Deswralln de Clusiers 17.12 4.820.00
Subcenrrato Desamrollo de Clusters 21.03 260,000,008
274.083,00
2.1.11 |Desarrolle  de  indicadores que posibiliten el
scguimiente y la evaluacion de las aclividadey Bers. Apuyo Sub Frogramas 13.01 9.525,00
lanificadas, Gerencia Pro Rio Negro 17.04 1.875,00
P o Consultores Desarollo de Clusters 17.12 9.640,00
Subcentrato Desacrollo de Clusters 21.03 1 00.000, 00
121.040,60
2,1.12 |Estudio del desempeio ccondmico regional que
refleje los rtesultados de fa evelucién de cluster Exp. Int. Pro Rio Negro 1 |g§ 2?3?}30
inciales. WViajes Pro Rio Negro 15, . .
provineiaes Gerencia Pro Rio Neweo | 7.04 938,002
Conswltores Desarrello de Clusters 17.12 4.320,00
Subconiato Desarrollo de Clusters 21.03 100.000,00
114.083,00
2.1.13 {Seguimiento del desarrollo de clusters.
Exg. It Pro Rio Negro 102 422700
¥Yiajes Pro Rio Negro 15.02 4,100, 00
Gerencia Pro Rio Negro 17.04 14,066,000
Consultores Desarrollo de Clusters 17.12 72,300,008
Subcontrate Desarrollo de Clusters 231.03 500,000, 00
144.693.00
Total para ¢l Producto 2.1 1.785.367.00
2.2.1 |Capacitacion y asistencia téenica a la Agencia N
CREAR en la elaboracién de un plan de negocios] Viajes Pro Rio Ne‘ﬂm 15.02 4.120,00
de mediano  plazo  para el desarrolle ¢ Gerencia Pro Rio egro ) 17.04 3.751,00
implementacion de una  cstrategia prineipal dry Consultores Promacién de Exporaciones ¢ Inversioncs 17.14 17.226.00
P L, ! B g ) P P Capacitacian en Scrvicios Pro Kio Negre 33.02 3,000,040
promocidn de exportaciones que incarpore los Equipamiento Pro Rio Negro 45.13 13.000.00)
resultados concertados en los clusters. Varios Subpragramas 53.02 19.138.00
60.235,00
2.22 |Definicién de actividades de inteligencia comercial )
que incluyan, minimamente, la identificacion y| Viajes al Exteriar Pro Rio Negro 16.01 42.237,00
promocion  de  las  ferias  nacionales g Gerencia Pro Rio Negro . 17.04 4.063,00
i . . . Consuitores Promocion de Exportaciones ¢ luversiones 17.14 18.662,008
intermacionales mas imporlantes para los productes
exporiables de Rio Negro; andlisis de impacto de
tales eventos, informacion que deberd estal
disponible en la pagina web.
64.962,00
2.2.3  |Desarrollo de un plan piloto para la organizacion )
previa de la asislencia a cstas ferias nacionales e Viajes Pro Rio Negro 15.02 4.120,008
intemmacionales: Gereneia Pro Rio Negro 17.04 G38.008
* Consulwres Promocion de Exponaciones ¢ Inversiones 17.14 4,306,000
9.364,00
224 jPreparacion de material y logistica para misiones)
comercizles; Gerencia Pro Rio Negro 17.04 938,008
Cansultores Promocion Jde Exporlaciones ¢ Inversiones 17.14 4,306,008
Costos de lulormes Fro Rio Negro §2.03 25.000,00
Varios Subprogranias 53.02 19,138,008
49.382,00
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Descripeion de la Actividad Descripeidn Presupuesto P
2.2.5 |Dischio de un plan de acciones lendicnte a elevar el 317500
conocimienlo cmpresarial de las técnicas dj 1’.:(;;_ Apo.:ml Suz?":"'mms }gg; ) 625,00
. . . crencia Pro Rio Negro . f
comerct;) exterior, orientade al fomento de nuevo: Consul bromocién dc Exportaciones ¢ lov 1714 2.871.00
exportadores. Capacitscion on Gropo Pro Rio Megra 32.02 5,000,004
11.671.00
2.2.6 |Realizacidn de aportes al disedio de pagina web.
P Pers. Apuyo Sub I'rogramas 13.01 19.051,00
Gicrenuia Pro Rio Negro 17.04 3,751,008
Consultores Promosion de Exportaciones ¢ laversiones 17.14 17.226,008
40.028,00
227 |Preparacion v seleccion para su difusion dej
informacién  relevame  para  exportadores Vidjes 10 Rio Neyru 15.02 4.120,00
incial leterminando los dmbitos y espacio. Gerencia Pro Rio Negro 17.04 17.192,00
prOV.IIlCl‘a' es. (e i e L. 08 Y CSpacios Cunsuliores Bromoeion de Expertaciones ¢ Inversiones 17.14 75.951,00
de difusién de I informacién. Costas de Infonuies Pro Rio Negro 52.03 25.000,00)
125.263,00
228 |[Desarrolle de indicadores que  posibiliten cl ] 276300
seguimiento ¥ la evaluacién de las sctividades becs. Apoyo Sub Programas 13.01 19
{anificadss. Gerenvia Pro Hio Negro 1 7.04 933.008
P R Consvitores Promocidn de Expartaciancs ¢ lnversiones 17.14 4,306,008
10.007,00
2.29 |[Disefic e implementacion e una estrategia de - ) 11500
promocién de cxportaciones para los productos Viajes Pro Rio Negro 1502 115,
lideres en mercados claves que reemplazard a fas Gecencia Pro Rio Megro [7.04 3.751.00
cciones de la et imicial Consultores Promacion de Expartacioncs ¢ Inversiones 17.14 17.226,008
accior ¢ la etapa inicial.
25.092,00
2.2.10 [Lstudio de factibilidad de una Identificacién N o 412000
Geoyrifica Protegida {IGP) para productos Vidjes Pro Rio Negro 15.02 120,
tables de Rio Nearo Gerenvia Pro Hio Negro | 7.04 938,00
exports § 2l Consultares Promocidn de Exportaciones ¢ Inversiones 17.14 4,306,000
Subcontrato Promecion de Export, ¢ [nversiones 21.04 44.000,00
49.364,00
2.2.11 |Desarrollo, manutencién y difusion un sistema def N )
IGP que responda al posicionamiento buscade en \«'u;;-s.Pm R};o I\clgro Hgi f;;g?gg
los mercados objetive, de acuerds a los resultados] Gerensia Pro Rio Negro . : Sy
¥ Cansultercs Promocian de Expartaciones ¢ Inversioncs 17.14 17.226,008
de este estudio, Subcontrute Promiwidn de Expurt, ¢ versiones 21.04 10.600.0
35.097.00
2.2.12 |Organizacion de la asistencia a ferias comercial N o
intgrnacionales  (com  tareas de logistica Viajes Pro Rio Newro 15.02 4.120,00
organizacion previas a ecllas y preparacion de Vigjes al Lieriar Pro Rio Negro 16.01 42.237.00
e N ,l .- Gerenvia Pro Rio Negro 17.04 4,689,008
malengl Flc I"Gllerena)” asi como misiones de Consultores Promiocién de Exportaiones & Inversioncs 17.14 21.532.00
aprendizaje y cxploracion de nueves mercados | Subzontrate Peowmacion de Export, ¢ Inversioncs 21.04 120.000,00
compradones Costos de lnfommes Pro Rio Megro 52.03 25.000,00
Varins Subpragramas 53.02 19,138,00»
236.716,00
2.2.13 [Acializacion de los estudios sectloriales de la Fase|
de Andlisis del proceso de clusters. Pers. Apoyo Suls Programas 13.01 61.916,008
Gerenvia Pro Rin Negro 17.04 12.190,00
Consullercs Pramocién de Exportuciones & Inversioncs 17.14 55.983.0
130.085.00
2.2.14 |Organizacion de dos eventos internacionales (un N )
congreso inlemacional de peras en el aiio 2007, si _ Vigjes Pro Rio Nci_‘m‘ L5.02 4‘;;2'33
Argentina resulta electa como la préxima sede). Vigjes ai Exterlor Pro Rio Negro 16.01 a2 i
Gerencia Pro RBio Negio 17.04 7.502.00
Consuliores Pramocién de Exportacienes e Inversiones 17.14 34.451,00
Subcontrate Promecidn de Export. ¢ Inversiones 21.04 120,000,008
Costos de Informes Pro Rie Negro 52.03 25.000,008
233.310,00
2.2.15 |Investigacien de la  pereepcion  externa  de N )
productos de exportacién de Rio Negro a través de Visjes Pro Rio '\ik"“’ 15.02 l;: gggg
la realizavidon de 4 focus groups en mercados Gecensia Pre Rio Negro , 17.04 ey
.o Cumsuitores Promocian de Cxponiaciones © Inversiones 17.14 55.983.008
objetivos. Subcontrato Promecian de Exporl. v Inversiones 21.04 273.333.0

345.620,00
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2.2.16 |Realizacion de actividades de difusidn basadas cn) N )
informacion  de  nuevos  productos,  ofertas, Vigjes Pro Rio Negro 15.02 4.120,00
actividades de marketing y promocidn de lo Viajes al Exterior Pro Rio Nogro 16.01 42.238.00§
1 il e laci 4 and Gerenvia 'ra Ria Negro 17.04 13.128,00
c uslcrsl, informacidn re acionada con estan arf:s Consultores Promocidn de Exportuciones ¢ laversionss 1714 £0.290.00
de  calidad emgldus ]J.Dl' ley, ¢ lI‘lfOl"I‘l"laf)lOI Subeonlrato 'romecién de Expart. e Inversiones 21.04 100.060,00
vinculada con las mejoras en competitividad Costos de Infories Pro Rio Negro 52.03 20.833.01
emprendidas por los clusters, que optimizarin cl Yaiios Subprogramus 53.02 19.138,00
clima de negocios de la Provingia.
259.747,00
2.2.17 |Realizacion de un andlisis de la cadena de valo _ )
para determinar las brechas y las demandas d (_V“‘J"‘_ Bro Rio “igw :ggi ‘:’égg'go
. wid . . ducti Terencis Pro Rie Negro L . h
"wcr.“to.”] especificas en el sector productivo Consultares Promocidn de Exportaciones ¢ Inversioncs 17.14 8.613.004
provincial. Subcontrate Pramozian de Expeat. e lnversiones 21.04 100.000, 003
114.608,00
2.2.18 |Elaboracion de una estrategia para mejerar el _ )
ambicnte de negocios de la  Provincia, e Gm“""adpfs Rio Negro : |7A?3 ég}"ggg
. e Consubtores Promozidn de Exportaciones ¢ Inversiones 17. " ,
i ¥ ados.
coordinacion con los clusters formados Subconirato Pramecian de Export. ¢ Inversiones 21.04 133.333 (03
143.821,00
“stal para el Producto 1.2 1.944.382,00!
2.3.1 |Diseiio del nucve ente, formalizacion de su) )
cstructura  y  su  esquema  organizativo, ¢ Viaes Pro Rio Negro 15.02 4;00.33
identificacion del perfil profesional del equipo Grrencia Pro Rio Negro 17.04 38,
. i Iy Cansultores Deserrolle de Agencia Pro Rio Negro 17.13 5.414,00
técnico que llevara a cabo estas actividades
elaborando los TOR para su contratacion.
100.452,00
232 |Formulacién del estatuto del ente y brinda -
asesoraniento dc los pasos a scguir para su Viajes Pro “?NL"SW 15.02 4.100.33
inscripcidn en ¢l organismo de Personas Juridicas . Geruneia Fro Rio Negro 17.04 938,
de Rio Negro Consulteres Desarcolle de Agencia Fro Rio Nogro 17.13 5.414,0
10.452,00
2.3.3 |Asistencia 1écnica para la conlormacion y puesta
cn marcha del nucvo Ente, acompaiiando su Pers. -'\13“3: b‘:’ Prograinis 13.01 51:3383
L L Vinges M'ro Rie Negro 15,02 . i
actividades iniciales. Gerencia Pro Rio Negro 17.04 11.251,008
Constores Desarrollo Je Agencia Pro Rie Negro 17.13 4. 964,00
Alyuwileres 21.13 30,960,008
Varios Subpragramas 53.02 19,138,008
187.566,00
Total para el Producto 2.3 208.470,00
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3.L.1 |Preparacion de las bases del concurso pard
licitacién del Fondo de Fidcicomiso Gerencaa Foudo Apoyo Pymes 17.05 22740
Consultores Constitucion Fideicomiso 17.15 5477008
7.751,00
3.1.2 |Recalizacion de su publicacidn en prensa
Gerencia Fondo Apoyo Pymes 17.05 2,274,
Consubtores Constitucién Fideicamiso 17.15 5.477,00
Costos de Infames Fondo Fiduciario 52.04 10.000,008
17.751,00
3.1.3 |Calificacidn de las ofertas
Gerencia Fondo Apoyoe Fymes 17.05 1.137.008
Consuliores Constitegidn Fideicomiso 17.15 2,740,003
3.877,00
314 |Seleccién de la Sociedad Fiduciaria y lirma del
contrato de Fideicomise Gerencia Fondo Apoyo Mymes 17.05 2.274,00
Consulteres Constitucion Fideicomise 17.15 5.477.00
1.751,00
3.1.5 |Constitucion del Fondo de Fideicomiso
Gerencia I"ande Apove Pymes 17.05 2.274,00
Consultores Constiteida Fideicomiso 17.15 547700
7.751,00
Total para el Produsto 3.1 44.881,00
3.2.1 |Convocatoria, seleccion y acuerdo con bancos qud o
tengan presencia en la Provincia para actuar coniof Viajes Fondo Apayou Pymes :ggg ;i??gg
Gereneia Fonda Apuyo Fymes . . »
I P AN N
fFls en ¢l Programa Consultores Financiamiento de Proyectos 1716 4.527,00
Costos de Informes Fondo Fiduciade 52.04 8.000,00
17.188,00
2.2 |Realizacion de  desembolses de  Fondos  al
Fideicomiso Gereneia Fondo Apoye Mymes 17.05 2.274,004
Consullares Financianiento de 'roycetos 17.16 3.018,009
5.292,00
3.2.3 |Provision a los bancos designados para actuar
como IFls lineas de descucnto de créditos) Viajes _"“‘_‘d“ Apayo a Pyavws 15.03 800.00)
siguiendo  los  lineamientos de las  Normas] Gerenci ['m“fo Apayo Bymes 17.05 2.274.00
. Cansultores Fiunciamieito de Proyeclos 17.16 3.018.00
Operativas del programa
6.092.004
Total para el Producte 3.2 28.572,00]
3.3.1 |Realizacion del seguimicnto de proyectos
Vigjes Fonda Apoyo a Pymes 15.03 1,500,003
Gerencia Fonda Apoye Pymes 17.05 57.993 008
C ltores S o ¥ Rescate de Préstanos 17.17 77.761,009
137.254,00
3.3.2 [Recuperacion de los fondos
Gerencin Fordo Apoyvo Pymes 1 7.05 55.719.00
Consultores Scguimicate y Rescate de Préstamos 1747 T4.711.00
130.430,00
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3.3.3 | Rescate de Tilulos Seitor emitidos
Gerentia Fondo Agoyo Pymes 17.05 6,825,000
Consultares Seguinnents y Rescate de Préslamos 17.17 9.148,00
Subcanlrato Servicins Financicros 2105 16.667,00H
32.640,008
Total para ¢l Producto 3.3 300L.324,00
340 |Cumplimiento de las auditorias anuales a la 1705 13.646.00
Sociedad Fidueiaria Gerencia Fonlo Apeyo Pynes . . +
Audituria Fideiconmisn 21.409 260.000,00
273.646,00
3.4.2 |Realizacion  de  las  auditorfas  a  las  [FIs 1 450.00
- . Vigjes Fondo Apoyo a Pymes 15.03 . .
arlicipanics
parhicipante Gerenzia Fondo Apovo Pymes 17.05 54.582.008
Auditana Fideigoniso 21.09 160,000,008
216.032,00
343 {Realizacion de las auditorias a log proyectos] - 1 500.00
fi sadl Vigjes Fondo Apayoe a Pymes 15.03 . X
inAneiacos Gerencia Fopdo Apoyo Pymics 17.05 54.582,00
Auwditoria Fideicomnise 21.0% | 0. 000,00
156.082.G0
Total para cl Producto 3.4 645.,760,00
3.5.1 IDisciio de sistemas de control
Viajes Fando Apoyo o Pyines 15.03 500,003
Gierencia Fondo Apoyo Pymes 17.05 5.686,008
6.186,00
1.5.2 |Elaboracién de informes 1écnicos irimestrales
Cierenciu Fonbo Apovo ymes 17.05 36.388,00
Costos de Inlvrmies Foudo Fiduciario 52.04 2.000,00
38.388,004
Total para ¢l Producto 3.5 44,574,001
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4.1.1 |Desarrollo de un sitio web para infonnacion del
Brograma v registro de cansultores Geeencia Servicios No Financicros 17.06 8.700,00
) Cansultores Promecidn y difusion del Programa 17.18 4.486,008
13. 186,00
4.1.2 |Difusion del Programa por medios masivos
focales. Gerencia Seivicios Mo Financieros 17.06 13.219,00
Consultores Pronecidn y difusién del Frograma 17.18 FRERE
Subcoutrato Servicios No Financieros 21.06 52.000,00
Costos de Informas Servicios No Financieros 52,05 2.000,00
75.092,00
4.1.3 |Realizacion de jomadas de difusion hacia futuros
Asesores y Operadares Vigjes Scrvictos No Financivres 15.04 5.824 .00
Gerencia Servicios No Finuncieros 17.06 3.480,00
Cansultares Promiocian y ditusion del Programa 17.18 1,793,002
Subcontrato Servicios No Finangieros 21.06 32.000,00
Varios Subprogrumas 53.02 8.000.00
51.097,00
4.1.4 |Realizacion de jomadas de difusién dirigida a
Organizaciones intenmedias de FyMEs Viajes Servicios No Financieros 15.04 2.912,00
Gerencia Servicios No Financicros 17.06 11.599,00;
Consultores Mramocién y difusida del Programa 17.18 5.978,00
Costos de Infarmnes Servicios No Financicros 5205 2.000,00
22.489,00
4.1.5 |Realizacion de jornadas de sensibilizacion dirigida
a empresarios PyMEs Viajes Servicivs No Financieros 15.04 3.883,00
Gicrenela Servicios No Fimancieros 17.06 12.179,00
Consultores Proinocion y difusidn del Programa 17.18 6.271,00
Capacitacién en Grupe Sevicios Mo Financieros 32.03 5.333,00
27.672,00
4.1.6 |Constitucién, mantenimicnte ¥ operacién  de N N o
slicina en sede provincial (Alto Valle, Cordillera y Viajes Servicios No Financicros 15.04 51.441,008
Costa) Gerencia Servicios Mo Financieros 17.06 33.058,00
Alquileres 21.13 77.333,008
Equipo Fungiblc 45.01 30.000,00
Equipamicilo Sen icies Mo Financicros 45.14 13.067.008
Varios Subprogramas 53.02 12.900,008
217.799.00
T'otal para el Producto 4.1 407.335,00]
l
4.2.1 |Realizacion de jornadas de ecapacitacidn con IFIg
del Programa Viajes Servicios Ne Finaneicros 15.04 971,00y
Cerencia Servicios No Financicros 17.06 3,480,004
Cansult.Capacit.y Pucsta en Marcha de Operadores 17.19 1.497,003
Capacitacion en Grupo Servicios No Financicros 32.03 3.333,008
9.281.00
4.2.2 |Realizacién de jomadas de capacitacién con
Operadores del Programa Viajes Servicios o Financieros 15.04 27.176,008
Gerencia Servicios No Financieros 17.06 15.659,00%
Consult. Capacit.y Pucsta en Marcha de Qperadores 17.19 6.734,008
Subcantrato Servicios No Financicros 21.06 21.667.0
Capacilacién en Grupe Scrvicies No Financicros 32.03 2.567.0
73.803,00
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4.2.3 |Provision de malerial instilucional y téenico a log
capacilados Vigjes Servicins Mo Financicros 1504 2717600
Gerencia Servicios No Finaucieros 17.06 15.659,00
Consult.Capacily Puesta en Marcha de Operadores 17.19 6.734,008
Capacitacién ¢n Giupo Servicios Ne Financicros 32.03 1.600.,0:08
SL.169.00
Total para ¢] Producto 4.2 134.253,00,
4.3.1 |ldentificacion y seleccidn de PyMEs clegibles po
parte de los Operadores Cierencin Senvicios Mo Finaicieros 17.06 30,739,008
Consultores Aprobacidn de Planes de Negocias 17.20 188.772,00
219.511,00
4.3.2 |Formulacién y presentacion de Planes de Negocio:
por parte de los Operadores Viajes Servicios No Financieros 15.04 3.382,00
Gerencia Servicios Mo Financicros 17.06 331.638,00
Consultores Aprobaciéu de Planes de Negocios 17.20 206,680,003
244.200,00
4,3.3 |Evaluacion de los Planes de Negocios
Viajus Servicios No Finaneieros 15.04 58.235,000
Gereneia Senvicios No Finncieros 17.06 33,638,008
Consuftores Aprabacian de Planes de Negecios 17.20 2006.580,00
298.453,00
4.34 |Otorgamicnto de No Objecidn del Plan de Negocio _ N o
y desemibolso del 50% del Aporte no Reembolsable ?m'”"“ Servicios No "“‘“";"':‘5 17.06 zgéggggg
: - Cansultores Aprabacion de Plancs de Negocies 17.20 SE0,
FyMLE .
alaPy beneficiaria Planes de Negocios 21.07 490.743,G0
730.561.00
4.3.5 |Presentacion del Plan de Negoeio a la 1L
Gerencia Scrvicios No Financicros 17.06 33.638.00
Consultores Aprobacion de Planes de Negocios 17.20 206.580.00
240.218,00
4.3.6 |Desembolso del 50% del Aporie NO reembolsable)
a la PyME beneficiaria, en caso de aprobar el Cierencia Seivicios o Financicros 17.06 33.058,00
crédito a IE1 Consullores Aprobacidn de Planes de Negocios 17.20 203.018,008
' Planes de Negouvios 21.07 392.595,00)
628.671,00
Total para ¢l Producto 4.3 2.362.014,004
9.4.1 |Visitas de inspeccidn a las PyMEs para verificar el ) N _
destine de los créditos y cvaluacién del grado dg Vigjes Servicios Ko Financieros 15.04 971,00
avance Gerencin Servicius No Financieros 17.06 32,480,008
’ Consuliores Scguimiento de Planes de Negocios 17.21 AR 588,00
342.039.00
4.4.2 |Elaboracion y remision del informe al Fond N o
Fiduciario, # la IF] participante y a la Unidad dej Viajes Servicios No Financicros 15.04 48.529,00
Seguimiento Monitoreo Evaluacion ¥ Gerencia Servicios No Finaneieros 17.06 32.480,008
o ! Consultores Segiimicnto de Plunes de Negocios 17.21 308.5388,00
Aprendizaje.
189.597.008
Total para el Producto 4.4 731.636,00
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5.0.1 |Definicidn del modelo conceptual y ¢l soporte; ]
informitico a adoplar para el Sistema de Exp. Int. USMEA IL.03 6.600,00
Informacion del Programa. Gerencla LSMEA 17.07 401,00
Censultares Menitorew ¥ Seguimicite 17.22 620,00
7.621,00
5.1.2 |Desarrollo del modele conceptual
Exp. Int, USMEA 11.03 6.600,00
Gurencia USMEA 17.07 201,00
Consultures Moniterco y Seguimicite 17.22 1.240.,008
8.641,00
5.1.3 |Disefio en detalle e implementacion del sistema de )
informacion desarrollado y programasi Fxp. Int. LSMEA 11.03 6.613,00
complementarios Gerencia LISMLA 17.07 1.202,00
P ! ' Consultores Maniterce ¥ Seguimienta 17.22 1.860,00
9.675,00
5.1.4 |Instalacion del Sistema en ¢ada terminal
Exp. Int. USMEA 11.03 6,600,008
Vigjes USMEA 15.05 2.304,00)
Gerencia USMEA 17.07 601,00
Consultores Monitoreo y Scguini 17.22 93000
LEquipamicato USMEA 45,15 15.617.008
26.052,00
53.1.5 |Capacitacidn a los usuarios en su ulilizacién
Exp. Int. USMEA 11.03 £.600,008
Viajes USMEA 15.05 3.073,00
Gerencia USMEA 17.07 801,00
Consultores Moni y Seguimicnto 17.22 1.240,00
Capacitaciim en Giupa USMEA 32.01 4.000,008
15.714.00
5.1.6 |Supervision de su rendimiento y ajustar su
funcionamiento Exp. Inl. LEMEA 11.03 6.600 0
Vigjes USMEA 15.05 40.712.00
Cicrencia LSMEA 17.07 10.619,00
Consultores Moniloreo v Seguimiento 17.22 16.433,00
74.364,00
5.1.7 Analisis de la informacién y evaluacion periddica) _
de la marcha del Programa Gaiencia USMEA 17.07 10.619,008
Cansultures Mouitores ¥ Sceuimicnte 17.22 16.433,00
27.052,00
5.1.8 |Propuestas de ajustes que se consideren pertinenles
Gurancia USMEA 17.07 10.619.00
Comsultores Monitoreo y Seguimicnta 11.22 16.433.008
27.052,00
5.1.9 |Elaberacion de reportes para la toma de decisiones
Grreneia USAMEA 17.07 10.819,00
Consuliares hMoniterea y Seguimiante 17.22 16,743,008
Costos de [nfonnes USMEA 52.06 4.000,00
31.562,00
Taotal para ¢l Producto 5.1 227.733,00]
]
5.2.1 [Definicion de la cstructura y conlenido de lo
informes Gerencia USMEA 17.07 200,00
Coasuliores Mooitoreo y Seguimicnte 17.22 310,00
510,00




Linea de

Deseripeion de 1a Actividad Descripeién ) Presupuesto
Presupiuesto
5.2.2 |Obtencion y validacién de los datos del Sistema de
Informaciém Gerencia USMEA 17.07 5.610,00
Consultores Mosnitorea y Seguimicnto 17.22 8.681,004
14.291,00
5.2.3 |Sistematizacion de los resultados de los estudic:
evalualivos Gerencia USMEA 17.07 5.610,00
Consultores Monitoreo ¥ Scguimiznto 17.22 R.681,00
14.291.00
5.2.4 | Andlisis v consolidacion de Ja informacidn
Gerencia LSMEA 17.07 5.610,00
Consultures Moniterea y Seguimicnto 17.22 8.681.008
14.291,00
5.2.5 |Presentacion y discusion de los resullados
Vigjes USMEA 15.05 19,972,008
Gerencia USMEA 17.07 5,209,008
Consultores Monitoreo y Scguimieito 17.22 8.061.00
Capacitacion en Grupo USMEA 3201 1.060,00
34.242,00
5.2.6 |Elaboracién y redaccion de los informes
Gerencia USMEA 17.07 5.610,008
Consullores Moniareo ¥ Scguimicnto 17.22 3.681,00)
Yarios Subprogrunas 53.02 19,138,008
33.429,00
5.2.7 |Presenlacion de los informes a las auloridade,Sf
(Provinciales, UCP, Banco) Viajes USMLEA 15.05 19.972,00
Gereneia USMEA 17.07 5.209,00
Cansullores Monitereo y Seguimicato 17.22 2.061,00
Capacitacion v Giupo USMEA 32.01 500,00
Costos de Infonnes USMEA 5206 11.000,008
44,742,00
5.2.8 |incomparacidn de los informes a la pagina web
Gerenzia USMEA 17.07 9.818.008
Consultores Moniterco y Seguliniemto 11.22 15.194.008
25.012,00
Total para el Producto 5.2 . 180.808,00
5.3.1 {Elaboracion dc los términos de referencia de los
estudios evaluativos Gerensia USMEA 17.07 604,000
Consultores Evaluacian v Aprendizaje 17.23 1.281.008
1.885.00
2.3.2 |Diseiio de las metodologias de investigacion a
aplicar en los estudios Gerencia SMEA 17.07 801,00
Consultores Fvaluacion y Apreadizaje 17.23 1,709,00
2.510,068
5.3.3 |Coordinacidn de las actividades con los sectores
involucrados Gerensiu USMEA 17.07 12.022,0
Consultores Evaluuciin y Aprendizaje 17.23 25.628.0
37.650,00
5.3.4 |Desarrollo y elaboracion de los estudios
Gereneia USMLES 17.07 9.617,00
Censultores Evaluacian y Aprendizaje 17.23 20.502,00
Subcontrato Manis, Fyval. v Aprend. {estudios) 21.08 205,667,008
235.786,00
5.3.5 |Elaboracidn de informes de resullados intermedios
y finales Grerencia USMEA 17.07 8.816,0
Cansullores Evaluacion y Aprendizaje 17.23 18.794,008
Subcantrato Monit., Eval, y Aprend. (estudios) 21.08 59.0010,608
86.610,00
5.3.6 |Presemacién y discusion de los resultados
alcanzados Vinjes USMEA 15.05 33.799.00
Gerencia USMEA 17.07 8.816,00)
Consullores Evaluacion y Aprendizaje 17.23 18.794.0
Subcomrato Monit., Eval. y Aprend. (eshudios) 21.08 30.000,00
Capacitacion o Grupo USMEA 32.01 500,00

91.909,00




Linea de
Descripeion de la Actividad Descripeion Presupuesto
Presupuesto
5.3.7 |Preparacion de los documcntos para su publicacién
Gerencia USMEA 17.07 9.217.00)
Consultores Lvaluacion y Aprendizaje 17.23 19.648.008
Coslos de Informes USMEA 52.06 2.000,00
30.865,00
5.3.8 JEdicion y distribucion de estudios y documentos.
Gerencia USMEA 17.07 9.217.0
Consultores Lvaluacién y Aprendizaje 17.23 19.643.00
Costus de Infonnes LEMEA 52.06 18.000,00
Varivs Subprogramas 53.02 19.138,00
66.003,00
5.3.9 lincorporacion de las publicaciones a la pagina web
Gicrencia GSMEA 1707 9.217.60
Consultores Evaluacion y Aprendizaje 17.23 19.648,008
28.865.00
T'otal para el Producto 5.3 582.083.004
|
5.4.1 |Definicion «e las principales caracteristicas de log]
seminarios Gereneia USMEA 17.07 200,008
Consultures Evaluacién y Aprendizaie 17.23 427.00
627,00
5.4.2 |Definicién de las Agendas, insumos, localizacion y
participanics Gerencia USMEA 17.07 10.018,00
Consultores Evaluacidn y Aprendizaje 17.23 21.357.009
31.375,00
5.4.3 |Realizacion de la convocatoria del Seminario
Gerencia USMEA ]?Q? 10.018,00
Consultorcs Evaluacidn y Aprendizaje 1723 21.357.00
Costos du Infonmes USMEA 52.06 3.000,00
34.375.00
5.4.4 |Preparacion del material a ulilizar
Gereneia USAEA 17.07 10.218,00
Cansultures Lvaluacian y Aprendizaje 17.23 21,784,000
Costos de Infornes USMEA 52.06 13.500,008
Warios Subprogramas 53.02 19.138,00
64.640,00
5.4.5 |Realizacion de los Seminarios / taller
Viajes USMEA 15.05 38,408,000
Gereners USMEA 17.07 10.0138,008
Consultores Lvaloacian y Aprendizaje 17.23 21,357,004
| Capacitacidn en Grupo USMEA 32.01 4.000,008
Yarios Subprogramas 33.02 19.138,008
9292100
5.4,6 |Evaluacion de ta actividad
Gerencin USMEA 17.07 10.018,00
Caousultores Fyatuacian y Aprendizaje 17.23 21.357,00
31.375.00
5.4.7 |incorporacion de los resuliados en la pigina web
Gerenciu USMEA 17.07 10.018,0
Consultores Evalussion ¥ Aprendizaje 17.23 Z1.357.00
31.375.00
Total para ¢l Producto 5.4 286.633.00'




PROYECTO ARG/04/001

MARCO DE RESULTADQS Y RECURSOS DE PROYECTO

UTILIZACION DE INSUMOS

INSUMO - PRODUCTO

. - s Linea de
Descripeion de la Actividad Deseripeion Presupuesta
Presupuesto
6.1.1 [Implementacidn, mantenimiento y operacién de 1a 3,030
Unidad Coardinadora del Programa (UCP). Pers, Apayn UCD 13.02 030,
m pardmacer g ' ) Apoye Coardinagion 17.02 £.037.000
Alquileres 2113 248.000,00
Equips Fungible 4501 55.000,00
Equipo Mo Fungible GCP 45.11 55.000,00
Reparacidn y Mantenimicnio de Hquipos 45.30 42.000,00
Varios UCP 53.01 60.600,00
471.067.00
6.1.2 [Coordinacion y articulacién interma e institucional N 1 638,00
dol P to. Yiajes UCP 15.06 . N
ol Froyeeto WViajes al Exterior UCT 16.03 4 860,008
Coardinulor Bjecutive 17.01 13.792,00%
26.230.,0G0
6.1.3 |Asistencia téenica y legal
Coordinador Ejecutivo 17.01 13.792.00
Asistencia Lenat 17.09 25.423,00
Apayoala UCP 17.24 5.883,00
45.048,00
6.1.4 [Realizacién de visitas de 1a UCP & las delegaciones '
regionales de la provincia para la supervision y Pers. Apoyo UCP 13.02 3.010,60
monitoreo de la ejecucion del Programa. Visjos LUCT 15.06 22.914.00
Coordinulor Bjecutive 17.01 13.792,00
Apoye Coordinacion 17.02 8.010,00
Apoyoala UCP 17.24 5.883.00
53.609,00
6.1.5 [Realizacion del control de gestion.
Courdinador Ejecativo 17.01 13.792,00
Apovoa la UCP 17.24 5.383,00
19.675,00
6.1.6 |Procesamicnto, emision y archivo sisteniitico lodo;
tipa de documentos ¢ informes. Pers. Apoyo LCP 13.02 3.010.00
Caprdinader Bjeculivo 17.01 13,791,000
Apoye Coordinacian 17.02 801000
Costos de Infonnes UCE 52.01 7.500,00
32.311,00
6.1.7 |Realizacion de la programacion y ejecucién de log
Componentes del Proyecto, Viajes ol Iixterior UCP 16.03 4,800,060
Coodinader Ejeculive 17.01 13.752,00
18.592,00
6.1.8 |Celebracién de Convenios
Viajes UCP 15.06 381900
Coordinador Gjecutiva 17.01 11.033,000
14.852,00
6.1.9 [Establecimicnio de criterios de elegibilidad y
seleccidn, Coordimmier Bjecuwtivo 17.01 (1.033.00
Apoyaa la UCP 17.24 4.307.00
15.740,00
6.1.10 |Realizacion de relevamicntos de campo, andlisis,
evaluaciones y plancs de accién, Pers. Apoyo UCH 13.02 3.010,0
Viajes LCP 15.06 15.276,008
Cootdinador Ejecutivo 17.01 13,792,000
Apoye Coordinacion 17.02 B.010.00
40.088,00




Linea de

Descripeidn de la Actividad Descripeion Presupuesto
Presupuesto
6.1.11 |Organizacidn de misiones especiales y viajes.
Pers. Apoyo UCE 13.02 3.010,00
Viajes LCP 15.06 22.914,00»
Viajes al Fxterior UCP 16.03 38.400.00
Coondinadlor Gjesutive 17.01 13,792,008
Apoyo Coacdinacidn | 7.02 8.010.0
86.126.00)
Total para el Producio 6.1 £23.388,00]
6.2.1 |Implementacidn, mantenimicnto y operacion del ] S
drea Administrativo -financiera cspecifica del Gerencia Administracién y Finanzas 17.08 42,505,000
Proyecto Alquileres 21.13 107.000,00
yecto. Equips Fungible 45.01 35.000,00
Eqyuipa No Fungible UCP 45.11 35.000,00
Reparacion y Mantenimizito 4 Fquipos 45.30 18.000,008
Vurios UCP 53.01 30.000,008
267.505,00
6.2.2 |Administracion  financiera,  presupuestaria y
general del Proyecto. Pers. Apoye UCP 13.02 3.010.00
Cerencia Administracion y Finanas 17.08 42,505,003
45.515,00
10.2.3 |Registracién conlable y relacién documental con 3.010.00
e e Pers. Apoys UCP 13.02 . .
oTganismos intervinientes
. Gerenca Adwiisteacion y Fi 17.08 42.505.00
45.515,00
624 |[Adminisitacion  de  licitaciones, compras ¥ :
contrataciones Purs, Apoyo UCP 13.02 3.010,00
Viajes UCP 15.06 3.8190
Gerencia Administrucidn v Finanzas 17.08 42.505.00,
Costos de infarmes UCP 52.M 25.000,00
74.334,00
625 |Reahizacion del disefio e implantacién de soflware
para administracién, ejecucion y control del Gerengia Administracidn y Finunzas 17.08 4,959,008
Proyecto.
4.959,00
6.2.6 |Coordinacién con ¢l PNUD las licitacienes y
contrataciones correspondientes al Programa; Gerencla Adininisteacién y Finanzas 17.08 42.505,00
Costes de infammes UCP 52.01 2.500,00
45.005,00
6.2.7 jElectivizacion de los pagos aprobados por la]
Coordinacian y Subprogramas; Gerencia Administracian y Finanzas 17.08 42.505,008
42.505,00
6.2.8 |Registracion contable y ¢l control financiero del
Progran; Gerencia Administracién y Fi 17.08 42,505,008
42,505,00
6.2.9 |Segnimicnto al cumplimienlo de las Cldusula
Contractuales gue competan a su Gerencia; Gereneia Administracion y Finuizas 17.08 42.505,008
42.505,00
6.2.10 |Preparacion de estados Gnancieros, solicitudes de
desembolsos ¥ 0lros reporles requeridus por el Gerencia Administracion y Finazas 17.08 42,505,008
Banco: Costos de Informes UCT 52.01 5.000,00
47.505,00
6.2.11 [Atencién como de contraparte a las audiloria
cxicmas. Auditarias 16.97 31.024.0
Gerencia Administrucidn v Finanzas 17.08 38.260,00

69.284,00




Linea de

Descripeidn de fa Actividad Descripeion Presupuesto
Presupuesto
6.2.12 | Procesamiento, cmisidn y archive sistemdlico todo 3.010.00
i | i Pers, Apoyo UCP 13.02 A
tipo de documentos ¢ informes. Gerenein Administracion y Finanzas 17.08 42,505 .00
Apoyo a la LICP 17.24 5,883,008
Costes de Informes UCP 52.01 10,000,008
61.398.00
788.535,00

Total para el Producto 6.2




PLAN DE TRABAJO
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PARTE III - DISPOSICIONES DE GESTION



Estrategias del Proyecto y Arregios de Ejecucion

En virtud del Acuerdo suscrito entre €] Gobierno de la Nacién Argentina y el PNUD, firmado ¢l 26 de febrero
de 1985 y aprabado por ley No. 23.396 del 10 de octubre de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de
gjecucion nacional plena,

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar un organismo que asuma la
responsabilidad primordial en la ejecucion del proyecto. A tal efecto, actuard como organisme de ejecucidn la
UPCEFE {Unidad Provincial de Coordinacién y Ejecucion del Financiamiento Externo). La sede del proyecto se
ubicara en las dependencias de la UPCEFE dependiente de la Gobernacidén de la Provincia de Rio Negro, sitas
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

La Direccién Nacional del proyecto serd asignada al Director Ejecutivo de la UPCEFE, quien tendrd bajo su
responsabilidad la ejecucion del mismo, velando para que se cumplan no sélo sus objetivos y resultados sino
también las normas y procedimientos que se establecen ¢n el presente documento y sus Anexos. Del Director
Nacional dependerd el Coordinador Ejecutivo del Proyecto que tiene a su cargo la Unidad de Coordinadora del
Programa, en los términos del Préstamo BID 1463-1464 OC-AR.

Al Dircetor Nacional le corresponderi con exclusividad efectuar las solicitudes de anticipo de fondos y las
respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en ¢l Coordinador del proyecto la facultad de realizar las
contrataciones y adquisiciones, asi como los demds actos necesarios para la administracién del proyecto, tedos
los cuales seran realizados en nombre del proyecto.

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento del proyecto estardn sujetas, con
exclusividad, tanto a las disposiciones del Acuerdo sefialado precedentemente -que en su caracter de Tratado
Internacional requirié la aprobacion del Congreso de la Nacién- como a los procedimientos establecidos en ¢l
presente documento y sus Anexos, con exclusion de toda otra legislacién que le hubicre sido aplicable de no
mediar dicho Acuerdo ya que, en razdn de lo establecido en el art.75, incise 22 de la Constitucion Nacional,
tiene jerarquia superior a las leyes,

Por consiguiente, la delimitacidn de las responsabilidades y obligaciones de las partes involucradas en la
ejecucién del proyecto se amparari en €l Acuerdo mencionado en el parrafo precedente.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que se seguirdn para el
desempefio de las actividades contempladas, se detallan en el Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacién
Técnica Ejecutados por el Gobierno con financiamiento del BID (PNUD-Argentina, Mayo 1999, Febrero 2000 y
sus actualizaciones) que forma parte integrante del presente Docuinento de Proyecto. La correspondencia de esta
aplicacion deviene de desarrollarse este Proyecto en el ambito del BID (Préstamos 1463 y 1464 OC-AR), siendo
que los gastos gjecutados en este marco son objeto de financiamiento segin su elegibilidad por parte de dicha
institucién financiadara.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema FOMSs — Sistema Informatico On Line-
que opera estableciendo comunicaciones simultineas entre el Proyecto, el PNUD y la Subsecrctaria de
Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Para ello, el Proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion de Internet que le permita
su operacidn permanente y en tiempo real.

En los informes financieros, pedidos de anticipos, pedidos de desembolsos, en la contabilidad de esas
operaciones, y en general en toda operacion financiera y en los informes respectivos dirigidos tanto al BID
como al PNUD, se podra utilizar la tasa operacional de Naciones Unidas segun lo establecido en el acuerdo
entre el PNUD y el BID firmado el 20 de Junio de 2003.

Dicha tasa operacional vigente sera informada al proyecto a través del sistema FOMS”

Arreglos de Coordinacion

En lo que respecta a la UPCEFE, se verificé su experiencia relevante derivada de la ejecucién de programas con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ¢l Banco Mundial {(BIRF) y la Unidn Europea, y que cuenta con
el apoyo de otras dependencias del gobierno de la Provincia que tienen experiencia sustantiva en proyectos
similares a los propuestos. Si bien la UPCEFE cuenta con la experiencia y capacidad para realizar €l manejo
administrativo, el control contablefinanciero, la programacion, el seguimiento, el control y la evalvacion de las



acciones previstas en ¢l Programa, su politica es la de mantener el personal minimo necesario de acuerdo con las
necesidades de gjecucion de proyectos de la Provincia. Consecuentemente, para que el mecanismo de gjecucion
propuesto cuente con una estructura organizativa y procedimientos de control intemo adecuados para la
ejecucién del Programa, la Gerencia de Administracién y Finanzas sera fortalecida con el personal adicional, y
con ¢l apoyo del PNUD en aspectos téenicos, operacionales y administrativos, tales como las adquisiciones de
bienes y contratacion de servicios, y se creara ta Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje
(USMEA) en cardcter permanente. Los aspectos técnicos especificos del programa seran atendidos a través de la
creacion de la Unidad de Coordinacidn del Programa (UCP), la cual se apoyara en los OPB y los organismos de
apoyo transversal.

El Director Nacional del Proyecto a través de la Unidad Coordinadora del Programa, tienc la responsabilidad de
Ila Coerdinacién y Supervisién de las actividades incluidas en este proyecto, tanto en lo que se refiere a las
distintas instituciones piiblicas Provinciales que participen en el mismo, como ¢con ¢l PNUD y con BID.



PARTE 1V - CONTEXTO LEGAL




CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que se hace referencia al Articulo 1, parrafo | del
Acuerdo suscripto entre el Gobierno de la Repiiblica Argentina y ¢l Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD -, firmado por las partes ¢l 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley No. 23.396, del 10
de octubre de 1986.

Como se ha seiialado en el Apartado “Estrategia del Gobierno y Arreglos de Ejecucidn”, en virtud del Ast. 111
Parrafo 1 del referido Acuerdo, el Gobierno Argentine ha propucsto al PNUD acordar a la Unidad Provingcial de
Coordinacién y Ejecucién del Financiamiento Externo (UPCEFE} de la Provincia de Rio Negro come
organismo de ejecucién del presente Proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucion del
mismeo.

Las acciones que desarroile el organismo ejecutor en ¢l cumplimiento del Proyecto, quedaran sujetas a las
disposiciones del Acuerdo y del presente Documento de Proyecto, segin lo dispuesto en el parrafo 3 del citado
Art, IIL De lo antedicho se desprende que el organismo gjecutor actiia, en este caso, como mandatario del
Gobierno Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por Ley y de este Documento de
Proyecto, con exclusion de toda legislacién que le hubiere sido aplicable de no mediar diche Acuerdo ya que, en
razén de lo establecido en el art. 75, inciso 22 de la Constitucion Nagcional, tiene jerarquia superior a las leyes,

Ll Acuerdo prevé “se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los documentos del Proyecto y otros instrumentos
que las partes concierten para definir con mds detalle los pormenores de tal asistencia y las responsabilidades
respectivas de las partes y del organisimo de ejecucion en relacidn con tales proyectos”.

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de la normativa general y
funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los documentos de proyecto y sus anexos,
pueden entonces designar como organismo ejecutor a una estructura del Gobierno Argentino, fijarle funciones y
dotarlas de las facultades de dictar la normativa especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerde establece (Articulo X, parrafo 1} que “el Gobierno adoptara todas las
medidas necesarias para que ¢l PNUD, sus organismos de ejecucion, sus expertos y demads personas que presten
servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan
entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del presente Acuerdo”, otorgando asi amplia libertad a las
partes para fijar la normativa de gjecucion que consideren mas apta.

Asimismo, de acucrdo a la normativa vigente (Manual de Programas y Proyectos - Requisitos de Auditoria para
la Ejecucién por el Gobierno de Proyectos Financiados por ¢l PNUD, seccidn 30503, subseccion 8.0, Febrero de
1991) incluida como Apéndice 11 del Anexo 2, se establece que los proyectos de ejecucién gubernamenial estan
sujetos a una auditorfa independiente que -entre otras cosas- verificard ¢l cumplimiento de las normas y el
adecuado uso de los fondos cuye manejo se descentraliza.

Los Documentos del Proyecto, como extensién de un Tratado Internacional, son suscriptos por el PNUD y la
Subsecretaria de Coeperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto.



PARTE V - DESCRIPCION DE INSUMOS Y PRESUPUESTO




DESCRIPCION DE INSUMOS
a) Insumos del Gobierno Provincial
s Personal

Director Nacional del Proyecto: dedicacién aproximada 50 %. Valuacion aproximada US$
66.000.-

Financiamiento parcial de viajes y vidticos de consultores por Ia Provincia de Rio Negro en el
desarrollo de actividades de asistencia técnica y capacitacion. Valor aproximado US$S
50.000.- '

Personal perteneciente a la Provincia ( permanente o contratado) afectado al Subprograma
Modernizacién de Servicios de Apoyo al Sector Productivo por 858 m/h y valuacion de USS
480.000.-.Estos gastos seran reconocidos por el BID como aporte de fondos de Contraparte
Local.

Contrato entre la Provincia de Rio Negro y el INVAP para el seguimiento satelital de buques
pesqueros en el Golfo San Matias por U$S 284.000, el cual sera reconocido por el BID como
aporte de fondos de Contrapartida Local.

¢ Instalaciones

Dado la falta de disponibilidad de espacio fisico en la ciudad de Buenos Aires, se prevé la
locacion de oficinas de aproximadamente 200 m2.

Los insumos en especies aportados por el Gobierno Argentino para este Proyecto han sido
estimados en un monto aproximado de US$ 880.000.-

b) Insumos del PNUD

e Linea 11.01

Contratacion de 3 m/h de experto internacional para la elaboracion de estrategias de manejo y
gestién de Areas Naturales, categorizacion de la oferta turistica, marcos y normativa, para el
Subprograma de Modernizacion de Servicios de Apoyo al Sector Productivo.

Vinculado a las Actividades 1.3.4 - 1.3.5 - 1.6.1 - 1.6.2 - 1.6.3 del Programa.

Total Linea 11.01 U$S 27.887.-
¢ Linea 11.02
Contratacién de 2 m/h de experto internacional para desarrollar actividades relacionas con
clusters, del Subprograma Promocion de Exportaciones ¢ Inversiones.

Vinculado a las Actividades 2.1.3 - 2.1.7 - 2.1.10 - 2.1.12 - 2.1.13 del Programa

Total Linea 11.02 U$S 21.128.-



o Linea11.03

Contratacion de 8 m/h de expertos internacionales para disefio, programacion y puesta en
marcha del Sistema de Informacién de la Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacion y
Aprendizaje (USMEA).

Vinculados a las Actividades 5.1.1-5,1.2-5.1.3-5.14 - 5.1.5 - 5.1.6 del Programa.

Total Linea 11.03 US$S 39.612.-

TOTAL LINEA 11,99

Total Linea 11.99 U$S 88.627.-

¢ Linea 13.01

Contratacion de 722 m/h de personal auxiliar, de apoyo administrativo y técnico que demande
la ejecucién de los Subprogramas.

Vinculados a las Actividades 1.1.1-1.2.2-2,1.2-2,1,5-2.1.11-225-2.26-228-22.13
- 2.3.3 del Programa.

Total Linea 13.01 US$ 212.007.-

e Jinea 13.62

Contratacién de 92,5 m/h de personal auxiliar y de apoyo administrativo y técnico (apoyo a
Coordinacion, secretariado, recepeion, operacion de PC, asistencia general) para la Unidad de
Coordinacion del Programa (UCP).

Vinculados a las Actividades 6.1.1 - 6.1.4 - 6.1.6 - 6.1.10 - 6.1.11 - 6.2.2 - 6.2.3 - 6.24 -
6.1.12 del Programa.

Total Linea 13.02 USS$ 27.110.-

TOTAL LINEA 13.99

Total Linea 13.99 US$S 239.117.-

¢ Linea 15.01
Gastos por viajes locales y viaticos requeridos para la desarrollo de las actividades del

Subprograma Modernizacion de Servicios de Apoyo a Sector Productivo.
Vinculados al Objetivo de Producto 1.1 -1.2-13-14-1.5-1.6-1.7 - 1.8 del Programa,

Total Linea 15,01 US$S 480.212.-



» Linea 15,02

Gastos por viajes locales y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades del
Subprograma Promocién de Exportaciones e Inversiones.

Vinculados a las Actividades 2.1.2 - 2.1.4 - 2,1.5-2.1.6 - 2.1.7 - 2.1.8 - 2.1.10 - 2.1.12 -
21.13-22.1-223-227-229-2210-22.11-2212-22.14-22.15-2.216-2.2.17 -
2.3.1 - 2.3.2 - 2.3.3del Programa.

Total Linea 15.02 U$S 94.515.-

s Linea 15,03

Gastos por viajes locales y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades del
Subprograma Apoyo a Pymes {Servicios Financieros).

Vinculados a las Actividades 3.2.1 - 3.2.3 -3.3.1-3.4.2-3.4.3 - 3.5.1 del Programa.

Total Linea 15.03 US$S 7.000.-

» Linea 15.04

Gastos por viajes locales y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades del
Subprograma Apoyo a Pymes {Servicios No Financieros).

Vinculados a los Objetivos de Producto 4.2 -.4.4 y Actividades 4.1.3 - 4.1.4 - 4.1.5 - 4.1.6 -
4.3.2 - 4.3.3 del Programa

Total Linea 15,04 US$S 231.000.-
» Linea 15.05
Gastos por viajes locales y viaticos requeridos para la desarrollo de las actividades de la

Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (USMEA).
Vinculados a las Actividades 5.1.4 - 5.1.5 - 5.1.6 - 5.2.5 - 5.2.7 - 5.3.6 - 5.4.5 del Programa,

Total Linea 15,05 US$S 158.240.-

e Linea 15.00

Gastos por viajes locales y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades de la
Unidad de Coordinacion del Programa (UCP).

Vinculados a las Actividades 6.1.2-6.1.4-6.1.8-6.1.10- 6.1.11 - 6.2.4 del Programa.

Total Linea 15,06 US$S 76.380.-

TOTAL LINEA 15.99

Total Linea 15.99 U$S 1.047.347.-



» Linea 16.01

Gastos por viajes al exterior y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades del
Subprograma Promocitn de Exportaciones e Inversiones.

Vinculados a las Actividades 2.2.2 - 2.2.12-2.2.14-2.2.16 - 2.2, 17 del Programa.

Total Linea 16,01 US$S 168.949.-

» Linea 16.02

Gastos por viajes al exterior y vidticos requeridos para la desarrollo de las actividades de los
Subprogramas, en especial los destinados a la ejecucién del Subprograma de Modernizacion
de Servicios de Apoyo al Sector Productivo.

Vinculados a las Actividades 1.3.4 - 1.3.5 - 1.6.5 del Programa.

Total Linea 16.02 US$S 25.800.-
¢ Linea 16.03
Gastos por viajes al exterior y viaticos requeridos para la desarrollo de las actividades de la

Unidad de Coordinacion del Programa (UCP).
Vinculados a las Actividades 6.1.2 - 6.1.7 - 6.1.11 del Programa.

Total Linea 16.03 U$S 48.000.-

e Linea 16.97

Gastos previstos en concepto de auditoria externa del Programa,
Vinculados a la Actividad 6.2.11 del Programa.

Total Linea 16.97 US$S 31.024.-

TOTAL LINEA 16.99

Total Linea 16.99 US$S 273.773.-



¢ Lineal?

17.01: Contratacién de 60 m/h de un profesional con perfil y antecedentes suficientes para
ejercer la Coordinacién Ejecutiva del Programa.
Vinculados a las Actividades 6.1.2-6.1.3-6.14-6.1.5-6.1.6-6.1.7-6.1.8 -6.1.9 - 6.1.10 -

6.1.11 del Programa

Total Linea 17.01 U$S 132.400.-

17.02: Contratacién de 60 m/h de consultores nacionales para brindar asistencia técnica a la

Coordinacién del Programa.
Vinculados a las Actividades 6.1.1 - 6.1.4 - 6,1.6 - 6.1.10 - 6.1.11 del Programa

Total Linea 17.02 US$S 40.075.-

17.03: Contratacién de 180 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP del Subprograma de Modemizacién de
Servicios de Apoyo al Sector Productivo.

Vinculados a los Objetivos de Productos 1.1 - 1.2 - 1.3 - 1.4 - 1.5 - 1.6 - 1.7 - 1.8 del
Programa.

Total Linea 17.03 USS 271.925.-

17.04: Contratacion de 120 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP del Subprograma Promocidn de
Exportaciones e Inversiones.

Vinculados a los Objetivos de Productos 2.1 - 2.2 - 2.3 del Programa.

Total Linea 17.04 US$S 166.290.-

17.05: Contrataciéon de 240 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP del Subprograma Apoyo a Pymes
(Componente Servicios Financieros).

Vinculados a los Objetivos de Productos 3.1 - 3.2 - 3.3 - 3.4 - 3.5 del Programa.

Total Linea 17.05 US$S 303.615.-



17.06: Contrataciéon de 300 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP, del Subprograma Apoyo a Pymes
(Componente Servicios No Financieros).

Vinculados a los Objetivos de Productos 4.1 - 4.2 - 4.3 - 4.4 del Programa.

Total Linea 17,06 U$S 381.040.-

17.07: Contrataciéon de 120 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP de la Unidad de Seguimiento, Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje (USMEA).

Vinculados a los Objetivos de Productos 5.1 - 5.2 - 5.3 - 5.4 del Programa.

Total Linea 17.07 US$S 218.195.-

17.08: Contratacién de 410 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes
suficientes para ejercer la Gerencia y staff de UCP de la Gerencia de Administracién y
Finanzas.

Vinculados al Objetivo de Producto 6.2 del Programa.

Total Linea 17.08 US$S 468.270.-

17.09: Contratacion de 40 m/h de consultor nacional especialista legal con perfil y
antecedentes suficientes para asistencia legal del Programa.
Vinculado a la Actividad 6.1.3 del Programa

Total Linea 17.09 USS 25.423.-

17.10: Contratacion de 748 m/h de consultores nacionales para desarrollar actividades
técnicas sobre la gestion en regulacién y fiscalizacion en el sector piblico.
Vinculados a los Objetivos de Productos 1.1 - 1.2 - 1.3 - 1.4 - 1.5 - 1.6 del Programa.

Total Linea 17.10 USS 468.777.-

17.11: Contratacién de 279 m/h de consultores nacionales con perfil y antecedentes -
suficientes para realizar estudios y evaluacion econémica en el sector publico provincial.
Vinculados a los Objetivos de Productos 1.7 - 1.8 del Programa.

Total Linea 17.11 US$S 135.775.-



17.12: Contratacién de 206 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia en
desarrollo de clusters.
Vinculados al Objetivo de Producto 2.1 del Programa.,

Total Linea 17.12 US$S 303.660.-

17.13: Contratacion de 54 m/h de consultores nacionales para el desarrollo de la
Institucionalizacién de Agencia Pro Rio Negro Patagonia (ente de promocién de
exportaciones e inversiones de Rio Negro)

Vinculados al Objetivo de Producto 2.3 del Programa.

Total Linea 17.13 US$S 75.792.-

17.14: Contratacién de 302 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia en
promocion de exportaciones ¢ inversiones,
Vinculados al Objetivo de Producto 2.2 del Programa.

Total Linea 17,14 U$S 432.077.-

17.15: Contratacion de 18 m/h de consultor nacional con perfil y antecedentes suficientes en
constitucion de fideicomisos.
Vinculados al Objetivo de Producto 3.1 del Programa.

Total Linea 17.15 US$S 24.647.-

17.16: Contratacidon de 8 m/h de consultor nacional con perfil y experiencia en
financiamiento de proyectos.
Vinculados al Objetivo de Producto 3.2 del Programa.

Total Linea 17.16 US$S 10.563.-

17.17: Contratacion de 108 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia en
seguimiento y rescate de préstamos.
Vinculados al Objetivo de Producto 3.3 del Programa.

Total Linea 17.17 U$S 161.620.-



17.18: Contratacion de 24 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia en
" promocion y difusion de programas y actividades de asistencia técnica.
Vinculados a las Actividades 4.1.1 -4.1.2 - 4,1.3 - 4.1.4 - 4.1.5 del Programa

Total Linea 17.18 US$S 25.704.-

17.19: Contratacién de 21 mv/h de consultor nacional con perfil y experiencia en capacitacién
y puesta en marcha de profesionales para actuar como operadores y evaluadores.
Vinculados al Objetivo de Producto 4.2 del Programa.

Total Linea 17.19  US$S 14.965.-

17.20: Contratacion de 850 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia para el
desarrollo y aprobacion de planes de negocios.
Vinculados al Objetivo de Producto 4.3 del Programa.

Total Linea 17.20 US$S 1.218.111.-

17.21: Contratacion de 450 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia para el
seguimiento y evaluacién de planes de negocios.
Vinculados al Objetivo de Producto 4.4 del Programa,

Total Linea 17.21 US$S 617.175.-

17.22: Contratacién de 120 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia en
meonitoreo y seguimiento de programas de cooperacién,
Vinculados al Objetivo de Producto 5.2 del Programa,

Total Linea 17.22 US$S 138.280.-

17.23: Contratacion de 360 m/h de consultores nacionales con perfil y experiencia para la
Evaluacion de impactos y Aprendizaje de sus conclusiones,
Vinculados a los Objetivos de Productos 5.3 - 5.4 del Programa.

Total Linea 17.23 US$S 274.650.-



17.24; Contratacién de 40 m/h de consultores nacionales para brindar apoyo a la Unidad de
Coordinacién del Programa (UCP), con experiencia en gestién de Proyectos.
Vinculados a las Actividades 6.1.3 - 6.1.4 - 6.1.5 — 6.1.9 del Programa

Total Linea 17.24 US$S 28.239.-

Total Lineca 17.99

Total Linea 17.99 US$S 5.937.268.-

TOTAL LINEA 19

Total Linea 19 US$S 7.586.132.-

Linea 21.01

Subcontratacién de firmas consultoras con experiencia en marcos regulatorios y fiscalizacion
en el sector publico para el fortalecimiento del CODEMA, la Secretaria de Produccion, la
Secretaria de Fruticultura y la Secretaria de Turismo de la Provincia de Rio Negro,

Vinculados a las Actividades 1.3.1 - 1.3.3 - 1.5.1 - 1.5.3 - 1.6.1 - 1.6.2 - 1.6.3 - 1.6.4 del

Programa
Total Linea 21.01 US$S 1.515.469.-

Linea 21,02

Subcontratacion de firmas consultoras con experiencia en estadisticas e informacidén del
sector publico para apoyar al mejoramiento de la calidad e integridad de las estadisticas
econdmicas en la provincia de Rio Negro. { Direccion General de Estadisticas y Censos de la
Prov. de Rio Negro.).

Vinculadas al Objetivo de Producto 1.8 del Programa.

Total Linea 21.02 US$S 415.771.-



Linea 21.03

Subcontratacién de firmas consultoras para el desarrollo, anlisis, evaluacién de desempefio y
estrategias de marketing sectoriales de clusters.

Vinculadas a las Actividades 2.1.4 - 2.1.5-2.16-217-21.8-2.1.9 - 2.1.10 - 2.1.11 -
2.1.12 - 2,1.13 del Programa.

Total Linea 21.03  U$S 1.000.000.-

Linea 21.04

Subcontratacién de firmas consultoras para promover el desarrollo de la actividad exportadora
de bienes y servicios y atraccién de inversiones en la Prov. de Rio Negro.
Vinculadas a las Actividades 2.2.10-2.2.11-2.2.12-2.2,14-2.2.15-2.2.16-2.2,17 - 22.18

del Programa.

Total Linea 21.04 US$S 896.665.~

Linea 21.05

Subcontratacién de firmas consultoras para el seguimiento y rescate de los préstamos
otorgados a las Pymes adherentes al Programa.
Vinculadas a la Actividad 3.3.3 del Programa.

Total Linea 21.05 US$S 16.667.-

Linea 21.06

Subcontratacion de firmas consultoras para promocién y sensibilizacion de los servicios
financieros y no financieros entre los potenciales beneficiarios del Programa y capacitacion
de los actores locales a fin de aumentar la eficiencia en los procedimientos y mejorar las
capacidades profesionales.

Vinculadas a las Actividades 4.1.3 - 4.2.2 del Programa.

Total Linea 21.06 USS 1035.667.-

Linea 21.07

Otorgamiento de subsidios a Pymes provinciales que hayan celebrado convenio con el
Programa a fin de financiar el desarrollo profesional y técnico de sus planes de negocios para
la presentacidn y aprobacidn por parte de las IFIs (bancos de 1° piso).

Vinculadas a las Actividades 4.3.4 - 4.3.6 del Programa.

Total Linea 21.07 USS 883.339.-



Linea 21.08

Subcontratacién de firmas consultoras para el desarrollo y elaboracién de estudios sobre el
desarrollo productivo local, elaboracién de informes de resultados y su presentacion y
discusién con los responsables del Programa y provinciales.

Vinculadas a las Actividades 5.3.4 - 5.3.5 - 5.3.6 de] Programa.

Total Linea 21.08 US$S 294.665.-
Linea 21.09
Subcontratacién de firmas consultoras para la realizacidén de auditorias externas del Fondo de
Fideicomiso conformado para el financiamiento a Pymes adherentes y del Programa en su
conjunto,

Vinculadas al Objetivo de Producto 3.4 del Programa.

Total Linea 21.09 US3S 520.000.-

Linea 21.13
Gastos previstos por el alquiler de oficinas, como se detalla a continuacion:

v" Alquiler de oficinas para el desarrollo de actividades de la Unidad de Coordinacion
del Programa (UCP) en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

v' Alquiler de 3 oficinas para el desarrollo de actividades del Subprograma Apoyo a
Pymes {Componente Servicios No Financieros), ubicadas en la Provincia de Rio
Negro.

v" Alquiler de 9 oficinas para el desarrollo de actividades del Subprograma Promocion
de Exportaciones e Inversiones (Componente Desarrollo de Clusters), ubicadas en la
Provincia de Rio Negro

v" Alquiler de 1 oficina para el desarrollo de actividades del Subprograma Promocion de
Exportaciones ¢ Inversiones (Componente institucionalizacién Pro Rio Negro
Patagonia), ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Vinculados a las Actividades 2.1.8 - 2.3.3-4.1.6 - 6.1.1 - 6.2.1 del Programa.
Total Linea 21.13  US$S 733.295.-
TOTAL LiNEA 29

Total Linea 29 US$S 6.381.538.-



Linea 32.01
Gastos previstos para financiar actividades de capacitacion en grupo a usuarios del Sistema de
Informacion de la Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (USMEA) y
la realizacion de seminarios —talleres para difusion de los resultados e impactos alcanzados
por el Programa para ser presentado ante autoridades provinciales, UCP y BID.
Vinculados a las Actividades 5.1.5 - 5.2.5 - 5.2.7 - 5.3.6 - 5.4.5 del Programa.

Total Linea 32,01 USS 10.000.-
Linea 32.02
Gastos previstos para financiar actividades de capacitacién en grupo, desarrolladas por el

Componente Desarrollo de Clusters.
Vinculados a las Actividades 2.1.4 - 2.1.6 del Programa,

Total Linea 32.02 USS 21.000.-

Linea 32.03
(astos previstos para financiar actividades de capacitacién en grupo, desarrolladas por el
Componente Servicios No Financieros.

Vinculados al Objetivo de Producto 4.2 yala Actividad 4.1.5 del Programa.

Total Linea 32.03 US$S 12.833.-
Total Linea 32,99

Total Linea 32.99 US3S 43.833.-

Linea 33.01

Gastos previstos para financiar actividades de capacitacion en servicios al personal de las
areas provinciales involucradas, desarrolladas por el Subprograma Modernizacion de
Servicios de Apoyo al Sector Productivo.

Vinculados a las Actividades 1.2.1 - 1.2.2 - 1.3.2 - 1.5.3 - 1.6.4 del Programa.

Total Linea 32.01 US$S 154.270.-



Linea 33.02

Gastos previstos para financiar actividades de capacitacién en servicios al personal
especificamente asignado, desarroliadas por el Componente Institucionalizacion Pro Rio
Negro.

Vinculados a las Actividades 2.2.1 - 2.2.5 del Programa.

Total Linea 32.02 US$S 8.000.-

Total Linea 33.99
Total Linea 33.99 US$S 162.270.-
TOTAL LINEA 39
Total Linea 39 US$S 206.103.-
Linea 45.01 -

Gasto por equipo fungible para el desarrollo de actividades de ejecucion del Programa.
Vinculado a las Actividades 4.1.6 - 6.1.1 - 6.2.1 del Programa.

Total Linea 45.01 US$S 120.000.-

Linea 45.11

Adquisicion de equipamiento no fungible para funcionamiento de la Unidad de Coordinacion
del Programa (UCP), de acuerdo al siguiente detalle:

Amoblamiento basico de oficinas {escritorios, sillones/sillas, armarios, bibliotecas, mesas
PC).

1 Fotocopiadora.

1 Fax.

Central ¢ internos telefénicos.

3 impresoras laser.

equipos de PC (de ultima generacién). Aproximadamente 12.

1 Tape Backup.

2 Servidores.

1 Scanner.

Switch, Router y equipos necesarios para el armado de red de datos
1 Rack para servidores y equipamiento de comunicaciones.

2 Patcheras.

1 Zip Drive

1 Notebook

1 Estabilizador de 5 KVA aprox.

6 UPS’s.



Vinculados a las Actividades 6.1.1 - 6.2.1 del Programa.

Total Linea 45.11 USS 90.000.-

Linea 45,12

Adquisicion de equipamiento no fungible para funcionamiento del Subprograma de
Modernizacién de Servicios de Apoyo al Sector Productivo, para su puesta en marcha y
transferencia a las 4reas provinciales involucradas, de acuerdo al siguiente detalle:

Amoblamiento basico de oficinas (escritorios, sillones/sillas, armarios, bibliotecas, mesas
PC).

4 Fotocopiadora.

4 Fax.

10 impresoras laser.

equipos de PC (de nltima generacion). Aproximadamente 40.

4 Tape Backup.

4 Servidores.

4 Scanner.

Switchs, Router y equipos necesarios para el armado de red de datos.
4 Rack para servidores y equipamiento de comunicaciones.

4 Patcheras.

4 Zip Drive

4 Estabilizador de S KV A aprox.

10 UPS’s.

Vinculado a las Actividades 1.3.1 - 1.33-142-144-1.53-1.64 - 1.8.1 del Programa.

Total Linea 45.12 US$S 428.138.-

Linea 45.13

Adquisicidén de equipamiento no fungible para el desarrollo del Subprograma Promocion de
Exportaciones e Inversiones (Componente institucionalizacion Pro Rio Negro Patagonia en su
implementacion y puesta en marcha), de acuerdo al siguiente detalle:

Amoblamiento basico de oficinas (escritorios, sillones/sillas, armarios, bibliotecas, mesas
PC).

1 Fax.

Central ¢ internos telefonicos.

2 impresoras laser.

equipos de PC {de ultima generacion). Aproximadamente 20

1 Scanner.

Switch, Router y equipos necesarios para ¢l armado de red de datos
1 Patcheras.

1 Zip Drive

10 UPS’s,



Vinculado a las Actividades 2.1.2 - 2.1.8 del Programa.

Total Linea 45.13  U$S 50.000.-

Linea 45.14

Adquisicién de equipamiento no fungible para funcionamiento de oficinas locales del
Subprograma Apoyo a Pymes (Componente Servicios No Financieros), de acuerdo al
siguiente detalle:

Amoblamiento basico de oficinas (escritorios, sillones/sillas, armarios, bibliotecas, mesas
PC).

] Fax.

Central ¢ internos telefonicos,

1 impresora laser.

equipos de PC (de hltima generacidn). Aproximadamente 6

2 Zip Drive.

1 Switch y equipos necesarios para el armado de red de datos

2 UPS’s.

Vinculado a la Actividad 4.1.6 del Programa.

Total Linea 45.14 US$S 13.067.-

Linea 45.15

Adquisicién de equipamiento no fungible en cuanto a la puesta en marcha de areas de
programacion econémicas provincial, de la Unidad de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacién y
Aprendizaje (USMEA), de acuerdo al siguiente detalle:

Amoblamiento basico de oficinas (escritorios, sillones/sillas, armarios, bibliotecas, mesas
PC).

1 Fax.

1 impresora laser.

2 Servidores. -

equipos de PC (de 1iltima generacién). Aproximadamente 5

1 Tape Backup.

Switch, Router y equipos necesarios para el armado de red de datos
1 Rack para servidores y equipamiento de comunicaciones.

1 Patcheras.

4 UPS'’s.

Vinculado a la Actividad 5.1.4 del Programa.

Total Linea 45.15  US$S 15.617.-



Linea 45.30

Gastos de mantenimiento y operacién por el equipamiento para el desarrollo de actividades y
¢jecucion del Programa.
Vinculado a las Actividades 6.1.1 - 6.2.1 del Programa.

Total Linea 45.30 U$S 60.000.-

Total Linea 45.99
Total Linea 45.99 USS 776.822.-
TOTAL LINEA 49
Total Linea 49 US$S 776.822.~
Linea 52.01

Costo de informes para la publicacién y edicién de resultados parciales y finales del
Programa, avisos de licitacién, emision de pliegos, etc.
Vinculado a las Actividades 6.1.6 - 6.2.4 - 6.2.6 - 6.2.10 - 6.2.12 del Programa.

Total Linea 52,01 USS 50.000.-
Linea 52.02
Costo de informes para la publicacién y edicién de resultados parciales y finales del
Subprograma de Modernizacion de Servicios de Apoyo al Sector Productivo, avisos de
licitacion, emisidn de pliegos, etc.

Vinculado al Objetivo de Producto 1.2 y a las Actividades 1.3.2 - 1.6.4 - 1.6.5- 1.7.2 - 1.8.2
del Programa.

Total Linea 52.02 US$S 70.352.-



Linea 52.03
Costo de informes para la publicacién y edicidn de resultados parciales y finales del
Subprograma Promocién de Exportaciones ¢ Inversiones (Componente institucionalizacién

Pro Rio Negro Patagonia), emision de documentos, avisos, etc.
Vinculado a las Actividades 2.2.4-2.2.7-2.2.12-2.2.14 - 2,2.16 del Programa.

Total Linea 52,02 US$S 120.834.-
Linea 52,04
Costo de informes para la publicaciéon y edicidn de resultados parciales y finales del
Subprograma Apoyo a Pymes {(Componente Servicios Financieros), emision de documentos,
avisos, etc.
Vinculado a las Actividades 3.2.1 - 3.5.2 del Programa.

Total Linea 52,04 US$S 20.000.-

Linea 52.05
Costo de informes para la publicacién y edicién de resultados parciales y finales del
Subprograma Apoyo a Pymes (Componente Servicios No Financieros), emision de
documentos, avisos, efc.

Vinculado a las Actividades 4.1.2 - 4.1.4 del Programa.

Total Linea 52.05 US3S 4.000.-

Linea 52.06

Costo de informes para la publicacién y edicion de resultados parciales y finales de la Unidad
de Seguimiento, Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (USMEA), emision de documentos,
avisos, etc.

Vinculado a las Actividades 5.1.9 - 5.2.7 - 5.3.7 - 5.3.8 - 5.4.3 - 5.4.4 del Programa.

Total Linea 52.06 US$S 51.500.-

Total Linea 52.99

Total Linea 52.99 US$S 316.086.-



Linea 53.01

Gastos varios de operacién por la ejecucion de actividades de desarrollo del Programa.
Vinculado a las Actividades 6.1.1 - 6.2.1 del Programa.

Total Linea 53.01 US$S 90.000.-

Linea 53.02

Gastos varios de operacion por la ejecucién de actividades de desarrollo de los Subprogramas,
especialmente de los del Subprograma Apoyo a Pymes (Componente Servicios No
Financieros) y Subprograma Promocion de Exportaciones ¢ Inversiones (Componente
institucionalizacién Pro Rio Negro Patagonia).

Vinculado a las Actividades 1.2.2-1.53-1.73-18.3-2,14-22.1-224-22.12-22.16-
233-4.13-4.1.6-52.6-5.3.8-54.4 del Programa.

Total Linea 53.02 U$S 288.838.-
Total Linea 53.99

Total Linea 53.99 US$S 378.838.-

TOTAL LINEA 59

Tofal Linea 59 US$S 695.524.-

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

TOTAL LINEA 99 US$S 15.646.119.-



FINANCIAMIENTOQO

El presente proyecto es financiado de la siguiente manera:

a) Fondos provenientes del Gobierno de la Provincia de Rio Negro por la suma de
U$S. 5.634.503.- para financiar parcialmente los gastos correspondientes a las lineas
presupuestarias, 11.01 a la 53.02, y la totalidad de la linea presupuestaria 16.97 por un total
de U$S 5.165.119, mas el costo de apoyo del PNUD equivalente a USS 469.384 .-

b) Fondos provenientes Banco Interamericano de Desarrollo (BID}), Convenios de Préstamo
N° 1463/1464 OC/AR, por la suma de U$S 10.481.000.- para financiar parcialmente los
gastos elegibles comprendidos entre las lineas presupuestarias 11.01 y 53.02, excepto la linea
16.97.

TOTAL DE APORTES: U$S 16.115.503.-

Segun correspondencia y elegibilidad determinada por ¢l BID, parte de los gastos incluidos en
el detalle presupuestario, son reconocidos como financiables en los términos y bajo las
normas de los Convenios de Préstamo N° 1463/1464 OC/AR, por lo que seran de aplicacion
las normas y procedimientos vigentes del BID en la ejecucion de los gastos del Proyecto.

La Provincia de Rio Negro, dentro del marco del Convenio de Ejecucién a celebrarse, se
compromete a depositar la contribucion de costos compartidos de acuerdo al calendario de

pagos determinado.

Se adjuntan.
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PRESUPUESTO DE PROYECTO (COSTO COMPARTIDO)

CALENDARIO DE PAGOS
{Ddlares de EE.UU.)

ARG/04/001/A/01/99
Titulo: Programa de Apoyo a la Modernizacién Productiva
de la Provincia de Rio Negro
Sublinea Donante Afio Fecha | CdlendarioDe Estado
Pagos
101.01 GOB PROVINCIAL 2004
01/04/2004 200.000,00
01/05/2004 600.000,00
01/07/2004 608.341,00
SUBTOTAL 1.408.341,00
2005
01/02/2005 700.000,00
01/07/2005 615.237,00
SUBTOTAL 1.315.237,00
2006
01/03/2006 600.000,00
01/08/2006 469.951,00
SUBTOTAL 1.069.951,00
2007
01/02/2007 448.978,00
01/07/2007 500.000,00
SUBTOTAL 948.978,00
2008
01/04/2008 451.996,00
01/07/2008 440.000,00
SUBTOTAL 891.996,00
Gran Total 5.634.503,00




Sublinea Donante Afio Fecha Cale;:;(::’ De Estado
102.01 BID 2004 :
01/05/2004 574.800,00
01/06/2004 288.000,00
01/08/2004 311.200,00
01/10/2004 500.000,00
01/12/2004 500.000,00
SUBTOTAL 2.174.000,00
2005 _

01/04/2005 885.000,00
01/06/2005 © 600.000,00
01/09/2005 700.000,00
01/11/2005 700.000,00
SUBTOTAL 2.885.000,00

2006
01/02/2006 409.000,00
01/06/2006 500.000,00
01/09/2006 500.000,00
01/11/2006 500.000,00
SUBTOTAL 1.909.000,00

2007
01/03/2007 437.000,00
01/05/2007 550.000,00
01/10/2007 550.000,00
01/12/2007 500.000,00
SUBTOTAL 2.037.000,00

2008
01/03/2008 476.000,00
01/07/2008 600.000,00
01/09/2008 400.000,00
SUBTOTAL 1.476.000,00
Gran Total| 10.481.000,00
TOTAL GENERAL 16.115.503,00




