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Gobierno de Argentina
Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas

Titulo del Proyecto
ARG/04/041 " Fortalecimiento Productivo de la Mineria Argentina

El objetivo del proyecto es contribulr al desarrollo de la minerfa argentina, especialmente al crecimiento de
las pequefias ¥ medianas empresas de los sectores de rocas ormamentales, minerales Industriales y da
servicios, promoviendo el desarrollo reglonal de las zonas mas postergadas del pais y brindando apoyo ¥
cooperacion técnica a las Insliluciones del sector plblico nacional v provincial,

Los productos que se esperan oblener son:

- Facilitar el libre acceso a la informacion a los micro, pequefios y medianos empresarios de| seclor
minero nacional en general y de los sectores de |as rocas armamentales, de los minerales industriales ¥
de servicies an particular,

- Plan Estratégico Comerclal Incorporado al sitio ww.nli;mjn.gw,ax

- Programa de extensionismo y capacitacién, ejecutado a nivel central y en las distintas regiones del
pais, deslinados a la promocibn y formacidn de emprendedores nacionales come asl tamblan de los
funcionarios, profesionales, docentes y tacnicos nacionales, provinciales y municipales responsables de
la Instrumentacién de proyectos de aprovechamiento de recursos mineros y de desarrollo local ¥
reglonal,

- Programa de concientizacién para la preservacién del medio ambiente destinado a la formacion de
productores y pobladores, contribuyendo a lograr el equilibrio entre la relacitn produccién-comunidad.

- Ewaluacion de la aplicacion del Régimen Promocional Minero a partir de |os resullados de la realizacion
de las auditorias de la Ley 24.196, en su utlidad para las FyMES.

TIPO DE PROYECTO: Ejecucién Nacional Plena

20 de diciembre de 2004



PARTE | CONTEXTO
A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

I. A) 1. Analisis de Situacién del Sector Minero

rﬂrgenﬁna cuenta con un reconocido polencial geoldgico minero. En la actualidad la actividad minera

- representa alrededor de 1.100 millones de délares de-exportacién y-un-mercade-inferne-que—entre fo-|

que MpoTia y COMercianza focalmente, ronda [os 400 millones, de modo que en la suma folal el
sector representa més de 1.000 millones de délares. La actividad genera 20.000 puestos de mano

de obra directa y ha desarrollade una importante estructura de servicios propies de la minerla en
todo el pals, generando ademéds otra canfidad por 4,5 , es decir 100.000 puestos de frabafo mas, de
| manera indfrem'a_por los servicios complementarios,

La aclividad minera es muy apreciada en las provincias porque posibllita el desarrollo de

infraestruclura bésica, promueve la superacién de las economias de subslstencia Y genera nuevas
posibilidades de desarrollo social,

Sus aspectos parliculares definen a la aclividad como un sector de valoracién tnica, con proyectos
de caraclerislicas propias y exclusivas, con una composicion diversa segun la naturaleza de los
produclos y el tamafio de las unidades productivas que la integran vy, en consecuencia. -con
requerimientos especificos para salisfacer las necesidades de modemnizacion ¥ reconversion que se
requieren en |a actualidad en la vision de impulsar y consolidar una Polilica Minera de Estado, una
simelria de oportunidades y reactivar el Sector de la Pequeiia y Mediana Mineria Nacional
generando un genuino desarrollo regional.

Los aspectos particulares son;

¢ Impulso de una Politica Minera de Estado: Este aspecto de naturaleza institucional se refleja
en los requerimientos de fondo en el trabajo de politicas previsibles y sustentables en el tiempo,
dado que en la mineria la mayoria de los proyectos son de largo plazo. Se necesita el desarrollo
permanente de una sinergia entre los intereses de las provincias, duefias de los recursas —
Constitucion Nacional At 41- , la Autoridad Nacional, responsable de implementar las paliticas
secloriales y las Inverslones privadas.

¢ Consolidacion de la Seguridad Juridica; Este aspecto se ve claramente en el impulso de|
consenso alcanzado por todas las fuerzas politicas, pues en todos los casos, las leyes que
integran |a Legislacion Minera de Fondo fueron aprobadas por unanimidad y garanlizan la
seguridad de las empresas nacionales y exiranjeras que son consideradas en igualdad de
candiciones ante la ley.

¢ Preservacion del Medio Ambiente: Este aspecto parlicular se debe a que los recursos mineros
son de caracter no renovable y de disponibilidad limitada, originando ademas mayores esfuerzos
de inversion con el objetivo de mantener los niveles minimos de recursos disponibles durante la
vida de la empresa. Asimismo, para reducir los efectos negalivos hacia los ecosistemas,
resguardando la dimension ambiental, y la sustentabilidad del desarrollo, los esfuerzos de
inversién deberian en parte orfentarse a generar un capital natural renovable que reemplace al
no renovable que se pierde,

+ Actividad de Capital Intensivo: Este aspecto se refleja en los requerimientos de fondos o
capital que se inmovilizan durante prolongados periodos de pre-produccin cuyos objelivos son:
i)buscar e identificar la existencia de recursos minerales; i) buscar e idenlificar la cantidad y
calidad de los recursos minerales; [ii) buscar e identificar la cantidad y calidad de los recursos
economicos disponibles (reservas); Iv) definir los pardmelros técnicos que aseguren un nivel de
produccion y recuperacion factible técnica y econémicamente; v) implemenlar el proyecto, lo que
implica el desarrollo de las obras e instalaciones de produccidn y la infraestruclura basica
necesaria, que alcanza valores imporantes a causa de la localizacion de los yacimientos
mineros en areas remotas del pals.

¢ Dispersion geografica: La mineria, es una aclividad de estricla vinculaciéon con las
caracleristicas geomorfologicas, lo cual determina que existan aclividades distintas en buena
parte de la extension del territorio nacional y en mucho caso, la gran extension o dispersion de
los yacimientos mineros conduce a la exislencia de un gran nimero de pequefias empresas
diseminadas en |la vasla superficie terrilorial,




Cabe aclarar que el universo de la actividad minera es muy amplio, manifestando diferentes malices
que se desarrollan en distintos grados enlre los que se denomina "sector de minerales metaliferos”
“sector de minerales no metalfferos" y “sector de rocas de aplicacién”, asl como el tamano de los
tlepositos y complefidad de los recursos minerales identificados.

. A) 2. Situacién prevista al final del Proyecto
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Ambito Institucional Nacional: En este sentido se contard con una mayor informacion integral
econdmico, financiera, amblental y juridica; contard también con Instrumentos de caplacion
sistematica de informacion y sistemas de difusién disponibles tanto para la toma de decisiones
acordes a una Polilica de Estado como para su capacitacion y comunicacion, estableciendo
mecanismos institucionales diversos, que permitan acceder a la informacion de las dreas de inlerés

minero asi como para el control y evaluacidn de la aplicacién de los beneficios de |a legislacion
minera de fondo.

Ambito Territorial: Esto implica que a la conclusion del Proyecto, las provincias mineras habrén
participado en acciones de recopilacion de informacion de sus propios recursos naturales geoldgicos
y mineros, en cursos de capacitacion y formacién dirigidos a sus funcionarios, profesionales,
docentes-y técnicos; como-asi-también alumnos-del nivel polimodal o equivalente, tendientes &
incrementar su conocimiento del potencial minero propio de su territorio y la preservacion del medio
amblente y, en consecuencia, contardn con mayor capacidad para hacer frente a las exigencias de
desarrollo minero que se estd registrando an el pais.

Ambito Empresarial: En particular los micro, pequefios y medianos empresarios del seclor minero
nacional contaran con la informacion, acceso, paricipacion y capacitacion de los nuevos mercados
para colocar la potencialidad de sus productos, habran recibido formacion vinculada con las
trayectos lécnicos productivos y de geslion ambiental de sus empresas, y a al vez lendran
disponibles instrumentos de comunicacion sistemélica de |as temalicas que afectan su desempeiin.
Quedara reflejado en el crecimiento productivo de las PYMEM, motivando las inversiones nacionales
e internacionales en el sector.

Ambito de la Sociedad Civil y Educacional: Esto implica que a la conclusién del Proyeclo los
diferentes actores de la comunidad, socizdad civil y educacién, que participen en el proceso de
conciencia amblental habran intemalizado que la educacién ambiental para una sociedad
suslentable y equitativa es un proceso de aprendizaje permanente, basado en el respeto de lodas
las formas de vida. Los jovenes, docentes y lideres comunitarios habran parlicipado en acciones que
le pemmitieron alcanzar habllidades y comportamientos necesarios para idenlificar e |nvestigar
problemas ambientales, y poder contribuir a su resolucién a través de acciones posilivas, El
desarrollo soclal en comunidades mineras serd Incorporado como concepto que polenciard a los
futuros emprendimientos mineros en concordancia con la blsqueda del desarrollo regional.

I.A) 3. Beneficiarios Previstos

La descripcion de los ambitos del apartado anterior permiten anticipar que 1os resultados a obtener
tenderéan a la consolidacion de los tejidos productivos y de servicios, a la creacion de empleo directo
e indirecto, a la disminucion de la lasa de desempleo y al aprovechamiento racional de recursos
naturales largamente ignorados.

En forma directa podemos estimar que el nimero de beneficiarios alcanzara aproximadamente a
865 pequeiios y medianos empresarios del seclor; a 400 ONG y a gran canlidad de jovenes a los
que, si bien no resulla tan faciimente cuantificable y atribuible en forma directa al Proyecto, las
acclones de educacion ambiental les aportard un enfoque Interdisciplinario y valiosas herramientas
de participacion democralica y de interaccidn entre los diferentes aclores y seclores sociales de su
vida comunitaria.

Asimismo la capacilacién de los funcionarios, profesionales y lécnicos de organismos mineros
nacionales, asi como la de los integrantes de los organismos especializados de las provincias y
municipios mineros, permilira el desarrollo de tareas de extensionismo, promocion y fortalecimiento
productivo de las regiones mas postergadas del pais.




I. A) 4. Marco Institucional

El marco instilucional esld constituido por la Secretaria de Mineria, cuyas atribuciones fueron
eslablecidas por el Decrelo 27/2003 que, en los aspeclos pertinentes, le asigna la responsabilidad
de elaborar la politica minera nacional, fomentar el crecimiento econémico-financiero ¥ crear
condiciones para impulsar la inversion en el seclor, entender como auloridad de aplicacion en la
definicion de régimen Juridico minero; promover y parlicipar en los acuerdos de cooperacion e

integracidn internacionales e Interjurisdiccionales; promover los estudios e Investigaciones geoldgico

— WTEl e XA ] &

coordinar el racional aprovechamienlo de los recursos mineros del pais, contemplando la
preservacion del medio amblente,

Los principios antes enunciados para la supervision, medicion y evaluacion se aplicardn en el
proyecto implementando varias formas de coordinacion basadas en criterios de complementariedad
territorial, funcional y temélica, Basados en cuatro niveles de articulacion estralégica, que a la vez
servira para compartir las lecciones del presente Proyeclo, a saber:

¢+ El primero, a nivel de los organismos del Gobierno Nacional vinculados a la construcclon de
infraestructura, la aplicacidon de nommativa tributaria y aduanera en los regimenes dirigidos al
sector minero y con las diferentes dreas de la industria y el comercio exterior.

¢ El'segundo, con las Provincias, se tiene ya un marco legal e institucional a partir de las Leyes de
Reordenamiento Minero y el Consejo Federal de Mineria ~-COFEMIN.

¢ El lercero,.con la produccion nacional por la operacion concertada del Consejo Asesor de |a
Produccldn Minera — CASEPROM.

¢ El cuarto, con los Proyectos de cooperacion que actian en el ambito seclorial, ya sea en el
SEGEMAR, Organismo Descentralizarlo dependiente de |a Secretaria de Mineria, o en el ambilo
de la misma,

I.A) 5, Vinculos con el marco de cooperacion del pais

Este proyecto esta directamente relacionedo con el objetivo estratégico del PNUD en Argentina de
"Alcanzar los ODM y reducir la pobreza”.

Para el logro de este objetivo el &rea de Desarrollo Productivo, donde se enmarca el preseanta
proyecto, contribuye a desarrollar e implementar programas y nuevas inicialivas productivas,
tendientes a generar empleo y ampliar las oportunidades laborales de los desocupados, mejorar los
ingresos de los sectores pobres, favoreciendo el proceso de recuperacion econdmica ya Iniciado
para contribuir a consolidarlo como un proceso de crecimiento con equidad sostenible a largo plazo,

Para la implementacion de este objetivo se apoyan programas y nuevas estrategias que promuevan
el desarrollo sostenible de microemprendimientos y pequefias empresas (MyPEs) que aseguran la
parficipacion comunitaria en el desarrollo y potenciacién de las economias regionales y locales con
base en sus capacidades y ventajas relativas, especialmente en las areas de mayor manifestacion
de pobreza.

Se parte de |a evidencia de que no lodo crecimiento econdmico genera necesariamente mayor
empleo en forma proporcional ni tampoco garantiza que mejoren las condiciones de equidad social,
Por eso se apoyan las iniciativas produclivas que aumentan el empleo, dan nuevas oportunidades a
la poblacion pobre y a los seclores excluidos y generan condiciones de progreso social a nivel local
y regional. De esta forma se lrata fundamentalmente de actuar sobre las causas y no s6lo sobre los
efectos del desempleo, la pobreza, la desigualdad y |a exclusion social.

La participacion del PNUD se concenlia en diferenles esquemas de apoyo a la produccion,
mediante la provision de asislencia técnica, capacitacion y el establecimiento de instrumentos
financleros novedosos para dicho estralo de empresarios y emprendedores. Se estimula el
desarrollo y |a puesta en valor de las cadenas productivas locales y regionales, el aprovechamiento
de venlajas lerritoriales naturales o adguiridas y |a asislencia a las MyPEs para facllitar su Insercion
en los mercados regionales, nacionales e internacionales,

Para la Implementacidn de los programas y proyeclos de esla drea de concenlracidn, el PNUD
promueve alianzas y asociaciones cor el Gobiemno Nacional, los Gobiemos Provinciales vy




Municipales, entidades del sector privaco, agencias de desarrollo empresarial locales, y olras
instituciones nacionales y regionales de apoyo a la produccién y transferencia de lecnologia

Con base en esta concepcion, el apoyo del PNUD a las iniciativas y proyeclos de desarrollo
productivo se sustenta en los sigulentes criterios prioritarios:

« El aumento del empleo, principalments de personas en situacian de pobreza y con problemas de
desempleo o subempleo.

. memuas_puummmmﬂmn%dimmanm#ngmsa.

» La propension a un mayor equilibrio territorial del desarrollo econtmico.

= El mayor aprovechamiento de las venlajas locales naturales o adquiridas.

= Lantegracion de las cadenas de valor a nivel local y regional.

* Laincorporacién de nuevas y mejores lécnicas de produccién y gerenciamiento BIMpresario.
« La compelitividad de la produccion en los mercados regionales, nacionales e internacionales.
« La capacitacion progresiva y permanente de los empresarios, emprendedores y empleados.
« Laidentificacién de origen y diferenciacion de los productos.

PARTE |, B) ESTRATEGIAS

Parte |, B) 1. Estrategia del Pais. Dezarrollo Productivo Minero v los Nuevos Escenarios
Competitivos

El Incremento de las inversiones en explo acién de reservas mineras y el aumento de la produceion
y las exportaciones sectoriales de productos minerales y derivados han sido faclores fundamentales
que contribuyeron al desarrollo de comunidades generalmente deprimidas, ya que no se conciben
los proyectos mineros como enclaves aislados sino como activos promolores del desarrollo regional,
la creacion y consolidaclén de servicios y 1a generacion de nuevas fuentes de empleo. A parlir de las
modificaciones en el tipo de cambio de la moneda nacional, el sector minero produclivo encontrd
nuevas oporunidades de negocios. La devaluacién produjo gue los costos de produccitn
disminuyeran significativamente, brindando la posibilidad de acceder a nuevos mercados. En este
marco de oportunidades se presentan en la aclividad dos escenarios que impulsan el crecimlento de
la produccién minera:

Suslitucion de importaciones; se genera la oportunidad de brindar un impulso a la aclividad a partir
del desarrollo de una industria con productos de base minera que susliluyan insumos imporlados.

Mercados inlernacionales; se generan nuavas oportunidades de negocios en Ires zonas de amplio
interés comercial para el sector minero:

Mercados Regionales (Chile y Brasil)

Mercados del Norte (Estados Unidos y Canadd)

Mercados de la Unién Comin Europea

En funcian de potenciar al maximo las veiitajas comparativas que se presentan con la nueva paridad
cambiara, se implementd un Plan Eslralégico comercial que brinde simetrias de oportunidades a
todos los subsectores de |a mineria nacional. En este marco, la Secretaria de Mineria de la Nacion
realizo un relevamiento de los productos minerales elaborados del pais que poseen potencial para la
exportacion. Posteriormente, comenzo a delinearse, con la colaboracion de empresas mineras,
camaras de mineria y organismos mineros provinciales, un plan de desarrollo de nuevas mercados,
También se considerd como aspeclo prioritario impulsar un acercamiento con las principales
instituciones ligadas al comercio interacional de los grandes mercados, a |os efectos de iniciar un
proceso de promocion. De esta manera se consolidaron alianzas estralégicas que permile
desarrollar un programa de trabajo tendiente a fortalecer los lazos comerclales con el exlerior,

Este plan tiene por objeto desarrollar una politica productiva sostenible en el liempo que constiluya
al conjunto de los subseclores de la Mineria Argenlina en el verdadero impulsor de la movilizacidn



socio econdmica con ocupacion de mano de obra regional/provincial. Para ello, es imprescindible
esltruclurar una cadena logistica comercial, en la cual se concentren las sinergias de trabajo entre
los organismos nacionales, las instituciores provinciales y los representantes del sector privado, a
los efectos de mejorar los recursos existentes para incrementar los niveles de produccian y la
compelitividad de los produclos nacionaies. En este sentido, se ha comenzado a trabajar en un
proceso de busqueda de soluciones para aprovechar al méximo las nuevas oporlunidades que en la
aclualidad se presentan en la industria;

. Infraestructura;  Propuesias pEc reaclivaciion de

corredores especiales para carniones de gran porte y proyeclos de convenios con
arganismaos aduaneras y maritimos, entre otros.

+ Agilizacion de Sistemas Administrativos Aduaneros: Reconocimiento de problemalicas y
proyectos para unificacion de criterios en temas de exportacion de productos mineros.

« Capacitacion: Capacilacion en gerenciamiento, comercializacion, calidad, disefio y
tecnologia en las estructuras productivas y formas asoclativas comerciales para incremenlar
la operatividad en la produceidn,

» Calidad: Proyeclos de convenios con organismos inleracionales de contral de calldad en
funcion de unificar criterios.

Parte l. B) 2.  Estrategia del Proyecto

Eslos son algunos de los faclores que conforman la nueva vislén de la Mineria como Poalitica de
Estado que en esle momento lan singular del pais serd un principio fundamental de ulilizar
coordinadamente el conjunto de instrumentos existentes, a fin de ahorrar esfuerzos e Incrementar
los beneficlos derivados de su aplicacion. En este contexto se prevé volcar una atencién especial a
las necesidades y demandas del seclor de pequeiias y medianas empresas, basandonos en la
aplicacion de algunas acciones enlre |as (e corresponde destacar;

¢ Desarrollar aclividades para alcanzar la operatividad plena, desarrollo y crecimiento del Sistema
Nacional de Informacion Minera, del Sistema de Catastro y Registro Minero y el Sistema de
Informacion Geografica (GIS), y el acceso llbre a la informacion con su incorporacion al sitio
www.mineria.gov.ar, como una herramienta fundamental para la socializacién de los recursos
del sector.

¢ Incorporar la informacion del Plan Estratégico Comercial al silio web de Mineria.

¢ Organizacion de programas de extenslonismo en materia de asistencia técnica y capacitacion,
lanto a nivel central como en las distintas regiones del pais y consolidar la comunicacion con las
provincias, en especial a través del Consejo Federal de Mineria (COFEMIN) y del Consejo
Asesor de Productores Mineros (CASEPROM).

+ Promover acciones de capacitacion. informacion y divulgacion de contenidos, materiales y
probleméticas ambientales de diferentes jurisdicciones, tendientes a difundir el cumplimiento de
normas de calidad indispensables para el comercio internacional de nuestro tiempo. Orientado a
la articulacion racional de las instituciones y organismos existentes, como soporte eficaz para el
desarrollo de una conciencia ambiental, para la promocion de la reconversion productiva y
tecnologica de procesos y productos, de mejoramiento de la compelitividad, entre otros.

+ Evaluacion de la aplicacion del Régimen de Promocion Minera y desarrollo de acciones de
difusion para la mejor aplicacion del mismo y para promocion de las inversiones Inlernas y
externas en el sector minero argentino.

Parte l. B) 3. Participacion del PNUD

La enorme dimension de las transformaciones que se reflejan en los apartados precedentes
plantean a la Secrelarla de Mineria la necesidad de ampliar la naluraleza de las acciones de
cooperacion lécnica que viene desarrollasdo con el apoyo del PNUD a fin de dotarlas de un marco
de analisis y accion gue salisfaga un forlalecimiento de los proposilos para asegurar que los
resultados perduren. Poner en ejecucidn cuafro lineas de actividad para dare conlexlo y
operalividad a las acciones previstas en el proceso de optimizacion, transformacion y modemizacion
del sector minero en el pais y de las Instatclas Instilucionales compelentes.



¢ La primera corresponde a los objelivos y aclividades vinculadas con la consolidacién del drea de
comunicacion en el sistema minero en su conjunto, incorporando el disefio de las estralegias
de comunicacion globales y permanentes de corfo, mediano y large plazo, que colaboren en un
mejor posicionamiento de |a mineriz, Junto con la optimizacién que conlleve a alcanzar |a
operalividad plena del Sistema de Catastro y Registro Minero, el Sistema de Informacion Minera
Naclonal, y el GIS. Esto consliluye uno de los requisitos Idenlificados para garantizar la

demucmllzacidn la Inrurrnacnjn puullca prapimandu la lranspnrancl juntu mn maynr

Marca el lralamientu da igualdnd de upnriun[dades para lus pﬂquenus prnduclnres aﬁi como
también fortalece la calidad y coherencia de las acciones del seclor pablico nacional y provincial
y el incremento de |a capacidad de respuesla de las empresas privadas mineras, industriales y
de servicios que lo integran.

¢ La segunda relacionada con el desarrollo del Plan Estralégico Comercial y la incorporacion al

sitio www.mineria.qov.ar con el objeto de generar nuevas oportunidades de negocios y
brindar impulso a la suslitucién de importaciones de base minera.

+ La tercera vinculada a |la de esludios y proyectos de capacitacion para el abordaje de los
nuevos mercados como fundamento para el disefio y aplicacion de acciones conjuntas en la
paricipaciin de Ferias, Rondas de Negocios, Busgueda de Nuevos Mercados, fomenlo dal uso
de productos minerales en la indust' a agropecuaria nacional, potenciande publicaciones con
posicionamiento de marca, asi como tamblén utilizar los varados instrumentos de relaciones
institucionales de la polilica sectorial.

+ La cuarta vinculada al medio ambiente, en especial al desarrollo de la conciencia ambiental la
cual necesila fotalecer su desarrollo en el pais para integrar conocimientos, aplitudes, valores y
actitudes para loegrar una actividad sustentable, favoreciendo la interrelacién y el compromiso de
los actores sociales mediante la cooporacion mutua de los diferentes niveles de decision.

¢+ La quinta referida a la evaluacion de las actividades del Régimen de Mineria en empresas
mineras y de servicios beneficiarias del mismo, gque permila a la Secrelaria de Mineria verificar
la aplicacion de la legislacién vigente; evaluar el real desarrollo de los proyectos y su
correspondencia con los beneficios aplicados y la realizacion de acciones de difusién
especialmente dirigidas a los seclores de la pequefa y mediana mineria.

El proyecto ha solicitado la asistencia del Programa de Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD)
en virlud de:

Capacidad de articulacion con proyectos afines, relacionados con el desarrollo local, cadenas de
valor a nivel local y regional, competilividad de |a produccidn en los mercados regionales

El fortalecimiento del gerenciamiento del Proyeclo para asegurar la ejecucion del mismo en los
liempos previstos y a lravés de| uso de procedimientos estandarizados y probados.

La capacidad lécnica demostrada por #| PNUD en el seguimiento y moniloreo de Proyectos,
Mayor agilidad en la gestion y administracion de las actividades programadas.

Su imparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados al desarrollo del proyecto, lo
cual facilila su ejecucion y su legitimacian frente a distintos actores sociales y gubemamentales..

Aptitud para proveer "experlise” nacional e Internacional en la materia y la posibilidad que le
brinda a la Secretaria de Mineria de contar, por un flempo limitado, con recursos humanos de
perfiles especificos para realizar las lareas conlempladas en el Documento del Proyecto

Mediante |a ulllizacion de las redes globales de conocimiento y buenas practicas del PNUD el
Proyeclo podra tener acceso a loda aguélla informacion relevante para apoyar su ejecucion,




PARTE Il. MARCO DE LOS RESULTADCS

+ Resultado Esperado

Para obtener un marco de resultados congruente con el Proyecto y las Pollticas Mineras sefaladas,
s ; boyrpterwm - .

¥ oild

se-han definido objetivos; vida unicacton. capaotaciin vomedio anitisnt

y control y difusion del uso de beneficios mineros, destinados a |a formacidn y a la promocion de
emprendedores, los pequefios y medianas empresarios que pudieran paricipar de las inversiones
concrelas que imponen los nuevos mercados, como asi lambién, los funcionarios, profesionales,
docentes y lécnicos, nacionales, provinciales y municipales con responsabilidades en la
instrumentacién de proyectos de aprovechiamiento de recursos mineros y desarrollo local y regional;
asimismo trabajar con docentes y alumnos del nivel polimodal o equivalente, junto con las
organizaciones de la socledad civil, favoreciendo la educacion ambiental, generando actitudes
aclivas de preservacion del medio ambieni2 en los cuales los proyectos mineros deben desarrollarse

La naturaleza de los distintos objetivos y actividades previstas responden a la realidad compleja y
heterogénea que caracteriza al sector minero, especialmente en las actuales circunstancias en que
estd experimentando una profunda transfo.macién,

En ese marco, es posible identificar las principales caracteristicas y requerimientos que plantea el
desarrollo y modemizacion del sector minero argentino y que forman parte de la justificacion en que
se basa el disefio e instrumentacién del Proyecto,
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PARTE Ill. ACUERDOS INSTITUCIONALES

. 1.y 2. Arreglos de ejecucion y de coordinacion

En virtud del Acuerdo suscripto entre &l C:ablerna de la Nacién Argentina y el PNUD, firmado el 26
de febrero de 1985 y aprobado por ley Nro. 23.396 del 10 de oclubre de 1986, en esle proyecto se
adopta la modalidad de ejecucion nacional plena

aslima fa [esponsa al & . z — A Ereletio, =
organismo de ejecucién |a Secretaria de Minetla, donde funcionara la sede del Proyedio

La Direcclén Macional del Proyecto le s=ré asignada al sefior Secretario de Minerla, qulén tendra
bajo su responsabllidad la gjecucién del mismo, el cumplimiento de sus objetivos ademés del de |as
normas y procedimientos establecidos en el presente Documento

Al Director Nacional le correspondera con excluslvidad efectuar las solicitudes de anticipo de fondos
y las respectivas rendiclones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador del Proyecto |a facultad
de realizar las contrataciones y adguisiciones, asi como los demas actos necesarlos para la
administracidn del Proyecto, todos los cuwles seran realizados en nombre del Proyecto.

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento del Proyeclo estaran
sujetas, con exclusividad, tanto a |as disposiciones del Acuerdo sefialado precedentemente —que en
su caracter de Tratado Internacional requirid la aprobacién del Congreso Nacional- como a los
procadimientos establecidos en el presente documento y sus Anexos, con exclusion de toda ofra
legislacién que le hublere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razon de lo
establecido en el At 75, inciso 22 de la Constilucion Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes

Por consigulente, la delimitacién de las responsabllidades y abligaciones de las partes involucradas
en |a ejecucion del Proyecto se amparara en el Acuerdo mencionado en parrafo precedente.

Las normas y procedimientos de lipe operacional, ejeculive y/o administrativo que se seguiran para
el desempefio de las actividades contempladas, se detallan en el Manual de Gestion de Proyectos
de Cooperacién Técnica Ejecutados por el Goblermo (PNUD — ARGENTINA, de Septiembre 1984 y
su acluallzaclén en Julio 1° 2004 segin Clreular PNUD N® 9/04 incorporandose como parte
integrante del nuevo Documento)

Las acciones administrativas debersn ser tramitadas a través del Sistema FOMS, Sistema
Informético On Line, que opera estableciendo comunicaciones simultaneas enlre el Proyecto, la
Cancllieria y el PNUD. Para ello, el proyecto debera contar, desde su Inicio, con el equipamiento y la
conexion de Internet que le permita su operacién permanente y en tlempo real

Ill. 3. Preparacién del Plan de Trabajo

El primer plan de trabajo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se aclualizara en
funcldn al grado de avance, logros y protluctos que se vayan alcanzando anualmente.

lil, 4. Presentacién de informes y evaluacion

El Proyecto sera abjeto de un examen conjunto por parte de la Secretaria de Minerla de| Ministerio
de Planifficacion Federal, Inversién Pablica y Servicios, el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comerclo Internacional y Culto y el Programa de |as Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por
cada periodo anual ejecutado.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del PNUD para verificar
que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a los planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante |a ejecucion.



E| Coordinador del proyecto, en consults con el Director Naclonal, confeccionara anuaimente el
*Informe de Avance y Evaluacién del Rerdimiento del Proyecto’. El primero, debera sef presentado
dentro del afio calendario. Del analisis de este Informe se determinara la necesidad de efecluar una
Reunién Tripartita a la brevedad, Durante la ejecucion del proyecto podran salicitarse, en caso de
sar necesano, otros informes adlcionales,

A La finalizaclén del proyecto, se preparara un Informe Final, para su considaracion en la reunion
Tripartita Final. El borrador de dicho informe se preparara con la suficiente antelaclon para que
pueda ser revisado (ver anexo ll) y ajustaido antes de esa reunidn

rela e %

d|

X

infarme Tinal del
después de celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el documento de proyeclo. Parle
integral del informe, serd el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera |a oficina del PNUD.

El proyecto estara sujeto a auditorla de acuerdo con el programa anual que establezea el PNUD. EI
goblerno debera proparcionar los servicios de una institucion plblica que se encargue de reallzar la
auditoria entre los meses de Enero y Abri. de tal forma que los informes estén terminados antes del
30 de abrll. As! también se asegurara que dicha auditorfa sea realizada de conformidad con las
normas que regulan la ejecudoén de proyectos apoyados por el PNUD. En caso de que el gobiermo
no pueda proporcionar los servicios de auditorfa, se debera prever en e| presupuesto del proyecto
los recursos necesarios para que una instiucién o empresa se encargue de realizarla.

II.5. Rlesgos

El desarrollo de las acllvidades de un proyecto de asistencia lécnica puede verse afectado
normalmente, por situaciones que pueden resumirse en los sigulentes aspectos:

- Demoras o inconvenientes en la conerecion de los aportes comprometidos
- Cambios en las politicas del Goblemu o de Jos responsables de su aplicacidn.

En el caso del presente proyecto, existe una decislon polltica firme de concretar no solo sus
contenidos especificos, sino que los mis nos se inscriben como un complemento de los prograimas
de trabajo de |a Secretaria de Minerla, «xpresamente Incluidos en el presupuesto y los programas
aprobados para la misma,

La asignacién de los recursos ha sido prevista presupuestariamente y se estan llevando a cabo las
gestiones administrativas necesanas para su habiltacion, Se ha contemplado, ademas, la

transferencia al presente Proyecto de los fondos remanentes una vez producido el cierre del
Proyecto ARG/HE/028

lil. 6. Obligaciones anteriores y requisilos previos

El Inlcio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes eslipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacién financiera por parte del Gobierno, de acuerdo al calendatlo de
pagos anexo al presupuesto de este documento de proyeclo,

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, |as actividades del mismo se ajustaran al
nivel de aportes efectivamente depositades, de acuerdo con lo programado en el calendario de
pagos.

El PNUD firmara el documento del proyacte y proporcionard su cooperacion al mismo con sujecion
al cumplimiento de este requisito. S no se cumpliere este requisito el PNUD puede, a su discrecidn,
suspender su cooperacién hasta el momento en gue los aportes programados se hayan recibldo y
garanticen el financiamiento del proyecio. Los recursos que el PNUD perclba en moneda naclonal
como costos compartidos o contribuciones a fondos en fidelcomiso, seran convertidos a délares de
lus Estados Unidos, aplicando lo establzcido en el Capitulo V del Manual de Gestion de Proyeclos
Ejecutados por &l Goblemo que se anexa y forma parte del Documento de Proyecto

proyecto, La ofganizacion, &l alcance y 13 1echa O ditha Teunton, se decdma



PARTE IV. CONTEXTO LEGAL

El prasente Documento de Proyecto seré el instrumento al que se hace referencia en el Artlculo 1
del Acuerdo entre el Goblemo de Argentina v el Programa de las Naclones Unidas para el
Desarrollo, firmado por |as partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por Ley N*23 396 del 10 de
octubre de 1986

= cle afalb

Como se ha sefialado en el apartado ||| "[iisposiciones de Gestién. Arreglos de Ejecucion”, en virtud

I;l.ﬂdeir_a_ia—

{ufw

Semet#[a de Mnera, dependie i
Servicios de la Nacién, como Organismo de Ejecucion del presente proyeclo, asumlendo la
responsabilidad primordial en la ejecucior del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto, guedaran
sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documenio del Proyecto, segun lo
dispuesto por el parrafo 3 del citado Art. |l De lo antedicho se desprende que el organismo ejecutor
actlia, en este caso, como mandataric del Goblero Argentino en el marco de un Acuerdo
Internacional ratificado por Ley y de este Documento de Proyecto, con exclusian de toda legislacian
que le hublere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que en razon de lo establecido en el
Art_ 75, Inciso 22 de la Constitucién Nacional, tiene jerarqula superior a |as |eyes

E| Acuerdo prevé que el mismo "se apllcard a toda asistencia del PNUD y a los documentos del
proyecto y otros Instrumentos que las pastes conclarten para definir con mas detalle los pormenares
de tal asistencla y las responsabliidades respectivas de |as partes y del arganismo de ejecticion en
relacidn con lales proyectos”

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de la normativa
general y funciones del organismo ejecutor, |as que deberan especificarse en los documentos de
proyecio y sus Anexos, pueden entoncus designar como organismo ejeculor @ Una estructura del
goblemeo argenting, filare funciones y dotarlas de |a facultad de dictar la normativa especiilca en
materia de contrataciones, pagos, etc

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art. X péarrafo 1) que “el Goblerno adoptara todas
las medidas necesarlas para que el PMUD, sus organismos de ejecucion, sus expertos y demas
personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos U olras
disposlciones legales que puedan entorpacer las operaciones que se realicen en virtud del presente
Acuerdo” otorgando asi amplia libetac a las partes para fijar la narmativa de gjecuclon gus
consideren mas apta,

Las revisiones del documento de proyecto que se Indican a continuaclon, pueden ser efectuadas
tinicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los olfos signatarlos
no presenten objeclones a estas revision=s:

a) Revislones de cualquiera de los anexcs del documento de proyecto o adiclones a ellos

b} Revisiones que no impliquen cambics significativos en los objetivos inmediatos, los productos o
las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion de las Insumos ya acardadaos
o a aumentos de los gastos debldo a 1a inflacian, y

¢} Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la enlrega de los insumaos
acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertas o de otro lipo debido a la inflacion
o se tenga en cuenta & margen de flexibilidad del organismo de a|eoucldn en materia de gasios

Por olra parte, en caso de haber ajusies en lps objetivos Inmediatos, en los productos o en las
actlvidades propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas vy
presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de Relaclones Exteriores
Comarcio Internacional y Cutto, y &l organismao ejecutor



b=

Los Documentos de Proyecto, como extensidn de un Tratade Intemacional, son suscritos por el
PNUD y la Subsecretarla de Coordinacion y Cooperacién Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comerclo Internacional y Culto, paries que, por ello, son las encargadas de realizar el
control de legalidad del documentos y sus disposicianes.

El presente proyecto terminara: 1) Por ver clmiento del término previsto para su duracian, 2) Por

mutuo acuerdo de |as partes; 3) Por cump'imiento de sus abletivos antes o después de los previsio,
4} Por fuerza mayor o caso forluito

PARTE V. PRESUPUESTO



Presupuesto

PART
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PRESUPUESTO
{Ddlaren de EE.UU.)

Proyecta: ARGIDA/OAAIAI0N120 FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE LA MINERIA ARGENTINA
i [+
Fusnte de Fondos de los ADS: cip
Agenain Ejecutorn: Qabilerino
Sublinea Descripeion Tolal 2.005 2.008 2.007 2.008
100 COSTO COMPARTIDD
101 Costo Compartido Goblamo
101.01 e lel ] Go8
Manta 2760683 1081368 BB4715) 5681814 431 8BS
Administracién do la Oficina de Campo B30 32.741 20541 16.858 12,861
Ajustes Liguides
Ajustes ADS
Costos adicionales a loa ajusies de Costos Compartidos
Ajusies Admin. de la Oficira de Camao
TOTAL: 2862784 1.124.110| T06.260| G7O.7TR 4. 846
101.89 Sulitotal
Mon'a 2.768.883| 1.081 360 684,715] 581914 431,695
Administracién de la Oficlna de Campo B3.081 3274 20,541 16,8508 12.951
Ajustes Liguidus
Alustes ADS
Costos adicionales a los ajustes da Costos Compartidos
Ajustes Admin, de ln Oficine de Campo =1
5 TOT/L| _ 2.062,784] 1.124.110| 705.268| 678.772] 444,548
108 Total Componente
Mor fo 2788693 1.081.383| ERATIS| S551.914 431 685
Administiaclén de la Oficing de Campo B3.081 32.741 20,544 18,858 12.851
Ajustes Liguil s
Austes AOS
Costos adicionales a los ajusies do Costos Compartlidos
Ajustes Admin, de la Cficina de Camoa
TOTAML: 2,062 784| 1.124.110] 706.368] B7A.772 444,646




PRESUPURESTO ;

Prayecto: ARGIOA041/AI01/BE  FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EN LA MINERIA ARGENTINA
Fuente de Fondos del PNUD: Sublinea CIP

Fuante de Fondos de los ADS: cip

o

Agencia Ejecutora: Gobierno
Muneda Presupuestaria: Dalares de EE.UL,
Sublinea Donante Ao — Feua Wonio TonTo WamncE |
Programado Fresupuestado
101.01 GOB .
| 2004 20012104 1.000.000
21112104 (*) 538.728
Subtotal 1,538,728 0,00 1,538,728
2005
05/04/05 130.000
07/05/05 104,138
DB/ODG 140,000
Subtotal 74,138 1.124,110 788.756
2008 '
10/03/06 30,000
16/05/08 12,000
20007106 42.000
11/10/06 100.200
Subtotal 184.000 705,256 267.500
2007
23102107 100200
o407 37.048
1308107 182 542
19/11/07 72.000
“ubtotal 391,708 678.772 B0.516
2008
15/03/08 45375
01/(:4/08 90.000
2B/ 5/08 73.000
1140 7108 31.000
03/08/08 124,755
Subtotal 364.130 444 BAG 0
TOTAL : 2.852.784 2.852.784 [i]

{*} Manto a ser transferide por el Proyecto PNUD ARG/96/C28 " Economla y Formacion en el Sector Minero Argenting
para el Desarrollo de las Economlas Regionales”




Plan de Trabajo Anual

ANEXO 1




4 1@ | Cod |Nombre detarea —3[T4'08| T1 07| T2'07| T3'07| T4 '07| T1 '08] T2 '08] T3 08| T4 '08]
1 1. Democratizacion de la informacion publica,
permanentes de corto, mediano y largo pla:
2 |HA 1.4 Alcanzar la operatividad plena del Slstema:
Geografica (GI8) y el accesa libre a la Info’
b T | 1.2 Disafiar de estrategias de comunicacion ge
de promocion minera y asistan 2 la Secreld
R . b i
reglanal mediania la Tormalizacion de tratat
5 |[ 1.4 Obtener, desarroliar y mejorar las comunle
tecnologla satelital
g |[d 15 Obtener, desarrollar y mejorar las comunic
tecnologla satedital
7 2. Plan Estratéglco Comerclal del sector mln—
8 |[d 21 Andlisis y seguimlento de las variables prir
del comercio exterior minero y la poslbie in
g 3. Programa de extenslonismo y ﬂpaulmm_
emprendedores nacionales, de los pequedo
10 |o 31 Disefiar y desarrollar actividades de capac;
eslralegla. managemant, marketing, logistl
LI e azr Capacitar en sisternas TIC (Tecnologla de:
12 M a3 Promover ia generacion y formacién de cly
13 (G4 a4 Contribulr & Ia capacitacién estratéglea pai
14 4. Programa de conclantizacion para la Fﬂ!~
equilllbrio entre la relacion producclén-com
15 |4 41 Realizar el diagnéslico y la evaluacion de ||
18 |[id 4.2 Recopilar experienclas y modelos da gest.
gubemamentales
17 | =4 43 Conformar una Red desde el Portal Minert
18 | aa, Desarroliar de metodologias inter y transd{
18 |Gd 45 Desarrollar el componente educativo mine:
educallvo amblentaies gealégicos y minar
20 |4 48 Organizar concursos ducative amblentait
21 | 47 Desarroliar cursos y seminarios para la fof7;
aspeaclos amblentales (aspectos Jurldicos,
2 5. Ewvaluacldn de la aplicaclon del Régimen p—
para las PyMES
< . | 51 Desarrollar en campo kas acthvidades de o
pendiente de presentacion. Procesarlainf—
24 (Y 52 Evaluar los resultados obtenidos con la ap
implementacian de los ajustes que fueren
-~ TN | 53 Elaborar normas reglamentarias y manuak
Mineno,
28 |4 54 Desarroliar acclones de difusidn y captach
uso de sus baneficios.
27 6. Productos y actividades del Proyecto , In._
2 |5 81 Efectuar |a Incacion de servicios, equlpos:
2 |4 62 Disefiar, implementar y ejecutar los sister
rmejor funclonamiento, financiamiento y ey
30 (G4 63 Coordinar y supervisar el grado de avance
,"'.,. [ Tarea
I\ Proyecio: Proyect ARG-04-041 Dlivisisn .l
-
Progieso [ ]




Calendario para la presentacion
de informes y las reuniones
de evaluacion

EX




ANEXO I

Calendarlo para la presentacién de Informes y las reuniones de evaluacion

Periodo Vo, presentacian Reunion tripartita Fechas previstas
Informe Anual *) Auditorla anual
111/05 al 31/12/06 28/02/06 | Marzo 2006 Hasta el 30/04/06
1/1/06 al 3112/06 28/02/07 Marzo 2007 Hasta el 30/04/07
1/1/07 al 3112/07 28/02/08 Marzo 2008 _Hasla e| 30/04/08
1/1/07 al 31/12/08 31/10/C8 Al clerre Al cierre

(*) - La organizacién, alcance y fechas de las reuniones se decidiran a partir de consultas entre las
partes firmantes del Proyecto; el PNUD, |la Subsecretarfa de Coordinacion y Cooperacion
Internacional del Ministerio de Relsciones Exterfores, Comerclo Intermacional y Culto y 1a
Secretarla de Mineria del Ministerio da Planificacidn Federal, Inversion Flblica y Servicies.



Descripcion del proceso de como el
proyecto fue identificado y
formulado, mencionando si es el
caso, las lecciones aprendidas de
otros proyectos que estén
relacionados

ANEXO 111




ANEXO I

Descripcion del proceso de cémo el proyecto fue ldentificado y formulado, menclonando si
s el caso, las lecciones aprendidas de otros proyectos que estén relacionados.

La intensidad del crecimlento de la dimensién minera en los Oltimes afios, el cardcter innovador de

a mineria_hacen aconsejable contarconla

-

capacidad de arficuiac
capacidad técnica acumulada por los Orginismos espedializados de las Naclones Unidas

Por ese motivo, &l suministro de asistencia del PNUD puede constituir un elemento Indispensable

para la eficiente utlllzadén de los recursas en el acceso a los conocimientes y experiencia
internacionales.

Resulta claro que en esle documento de Proyecto se ha enfatizado sobre los aspectos especificos
de la dimensién minera y sus requerimientos, sin embargo existen otras dimensiones que resulta
necesario destacar en su permanente vinculacion con la mineria

En primer lugar |a decisidn de concebir -1 la minerla como una Polltica de Estado y no como una
actividad de enclave, valida en si misma camo generadora de producto y exporiaciones, sino que ha
de canstitulrse tambi&n en un factor dlnamizador del desarrollo soclal y regional, en especial en las
zonas del pals en que la actividad de 'a mineria resulta una de las pocas alternalivas para el
crecimiento econdmico de la poblacion,

En ese mismo sentido, el impacto ocupacional directo e indirecto de las aclividades contribulré a dar

respuesta a uno de los problemas de mayor importancia econdémica y social de la actualidad
argentina

En los tltimos afios el Programa de las Naclones Unidas para el Desarrollo, ha contribuida tanto
a la capacitacitn de téenicos como al cumplimiento de actividades especificas en el seclor minero a
través del Proyecto ARG/96/028 * Economla y Formacion en el Sector Minero Argentino para
el Desarrollo de las Economlas Reglonales”, vinculado especialmente a la Economla y
Formacién en el Sector Minero Argentino para el Desarrollo de las Economias Regionales y tiene
como antecedentes |a asistencia técnica del PNUD a través de los sigulentes proyectos:

ARG/B1/005 BAJO LA ALUMERERA

AR G/BS/005 CAPACITACION DE TECNICOS DE LA SECRETARIA DE MINERIA

ARG/BTIOZ2S5 DESARRQOLLO MINERO

ARG/BZI017 ZONIFICACION DEL RIESGO VOLCANICO EN LA REPUBLICA
ARGENTINA,

ARG/E4/033 RECURSOS GEOTERMICOS COMO FACTOR CONTRIBUYENTE AL
DESARROLLO DE LAS ECONOMIAS REGIONALES

ARG/BE/013 PROGRAMA DF ASISTENCIA AL SECTOR MINERO ARGENTINO -
PASMA
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

C/8 Schedule of Payments

Prayecto ARG/04/041//09  Fortalecimiento Productive de la Minoria
Fuente de Fondo Principal UNDP-IPF | TRAG - (Trac 1.1.1 & 1.1.2/LIne 1.2)
Fuente da Fondo de SAQ
Agencia de Ejecucion NEX - Natienal Execution
Monoda del Presupuesto usp
Suhtes—Bonar Afn Fecho — Butgatot famoumt—Schoduted-Anroun Balance
101.01 GOB
2005
01/01/2005 1.000.000,00
31/01/2005 538.728,00
050472005 130.000,00
07052006 104.138,00
0B/08M2005 140.000.00
1.124.110,00 1.012.866,00 -THE. 756,00
2006
10403120056 40.000,00
18052008 12.000,00
2000772008 42,000,080
11/10/2006 100.000.00
T105.258,00 184.000.00 -267,500,00
2007
2210272007 100.200,00
04/0a4/2007 37.046,00
13/0672007 182,542,00
19/1 172007 T2.000,00
578.772,00 341.788,00 -80.516.00
2008
16/03/2008 45.375,00
01704/ 2008 G0,000,00
28/05/2008 73.000,00
11/07/2008 31.000,00
03082008 124.755,00
A44 546,00 364.130.00 0,00
Grand Total 2.852.784,00 2,852 784,00 0,00
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