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PRESIDENCIA DE LA NACION — SECRETARIA DE CULTURA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

(PNUD)

PROYECTO: PROMOCION DE CULTURA CIUDADANA Y DIVERSIDAD
CULTURAL

El objetiva principal del proyecto es promover la cultura ciudadana, asl como preservar y difundir la
diversidad cultural caracteristica de la Argentina, todo ello mediante el acercamiento de herramientas
para conocer los derechos fundamentales a la poblacion del NEA. NOA | de la Patagonia Argenting y
de la Villa 31 de la Cludad de Buenos Alres.

Los productos que se esperan oblener son:

i}

fii}

Educacién y transferencia de informacién respecto de los derechos econémicos. sociales,
culturales y politicos de las personas a través de manuales, talleres de capacitacién, encuentros
con musicos y obras teatrales. Organizacion de grupos para la deteccidn y restitucion de
situaciones de vulneracién de derechos arficulados en red con los organismos naclonales
perinentes.

Fortalecimiento del proyecto “La Voz de los Sin Voz" que ya viene desarrollande la Secretaria de
Cultura de la Nacién, que consiste en la realizacién en tres regiones argentinas de un
relevamiento sistematico de los fenémenos de la misica y de la danza, a los efectos de
preservar y difundir dicho patrimonio para las préximas generaciones ¥ para al resto de la
sociedad.

Talleres de capacitacién de musica y canto a poblacién de villas y asentamientos urbanos
precarios disefiados para que tengan una duracién estable en el tiempo, de manera de
garantizar que a partir de la musica, los beneficiarios puedan adquirir formas alternativas de
expresion y nuevos modos de relacionarse socialmente.
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A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

La cultura es un concepto muy amplio que puede entenderse como un proceso de construccién social
de la realidad que se manifiesta a través de valores, simbolos, rituales, mitos, estllos de vida,
instituciones, prdcticas, y que genera, a la vez, expresiones artisticas e intelectuales de Indaole muy
diversa. En este sentido, se frata de un aspecto clave en la estructura social de cualquier pals y
particularmente en la Argentina, hogar de tan diversas tradiclones, desde los pueblos originarios
hasta los inmigrantes transoceanicos y los de paises vecinos.

Dentro de este amplio espectro que aborda |a cullura, se enmarca también la cuestion del respeto ¥
reconocimiento de los derechos ecanémicos, sociales, culturales y politicos de los pueblos. Esto es,
en un pais en democracla y de lradiciones tan diversas, como es la Argentinag, |la cultura nacional
promovida desde el Estado debe incorporar cuestiones tan elementales como la idea de libertad,
igualdad, equidad, respeto, etc. En este sentido, una de las funciones de la Secretaria de Cullura de
la Macion debe ser fomentar este reconocimiento y respeto a los derechos como una caracteristica
esencial de la cultura de todos los argentinos, de manera de que todos puedan ejercerios, Existen
varias maneras de transmitir este reconocimiento a la sociedad, que varian desde simples talleres de
capacitacion hasta la realizacion de obras teatrales y espectdculos musicales, o mediante |a difusién
de sus propias expresiones artisticas, para darla a conocer a toda la poblacian.

Se advierte, sin embargo, la carencia de planificacién © lineamientos de una politica cultural nacional
desde el Estado que tenga como objetivo difundir y reforzar el valor de la Cultura (en su sentido mas
amplio), tanto en el pais como en el exterior. Por el contrario, ha prevalecido la tendencla de que la
funcién exclusiva del organismo de cultura nacional es resguardar el patrimonio cultural de |la Nacién
(museos, salas de teatro, orquestas, etc.) y promover megaevenios artisticos. Si bien estas dos
funciones son destacables, existe una tercera que no deberia ser desderiada: la Secretarla de Cultura
de la Nacion deberia apuntar a establecer ciertas politicas cullurales que sirvan como ejes a la accion
social, al respeto por el prajimo y per la sociedad an ganeral.

En este contexto, es importante remarcar ademas el bajo presupuesto con que siempre contd este
organismo de cultura. E| presupuesto 2004 de la Secretarla de Cultura de la Presidencia de |la Macién
fue apenas igual al de |a Ciudad de Buenos Aires, y dedicado en una altisima proporcién a la misma
ciudad mediante compromisos ineludibles como ser la Biblioteca Nacional o el Museo Nacional de
Bellas Artes, quedando un pequefio monlo para los restantes programas culturales proyectados. Para
el 2005, |a Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Nacién dispone de unos 140 millones de
pesos, Incluyendo sus organismos descentralizados y autarquicos, lo que constituye menos del 0,3%
del presupuesto nacional. Recordemos que las Naciones Unidas recomiendan dedicar al 4rea cultural
un 1% del total del presupuesto nacional.

Esto muesira claramente que aungque esta Secretarla de Cultura es un organismo de la Nacién
Argentina, cuyas politicas y programas deben llegar en forma equitativa a todo el territorio del pals, |a
Ciudad de Buenos Alres es actualmente el principal receptor de las mismas. Esta situacion puede
atribuirse a diversos molivos. Par un lado, al hecho que el edificio de la Secretaria de Cultura y todos
sus organismos estables (orquestas, coros, teatros, museos, ele.) estan radicados en esta ciudad ¥,
por otro lado, a los deficitarios canales de comunicacién existentes desde la Naclon hacia las
provincias y viceversa, y entre las mismas provincias, En este sentido, es posible observar la desigual
llegada de las propuestas y proyectos que surgen desde este organismo a todos los habitantes del

pais

La falta de conocimiento en materia de derechas econédmicos, sociales, culturales y politicos —y par
lo tanto la Impasibilidad de ejercerlos- es un problema que abarca a todo el pais, y especialmente a la
poblacién mas vulnerable y con bajos niveles de instruccién. Es por esto que se plantea abordar |a
problematica a nivel nacional, incluyendo municipios de diversas regiones cullurales de manera de
garantizar el respeto por los derechos Individuales y por la democracia, asl como la garantia de su
cumplimiento en todo el termitorio del pals.



Asgimismo, se percibe una falta de conocimiento y difusién de muchas de las tradiclones originarias
que conforman nuestra cultura como Macldn, hecho que desde nuestra perspectiva atanta contra el
respeto y el fomento de la diversidad cultural, En este sentido, a través de esle proyecto se intentara
llegar a las comunidades mas aisladas y a la documentacién de aquellos fendmenos que, siendo
representativos  de  tradiciones musicales determinadas, hayan gquedads no solamente
indocumentados, sino también desconocidos o no valorizados tanto en sus mismas 4reas de vigencia
como en los grandes centros de consumo econdmico y cultural, La gran diversidad de expresiones
que caracteriza a la Argentina, quedara de manifiesto, permitiendo asl la determinacién de
verdaderas regiones cullurales desde los pardmetros de la musica y la danza, asl también como
desde sus fandmenos concomitantes.

2. SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

Sabemos que este proyecto, como toda Iniciativa que asplra a la transferencia de conocimientos ¥
educacién a la poblacién, dard cuenta de sus impactos en el mediano o largo plazo, cuando |os
beneficiarios empiecen a ejercer sus derechos sociales y cullurales por iniciativa propia y/o a exigirlos
a las autaridades.

Aun asl sabemos que al finalizar el presente proyecto la Secretaria de Cultura de la Nacian habra
dotado a |a poblacion vulnerable de 6 municipios de tres regiones diferentes del pals de herramientas
para el efercicio de sus derechos ciudadanos y para la difusion de sus culluras originarias. Estas
herramientas han sido disefadas de manera tal de garantizar que el conocimiento de los derechos de
cada uno eslté acompafiado por Una verdadera concientizacién e Incorporacidn a su accionar en la
vida a través de instrucciones perscnalizadas y disefiatias segun el perfil de los beneficiarios.

Estas herramientas son:

# Manuales y libros de lectura que se entregaran a la poblacién elegida como destinataria de

este proyecto.

Talleres de capacitacién y encuentros con musicos, como soporte técnico de los manuales

explicativos.

Qbras teatrales para niflos y jévenes, como soporte técnico de los manuales explicativos,

Libros de cuentos escritos por miembros de poblaciones originarias para distribuir en el resto

del pals, como forma de difundir sus costumbres autdctonas.

CDs con el registro de mudsica y canto tradiclonales naclonales para distribuir en el resto del

pais, como forma de difundir sus costumbres autdctonas.

Videas con el registro de musica y canto tradicionales del pals para distribuir en el resto del

pals, como forma de difundir sus costumbres autdctonas.

» Talleres musicales de capacitacion en instrumentos de percusién, cuerdas y vientas y coro,
destinados a los nifios y jévenes de la Villa 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Alres.

¥
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Indicadores de impacto:

Ya se menciond que proyectos de las caracteristicas que estamos presentando tienen mas bien un
impacto de indole cualitativa y no de tipo cuantitativa lo cual dificulta la presentacién de los
Indicadores de impacto que se esperan observar. Sin embargo, a partir de las herramientas
propuestas podemos esperar un numero especifico de beneficiaros y receptores de las actividades y
los manuales que son los que ejerceran sus derechos soclales y culturales, los que podran difundir su
musica y su cullura originaria y los que podran desarrollar sus capacidades expresivas a partir de
talleres ariisticos.

Mediante la edicién y reparto de manuales temiticos que abordan los derechas econdmicos,
sociales, cullurales y politicos se espera que los 90.000 receptores -entre jovenes, nifios y
ciudadanos en general- tengan una “guia” que les permita conocer y garantizar, para cada caso, el
respelo de sus derechos especificos, ya sea como niflo, como joven o como ciudadano.

Estos manuales, al estar acompafados de diversos soportes — talleres de capacitacion, obras de
teatro, etc, - promoverian que los receptores hayan comprendido los derechos de cada uno y la forma
de garantizar su respeto por parte del otro y del Estado. Se programé la implementacién de dos
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talleres de los manuales destinados a los jévenes y cludadanos y una abra de teatro sobre derechos
del nifio por municipio selecclonado,

Los talleres y las obras de teatro incentivardn a los participantes y espectadores a adquirir nuevas
formas de expresidn e integracion social, lo cual les permitira transmitir y exigir el respeto de sus
derechos en distintas circunstancias y de diversas formas. De los doce talleres sobre derechos
sociales y cullurales destinadas a los nifios y jovenes de los seis municipios que se seleccionen se
espera caontar con la presencia de 30 persanas por cada unao de los talleres, siendo por lo tanto cerca
de cuatrocientos jovenes y ciudadanos los que habrin adquirido mayor conocimiento sobre el
gjercicio de sus derechos. Asimismo, siendo que las obras de tealro resultan actividades mas
masivas, que atrag un mayor nimero de plblico, se espera contar con una presencia de dosclentos
nifios por localidad, acompariados por sus padres y/o hermanos, con lo cual se calcula que mas de
seiscientos nifos del pais conoceran, a través del arte, cuales son sus derechos y como
ejercerlos, @ indirectamente sus acompanantes recibiran la misma informacion.

Si bien se trata de un taller por tema por regitn, se pensd que los mismos deberian dividirse en
cuatro madulos, dictdndose un médulo por semana, de manera que con |a continuacion de los cursas
se garantice una mayor compresidn de los contenidos, De esta manera, ademas de la cancurrencla a
los cursos, la permanencia de |os participantes durante los cuatro madulos que dure el taller sera
tambign un indicador de impacto dal proyecto,

En cuanto a los talleres musicales destinados a la poblacion de la Villa 31 que se dictaran a lo largo
de todo el afo se espera convocar un caudal de publico infantll y joven coincidente con el que
concurre al comedor popular Martin Miguel de Gliemes (cerca de 120 chicos para alrededor de
ocho talleres), .

Asimismo, olro objetivo especifico que se habrad cumplido, es el registro de las expresiones artlsticas
y culturales tradicionales de las distintas regiones de nuestro pais. Con este registro se podra dar a
conocer al conjunto de la poblacion las costumbres que son parte de nuestra historia y que siguen
vivas a traves de descendientes directos de aborigenes, que mantienen y respetan sus tradiciones, y
que habitan amplios sectores de nuestro pals,

A través de la difusion de cantos, voces, bailes, relatos literarios e ilustraciones de quienes no son
masivamente escuchados, la Secretaria de Cultura promueve el multiculturalismo y el respeto por las
diferencias

El desarrollo del programa aportara a nuestro pais un incremento de |a documentacion ya existente,
que se materializara por diferentes medios visuales y sonoros. Los resultados oblenidos por este
proyecto seran también un aporte a la documentacion con que ya cuenta la Fonoteca del Instituto
Maclonal de Musicologia "Carlos Vega® que depende de esta Secretaria de Cultura de la Nacion ya
que todo lo recopilado se entregara a este organismo quedando a disposicin del publico interesado,

Por otra parte, la deteccion de grupos de instrumentistas y bailarines no profesionales, permitira Ia
concrecion de festivales y giras itinerantes que muestren dichas manifestaciones ante publicos de
diferentes regiones del mundo.

En este sentido, |a contribucién general del proyecto serd observable en varios niveles diferentes. En
primer |ugar, este organismo de cultura habrd capacitado y educado en cuestiones de Derechos
Humanos y Ciudadanos a un alto parcentaje de la pablacién de los municipios mencionadaos que se
encuentra en situacion de vulnerabilidad.

En segundo lugar, ese mismo universo poblacional habra contado con talleres que tienen la finalidacd
de promover formas alternativas de expresion, pero gque a su vez permiten a los beneficiarios contar
con actividades de formacién e integracion social, a las que en muchos casos no tienen acceso.

En tercer lugar, la difusidn de las expresiones arlisticas de quienes no tienen posibilidad de ser
escuchados, pero que a su vez representan parte de la historia y la tradicién cultural de nuestra pais y
nuestra regidn, aportara a la promocidn y el respeto de la diversidad cultural en todo el pals



Es decir, a través del proyecto de la envergadura propuesta, la Secretaria de Cultura de la Naclén
apunta a achicar la brecha que existe entre tener un derecho y poder ejercerlo, y de esa forma bajar
los Indices de desigualdad social en nuestro pals.

3. BENEFICIARIOS PREVISTOS

El proyecto de Promocién de cultlura ciudadana y Diversidad cultural tendra como beneficiarios:

I. Sectores vulnerables de los 6 municipios seleccionados para la implementacién del
proyecto, a quienes estan dirigidos los manuales de derechos sociales y culturales, asi
como |os talleres didacticos, y las obras teatrales. Teniendo en cuenta que se imprimiran unas
30.000 copias de cada uno de los manuales de derechos del nifio, de los jovenes y del
cludadano (90.000 en total) entendemos que se podré llegar directamente a unas 70.000
personas (de los tres rangos etdreos) que acudan |as salltas de salud ubicadas en zonas
vulnerables de estos municipios, Centros de Accidn Juvenil (CAJ), Casas de Justicia,
Bibliotecas Populares, etc., todos aquellos espacios donde se pretende que sean distribuidos
los manuales.

Il Asimismo, se planea repartir las copias restantes (aproximadamente 20.000) a |as Bibliotecas
Populares de todo el pais para que formen parte de su bibliografia estable. Con lo cual se
estima que otras _miles de personas que acudan a Bibliotecas Populares y escuelas pablicas de

tedo el pals seran beneficiarios indirectos.

lll. Los talleres y obras teatrales como soportes de'los manuales que se presentaran en las tres
regiones del pais recibirdn un publico diversificado de alrededor de 5000 personas.

IV, Pueblos originarios de la Republica Argentina, cuyos relatos se difundiran a través de libros
de cuentos en lengua abonigen y traducidos al castellano para difundir a toda la poblacidn. De
esta forma los descendientes de los pueblos originarios de nuestro pais, que mantengan su
lengua y sus tradiciones especificas, estarian siendo beneficlarios directos en el sentido que se
daria a conocer estas costumbres a todo el resto de la poblacién del pals, con tradiciones mas
occidentales que fas desconoce, promoviendo de esta forma el respeto por la diversidad
cultural,

V. Poblacién en general de la Republica Argentina que tendrén acceso a diversas formas de
expresidn, caracteristicas de |a historia y del presente de nuestra cultura a partir de los libros de
cuentos, CDs y documentales registrados. Se editaran unos 10.000 libros para repartir junto
con diarios o revistas especializadas de manera que este nimero de personas pueda acceder a
estas publicaciones. Asimismo, 1000 libros mas serdn distribuidas a las bibliotecas populares
para que puedan ser consultados por sus usuarios frecuentes.

Vl. Grupos de instrumentistas y bailarines no profesionales de tres regiones del pals (NOA,
NEA y Patagonia) cuyas danzas y cantos tradicionales se registraran en CDs y Videos en el
marco del proyecto La Voz de los sin Voz.

VIl. Cerca de 120 chicos que asisten al Comedor Martin Miguel de Guemes, habitantes de la Villa
31 de la Ciudad de Buenos Alres, que tomen clases de percusion, cuerdas, coro y vientos.

4. MARCO INSTITUCIONAL

El proyecto sera ejecutado por la Secretaria de Cullura de |a Presidencia de Ia Nacion,

La Direccion Nacional del Proyecto le correspondera con exclusividad al Secretario de Cultura de la
Nacién, quien sera el responsable de velar porque el proyecto cumpla los propdsitos, metas ¥
procedimientos que se establecen en el presente Documento del Proyecto.



La ejecucién del proyecto estard a cargo de la Unidad de Proyectos y Programas Especiales,
dependiente de la Unidad Secretario de la Secretaria de Cultura de la Nacltn, que estard encargada
de coordinar, organizar y dirigir las actividades; coordinar y supervisar los equipos de lrabajo y
elaborar los informes de avance y finales.

Con el objetivo de hacer sinergia de recursos y de fortalecer el trabajo territorial, este proyecto
trabajara en articulacln con ofros socios estratégicos, particularmente los organismos de Cultura de
las Provincias involucradas y las Municipalidades en que se desarrollard esta experiencia piloto.

5. VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACION CON EL PAIS Y CON EL
MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS.

En el marco del objetivo estratégico de PNUD de promover la Gobernabilidad Democratica (CPO
Argentina 2005-2008), el presente proyecto contribuye al logro del efecto esperado ‘Mayores
conocimientos sobre los derechos humanos, en especial los derechos econémicos, sociales ¥y
culturales”



B) ESTRATEGIAS

1. ESTRATEGIA DEL PAIS

La Secretarla de Cultura de la Nacidn tiene como uno de sus abjetivos estratégicos generar una cultura
democratica y tolerante en |a que todos los cludadanos puedan ejercer sus derechos. En este sentido se
considera imprescindible generar polilicas sociales focalizadas que tengan a la formacion de la cultura
ciudadana y el respeto por la diversidad cultural como objetivo primordial. Especificamente la Unidad de
Proyectos y Programas Especiales (UPPE), dependiente de |a Unidad Secretarlo y dirigida por el Jefe de
Gabinete, gestiona actividades, proyectos y programas que se enmarcan estrictamente en esta direccidn,
especialmente en la elaboracion y gestion de parte de |a politica social de la Secretaria hacia la poblacién
en condiciones de vulnerabilidad, en concordancia con los lineamientos generales de la Politica Cultural

en desarrollo.

El proyecto de Promocidn de la Cultura Cludadana y la Diversidad Cultural consiste en una de las
actividades que la UPPE desarrolla en el marco de la politica central que ya estd desarrollando |a
Secretaria teniendo en cuenta los siguientes ejes;

1. Fortalecimiento de |a identidad nacional —con proyeccion sudamericana y latinoamericana- y
el rol social de la cultura, valorando sus fuentes y formas y estimulanda la creacién y difusian
de sus expresiones;

2. Difusién de |os derechos econémicos, soclales v culturales de las personas, promocion de la
cultura ciudadana y educacién en el gjercicio de los derechos;

3. Despliegue federal de las politicas culturales, acentuando la descentralizacidn geografica de
las acciones.

En este sentido, esla Inicialiva acompafia otros Importantes proyectos en materia de promocion de
derechos sociales y culturales entre los que destacamos:

1

Programa Construyendo Cultura: Encuentro Nacional de Estudiantes de Escuelas Media.
Los dias 2 y 3 de julio de 2005 se llevé a cabo el Primer Encuentro de Estudiantes de Escuelas
Media con |a premisa de que el fortalecimiento de una cultura democrética requiere la apertura
de espacios de didlogo y de que es necesario que los jovenes sean actores centrales de este
proceso. El encuentro reunid a mas de 140 estudiantes de todo el pals con experios en
cuestiones de juvenlud y funcionarios de esta Secretarla, y tuvo como objetivo principal iniciar un
dialogo con los jovenes sobre aspectos centrales de la vida en nuestra sociedad. La gran
convocatoria que tuvo el Encuentro, manifestada en la inscripcién de mas de 1000 estudiantes de
todo el pals, puso de relieve el interés por participar que existe entre los jGvenes, quienes
responden con entusiasmo y compromiso cuando son interpelados a hablar de cuestiones que
atafien a su futuro Individual y colectivo. Asimismo, el alto nivel de difusion en los medios de
lodo e pals (se publicaron mas de 10 articulos v lo levantaron varias radios locales) dio cuenta de
la buena receptividad de las provincias cuando son convocadas por organismos nacionales. El
Encuentro conld con varias actividades y debates cuyas conclusiones fueron presentadas por los
participantes en forma de improvisaciones teatrales, canciones, poesias, elc.

Micros radiales: La Secretaria de Cultura de |a Nacién lanzd una serie de micros radiales para
despertar una reflexion sobre los distintos significades del concepto de cultura, para poder
avanzar as| en la construccién de una identidad cultural sélida y participativa. Los micras, que
tienen una duracidn promedio de 80 segundos, apuntan a promaver la lectura, el consumo de
diversos productos culturales y |a recuperacion del pensamiento critico. A partir de anécdotas y
relatos breves los micros analizan el uso correcto de las palabras, el desarrollo de una cuftura
solidaria y pluralista y la necesidad de confiar en los valores culturales en tiempos de crisis.

Concurso Hacia el Bicentenario, una mirada actual sobre el 25 de mayo y el 9 de julio,
destinado a los chicos de 9 a 17 afios para que presenten dibujos o textos sobre su vision de los
sucesos del 25 de Mayo de 1810 y del 9 de Julio de 1B16. A través de este concurso, |a
Secretaria de Cultura de la Nacién promueve un espacio de reflexion sobre las fechas patrias.
Asimismo este Concurso es un modo de estimular a los chicos y jovenes para que participen y
hagan su aporte a la discusién acerca de los acontecimientos especificos que ocurrieron el 25 de
Mayo de 1810 y el 9 de Julio de 1816, siempre ablerta v en curso. Como resultado de este



concurso los trabajos premiados y los seleccionados serdn publicados por un libro que editara la
Secretarla de Cultura.

4. Concurso fotografico Invisible-visible: no al trabajo infantil en la Argentina: La Secretaria de
Cultura de |a Macion y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social firmaron un convenio
para realizar un concurso fotogréfico cuyo objetivo es sensibilizar a la comunidad sobre las
consecuencias de las distintas modalidades de trabajo infantil. Este es un concurse de caracter
especial porque no tiene fines artisticos, sino que es una convocatoria a dar testimonio para
terminar con el flagelo del trabajo Infantil. La idea es premiar la vigencia y el esfuerzo por hacer
visible lo invisible. El concurso convoca a todos los ciudadanos a enviar fotografias que se
constituyan en un llamado de atencidn sobre esta problemética social. La fecha para la recepcidn
de los trabajos es del 24 al 28 de octubre del corriente afio y la exhibicién de las obras se
realizara en el Centro Cultural Borges en el afio 20086,

5. Programa de divulgacion de las Culturas Regionales Argentinas "La Musica de Todos" que
comenzo en el aflo 2004 y se encuentra hoy en avanzado estado de realizacién. Se Irata de un
emprendimiento dirigido a promover e integrar, desde los establecimientos educatives, los
componentes fundamentales de las diferentes culturas regionales. Se orienta a poner a los nifios
y a las comunidades educativas en general, en contacto e interaccién con la expresién cultural
fundamental de su ambito de pertenencia. Esto abarca, ademas de la musica, otras expresiones
de la cultura popular del area, como mitos y leyendas, fiestas populares, comidas tipicas, habitos
sociales, abordadas con un enfoque reflexivo y critico. Con caracter federal. el programa es de
alcance nacional, dedicado a la difusion entre nifios y jévenes, de expresiones musicales y
culturales en general, caracteristicas de |as respectivas regiones del pals.

6. Base de Informacién Ciudadana: Se trata de undrabajo de la Comision Nacional de Bibliotecas
Populares (CONABIP), que es un organismo descentralizado dependlente de |a Secretaria de
Cultura de la Nacién cuyos objetivos fundamentales son () promover que las jurisdicciones del
Estado provean a los cludadanos mecanismos apropiados para el ejercicio del derecho a |a
informacién y la ampliacién de ciudadania, a través de las Bibliotecas Populares, y i) fartalecer y
desarrollar el rol de las Bibliotecas Populares como centros de provision de infarmacion
ciudadana. En este sentido, desde la CONABIP ponen a disposicién de la ciudadania a través de
las sedes de las Bibliotecas y por Internet (www.conabip.gov.ar) informacion legislativa
fundamental para el ejercicio de derechos. Toda la informacién proporcionada en este programa
tiene como respaldo una norma de caricter nacional que le proporciona a los principios
operalivos que aqul se brindan un programa estatal que protege cualquier violacidn a estos
derechos.

En este marco, se puede observar que la Secretarla de Cullura de la Nacian trabaja con una
concepcion ampliada de o que es |a cultura, entendida como matriz de significacion comun, Y apunta
a fortalecer la cultura ciudadana y democratica.

No escapa a este organismo el marco coyuntural socioecondmico y de desigualdad social en el que
se encuentra inmerso el pais. En este sentido, si el objelivo del Gobierno Macional es dirigirse hacia
la reestructuracion de un Estado que sea reparador de las desigualdades sociales, que incluya a la
socledad a través de la educacion, la salud y la vivienda; la cultura no debe quedar ajena a esto.

En este contexto, la importancia de una cullura naclonal, contenedora de los argentinos de todas las
regiones del pais, esta dada por el fortalecimiento del lazo identitario. Acerca los unos a los otros, da
cuenta de nuestra identidad y nos presenta, en algin sentido, |dénticos. De aqul que en periodos de
crisis socioecondmicas como la que atraviesa el pais, las politicas cullurales necesarlamente fienen
que apuntar a reforzar ese lazo y no deben dejar de lado la coyuntura que circunda. En este sentido,
uno de los desafios principales de la Secretarla es acompafar la politica de inclusién social
desarrollada por el gobierno.

De esta forma, los lineamlentos estratégicos de trabajo desde el 2005 se fundan en |a conviccion de
que el desarrollo del pais no es concebible al margen de sus aspectos econdmicos, sociales y
culturales. En funcidén de lo dicho, esta Secrataria esta Implementando, entre otros, los programas
mencionados arriba a los que se incorporard el de Promocidn de la Cullura Ciudadana y Diversidad
Cultural y para el cual se aprovecharan |os recursos obtenidos a partir de las experiencias,



2. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

El proyecto se divide en tres componentes interdependientes entre si, que ejecutaran tépicos de
importancia para insertarse dentro de la estrategia del pals reclén descripta. A su vez, se adopta el
mecanismo de Proyecto de Asistencia Técnica del PNUD para que los productos que se desarrallen
no se contaminen con cuestiones del corto plazo. Se aclara que dichos componentes pueden ser
implementados de forma paralela en distintas regiones del pals y que no tienen arden cronologico en
su implementacion (a los fines de esta presentacién se los ha ordenado azarosamente con un
objelivo estrictamente de estruclura y organizacién),

Como los dos pnmeros componentes consisten en actividades que se llevan a cabo en &l interior dal
pais se considera imprescindible el trabajo asociado con los organismos de cullura de las provincias
ylo de los municipios en donde se llevard a cabo cada una de |as actividades. Esta modalidad de
trabajo es |a elegida por la Secretaria de Cultura de la Nacién siempre que se trata de una actividad
de insercién a nivel provincial o local, ya que — sobre todo en el caso de las provincias — son
organismos que trabajan con mucha autonomia y que son quienes cuentan con |a mayor cantidad de
recursos simbdlicos. De esta forma se estaria garantizando una entrada de mayor legitimidad en las
localidades y se maximizarian los recursos que estos organismos ya obtuvieron. Asimismo, con la
modalidad de trabajo en conjunto se incrementan las posibilidades de que se mantenga el “alerta” por
la promecién de la cultura ciudadana en esas localidades y por lo tanto el trabajo desde los gobiernos
de origen,

Asimismo, la estralegia de este proyecto planea continuar con la linea de trabajo con la que se
maneja la Secrelaria de Cullura en cuestiones di capacitacidn y juventud, esto es trabajar
coordinadamente con el Ministerio de Educacién, Ciencia y tecnologla de la Nacién, Como ya ha
sucedido en ofras actividades en las que se ha lrabajado mancomunadamente, cada unc de |os
organismos ha puesto a disposicién del otro los servicios y recursos que son de utilidad para la mejor
implementacion de cada proyecto. El analisis de los resultados se encuentra a mulua disposiclan, asj
como para cualquier otro interesado,

Por otro lado, a los fines de este proyecto en particular, dado que se trata de difusién de Derechos
sociales y culturales de las personas, se tomara contacto con  |a Secretaria de Derechos Humanos
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién con quienes la Secretaria de Cultura se
encuentra actualmente trabajando,

Aparte de lo ya mencionado, el proyecto cuenta con Luna estralegia de {rabajo especifica para cada
uno de los componentes;

El primer componente consiste en la educacidn y transferencla de informacién respecto de los
derechos econbmicos, sociales, culturales de los nifios, jévenes v ciudadanos. La metodologia
utilizada para estos objetives se divide en la entrega de manuales asi como el dictado de talleres ¥
obras lealrales que refuercen el mensaje de los manuales.

Se preve la impresion de 90.000 manuales orientados a poblaciones diferentes: (i) nifos; (ii)
jovenes; (i) ciudadanos. Algunos de estos manuales seran entregados a los asistenles a los
talleres de capacitacion dictados en el marco de este proyecto con el objetivo especifico de promover
la formacion ciudadana, Asimismo seran enviadas varias copias a los organismos que dependen de
la Secretarla de Cullura, CONABIP y el Instituto Nacional del Teatro, que cuentan con una red de
organizaciones en todo el pais para que lo difundan y/o para que resulten centros de consulta para
las personas Interesadas. De la misma manera se espera contar con |a colaboracion de los
organismos provinciales y municipales, asl como también con los representantes legislativos de todas
las provincias y de la Ciudad de Buenos Aires.

La seleccion de los puntos claves en los que se distribuirdn los manuales tendra como uno de los
requisitos |a cuestion geografica. Se prionzara el hecho de transferir los conocimientos a las regiones
de| Noreste (NOA), Noreste (NEA) y Patagonia. Se planea trabajar en dos municipios par regién,
seleccionados en funcidn de los slguientes criterios:

(i) numero de habitantes {(segundas cludades de provincia):
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(i) altos [ndices de NBI;

{liiy ausencia de programas provinciales * o municipales que estén cumpliendo
satisfactoriamente con los objetivos del presente proyecto;

{iv) predisposicion de la Secretarla de Cultura provincial y de la Municipalidad
para el trabajo en conjunto,

En todos los casos, la estrategla de entrada implicard el vinculo con las Secretarias de Cultura
provinciales, los municipios y con ONGs locales ylo nacionales que estén trabajando la tematica de
los derechos, con quienes se lrabajard conjuntamente en la difusién & Implementacién de las
aclividades y la estrategia de continuidad posterior a la salida del Proyecto. En el caso de Incarporar
en el trabajo alguno de estos organismos, tanto gubernamentales como no gubernamentales, se los
mencionara en la documentacién y grafica correspondiente mediante la incorparacién de sus logas de
referencia, junto con los de la Secretaria de Cultura de la Nacién y los del PNUD.

En los mismos municipios se desarrollaran los talleres y las obras de tealro infantlles, todos ellos con -
la finalidad de brindar un soporte a la informacién que contienen los manuales. La estrategia de
formacién en derechos ciudadanos consiste en el desarrollo de espectaculos artisticos que funcionen
como sensibilizadores de la tematica, seguidos por talleres de capacitacion en los que se repartiran
los manuales y se profundizard en |a tematica, Los talleres tiene un objetive doble: por un lado,
brindar informacion tedrica sobre los derechos ciudadanos, cdmo ejercerlos y a qué instancias acudir
cuando estos se vulneran; por el ofro, organizar grupos de habitantes que estén alertas a la deteccian
temprana de situaclones de vulneracion de derechos y estén capacitados para actuar en pos de su
restitucion, ya sea por sl mismos o en articulacién con los organismos estalales pertinentes.

Asimismo, este componente que contempla actividades de promocian y respeto de la diversidad
cultural, incluye un médulo especlficamente de culturas originarias a través de libros que rednan
relatos scbre temas diversos de los distintos pueblos originarios dentro del territorio nacional. Los
relatos seran escritos en las distintas lenguas originarias y traducidos al espaiial, ¥ estaran
acompanados por ilustraciones. Para la realizacién de esta actividad se contara con la colaboracian
de antropdlogos especializados, miembros del Instituto Nacional de Antropologla y Pensamiento
latinoamericano (organismo dependiente de la Secretaria de Cultura) quienes aportaran ideas para
definir la metodologla de trabajo y recursos para trabajar directamente con los miembros de las
comunldades originarias, que son quienes relatardn las historias,

Estos libros contendran al menos un cuento por comunidad, en idioma eriginal y adaptados al espanol
por linglistas especializados, y seran distribuidos a todo publico interesado, ya sea a lravés de
diarios, revistas o ubicados en lugares estratégicos como musecs, centros culturales, escuelas,
bibliotecas, centros de estudio, universidades, etc. de todo el pals. Se planea editar aproximadamente
10.000 copias.

El segundo componente se asienta en |a continuidad del proyecto “La Voz de los Sin Voz" que ya se
viene desarrollando en la Secretaria de Cultura de la Nacién, Dicho proyecto consiste, por un lado, en
la realizacidn en Ires regiones - y de acuerdo a la situacién de investigacidn y archivo de cada una- de
un relevamiento sistematico de los fenémenos de la musica y de la danza, a los efectos de preservar
y difundir dicho patrimonio para las préximas generaciones y para el resto de la sociedad Los
resultados se documentaran en un llbro, fotografias, videos y discos compactos para garantizar su
difusion.

El disefio e implementacion de este proyecto es integramente realizado per profesionales
especializados que ya se vienen desempefando en el proyecto de "La Voz de los Sin Voz' desde
hace varios afios muchos de los cuales trabajan o han trabajado en el Instituto Nacional de
Musicologla "Carlos Vega® que depende de la Secretaria de Cultura de la Nacisn.

La etapa de seleccién es un proceso democrdtico de consenso, garantizando que la propuesta llegua
a toda e territorio y que surgira del respeto a las preferencias de los pobladores de cada uno de los
pueblos en los que se realiza la experiencia.

El proceso de documentacidn sera en el marco de un Encuentro Regional sobre la Diversidad Cullural
cuya mecanica consiste en convocar a ejecutantes de las distintas disciplinas de la misica tradicional
de cada region cultural Identificada, bajo la forma de fiesta popular, en la que quedara expresada y



documentada la diversidad cullural existente y que servira de muestra de un proceso innovador de
seleccion de los exponentes més acabados capacitados para la transmision del patrimonio intangible
en cuestidn,

El objetivo general de este segundo componente es promover Y preservar las expresiones de |3
musica y la danza que integran el patrimonio tradicional intangible de los pueblos, conforme lo
establece la "Recomendacién para la salvaguardia de la cultura tradicional y el folklore" formulada por
la UNESCO para sus Estados Miembros, el 15 de noviembre de 1989, Los objetivos particulares son
i) realizar en 3 regiones culturales argentinas, un relevamiento de sus bienes tradicionales -con
énfasis en los fendmenos de la misica y la danza- a los efeclos de promover y preservar dicho
patrimonio para las proximas generaciones. 1) promover las expresiones de la musica y la danza
tradicionales en estas tres areas mediante la determinacién de sus portadores de mayeor |erarqula y
representatividad. iii) propender la adscripcion de estas regiones al denominado sistema de "Tesoros
Humanas Vives" creado por la UNESCO, como primera etapa de un plan que podria extenderse a las
regiones andinas de otros palses americanos.

Por dltimo, el tercer componente consiste en talleres de capacitacidn en Instrumentos de percusion,
vientos, cuerdas y canto a poblacién de la Villa 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires’. Estos
talleres estardn diseflados para que lengan una duracién estable en el tlempo, de manera de
garantizar que a parlir de la musica, los beneficiarios puedan adquirir formas alternativas de
expresion y nuevos modas de relacionarse socialmente. Asimismo, se destaca la eficacia de este tipo
de talleres a la hora de detectar probleméticas como la violencia familiar o adicciones en [dvenes y los
buenos resultados en la reinsersian social y resolucion de los prablemas de estos |ovenes. Es en ese
punto donde radica tambign el interés de generar este tipo de talleres,

Si bien se trata de lalleres separados, segln cada instrumento, &l aporte de esle companente es que
después de dos horas de clase, todos los alumnos, de los cuatro talleres diferentes se juntan en un
ensamble de todos los instrumentos y los coreutas. De esta forma se lograra a la vez el proposito
artistico y socio-cultural de |a actividad: los alumnos socializan unos con otros ¥ s& van acercando a
lo que seria el funcionamiento de una orquesta,

Esta tercera actividad se llevara a cabo con el trabajo de un equipo que ya tiene trascendencia en |a
Villa 31 y que por lo tanto ya conoce los mecanismos de desarrollo alll v los referentes a fuienes hay
que dirigirse. Tal equipo pertenece a |la Fundacién Musica Esperanza con quien se celebrara |a
correspondiente  subcontratacién.  Especificamente se trataran de ocho talleres de vientos, coro,
percusion y cuerdas destinados a los nifios y jovenes que interesados por estos talleres se acerquen
al comedor comunitario Martin Manuel de Glemes. De estos jovenes se espera detectar aquellos
destacados en |os instrumentos y las voces para fratar de orientarlos hacla el estudio formal en los
conservatorios de Buenas Aires. Asimismo, estos jovenes o algunos otros seran posibles sucesores
de los talleristas contratados para la experiencia entre la Secretarla de Cultura de la Nacién y PNUD,
en cuanto estas organizadores dejen esta experiencia piloto, ya que se estara atento a encontrar
estos perfiles,

Por Gitimo, este componente se complementa con los anteriores en el sentido de que ademas de
promaover formas alternativas de comunicacidn entre los jovenes, les permite mantener sus proplas
culturas a través de la musica (para aquellos que dejaron sus lugares de origen para instalarse en la
ciudad de Buenos Alres) e intercambiar con jovenes originarios de otras regiones del pals e incluso
de otros palses. De esta forma se estarla promoviendo también la diversidad cultural en este barrio,

3. PARTICIPACION DEL PNUD

' La Villa 31 ocupa actualmente unas 10 hectdreas en |as que viven, an total, 3937 familias. fue suman 13,260
personas. Sobre la base de un censo realizado en forma conjunta por la Secretaria de Promocidn Social dsl
GCABA, la Comisién Municipal de la Vivienda y estudiantes de |a Facullad de Clencias Sociales de la UBA, se
detectd que la villa crecid en un 30 por ciento desde 1998: de 2678 a 3498 familias, aunque el aumento en
canlidad de habitantes es algo menor: de 9439 a 11.833, Fuente: Diario Pagina 12. “La Villa 31 serd relocalizada
en terrenos proximos a los actusles®, 27 de noviembre de 2000,



La Secretarla de Cullura de |a Nacién contard con el PNUD para el desarrollo del proyecto. Se
recurrira por un lado a las cintas de video de los cortometrajes seleccionados en el concurso de Cine
contra la Discriminacion que organizé el PNUD can la Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, con el objeto de mastrarios en el marco de los talleres
de capacitacion. Para su proyeccién en zonas que no cuenian con cines, la Secretaria de Cultura
cuenta con Cine méviles, que desde el INCAA se ponen a disposicién de las Secretarlas de Cultura
de las provincias,

En segundo lugar, se recurrird a la bibliografia y experiencia del PNUD para la elaboracion de
contenidos de los manuales sobre derechas de los nifios, jévenes y ciudadanos.

4, ESTRATEGIA DE SALIDA

La estrategia de salida del presenle proyecto varia en funcidn de cada uno de los tres componentes.
Sin embarge, el producto en su conjunto, de promocién de la cullura ciudadana y diversidad cultural,
pretende ser un punto de arrangue cuya misién, en un mediano plazo, se difundira en todo &l pais, a
la poblacian de las distintas localidades. En este caso, a los fines de llevar a cabo la primera etapa
del proyecto nacional se tomaran, como se menciond més arriba, seis municiplos representativos -
por su poblacion, ubicacién geografica, caracteristicas socio-culturales, etc- de las regiones del
NEA, NOA y Patagonia , y la Villa 31 de |a Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Conocliendo las
puntes a favor y en contra que vayan surgiendo a través del proyecto (por ejemplo el impacto de las
obras de leatro sobre derechos en los nifios, o lps talleres de capacitacién en los jovenes)
encontraremos la conveniencia de replicarlo en otras localidades y de mantener |a metodologia
elegida para esta primera etapa, o bien qué modificaciones serian mas convenlentes a fuluro,

Respecto de cada uno de los componentes, el primero de ellos, que consiste en la educacién ¥
transferencia de informacién acerca del ejercicio de los derechos sociales, econdmicos, politicos y
culturales a través de la distribucion de manuales y del dictado de talleres de capacitacién, es parte
del programa "Construyendo Cultura’ que la Secretaria de Cullura ya puso en marcha en julio de
2005 con la organizacién del Primer Encuentro Nacional de Estudiantes de Escuelas Medias al cual
concurrieran 150 |bvenes de todo el pais. En dicho encuentro se puso de manifiesto la necesidad
abrir espacios de participacién y de desarrollar conjuntamente la idea de cultura. Por esto mismo
consideramos importante profundizar con este programa mediante las actividades de difusian de
derechos detalladas para el primer componente.

Asimismo, la idea de distribuir manuales parte del supuesto que pueden ser conservados por los
beneficiarios y recurrir a ellos cada vez que necesiten, En este sentido, se estaria garantizando la
continuidad e incluso transferencia del contenido de los libros.

Este proyecto, particularmente en lo que se refiere al primer componente, se propone ser una prueba
piloto que, en el caso de resultar exitosas, serd replicada por la Secretaria de Cullura de |a Nacién en
olros municipios. En los Municipios abarcados por el presente proyecto, la estrategia de salida
consistira principalmente en un empoderamiento de los grupos formados para la deteccién temprana
de situaciones de vulneracion de derechos y un seguimiento a través de talleres participatives de
evaluacion de los alcances realizados, financiados por la Secretaria de Cultura de la Nacién.

De forma similar ha sido planeada la estrategia de sallda del segundo componente que se frata de
una nueva etapa del proyecto “La voz de los sin voz" que ya se estd desarrollando desde la
Secretaria de Cullura. Al igual que con el componente anterior, este segundo componente propone la
edicion de CDs y videos presentando arlistas no reconocidos. Este companente se plantea como una
de las etapas en un proyecto de mayer alcance que aspira a replicarse en toda América Latina

Finalmente, el tercer componente, es una prueba piloto de un proyecto que planea reproducirse en
varias villas y asentamientos del pais. En este caso en particular se comenzara el trabajo de
capacitacion musical a habitantes de la Villa 31 de la Ciudad de Buenos Alres v a polenciales
capacitadotes para que continlen con el programa a futuro, En base a los resultados oblenidos
después de un afio de trabajo se programaran nuevas intervenciones.



Tal como se desarrolld a lo largo de esta presentacién, este proyecto no representa una actividad
aislada entre el abanico de programas que propone la Secrelaria de Cultura de la Macién sino que se
trata de una aclividad caracteristica de la agenda de trabajo de este organismo que tiene entre sus
objetives incrementar la cultura ciudadana en |la poblacién de nuestro pals y promover el respeto por
la diversidad cultural



PARTE Il, MARCO DE LOS RESULTADOS
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Parte lll: ACUERDOS INSTITUCIONALES

1. ARREGLOS DE EJECUCION

El proyecto se ejecutara con la modalidad de ejecucidn parcial, La Secretarla de Cultura de la
Presidencia de la Nacion, sera |a ejecutora del proyecto. El Secretario de Cultura de la Presidencia de
la Nacién tendra |a responsabilidad de la Direccién General del Proyecto, la administracian ¥ velara
por el cumplimiento de cada uno de los acuerdos que se realicen en cualquier caso de
implementacién parcial entre Provincias, Municipios, u ONG con el PNUD. La coordinacidn y la oficina
de enlace administrativo con el PNUD funcionarén en dependencias de la Secretaria de Cultura de |a
Presidencia de la Nacion,

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por
mutuo acuerdo de las partes, 3) Por cumplimiento de sus objetives, inmediatos antes o después de
los previstos: 4) Por fuerza mayor o caso forfulto.

2. ARREGLOS DE COORDINACION

En virtud del Acuerdo suscripto entre el Gobierno de |a Nacién Argentina y el PNUD firmado el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la Ley 23.396 del 10, de Octubre de 1986, este proyecto adopta |a
modalidad de ejecucién nacional parcial

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar un organismo gue asuma
la responsabilidad primordial en la ejecucidn del proyecto. A tal efecto, actuard como arganismo de
gjecucion la Secretarla de Cullura de la Nacian,

La Direccién Naclonal del Proyecto serd asignada al Secretario de Cultura de |a Presidencia de la
Macion, quien podrd designar a un Coordinador. El Director Nacional del Proyecto tendra bajo su
responsabilidad la ejecucién del mismo, velando para que se cumplan no solo sus objetives y
resultados, sino también las normas y procedimientos que se establecen en el presente documento y
sUs Anexos.

Las acciones que desemperfien los Organismos de Ejecucién, en cumplimiento de las actividades
previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, tanto a las disposiciones del Acuerdo
sefalado precedentemente, que en su cardcter de Tratado Internacional requind la aprobacion del
Congreso de la Nacién, como a los procedimientos establecidos en el presente documento y sus
anexos con exclusion de toda legislacion que hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya
que, en razon de lo establecido en el art. 75 Inciso 22 de la Constitucidn Nacional, tiene lerarqula
superior a las leyes,

Por consigulente, la delimitacion de las responsabilidades y obligaciones de las partes signatarias en
la ejecucion del proyecto se ampararan en el Acuerdo mencionado en el parrafo precedante.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que se seguiran para el
desempeno de aclividades contempladas, se detallan en Manual de Gestion de Proyeclos de
Cooperacién Técnica Ejecutados por el Gobierna (PNUD- Argentina Septiembre de 1994 y sus
actualizaciones) incorporandose como partes Integrantes del presente Documento de Froyecto.

3. PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO

El Director Nacional del proyecto preparard un plan de trabajo anual en donde se reflejen las
actividades y los productos que se alcanzaran con |a ejecucién de |las mismas, Indicanda los periodos
de gjecucidn de estas actividades y los responsables de llevarlas a cabo,



Cada plan anual serd remitido a la oficina del PNUD para su Informacién y observacionas.

4. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACIONES

El proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte de Secretaria de Cultura de la Nacién, la
Subsecretarla de Coordinacion y Cooperacidn Internacional y el Programa de las Naciones Unidas
para &l Desarrollo PNUD.

El Director o Coordinador del proyecto preparara anualmente y someterd a una reunién de examen
conjunto, el informe de progreso del proyecto. La organizacién, el alcance y las fechas de las
reuniones se decidirdn después de celebrar consultas entres las partes que hayan firmado el
documento de proyecto. Parle integral del informe de progreso serd el inventario de equipos y activos
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del
PNUD.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funclonarios del PNUD para verificar que
los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas qua surjan durante la ejecucion,

El proyecto sera objeto de una evaluacién externa __§___meses después del Inicio de su ejecucion y
_3__meses antes de su lerminacién y _3_ meses después de que haya terminado, La
organizacion, el alcance y las fechas de la evaluacion externa se decidiran después de celebrar
consultas entre las partes que hayan firmado el documento.



5. RIESGOS

Dada la Importancia del proyecto se requerird un estricto seguimiento del Plan de Trabajo, y la
provision de los insumos requeridos en los tiempos previstos, asl como la estrecha coordinacion con

los organismos e instituciones involueradas.

6. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

Chlioaciones anteriores:

Mo aplica.
Requisitos previos:

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los apories estipulados para su financiamiento y
que se establece como obligacian financiera por parte del PNUD,

Los recursos financieros de este proyecto serdn adminisirados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las aclividades del mismo se ajustaran al
nivel de aportes efectivamente depositados

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionard su cooperacién al mismo con sujecion al
cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede, a su discrecion,
suspender su cooperacién hasta el momento en que los aportes programados se hayan recibido y
garanticen el financiamiento del proyecto.

7. SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS

Los tres componentes del proyecto consisten en una primera etapa de lo que planea convertirse en
proyectos mas amplios de mayor alcance,

En cuanto al primer componente, si bien durante el afio que durara el proyecto que aqui se detalla,
tendra un alcance local, a seis municipios del pals, aspira a extenderse a un alto porcentaje de los
municipios argentinos. En este sentido como las experiencias seran adecuadas a diferentes
escenarios una vez finalizado este proyecto, tanto los éxitos o fracasos que presenten cada uno de
las actividades seran fundamentales para una buena continuidad de las mismas. De aqul que la
sistematizacion de estas experiencias se convierte en un recurso esencial, y se realizara a través de
documentes de trabajo donde se detallen los resultados e impactos inmediatos {tanto positivas como
negalivos) para las futuras experiencias. Como toda la informacidn que contamos aqul en este
arganismo del Poder Ejecutivo Nacional, y de acuerdo con el Decreto 1172/03, estos documentos
estaran disponibles para todo el publico interesado, que accederd al dato de la realizacién de las
actividades via Internet (www.cultura.gov.ar), donde se informa diariamente |a agenda de frabajo de
la Secretaria de Cultura. Asimismo, estos documentos de trabajo seran remitidos a los organismos de
los municiplos y provincias en los que se desarrollen las actividades y al PNUD por su participacian,

El segundo compaonente es parte del programa “La Voz de los sin Voz', que busca promover y
preservar las expresiones de musica y danza que integran el patrimonio cultural tradicional
|latinoamericano y caribefio, dandole voz a su identidad artistico-musical. El desarrollo de esta etapa
del programa aportard a la Argentina, y a los paises involucrados en las otras etapas del proyecto, un
Incremento de la documentacidn ya existente, que se materializard por diferentes medios visuales ¥
soneros (CD Rom, Videos, CDs, elc). Por otra parte, la deleccitn de grupos de instrumentistas y
bailarines no profesionales, permitira la concrecion de festivales y giras itinerantes que muestren



dichas manifestaciones ante publicos de diferentes reglones cullurales sudamericanas. Los
resultados de esta etapa del proyecto de "La Voz de los sin Voz" serdn una parte de lo que se
documentara en libros, fotograffas, videos y discos compactos que conformen la Coleccitn La voz de
los sin voz. El desarrollo del programa aportard también un Incremento en la documentacién ya
existente, que se malerializara por diferentes medios visuales ¥ sonaros. Los resultados obtenidos de
esle proyecto seran también una aporte a la documentacién que ya cuenta la Fonoteca del Instituto
Naclonal de Musicologia “Carlos Vega® que depende de esta Secretaria de Cultura de la Nacién ya
que todo lo recapilado se entregard a este organismo disposicién del pablico interesado

Finalmente, el tercer companente, es una prueba piloto de un proyecto que planea reproducirse en
varias villas y asentamientos del pais. En este caso en particular se comenzard el trabajo de
capacitacién musical a habitantes de la Villa 31 de la Ciudad de Buenos Alres ¥ @ potenciales
capacitadores para que continien con el programa a fuluro. En base a los resultados obtenidos
después de un afo de trabajo se programaran nuevas Intervenciones, para ello se recurrira también a
documentos de trabajo que serviran de referencia a futuro,



PARTE IV: CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto serd el Instrumento conlemplado en el Artlculo 1, parrafo 1, del Acuerdo
suscrilo entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolle (PNUD} firmado por las partes el 26 de Febrero de 1985 y aprabado por Ley Nro, 23.396
del 10 de Octubre de 1986,

Como se ha sefalado en el Apartado *Estrategias del Proyecto y Arreglos de Ejecucidn”, en virtud del
art. Ill parr. 1 del referido Acuerdo, el Goblerno Argentino ha propuesto al PNUD acordar a la
Secretaria de Cultura de la Nacitn como Organismo de Ejecucién del presente proyecto, asumiendo
la responsabilidad primardial en la ejecucién del mismo.

Las acclones que desarralle el organismo ejecutor en cumplimiento del Proyecto, quedaran sujetas a
las disposiciones del referido Acuerdo y del presente documento de proyecto, segin o dispuesto por
el parrafo 3 del citado art. Ill. De lo antedicho se desprende que el organismo ejecutor actia, en esta
caso, como mandatario del Gobierno Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por
ley, y de este Documento de Proyecto, con exclusién de toda legislacién que le hubiere sido aplicable
de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razén de lo establecido en el art. 75, inc. 22 de la Conslitucién
Macional, tiene jerarquia supernior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo “se aplicara a toda asistencia del PNUD ¥ a los Documentos de
Proyecto y otros instrumentos que [as partes concierten para definir con mas detalles los por menores
de tal asistencia y las responsabilidades respectivas de las partes y del organismo de ejecucién en
relacién con tales Proyectos”,

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a |a fijacién de la normativa
general y funciones del organismo ejecutor, las que deberdn especificarse en el documento de
Proyecto y sus anexos, pudiendo entonces designar como organismo alecutor a una estructura del
Gobierno Argentino, fijarle funciones y dotarla de la facultad de dictar la normativa especifica en
materia de cantrataciones, pagaos, atc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Artlculo X, parrafo 1) que “al Gobierno adoptara
todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucitn, sus expertos, ¥y
demas personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u otras
disposiciones legales que pueden entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del presente
Acuerdo..”, otorgando asl amplia libertad a las partes para fijar la normativa de ejecucion que
consideran mas apla.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden ser efecluadas
unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

a. Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b, Rewisiones que no impliquen cambios significativos en los abjetives inmediatos, los productos
o las aclividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los insumas ya
acordados o a aumentos de los gastos debido a la inflacién, y

¢. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los insumos
acordados del proyecto, se aumenten los gatos de los expertos o de otro fipo debido a la
inflacién, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del arganismo de ejecucion en
materia de gastos.

Por ofra parte, en casi de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
aclividades propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecta o
meodificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas ¥
presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores
Comercio Internacional y Culto, y el organismo ejecutor.



PARTE V: PRESUPUESTO

ANEXOS

1. PROCEDIMIENTO SELECCION DE ELENCOS ARTISTICOS Y CAPACITADORES

Atento a la particularidad de las actividades artisticas y académicas previstas en el Proyecto, la
gleccion de los elencos artisticos y capacitadores no puede ser realizada mediante los procesos de
seleccion establecidos en el Manual de Gestidn de Proyectos

For |o tanto, para esos casos, se aplicara el sigulente mecanisma:

Un Comité de Seleccion, integrado por miembros de la Unidad de Proyectos Especiales de la
Secretaria de Cullura llevara a cabo las siguientes tareas:

propondra los posibles candidatos,

evaluara la experiencia en el dictado de talleres sobre derechos, talleres artisticos. direccidn
y actuacion de obras teatrales, que los candidatos hayan desarrollado con poblacién
vulnerable de distintas regiones del pais,

fundamentara y recomendara la seleccion, y

documentara todo |o acluado en la corresporidiente Acta de Seleccitn,
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PRESUPUESTO DEL FROYECTO

[ didares da EELUL)

Proyectoc  Promocldn de Cultura Cludadana y Diversidad Cultural

Agancia de

EJacucion:  Secrwiniln du Cutlurs de s Meakbn

Agancls da

mplam:

Siblinea Descripeldn
Total 2008 006

| CEC PERSOMAL DEL PROYECTO
|II1:| APDYO ADMINISTRATIVG

1301 Epoyn administative 3.500) 1200 2.200|
01158 Sulrtotal| 1.500] af 1.200| 7.300,
| EE |ViatER

1531 Viams y vahoos prosucts | 560 7 860 3700
1501 'iajes y viahcos producio 3 1020 3000 4020
| CEEET] Subtotal 12,680 | 7.720
lo1s QASTOS DE MISION

1598 [ Auditeria 1,000 =50 =00
| (EED Subtatal 1,000 504 500
017 PROFESIONALES NACIONALES ]

o701 Conauliores nacionales grocucts 1 5 &30 5.550

017.02 Consiliares nacionales orooucts 2 16.700] .600 11180
|o17.58 Subiotal 22.1‘65* i 111580 11400
| ERE] Total Componsnts) 40,332 i 1870 21520
[FT] SUBCONTRATOS f
|n:1 laun:uumrus

0a1,01 |Subcontrates Procucts 1 26000 000 17000
021,02 |Bubconirates Producie 3 4500 2300 1600
021 0% |Eubicontreies Procucis 3 7 PR | 4.557]
03193 Subtatal| 18,260 13.Tan T4.650
[FE] Total Components 8D 12 ran TSN
030 CAPACITACIOH
| LEE] |CAPACITACION EN GRUPO
| FEF T Capacuasitn 10.000 [} 10500
[EFEL] Subitotal 10.0o0 of 10000
033 CAPACITACION EN SERVICIO

033.89 Suhtotal 0 o] [1]
038 Tatal Companenis] 10000 0 10000
aan |ECUTPD

045 }

j0af 01 Eguipn fangible 2070 2070 [i]
048 11 |Equina ne fungibis praducta 1 3500 3500 1
045 12 |Eqiiizn ne Tingibis produsin 3 2100 2 100

(HE.59 Sulbtotal T.a70 T.iTe] o
[045 Total Componente | 7570 1|
Fﬁu |MISCELANEDS
!E OASTOS DE INFORME _

nsz.01 Gasios da publicaciin 35,000 35,000

052 00 Gasios da publicacsin 3780 i) PRI |
[EE] VARIDS

|§J.|:|-| Gaslis Vanos producio 1 0 60d 4 600, & 0G|
53,02 Gaslos Vanos producio 2 ERE 1520 1,350
E30a Gasing WVarios productn 3 500 £00

F53.55 Subitotal] 53.780 41.520 10330
(] Tatal Componente 53750 41.520 10.220
GTE] PRESUPUESTO TOTAL 150,000, #1600 €6.400




