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PROYECTO PNUD/ARG/06/022

“FORTALECIMIENTO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA EXTERIOR DE LA REPUBLICA ARGENTINA".

El objetivo del Proyecto es consolidar la implementacion de la politica exterior de la
Republica Argentina a traves del fortalecimiento de los mecanismos de decision
politica, de las negociaciones en los ambitos internacionales, de la difusién de la
presencia argentina en el mundo, todo ello en el marco de un adecuado v eficaz disefio
de arquitectura organizativa y de modelo de gestion de politicas publicas.

En los anos recientes, la Republica Argentina ha venido conformando sobre bases
cada vez mas solidas su identidad politica y econémica luego de atravesar periodos de
quiebre institucional y aguda crisis economica. El escenario internacional, entretanto,
resulta un campo complejo, que exige un abordaje multidimensional e interdisciplinario
para aprovechar las oportunidades de desarrollo e integracion, minimizando los riesgos
y reduciendo las asimetrias que el relacionamiento exterior pudiese generar.

En este sentido, el Ministerio debe acometer sus objetivos apuntando a la
resignificacion del espacio institucional nacional como punto de articulacién entre las
demandas y potencialidades generadas a su interior y las oportunidades y desafios que
ofrece el mundo, identificando el perfil de los intereses nacionales y aprovechando los
espacios de integracion regional, hemisférica y global.

Para ello se profundizara el fortalecimiento de las capacidades del Ministerio desde la
Instancia del Gabinete del Canciller, espacio clave para la coordinacién, monitoreo y
evaluacion de resultados de las acciones implementadas de manera de aplicar sobre
los diversos aspectos de la politica exterior y su armonizacién en base a categorias
funcionales y geograficas, los criterios que respondan a los intereses nacionales y a los
objetivos politicos de gobierno.

Con el fin de cumplimentar el fortalecimiento de la implementacion de la politica exterior
el Proyecto tendra apertura en 4 lineas principales, entendiendo que a través de ellas
se dara tratamiento a la totalidad de las funciones sustantivas que hacen a dicha
politica.

Dichas lineas o componentes son:

1) Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento politico y de cooperacién con
otros Estados, bloques regionales, organismos internacionales y jurisdicciones
subnacionales.

2) Fortalecimiento de las acciones de promocion y negociaciones de naturaleza
econdmica, comercial y financiera con otros Estados, bloques regionales,
organismos internacionales y jurisdicciones subnacionales.



3) Fortalecimiento de la formacion y capacitacion de los recursos humanos de la
jurisdiccion asi como de la investigacion sobre politica exterior con el fin de
favorecer la capacidad institucional para anticipar escenarios y desarrollar
estrategias consistentes.

4) Fortalecimiento de la comunicacion y difusion institucional de manera de
consolidar la imagen de la Cancilleria e implementar una comunicacion del

OIganismo con la socledad a lraves de servicios tecnologicos modernos,

PARTE I: CONTEXTO
A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO
1) SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

El ambito en que se despliegan las relaciones internacionales de los gobiernos es
frecuentemente determinado, tanto desde el contexto politico como desde el ambito
academico, como el de un mundo altamente complejo y en permanente
transformacion.

Muchas veces se menciona la época actual como la de un nuevo ciclo histérico
aunque frecuentemente recibe caracterizaciones confusas y hasta contradictorias.
Ello puede referirse tanto a las diversas perspectivas conceptuales con que se
aborda la problematica asi como a la real complejidad del escenario internacional
donde la modificacion de escenarios es permanente.

En este sentido, la definicion e implementacion de la politica exterior constituye el
espacio donde el gobierno de cada Estado despliega su forma de insercion en el
mundo y su estrategia de relacionamiento para la defensa de sus intereses
nacionales y la garantia de su desarrollo sustentable.

Los Estados-Naciones son, tradicionalmente, los actores principales de las
relaciones internacionales aunque hoy han dado paso a constituir una parte de un
sistema mayor: el sistema global, donde pasan a interactuar con un criterio
multidimensional con las ofras unidades del sistema: bloques regionales,
organismos internacionales, empresas transnacionales, empresas nacionales,
organizaciones publicas y privadas, y grupos y movimientos sociales, entre otros.

En este marco los gobiernos requieren del fortalecimiento de sus Cancillerias en lo
relativo a las capacidades de planificacion y gestion, de analisis y disefio de
estrategias ante escenarios alternativos y de consolidacion y unidad en la accion
exterior.

Para ello, la Cancilleria Argentina requiere para su gestion superar las limitaciones
organizacionales y hasta disfuncionalidades que pueden ocurrir como
consecuencia de las restricciones presupuestarias y normativas para contar con
dotacion de personal y de recursos fisicos y financieros que garanticen el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.



El presente proyecto pretende, entonces, fortalecer el rol que la Cancilleria debe
gjercer en su caracter de generadora y ejecutora de la politica exterior en base al
desarrollo de las bases conceptuales y su respectiva Instrumentacion.

Para ello y con el fin de optimizar el uso de los recursos que se asignen al presente
proyecto asi como para el mejor aprovechamiento de la experiencia del PNUD en
los aspeclos de fortalecimiento institucional y la evaluacion de los resultados

—_________ootenidos mediante oifos programas de asisiencla que en esle marco se han

desarrollado en el ambito de esta jurisdiccion, se plantea el siguiente proyecto de
fortalecimiento institucional. Este Proyecto tendra una incorporacion escalonada de
los Proyectos que se encuentran en ejecucion en la jurisdiccion y que cerraran
seglin lo que se detalla mas adelante en el punto 2) de Estrategias de Proyecto,
segun el relevamiento de necesidades que tiene la Cancilleria y que fue sometido
oportunamente al PNUD.

Se considera que la implementacion del Proyecto generara fortalecimiento
institucional a través de la construccion de nuevas capacidades asi como del
desarrollo de las ya existentes en el sentido de favorecer la mejor utilizacion de las
capacidades ya instaladas en la organizacion a traves de los proyectos PNUD ya
finalizados o en curso de ejecucion en la jurisdiccion.

En este sentido y a partir de la experiencia recogida, se entiende que el Proyecto, al
abarcar a ftravées de sus lineas o componentes la diversidad de tematicas
sustantivas de la Cancilleria y al contar con una Direccion y Coordinacion
centralizada permitira la mejor articulacion de los resultados, el mejor monitoreo de
los mismos y de los posibles desvios. Al mismo tiempo, se considera que la linea de
dependencia politica y la integracion de la Coordinacién y Unidad Ejecutora (que se
detalla en la parte lll. Arreglos de Coordinacion) generara una interfase adecuada
de transferencia entre los productos elaborados por el nivel de asesoramiento de
consultores y la planta permanente de la Cancilleria, especialmente el personal del
Servicio Exterior de la Nacion.

2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

Se espera que al termino de cada linea de trabajo y en funcién de la totalidad del
proyecto, la Cancilleria disponga de los resultados que coadyuven a un modelo de
gestion y organizacion de alta produccion institucional y adecuada funcionalidad
organizacional que le permita trabajar con capacidad de generar informacion
actualizada, implementar planificacion estratégica flexible para prever y adelantarse
a los cambios de escenarios en el ambito internacional.

En la definicion e implementacion de las acciones de politica exterior no siempre
puede aplicarse el criterio de indicadores de gestion que reflejen la obtencion de
metas cuantificables sino en la mayoria de los casos en los procesos de
negociacion politica se trata de arribar a la obtencion de metas cualificables que en
la mayoria de los casos dependen de la propia estrategia de negociacion en las que
participa el Ministerio y que, por lo tanto, revisten caracter reservado. Por otra parte
los cambios de escenarios son permanentes y a veces imprevisibles, desde



resultados electorales hasta situaciones naturales catastréficas por lo que resulta
necesario contar con buena capacidad de produccion de informacion actualizada vy
trabajar con una planificacion estratégica flexible y una gestion agil.

Se espera que bajo la supervision de la Direccion Nacional del Proyecto la
Coordinacion General refleje, a través de indicadores, la participacion efectiva de
cada componente en los resultados de la gestion de las relaciones exteriores

—____pofititas y economico-comerciales permaneanies.

Debera poder identificarse al final de cada ano del Proyecto:

- @n materia de relaciones exteriores, en lo referido al relacionamiento politico, las
misiones de vinculacion bilateral, de asistencia, los seminarios / talleres
atendidos por el Proyecto versus los atendidos por la estructura permanente de
la Cancilleria, Mas alla de este indicador cuantificable, se espera contar con
indicadores del nivel de eficacia de los eventos mencionados.

- en materia de relaciones economicas y comerciales internacionales los eventos
de promocion comercial, las reuniones bilaterales o multilaterales de negociacion
economica comercial y los sectores productivos empresarios atendidos por el
Proyecto versus los atendidos por la estructura permanente del Ministerio.
Ademas de este indicador cuantificable, se espera contar con indicadores del
nivel de eficacia de los eventos mencionados.

Todo ello no solo para el uso exclusivo de la Cancilleria sino para que ademas sea
capaz de transferir conocimiento e informacion actualizada al resto del mapa de
organismos de gobierno, de nivel nacional o subnacional, con el fin de propiciar una
insercion mas favorable de la Republica Argentina en su conjunto y en la plenitud de
sus potencialidades.

La Cancilleria entiende que el aprovechamiento de los resultados obtenidos y de
las capacidades generadas a lravés de ofros proyectos PNUD implica la
transferencia de instrumentos y metodologias de gestion que conllevan la
transferencia de recursos fisicos y humanos a la estructura permanente de la
arganizacion.

Sin embargo la Cancilleria, asl como las restantes jurisdicciones ministeriales del
Estado Nacional, se encuentra alcanzada para la asignacion y manejo de sus
recursos por el marco normativo y presupuestario general de la administracion
publica nacional por el cual, mas alla de cuestiones financieras implican, asimismo,
el cumplimiento de procesos de seleccion y cobertura de cargos al mismo tiempo
que congelamiento de vacantes, lo que genera limitantes organizacionales y hasta
disfuncionalidades, cuya superacion excede el marco de autonomia de la
jurisdicecion.,

No obstante, y siempre en el marco del cumplimiento de la regulacion especifica de
la administracion publica nacional, la Cancilleria procedio a elevar a las autoridades
competentes a través de la Ley de Presupuesto para el ejercicio fiscal 2007 la
prevision de incorporacion plena de diversas acciones que hacen a las funciones
sustantivas de claro caracter permanente. En este sentido debe sefalarse que se



obtuvieron resultados parciales — financlamiento parcial de acciones vinculadas al
apoyo que el PNUD viene financiando al Instituto del Servicio Exterior de la Nacién
(ISEN). La Cancilleria se compromete a proseguir en esta linea de accién con el
fin de forlalecer su gestion para los ejercicios fiscales que abarcan el presente
Proyecto.

En esle contexto la Cancilleria valora la alta funcionalidad que los proyectos bajo

—temudadiidad deasistencia del PNUD permiten tanto en 1a toma de decisiones
como en la modalid de gestion, lo que los hace una herramienta facilitadora en la
generacion de capacidades de la organizacion tanto en los aspectos de
planificacion como de gestion y evaluacion de resultados.

En adelante, y con el fin de precisar el alcance y plantear las especificidades del
proyecto, se desarrollaran los diferentes items para cada uno de las lineas o
componentes antes sefalados.

3) BENEFICIARIOS PREVISTOS

Los resultados de este proyecto deberian fortalecer el perfil propio de la Argentina
de integracion al mundo, desarrollando habilidades para anticipar escenarios y
actuar consistentemente segun sus intereses estratégicos, favoreciendo la toma de
decisiones y el logro de objetivos a nivel gubernamental en general, y de la
Cancilleria en particular.

Ello redundara en una mejor asignacion de recursos y coordinacién de acciones a
nivel intrajurisdiccional asi como intragubermamental en todos sus niveles, nacional
y subnacional. Se prevé asimismo un favorable impacto en el sector de la sociedad
civil, el sector empresario nacional y el publico usuario directo de servicios
brindados por la Cancilleria.

Se estima entonces que los beneficiarios directos del proyecto seran:

e MRECIC: vera fortalecida su capacidad de planificacion y ejecucion de
la politica exterior y de la capacidad de comunicacion y difusién de las
acciones implementadas asi como de sus recursos humanos.

* Gobierno Nacional: vera fortalecida la insercion de la Republica
Argentina en los escenarios internacionales a través de las lineas
estratégicas de accion de gobiermno en forma eficaz v coordinada.

» Gobiernos Provinciales: se vera fortalecida la federalizacion de la
politica exterior de modo de acrecentar la participacion de las
unidades subnacionales.

¢ Sociedad civil: se vera fortalecida en sus mecanismos de
participacion a fravés de instancias interactivas y disponibilidad de
informacion en tiempo real asi como la promocion del intercambio de
experiencias y mejores practicas.

e Sector Empresario: se vera fortalecida su parlicipacion en las
acciones de promocion del perfil de la Replblica Argentina en los



escenarios internacionales asi como la promocion del intercambio de
experiencias y mejores practicas.

*» Personas en general: se vera fortalecida la capacidad de
comunicacion y de oferta de servicios al publico en general, residentes
en el pais o en el exterior.

47 MARCU INSTITUCIONAL

El Gabinete del Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto,
ambito donde se ejercen las funciones de planificacion, coordinacion y apoyo
directo a la maxima autoridad de la jurisdiccion, es el apropiado para insertar el
presente Proyecto. De esta manera se garantiza el nivel jerarquico-funcional
requerido para la articulacion de la diversidad de actores que se veran involucrados
asi como el alcance y extension de las acciones de las politicas publicas que
deberan implementarse.

Por otra parte en la medida en que las actividades de coordinacion y seguimiento a
desarrollar no se circunscribirdn sélo al ambito nacional sino al internacional,
resulta necesario insertar el proyecto en el maximo nivel de esta Cancilleria de
manera de garantizar el accionar conjunto de toda la jurisdiccion,

La Direccion Nacional de! Proyecto estara a cargo del Jefe de Gabinete del Ministro
de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto y sera la responsable de
velar porque el proyecto cumpla los propésitos, metas y procedimientos que se
establecen en el presente Documento del Proyecto y de coordinar y supervisar los
equipos de trabajo.

Mas alla de las especificaciones que se estipulan en los puntos A) Arreglos de
Ejecucion y B) Arreglos de Coordinacion del Punto |, se estima necesario sefialar
que la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) sera responsable de la administracion
del Proyecto y tendra la responsabilidad basica ante el PNUD, manteniendo el
relacionamiento directo y definiendo el curso de accion del mismo. La UEP se
establecera en el ambito del Jefe de Gabinete del Ministro de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto. Estard conformada por un Director
Nacional, un Coordinador General y los puestos criticos de un Especialista de
Seguimiento y Monitoreo del Proyecto; un Responsable Financiero Contable, un
Responsable Técnico Administrativo y un Experto en Adquisiciones vy
Contrataciones.

En el marco de la consolidacion de las capacidades ya instaladas a través de la
asistencia que viene brindando el PNUD en la jurisdiccion, se procedera a
Incorporar a la UEP los consultores y/o asistentes técnicos que se seleccionen de
las unidades ejecutoras de la cartera existente de proyectos PNUD de la
Cancilleria, segun la dotaciéon que se estime necesaria en la medida en que se
desarrollen las actividades de los subcomponentes del Proyecto. La seleccion vy
asignacion de lareas se dispondra de acuerdo a las necesidades funcionales para
el cumplimiento de los componentes del presente Proyecto.



Dentro del primer semestre de funcionamiento del Programa se asignaran
funciones al menos a un funcionario diplomatico y a un funcionario administrativo
de la planta permanente de la Cancilleria para desempefiarse en el area de
Seguimiento y Funclionamiento del Proyecto.

5) VINCULOS CON EL. MARCO DE COOPERACION DEL PAIS Y CON EL

M

Este proyecto se enmarca dentro de los objetivos estratégicos del PNUD en la

Argentina y en especial en el objetivo estratégico de Promover la Gobernabilidad
Democratica,

Con respecto al objetivo mencionado, el Proyecto contribuye a lograr el efecto
esperado de:
‘Fortalecimiento de |a capacidad de gestion del gobierno a nivel nacional, provincial
y municipal.”

B) ESTRATEGIAS
1) ESTRATEGIAS DEL PAIS

El Gobierno impulsa la insercion de la Argentina en el escenario internacional con
un perfil definido en materia de politica exterior articulando los intereses nacionales
claramente identificados con los ambitos de relacionamiento y espacios de
integracion regionales y globales.

Asi y dirigiendo los vectores de acciones de manera de conformar un movimiento
sinergico entre el desarrollo interno y el espacio internacional, el Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto planifica e implementa la
politica exterior en el marco de la agenda internacional. La misma no sdlo se
orienta al plano econdémico comercial maximizando las ventajas competitivas y
amortiguando los impactos negativos de la competencia comercial internacional
sino desarrollando un relacionamiento politico inteligente que permite superar las
propias limitaciones y las condicionalidades externas.

Por otra parte, el Gobierno nacional ha priorizado en todos los ambitos y en politica
exterior especialmente, el establecimiento de una presencia del pais en el
escenario mundial identificada con la reversion de las estrategias y acciones
llevadas a cabo durante la década de los 90 y que profundizaron una insercion en
el sistema interacional desfavorable para los intereses nacionales en cuanto al
espacio soberano en la toma de decisiones asi como al impacto sobre el propio
desarrollo productivo con los consecuentes rasgos de inequidad social y econémica
en la generacion y distribucion de la riqueza apareciendo fenémenos de alarmante
exclusion social que cristalizaron nuevas condiciones de desigualdad y deterioro de
la poblacion.

En este contexto, la politica exterior apunta a la instalacién en la agenda
internacional de la defensa de condiciones de desarrollo sustentable avanzando
hacia un sistema econdmico mundial basado en los principios de equidad, justicia,



democracia, transparencia e inclusion. Si bien esto ha sido reconocido en los foros
internacionales, el fortalecimiento de la negociacién politica es la via para ampliar
los espacios de desarrollo sustentable y superar las inequidades. El logro de las
metas de desarrollo convenidas internacionalmente requieren una nueva alianza
entre los paises desarrollados y en desarrollo, que debera basarse en la promocion
de politicas racionales, la buena gestion publica en todos los niveles y el respeto
del estado de derecho.

Asimismo, la promoci6n y proteccion de los derechos humanos constituye un valor
esencial para el Gobierno y el pueblo de la Republica Argentina, y como tal, es uno
de los ejes centrales de la politica interna y exterior del pais. En este sentido, la
politica exterior en materia de derechos humanos se ha constituido en uno de los
elementos centrales en los cuales se prioriza la integracion de la Argentina en el
mundo. Esto ha llevado a que este pais se constituya paulatinamente en un
referente internacional en la materia.

2) ESTRATEGIAS DEL PROYECTO

El presente Proyecto aborda el fortalecimiento de la Cancilleria en la
implementacion de la politica exterior a través del fortalecimiento de sus
capacidades mediante la asistencia técnica en los temas sustantivos de la
jurisdiccion desde la instancia del Gabinete del Canciller a fin de asegurar e
cumplimiento eficiente de la coordinacion y monitoreo de las distintas acciones
involucradas y el accionar conjunto de toda la organizacion.

El Proyecto pretende capitalizar la experiencia y los logros obtenidos a través de
anteriores Proyectos PNUD finalizados o en curso tales como:

ARG/98/039 “La Cancilleria del proximo milenio" (finalizado al 28 de febrero de
2006)

ARG/99/001 "EXPORTAR" (finalizado al 31 de marzo de 2006)

ARG/04/028 "Fortalecimiento institucional del Mercosur:politica, mujer, cultura e
integracion” (finalizado al 30 de junio de 2006)

ARG/00/029 "Acciones referidas al comercio internacional” (finalizado al 30 de junio
de 2006)

ARG/00/030 "Fortalecimiento de la presencia institucional argentina" (finalizado al
30 de junio de 2006)

Por finalizar al 15 de noviembre de 2006
ARG/99/022 "Procesos de integracion”

En curso

ARG/01/010 “ISEN" Fase Il (por finalizar al 31 de diciembre de 2008)

ARG/04/002 "Promocionar” (por finalizar al 31 de diciembre de 2006)

ARG/04/045 "Apoyo a la Comision Cascos Blancos” Fase |l (por finalizar al 31 de
diciembre de 2006)

ARG/99/023 "Centro de Economia Internacional” Fase |l (finalizara al 30 de abril de
2007)



En sintesis en el presente Proyecto quedaran subsumidos a partir del 15 de
noviembre de 2006 el ARG/99/022 “Procesos de integracion” y a partir del 1 de
enero de 2007 los Proyectos ARG/01/010 “ISEN" Fase |, ARG/04/002
"Promocionar y el ARG/04/045 “Apoyo a la Comision Cascos Blancos” Fase |l.

Asimismo, el presente Proyecto, capitaliza la experiencia y logros obtenidos hasta
el presente por el Proyecto ARG/05/023 "Programa de Fortalecimiento Institucional

del MRECIC a Traves 1a asisfencia tecnica a la Subsecrefarla de Coordinacion y
Cooperacion Internacional” por lo que las actividades del Componente |V
Formulacion e Instrumentacion de Politicas y Estrategias ejecutadas por el
Proyecto ARG/05/023, continuaran desarrollandose a partir del afio 2007 por el
presente proyecto.

El Proyecto PNUD ARG/98/008 "Comision Nacional de Limite Exterior de la
Plataforma Continental”, cuyo objetivo es el de contribuir a elevar a la Comision de
la Plataforma Continental de las Naciones Unidas una propuesta para el limite
exterior de la Plataforma Continental, por su especificidad se mantiene por
separado del presente proyecto.

El Proyecto, tal como se sefala al inicio del presente documento, esta conformado
por 4 componentes:

1) Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento politico y de cooperacion con
otros Estados, bloques regionales, organismos Internacionales y jurisdicciones
subnacionales.

2) Fortalecimiento de las acciones de promocion y negociaciones de naturaleza
economica, comercial y financiera con ofros Estados, bloques regionales,
organismos internacionales vy jurisdicciones subnacionales.

3) Fortalecimiento de la formacion y capacitacion de los recursos humanos de la
Jurisdiccion asi como de la investigacién sobre politica exterior con el fin de
favorecer la capacidad institucional para anticipar escenarios y desarrollar
eslrateglas consistentes.

4) Fortalecimiento de la comunicacion y difusion institucional de manera de
consolidar la imagen de la Cancilleria e implementar una comunicacion del
organismo con la sociedad a través de servicios tecnoldgicos modemos.

Los mencionados componentes se encuentran aperturados seguln sus tematicas
sustantivas en atencion a la especificidad y alcance de cada uno de ellos. El inicio
de los componentes sera escalonado y esta vinculado a la incorporacion de los
logros obtenidos en los proyectos PNUD finalizados o en curso antes sefalados de
manera de hacer un uso provechoso de los mismos, un cierre consistente de cada
Proyecto en curso y la apertura de las actividades de cada componente ajustada a
las necesidades.

Debe senalarse que el Componente 1 presenta un alcance tematico amplio con
desagregacion de actividades fuertemente tematica, respondiendo a la diversidad
de instancias donde se desarrollan las actividades de relacionamiento politico. Se



entiende que debe lralarse mas alld de su amplitud, como un (nico componente
que debe asistir a las unidades permanentes de la estructura de la jurisdiccion que
atienden estas funciones sustantivas. Ello facilitara la transferencia mas directa y
mejor consolidacion de las capacidades que se construyan a lravés de la asistencia
del Proyecto,

Dentro del Componente 1, el producto 1.8. Fortalecer la presencia argentina en los
foros internacionales sobre defensa y proteccion de los Derechos Humanos y la

INternanzacion de Tos compromisos asumidos en la malerfa, contard con el
financiamiento de fondos TRAC por un total de u$s 80.000 para el desarrollo de las
siguientes aclividades:

- realizacion de seminarios y/o conferencias en nuestro pais con
personalidades exlranjeras
- participacion de expertos argentinos en el exterior
- difusion de las acciones emprendidas por la Arlgentina a través
de elaboracion de publicaciones
Asimismo este producto absorbera los atributos de Derechos Humanos
correspondientes al Proyecto PNUD ARG/05/023.

En lo relativo a los insumos que hacen a cuestiones de apoyo tales como el
equipamiento fungible y no fungible — con excepcion de los Productos 1.2 y 1.10.
del componente 1 - y miscelaneos, se administrara en forma centralizada en la
Direccion Nacional para todo el Proyecto con el fin de producir una mejor
asignacion de recursos y una reduccion de los gaslos fijos. Las excepciones
senaladas se mantienen en cada componente atento la especificidad de las
mismas como ser las suscripciones sobre publicaciones especializadas (item 1.2..)
o los equipos y suministros que hacen a la actividad sustantiva de asistencia
humanitaria.

3) ESTRATEGIA DE SALIDA

Una vez alcanzados los principales productos que se enuncian en los 4
componentes del presente Proyecto, el PNUD considerara que la asistencia ha sido
realizada con exito y que las capacidades han sido desarrolladas en el Ministerio
de manera adecuada. E| cumplimiento de estos logros constituyen en si mismos la
estralegia de salida del PNUD.

Asimismo para el Ministerio se considera que la asistencia ha sido realizada con
exito a traves de la incorporacion y consolidacion de los resultados de la misma a la
eslruclura de la Canciller|a.

Al respecto debe senalarse que la Cancilleria prestara especial atencion a la
incorporacién de las capacidades construidas a través de la asistencia del Proyecto
a través de la prevision en cada ejercicio fiscal, de la incorporacion de los agentes
que dentro del Proyeclo se encuentren abocados a la realizacion de actividades
permanentes. En este sentido se considerara prioritario Incorporar en la planta
permanente del Ministerio, en forma gradual y en cada afo, los consultores
nacionales y asistentes técnicos que se encuentren abocados a la realizacion de



actividades permanentes asl como los que realicen tareas habituales y ordinarias
de caracter administrativo.

Mo obstante debe seralarse que ello no constiluye una decision auténoma de |a
Jurisdiccion, segun lo que se explicita en el punto E) Riesgos de la Parte ll. De
lodas maneras, se deslaca la especial atencion que prestara la Cancilleria para la
incorporacion directa y consolidacion de las capacidades construidas a través de
las actividades de investigacion, de analisis de prospectiva y de estudios

B SIS

4) PARTICIPACION DEL PNUD

El presente Proyeclo a ejecutar por la Cancilleria argentina contara con el apoyo
sustantivo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
diferentes areas que a continuacion se detallan:

v

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
proporcionara informes sectoriales que puedan nutrir la base de analisis del
presente proyecto.

La Oficina de Argentina del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) proveera al proyecto con informes emitidos por aquella,
los cuales resultaran de ulilidad para éste en el andlisis de los distintos
modulos abordados.

El proyecto se vera beneficiado con la posibilidad de acceder a la base
mundial de informacion y publicaciones del Programa de |as Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) apoyara al
Proyecto en la celebracion de evenlos o seminarios que promuevan los
temas investigados en él.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) brindara
apoyo en la gestion administrativo-financiera del Proyecto.

El PNUD apoyara la vinculacién de este proyecto con otros proyectos que se
lleven adelante con |la Secretaria de Derechos Humanos, en materia de
cumplimiento de los Iratados internacionales que en la materia ha firmado la
Republica Argentina, asi como en lo relacionado con la difusién de las
buenas experiencias argentinas en el abordaje de la proteccién y promocion
de los derechos humanos.



I )
Cr PARTEHACUERDOS INSTITUCIONALES

A) ARREGLOS DE EJECUCION.

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Argentina y el PNUD firmado el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986, en este proyecto
se adopta plenamente la modalidad de ejecucion nacional plena.

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) acordar un organismo de ejecucion que asuma la responsabilidad
primordial en la ejecucion del proyeclo. A tal efecto, actuard como organismo ejecutor el
Gabinete del Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, donde
funcionaré la sede del proyecto.

La Direccion Nacional del Proyecto sera asignada al Jefe de Gabinete del Ministro de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Cullo. De la Direccién Nacional dependera el
Coordinador General o Ejecutivo, que lendrd a su cargo la Unidad Ejecutora, El Director
Nacional del Proyecto propondrda a la Subsecretaria de Coordinacién y Cooperacion
Internacional la persona del Coordinador General del Proyecto, remitiendo su curriculum y otros
antecedenles que estime pertinentes, e indicara cuales seran las facultades que delegara en el
Coordinador General.

El Director del Proyecto tendra bajo su responsabilidad la ejecucion del mismo, velando para
que se cumplan no solo sus objetivos y resultados sino también las normas y procedimientos
que se establecen en el presente documento y sus Anexos.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

B) ARREGLOS DE COORDINACION.

Al Director del Proyecto le correspondera con exclusividad efectuar las solicitudes de anticipo
de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador del
Proyecto la facultad de realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como los demas actos
necesarios para la administracion del proyecto, todos los cuales seran realizados en nombre
del proyecto.

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento de las actividades
previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, tanto a las disposiciones del Acuerdo
sefalado precedentemente, que en su caracter de Tratado Internacional requirié la aprobacion
del Congreso de la Nacion, como a los procedimientos establecidos en el presente documento
y sus anexos con exclusion de toda legislacion que se hubiere sido aplicable de no mediar



dicho Acuerdo ya que, en razon de lo eslablecido en el art. 75 inciso 22 de la Constitucion
Nacional, liene jerarquia superior a las leyes.

Por consiguiente, la delimitacion de las responsabilidades y obligaciones de las partes
signatarias en la ejecucion del proyecto se ampararan en el Acuerdo mencionado en el parrafo
precedente.

1 T
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para el desempefio de las aclividades contempladas, se detallan en el Manual de Gestion de
Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el Gobierno (PNUD — Argentina Septiembre
1994 y sus aclualizaciones) incorporandose como partes integrantes del presente Documento
de Proyecto.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema FOMS - Sistema
Informatico On Line - que opera estableciendo comunicaciones simulténeas entre el Proyecto,
la Cancilleria y el PNUD.

Para ello, el proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexién de
Internet que le permita su operacion permanente y en tiempo real.

A continuacién se describe el perfil de los puestos criticos a través de las principales
funciones de los mismos.

ESPECIALISTA EN SEGUIMIENTO Y FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO: Debera
supervisar la ejecucion de los distintos componentes del proyecto determinando una
metodologia que permita con informacion adecuada para el seguimiento del Proyecto y
de su incidencia y aporte a las acciones desarrolladas por la estructura permanente de
la jurisdiccion.. Llevara adelante revisiones periddicas de la ejecucion del Proyecto,
controlando el avance de los planes preestablecidos y verificando el grado de
cumplimientode los mismos.

RESPONSABLE FINANCIERO CONTABLE: El consultor debera asegurar un
adecuado cumplimiento de los procedimientos administrativos-contables del Programa
y mantener al dia los registros contables, la documentacion de soporte, elaborar los
estados financieros del Programa y los movimientos consolidados de ingresos y gastos
del Programa. Preparar el presupuesto consolidado correspondiente a las actividades
programadas para el ejercicio, como también, los Estados Financieros del Proyecto.
Participar en los procesos de gestion financiera del Proyecto.

RESPONSABLE TECNICO ADMINISTRATIVO: El consultor debera mantener un
registro de los contratos correspondientes al Proyecto en una base de datos, que
incluya informacion relativa a los servicios y/o actividades contratadas: las condiciones
de contratacion y su monto. Tramitar la suscripcion de los contratos con los consultores
individuales, asi como el cumplimiento de los mismos.

EXPERTO EN ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES: El consultor debera asesorar,
planificar y coordinar las actividades de adquisiones y contrataciones necesarios para
la ejecucion del Proyecto y preparara la documentacion técnica necesaria para la
contratacion y adquisicion. Desarrollard un sistema de informacion permanente del
avance de las adquisiciones y contrataciones.




ASISTENTES ADMINISTRATIVOS: Dos asistentes desempefaran funciones de
Secrelaria, en especial recepcion, control y archivo de documentacion contable-
financiera y legajos de los consultores contratados, colaboraran con el experto de
compras en la gestion de viajes.

Ademas de los pueslos criticos antes descriptos, se iran incorporando consullores y asistentes
en la medida en que la UEP considere necesario para el cumplimiento de los objetivos de los

— distinlos subcomponentes-del Proyecto.

C) PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO,

El Director/Coordinador del proyecto preparara un plan de trabajo anual en donde se reflejen
las actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecucion de las mismas, indicando los
periodos de ejecucion de esltas aclividades y los responsables de llevarlas a cabo. El primer
plan de trabajo se encuenlra anexoc a este documento de proyecto y se aclualizara
inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual sera remitido a la oficina del PNUD para su informacion y observaciones.
D) PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION.

El proyeclo serd objeto de un examen conjunto por parte del Gabinete del Ministro de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, la Subsecretaria de Coordinacion y
Cooperacion Internacional y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, por
lo menos una vez cada doce (12) meses.

El Director o Coordinador del proyeclo preparard anualmente y somelera a una reunion de
examen conjunto, el informe de progreso del proyecto. La organizacion, el alcance vy las fechas
de las reuniones se decidiran despues de celebrar consullas entre las partes que hayan
firmado el documento de proyecto. Parte integral del informe de progreso serd el inventario de
equipos y aclivos fijos del proyecto, el cual debera ser aclualizado con cada informe o cuando
lo requiera la oficina del PNUD.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al ano, por funcionarios del PNUD para
verificar que los productos esten siendo alcanzados de acuerdo a los planificado y para ayudar
a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion.

El proyeclo estara sujeto a una auditoria por lo menos una vez durante el periodo que dure su

ejecucion. El gobiemo debera proporcionar los servicios de una institucion publica que se
encargue de realizar |la audiloria entre los meses de Enero y Abril, de tal forma que los informes
estén lerminados antes del 30 de abril. Asi también se asegurara que dicha auditoria sea
realizada de conformidad con las normas que regulan la ejecucion de proyectos apoyados por
el PNUD. En caso de que el gobierno no pueda proporcionar los servicios de auditoria, se
debera prever en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que una institucion
0 empresa se encargue de realizarla.

E) RIESGOS.

En lo relativo a este punto se considera que |os riesgos que probablemente pudieran afectar a
la implementacion del Proyecto estan localizados principalmente fuera del propio ambito de la
jurisdiccion y vinculados con decisiones politicas que alcancen a la lotalidad de Ia
administracion publica nacional.



En este sentido se considera que en el bienio en que se desarrollara el Proyecto, el ano 2007
puede resultar mas problematico en la medida en que la agenda politica se vera influida por el
proceso de electoral de finales de afo.

Asimismo, las cuestiones de normativa de alcance general y de caracler presupuestario que
establezcan marcos regulatorios y/o restricciones de diversa Indole, podran influir en la
implementacion y desarrollo del proyecto pero, en tal caso, exceden la capacidad de la
Jurisdiccion en cuanto a la prevision detallada del impacto de las mismas,

En lo correspondiente a lo estrictamente atinente a la Cancilleria, ésta se propone realizar los
esfuerzos que resulten necesarios para minimizar el impaclo ¥y consecuencias en la
implementacion del proyecto. Se reilera en este punto, que la formulacion del nuevo Proyecto
se eslruclura en el reconocimiento de la necesidad de establecer un Proyecto que permita
vincular e integrar las acciones y resultados de los proyectos PNUD en cartera y de ofros ya
concluidos,

En sintesis no se prevén riesgos internos serios que puedan afectar a la viabilidad del
Proyeclo, teniendo en cuenta que la presente solicitud de Asistencia responde a las prioridades
del Ministerio de Relaciones, Exteriores, Comercio Internacional y Culto ¥ a la experiencia
recogida hasta la fecha en proyectos de asistencia PNUD aunque se reconoce la posible
limitacion originada en variables de caracter exdgeno como las antes sefialadas (proceso
electoral 2007 y su impacto en la administracién plblica nacional, medidas reglamentarias y/o
disposiciones de la Jefalura de Gabinete de Ministros de alcance en todo el ambito de la
administracion publica nacional, restricciones presupuestarias que afecten el financiamiento yio
Incorporacion de personal contratado a las plantas regulares del Estado)

F) OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS.

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (Gabinete del Ministro de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto), de acuerdo al calendario de pagos anexo al
presupuesto de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto serdn administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las aclividades del mismo se ajustaran
al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el calendario
de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al mismo con
sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede, a
su discrecion, suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes programados se
hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos o
contribuciones a fondos en fideicomiso, serdn convertidos a délares de los Estados Unidos el
tltimo dia habil del mes de deposito a |a tasa operativa de cambio vigente de las Naciones
Unidas, segun el plan de contribuciones que se establezca entre las partes.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion



contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal

informando que el deposito ha sido realizado, acompafnando a la comunicacién, la ficha de
depasito bancario.

G) SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS.

Lus pruductc-s da este pmyecto se raphcan a nwel de r::rganismns nacic-nales pmuinmales y
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asi tamblén de asasnramlanlo directu de mac.amsmns de pammpacién y da dispnnlbllldad de

Informacién, sea a lravés de publicacién en la pagina web, de la Biblioteca, Hemeroteca y
Archivo de la Cancilleria.




PARTE IV: CONTEXTO LEGAL.

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el Articulo

1 del Acuerdo entre el Gnhmmu da Argentlna y el Programa da las NEIGIGHE'.S Unldas para el
Cesarrnl . .

10 de octubre de 1986. Para Fnes dal Acuerdu Bésnco Madelu de As:stencla par crganlsmn de
ejecucion se entendera el organismo de ejecucion del pais huésped que se describe en dicho
acuerdo. Seran de aplicacion para este documento de proyecto, los términos y condiciones del
convenio.

Como se ha sefialado en el apartado |ll "Disposiciones de Gestién. Arreglos de Ejecucién”, en
virtud del Art, lll parrafo 1 del Referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha propuesto al PNUD
acordar al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (Gabinete del
Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto), como organismo de
ejecucion del presente proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucién del
mismao.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto, quedaran
sujelas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documento del Proyecto, seglin
lo dispuesto por el parrafo 3 del citado Art. IIl. De lo antedicho se desprende que el organismo
ejecutor actua, en este caso, como mandatario del Gobierno Argentino en el marco de un
Acuerdo Internacional ratificado por Ley y de este Documento de Proyecto, con exclusion de
loda legislacién que le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo va que en razon de
lo establecido en el Art. 75, inciso 22 de la Constitucién Nacional, tiene jerarquia superior a las
leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los documentos del
proyecto y otros instrumentos que las parles concierten para definir con mas detalle los
pormenores de lal asistencia y las responsabilidades respectivas de las partes y del organismo
de ejecucion en relacion con tales proyectos”.

De ello se desprende que las partes lienen amplias facullades en cuanto a la fijacion de la
normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los
documentos de proyeclo y sus Anexos, pueden entonces designar como organismo ejecutor a
una estruclura del gobierno argentino, fijarle funciones y dotarlas de la facultad de dictar la
normativa especifica en maleria de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Arl. X parrafo 1) que "el Gobierno adoptara
todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucion, sus expertos y
demas personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u
olras disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud
del presente Acuerdo" otorgando asi amplia libertad a las partes para fijar la normativa de
ejecucion que consideren mas apta.

Los documentos de proyecto, como extension de un Tratado Internacional, son suscritos por el
PNUD vy el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Consecuencialmente, el organismo de ejecucion y el PNUD adquieren una relacién contractual
en virtud de la cual, si asi se acordare entre las partes, el segundo podrd obrar como
contratante en la adquisicion de bienes y la prestacién de servicios necesarios para el
desarrollo de las actividades del proyecto. En este caso la adquisicién de bienes ylo la




contratacion para la preslacion de servicios, eslaran sujelas a las regulaciones que sobre la
materia ha expedido las Naciones Unidas en general y el PNUD en particular.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser
efectuadas Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los
olros signatarios no presenten objeciones a eslas revisiones:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las aclividades del proyeclo, pero que se deriven de una redistribucion de los
insumos ya acordados o a aumentos de los gastos debido a la inflacion, y

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo
debido a la inflacion, o se lenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo de
ejecucion en maleria de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto se deberan hacer revisiones sustantivas,
las cuales debe firmar tanto el PNUD como el organismo ejecutor.
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METODOLOGIA DE

promocion

MEDIOS DE | RELEVAMIENTO Y
PRODUCTO INDICADORES
VERIFICACION | ANALISIS DE LA REGPONSABLES PERIODICIDAD
INFORMACION
Producto 1.1, Informes que sirvan de|
base para la toma de decisiones en
temas de relacionamiento politico v B Informes -
de cooperacion con olros Estados, presentados en ﬂm::;:';;n EE‘%T:;::;&T la ng:i“::m" General Trimestral
bloques reglonales, organismos| llempo y forma = e
Internacionales vy  jurisdicclonos
—subnacionales.
Producte 1.2 Metodologias  de
andlisis, sistemas de planificacién y| 8 Informes :
acciones de apoyo realizadas y en| presentados en a':':g!:: gn 5“1‘:;?::5;& " cum:;ﬁ?g" E;”m' Trimestral
funcionamiento para la anticipacién| liempo y forma e
do esconarios de corlo v largo plazo.
Canales Salescis
Producto 1.3 Jurisdicclones| comunicacionales amﬁ;’z’l ﬂ'; é’e Seguimiento de las
provinciales ¥ municipales desarroliados. ol anton acclones de Coordinacian Genaral T
incorporadas a la federallzacidn de la Juridicciones d:: oo mieaeidn comunicacian y del Proyecta e
politica extarior. provinciales y aisbncia asistencia
municipales asistidas| 7
Producto 14 Relaciones bilaterales| ;;iﬁ*ﬂm:::::';ﬁ';a Seguimienio de las
con paises de América Latina v Asia bressntadns & Andllsis v {areas de eiaboracion
fortalecidas a traves de |a fiempo y forma - 10 aprobacion de | da los distintos lipos | Coordinacion General T tral- S
Identificacion de posicionos Fle:nl los informes y de documentos - dal Proyecto S kit
comunes yo intereses preparadas y documentos | Evaluaclan resullados
contrapuestos. rmilimiias reuniones
15 Vinculacion bilateral ¥l B —
multilateral en los  organismos lécn:;:am::-l.ﬂn?m:s Seguimiento de las
internacionales vinculades a los stk ot Analisis y lareas de elaboracidn
distintos toemas medioamblentales, llaml po ¥ forma - 5 aprobacion de | de los distintos ipos | Coordinacian Genaral T wal-S
hidricos  reglonales,  nucleares, Ru-.iﬂnnm los informes y | de documentos - del Proyecto e
espaciales, cullo, narcotrifico, preparadas y documentes  |Evaluacian resullados
sequiridad ¥ lerrarismo raalizadas reunlones
linlornaclonal. politica antarica
Producto 1.6 Arguitectura )
Institucional y seguridad juridica dal RAIGUACEAcKE SRRy SEQUIEDI ANk Tt
Mercosur fortalscida & travis de técnica & informes. | aprobacidn de | tareas de elaboracién| Coordinacion General Trimestret
actilvidades de asistencia técnica y (8) presantados en | los informes y | de los distintos lipos del Prayecto
ti for d r
desarrolio:de propuastas, empao y forma oeumaentos da documantos
Pr=-icte 1.7 Posician argenting on
le foros internacionales ¥ Documentacion Analisis v Segulmiento da las
regionales en relacion a las Islas| 1écnica einformes | aprobacion de |tareas de elaboracion| Coordinacion General -
Malvinas, Georglas, y Sandwich dell presentados en los infarmes y | de los distintos tipos del Proyecto Fimesiral
Sur y los espacios Maritimos| tiempayforma documentas de documentos
Documentacion
Producte 1.8 Presencia argentina en| técnica, infarmes y Seguimliento da las
los foros inlernacionales sobre|  publicacionas Andlisis y lareas de elaboracion
defensa y proteccion de los| presentados en aprobacion de | de los disfintos tipes | Coordinacion General Trimestral - S iral
Derechos Humanos fortalecida y| tempoyforma 3 | los informesy | de documentos - del Proyecto e el
coampromisos  en  la  materia Reunlones documentas  |Evaluacion resullados
internalizados. preparadas y reuniones
realizadas
Sociedad Civil
Producto 1.8 Organizaciones de la| parlicipants en faros Andlisis Observacian y
soiciedad civil participando| intermacionales y asmbac) dny de seguimiento de las | Coordinacion Ganaral T |
activamente en los foros reglonales|  asistida enla panciunas acciones del Proyecto fimesira
e internacionales. presentacion de desamolladas
proyeclos
:;Ml:::n 'Il‘.'l':.l.'lg Frtl:snm:ln ll:la la Alancidn de Saleccion y
phblica Argentina en el contexto . aprobacidn de Obsarvacion y
Internaclonal medianta la asistencia Sﬂlﬁﬁgﬁl::;aﬂnﬂﬁ acclones de seguimiantio de |a cnnrglﬁ?ﬁn iineml Trimestral
humanitaria brindada por Cascos dem P ayuda asistencia o Froye
|Blancos POy : humarnitariz
Seleccitn y i
Producte 1.11  Aclividades de . Planificacian de
promocion de la imagen argentin 'mﬂim:é?::"m a:';f:ﬂt"d:" acciones de Gumgga;}uﬁn G;"m' Trimestral
en el exterior realizadas pramocion Toyec




Pracedimientos

Aralisia v
Producte  1.12 Atencién  consular fﬁgﬁ::g:: : aprobacion de | Seguimiants de ia
mejorada a través de acllvidades de ﬁ fo i los aelaboracion de Coordinacion General
diseno de procedimisntos e R;Ta':;:l '.m:és procedimiantos | procedimientos e del Proyecio Trimestral
implemontacion en 5 localizaciones, diploméicas informes infarmes
clasilicadas Honioos
Producte 2.1 Informes que sirvan da|
base para la toma de decislones en Do tacid
Cumeniacion x
temas de promocién comercial técnica elaborada y Andllsls y Seguimiento de |a _
negociacionss economico- d aprobacion de alabaracién da Coordinacidn General
comaerciales con otros Estados PG G A1) los Informas y informes y del Proyecto Trineslral
badise | dacionaks i ‘| tempo y forma. 8 do P d
inlernacionsies. y . [uriedicciones] "1™ o e
~ |SUBNGcIonalts elaboratdos,
Producto 2.2 Posicion argentina en| _DOcumentacien
los foros  Intornacionales  de| 'c7cA elaboraday Seguimiento de |2
negociacién comercial para la l.p'as'ﬂnhr’dﬂ = A f‘uﬂ'u_': y 5 elaboraciin de iy
ellminacion de barreras arancaelarias o it o a . informes y Coordinacidn General Trimastral - Semestral
y no arancelarias que dificultan |a informes - 10 los Infarmes y documentios - del Proyecto
- Feuniones documentos  |Evalbacion resullados
colocacion de productos argentinos prepatadas y reuniones
en ol mercado externo fortalecida, v e
Producto 2.3 Programa de misione “::mmsn 5 Regisiro de fas | Seguimiento de fas
comerciales a traves de |. i i et
; o ; ;ﬂ e la asistenc atstinng. resultsdos misiones {areas previstas an al
. ros  ampresario IGRIOIBALEE - 10 mmm:lal_aa. programa de Coordinacion General Trimestral - Semasiral
pr Tipantes Yy monitoreo Rauniones empresarios | misiones wmu_arr.-ales del Proyecto
sLmiento  de los  resultado preparadas y participantes y _Evaluacidn
comerciales obtenidos fortalecido, reslizatios resultados resultados reuniones
Producto 2.4 Planeamiento
estratégico vy del use do — )
instrumentos oapocificos de VInIs ¥ Ansinsy E'ng"“u”.l.n dela
documentos 1ecnicos| aprobacion de elaboracion de Coardinacion General
intaligencia comercial para  la Trimestral
praesentados en los infarmes y informes y del Proyecto
Insercidn de productos argentinos ismpo y forma PRI, P
en mercados Internacionalos  on Y
mercados internacionales realizado,
Producto 2.5 MNuevas acciones do| Nuevas acciones de Seleccitn
promocian comerclal con especlal| promocon comergial ham:d g Seguimienio de las
énfasis en bienes y servicios de alto| implementadas- | 2PTOPacion de aclividades Coordinacitn General
valor agregado, producidos por Seclores m:;:va;ﬁ]n:;q;:s desarrolladas - del Proyecto Trimestral - Semestral
pymes, de innovacion tocnolégica @M Presancs cg archid Evaluacion resullados
realizadas. asistidos. T misiones Ul
Producte 3.4 Unidades  de 3 Unidades de Sﬂium.iﬁn ¥
investigacion tranbilacing mvaa_tlg_&mdm aprobacion de | Seguimiento de las c inacisn General
aspecializadas o bl especializadas femas de aclividades de diel Provectn Trimestral
i A Iransilorlas investigacion y investigacidn y
= Implementadas resultados
Producto 32,  Actividades  de sl [
farmacion y de actualizacion del| Personal diplomatica ailoﬁul T = EQUIII"} ;:dm u: i Coordinaciin General ™
personal diplomatico disenadas e capacitado = gy el del Proyacto mesial
implementadas contanidos para capacitacmon
la capacitacion
Producto 3.3, Biblioteca  S0leca, Registode | Seoumeniodelas | =~
Hemerateca y Archivo documental do th'"':j“ Bca y bibliografia, ~ tareas de rdinacion General Trimestral
la Cancilleria fortalecidos. vo documental Siaoniaie incorporacion da del Proyecta
aclualizado documentacian
Pagina web del )
Andliss y Seguimienta de las
Producto 4.1. Pagina web principal i i
ag P P nisterno y aprobacién dal atapas da disefo, | Coordinacion General !
del Ministeric y las vinculadas winculadas & Trimesiral
disefio y datos a | armado v salecaldn dal Pro l+]
mejaradas. majoradas y y o
aititisncdin difundir de Infermacion
Producle 4.2, Mayor capacidad Actividad Soleccion y e
comunicacional y de  difusion|institucional difundidal sprobacian da | S°84TeN0 de a3 I——
institucional a través de medios| -5 Instrumentos | las metodologias comumioaciin e deil P Ta e Trimestral
tradicionales o de meodemas| comunicacionalas |de comunicacian difusian y sl
tecnologias. desarroliados y difusion




PARTE V: PRESUPUESTO.

ANEXOS

1}—Plan-de Trabaje-anual
1P L

2) . Procedimientos de Cierre
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ANEXO - PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre operativo del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y del
Coordinador las siguientes acciones:

« Se efectuara la rendicidn de caja chica, la liberacion de pagos pendientes y la transferencia
de equipamiento. Se presentara constancia de |a transferencia de los bienes adquiridos con
los fondos del proyeclo.

o Se procedera al cierre de las cuenias bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre.

* Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicidn del dlitimo trimestre de
ejecucion del proyecto.

« El proyeclo solicitara la auditoria final, la cual debera adjuntarse a la documenlacion de
clerre. Asimismo deberd comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los
auditores.

 El proyecto presentara la Revision Final.
« Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

« Se presentara |la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos
del proyecto.

« Se presentara un Acla de entrega de los archivos y registros del proyecto y el detalle de los
mismos.

+ Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



COMPONENTE INSUMOS

CUENTA,

FUENTE

2006

2007

2008

TOTAL

Componente 1: Foralecimiento de las
acciones de relecionamianto politico y de
cooperacion con ofros  Estados, blogues
regionales, organismos nlernacionales  y
|urisdicciones subnacionales.

Componente 1. Foralecimiento de las
acclones de relacionamiento politica y de
cooperacian  con olros  Estados, blogues Asistentes Tacnicos
regionales, organismos internacionales . y

|urisdicciones subnacionales,

Componente 1. Foralecimienlo  de  las

Z bda ralwnn-nmlenltlc ‘ ‘ multuu
regionales, omganismos  iMernmacionales ¥ s
jurisdicciones subnacionales

Componenle 1, Foralecimients de las
Bcciones de relacionamiento polilico vy de
cooparaciin con otros  Estados, blogues
reglonales, ormganismos  intermacionales
|urisdicciones subnacionales.

Componente 1. Fortalecimienlo de las
acciones de relacionamiento politico v de
cooperacion con otros. Estados, blogues
regionales, organismos  internacionales  y
|urisdicciones subnacionales.

Comranente 10 Fortalecimianto de las
ace. 3 de relacionamento pollflco vy de
cooperacian con oftros  Estados, blogues
reglonales, organismos  Intermacionales  y
|urisdicciones subnacionales.

Componente  1°  Foraslecimiento de las
acciones de relacionamients politico vy de
cooperacian con otros  Estados,  blogues Fletes por Donaclones
reglonales, ormanismas  Inlernacionales v

Jurisdicciones subnacionales.

|Componente  1: Forslecimiento de las

raccionas de relaciopamiento politico y de

\cooperacian  con otros Estados, blogues Gastos Varios
Ireglonales, organismos  Internacionales ¥
\Jurisdicclones subnacionales.

\Componanta  1:  Foralecimiente  de  las
|acciones de relaclonamiento politico y de
\cooperaclan con oros  Estados, blogques
regionales, organismos Inlernacionales  y
jurisdicciones subnacionales.

Componente  1: Forslecmiento de  las
acciones de relacionamiento politico y de
cooperacldn con olros Estados, blogues Subcontratos
regic =, organismos  Intemacionales y
jurisdicciones subnacionales.

Componante  1:  Fortalecmiento  de  las

acciones de relacionamiento politico y de

cooperacian con otros Estados, blogues E:mn;:;lns
ragionales, organismos  intemacionales
|urisdicciones subnacionales.

Componenta  1:  Fortalecimiento  de  las
acciones de relaclonamiento politica y de
cooperacian con otros Estados, blogues
regionales, organismos internacionales v
|urisdicciones subnaconales,

Componenta 1 Foralecimiento de  las
acclones de melacionamiento poliico v de
cooperaalon con olros Estados, blogues
regionales, organismos inlernacionales y
Jursdicciones subnaconales,

Componente 1. Fortalecimiento de las
acclones de relacionamiento politico y de
cooperacion con olros Estados, blogues
regionales, organismas inlernacionalas  y
|unsdicciones subnacionales.

Consullores
Internacionales

o a0
L) TS

Equipo ¥ Suministros
Funglbles

Equipo ¥y Suministros
Mo Fungibles

Equipos fungibles
(suscripciones)

Publicaciones Fondos
TRAC

Subcontratos
{jomadas, eventos)

Subcontratos
(|jomadas/seminarias)

Subcontratos
{misiones/reuniones)

71200

71400

72200

73400

72400

T4500

74500

T4200

72100

2100

72100

72100

CCP

cCp

cCP

ccp

ccp

cce

CCP

cce

cCp

ccp

20,000

15,180

15,000

53,000

5,000

12,000

17,000

7700

38,000

10,000

10,000

8,400

20,000

13.200

16,000

53,000

5,000

12,000

16,000

10,000

10,000

8,400

40,000

40,000

28,380

30,000

106.000

10,000

24,000

33,000

7,700

76,000

20,000

20,000

16,800

80,000




Componente 1; Fornaleomiento de las
acclones de relscionamiento politico y de
cooperecion con otros Estados, blogues
regionales. organismos  intemacionales v
junsdicciones subnacionales.

Componente 1 Foralecimlento de las
acciones de relacionamienio politica ¥ de
cooperaciin  con olros Estlados, blogues Viajes Inlermacionales 71600 CCP 2,000 212,500 202,500 417,000
regionales.  organismos  intemaciondles
jurisdicciones subnacionalas.

Componente 1. Foralecimiante de  las
accicres de relacionamients politico y de
cooperacién con otros Estados, blogues
'3

Subcontratos
(misiones/reunionesita
lleresiseminarios)
Fondos TRAC

72100 TRALC 6.600 30,300 36,900

Viajes Internacionales

Fondas TRAC 71600 TRAC 1,700 16,000 17,700

jurisdicciones subnacionales.
Componente 1. Foralecimianio  de  las

acciones de relacionamianio polillco y de

cooperacibn  con otras  Eslados, bloques Viajes locales T1600 cce 500 80,000 BS,000 179,600
regionales, organismos  intemacionales v
jurisdicciones subnacionales.

Componente 1. Fortalecimienle de las
|acciones de relacionamiento politico y de
|cooperacion  con otros Estados, blogues
regionales, organismos  internocionales v
| jurisdicciones subnacionales.

(Componente 1. Fortalecimienta de  las
\accir~=s de relacionamiento politico y de
icom, .cion con olros  Estados, blogques Gastlos de Auditoria 74105

Iregionales, omganismos  intemacionales v

|urisdicciones subnacionales. ccpP 333 760 750 1.833
Componente 1, Foralecimienta de  fas
acciones de relacionamienta politico vy de
cooperacion  con  otros  Estados, blogues Ej:r:;slslra prrm e

regionales, omanismos mtemacionales y

|urisdicciones subnacionales, CCP 421 50,037 44,925 a5 383
Componente 1 24,454 1,787,932 1,542,420 3,354,806

Viajes locales Fondos

TRAC 71600 TRAC 1,700 16,000

75108

| COMPONENTE INSUMOS CUENTA  FUENTE 2006 2007 2008 TOTAL
|Componente  2: Foralecimiento de  las
\acciones de promocion y negoclaciones de
|naturaleza eoondmica, comercial y financiara
lcon olros  Estados, blogues regionales,
lorgamsmos internacionales vy unsdicciones
|sUbnacionalas,

Componente 2 Foraleomienio de las
acciones de promocion y negociaciones de
naturaleza econamica, comercial v financiera Consullores

con  “‘ros Eslados. bloques regionales, Nacionales

arge 00s inlemacionales y jurisdicciones

subnacionales.

Componente 2 Fortalecimiento de fas

acciones de promocion y negociaciones de

naturaleza econdmica, comercial y linanciera Equipos y Suminisiros
con olros Estados, blogues regionales, fungibles

organismos intemacionales y |urisdicciones
subnacionales.

Components  2¢  Fortalecimiento  de  las
acclones de promocidn y negoclaciones de
naturaleza econtmica, comercial y financiera
con otros  Estados, blogues regionales,
organismos inteérnacionales y jurisdiccionas
supnacionales,

Componerte 2: Foralecimientc de les
acclones de promocidn y negociaciones de
naturaleza economica, comercial v linanciera
con otros  Estados, blogues reglonales,
argansmaos inlernacionales v junsdicclones
subnacionales.

Asistenies Téenicos 71400 CCP 220 6,380 5,500 12,100

71300 CCP 34,800 E30.960 §25.800 1,191,560

12200 ccp 10,000 10,000 20,000

Gaslos Varios 74500 CcCp 500 2,000 2,000 4,500

Subeontratos (ferias) 2100 ccp 20,000 20,000 40,000




(Con ponente. 2. Fortalecimiento de  las
acciones de promocidn y negociaciones de
naturaleza econdmica. comarcial y financhera
con olros Estados, bloques  regionales,
arganismos Intemacionales y prisdicclones
subnacionales.

Componente 2. Fortalecimiento de las
acciones de promocion y negociaciones de
'naturaleza econdmica, comercial y financiera
con  otros  Estados, bloques  reglonales,
organismos Inlermacionales v jurisdicclones
subnacionales.

Componente 2 Fontalecimiento de  las

acciones de £

Viajes Inemacionales

Viajes Locales

71600

T1600

ccP

ccp

18.000

500

55.000

40,000

113,000

S00

naluraleza econdmica, comercial y financiera
con  ofros  Estados, blogues  reglonales,
organismos Inlernacionales vy jurisdicciones
subnacionales.

Componenta 2 Foraleomiento de  las
acclones de promocion y negoclaciones de
naturaleza econdmica, comarcial y financiera Costos de
con otros Estados, bloques reglonales, Administracidn
oroanismos inlernacionales v junsdicciones

subnacionales.

Gaslos da Audileria

74105

75105

ccpP

ccp

333

1,631

750

21,783

T80

18122

1,833

41,505

Componente 2

45,084

746,843

622,172

1,424,098

COMPONENTE INSUMOS

CUENTA

FUENTE

2006

2007

2008

TOTAL

Componente  3:  Foralecimiento de la

formacidén y capacitacion de los recursos

humanos de |la |unsdiccion asl como de la

investigacion sobre politica extencr con el fin Asistentes Técnicos
de favorecer la capacidad Institucional para
anbcipar escenanos y desarrollar estrategias
conslstenies.

Componente  3:  Fonalecimiento de  |a
formacidn v capacitacion de los recursos
humanos de |a |urisdiccion asi como de la
ilnthgaci&n sobre politica extenor con al fin
e favorecer la capacidad Instilucional para
anticipar escenarios y desarrallar estraiegias
consistentes.

Componente  3: Foralecimiento de |8
formacion y capactacion de los recursos
humar~s de la jurisdiccidn asi como de |a
inve.  scldn sobre polltica exterior con el fin Equipa No fungibles
da favarecer s capacidad Instilucional pars
anficipar escenarios y desarrollar estrategias
consistenies.

Componente 3. Foralecimientc de la
formacion vy capacitacion de los recursos
humanos de la jurisdiccidn asi como de la
investigacién sobre politica extenar con &l fin
de favorecer la capacidad institucional para
anlicipar escenarios y desarrollar estrateglas
consistentes.

Componenta 31 Foralecimienio  de  la
formacion y capacilacion de los recursos
humanos de la jurisdiccién asl como de |a
investigacidn sobre politica extenor con &l fin Gastos Varios
de favorecer la capacidad institucional para

antigipar escanarios v desarrollar esirategias

consistentes.

Consullores
Macionales

Equipos fungibles
{suscripciones)

71400

71300

73400

72400

74500

CCP

ccp

ccp

ccp

7,260

145,200

6,000

5.000

10,000

7,260

145,200

6,000

5,000

10,000

14,520

200,400

12,000

10.000

20,000




Coun.ponente -3: -Foralecimiante de la
formacion y capacitacion de los recursos
(humanas de la |jursdiccian asi como de la
Investigacion sobre politica exterlor con &l fin
de favorecer |a capacidad institucional pera
ianticipar escenanos-y desamollar estrateglas
consistentes,

!C-umpunanta 3 Foralecimientc de  |a
formacidn v capacitacidn de los recursos
humanos de la |unsdiccidn asi como de la Subcontratos (para
investigacion sobre politica exterior con el fin armado da 72100
de favorecer |a capacidad instilucional para talleres/jomadas)

anlicipar escenarios y desamollar estralegias

cansistentes

Subcontralos

[|ormadas) 72100

ccp

cCP

30.000

35,000

30,000

35,000

B0, 00

70,000

Componente  3:  Foralecimianto da  a

formacion v capacitacion de los recursos

humanas de la |ursdiccidn asi como de la

Investigacion sobre polilica exterior con el fin Viajes Internacionales 1800
de favoracer la capacidad institucional para

anlicipar escenanos y desarollar estralegmas

consistentes.

Componente 3. Foralecimlento de  |a

formacidn y capacilacidn de los recursos

humanos de |a |unsdiccion asi como de fa

investigacion sobre politica extanor con el fin Viajes locales T1600
de favorecer |la capacidad instilucional para

ant='=ar escenarios y desarrollar estralegias

cor  anles.

Componenta 3 Fornalecimento de la

formacion y capacitacidn de los recursos

humanos de |a |urisdiccion asi como de la

investigacian sobre polltica exteror con el fin Gastos de Auditoria 74105
de favorecer la capacidad Institucional para
anicipar escenaros y desarmollar estrategias
consisientes,

Componente 3 Foralecimiento de  la
formacion y capacitacion de |os recursos
humanes de la jurisdiccion asl como de la
investigaoion sobre politica extenor con al fin
de favorecer la capacidad |nstitucional para
anlicipar escenarios y desarmollar estrategias
consistentes.

Coslos de

Administracian aioe

ccP

cce

CcCcP

CcCP

10,000

750

7,508

10,000

1,000

750

7,506

20,000

2,000

1,500

15013

Componente 3

257,716

515,433

L COMPONENTE INSUMOS CUENTA

FUENTE

2006 2007

2008

TOTAL

|

|Componente 4: Fortalecimiento de ia

\comunicacién y difusion Instiucional de

Imanera de consolidar la imagen de la Asistentes Técnicos 71400
(Cancilleria & implemantar una comunicacion

del arganisma con la socedad a traveés de

sarnvicios tecnologicos modernos,

Componante 4: Foralecimiento de la

comunicacian y difusion institucional de

manera de consalidar la imagen de s Consuliores
Cancilleria & implementar una comunicacian
del arganismo con la sociedad a través de
serviclos tecnoldgicos modernos.

Macionales 71300

Companante 4. Fortalecimiento de la

comunicacldn y difusion Instilucional de

manera de consalidar la imagen de la Gastos Varios 74500
Canclleria e implemeniar una comunicacion

del organismo can la sociedad a traves de

servicios lecnolbgicos modemos.

CCP

CCP

CCP

9.680

437,910

22,000

6,820

403,040

20,000

16,500

840,950

42,000



Componanta 4 Foralecimiento de la
comunicacion y difusion institucional de
manera de consolidar |a imagen de la
(Cancilleria & implementar una comunicacion
\del organismo con la sociadad a través de
|3BrVICIos lecnoldgices modernos

'Componente 4; Fortalecimiento de la
‘comunicacion y difusién instiiucional de
manera de consolidar la imagen de la
Cancilleria 8 implemeantar uns comunicacion
dal organismo con la sociedad a través de
B R e R e L e P

Viajes Internacionales

Viajes Locales

71600

71800

CCP

il il = |
e

42,000

22,000

Componante 4; Foralecimenio da la
comunicacion y difusion instiecional de
manera de consolidar la imagen de la
Cancilleria & implementar una comunicacicn
dal organisma con la sociedad a lravés de
sanvicios tecnoldgicos modernos

Componente 4; Foralecimiento de la
comunicacion y difusian institucional de
manara de consolidar la imagen de [a
Cancillaria @ implementar una comunicacion
del© “snismo con la sociedad & fraves de
san, 8 lecnoldgicos modernos.

Gastos de Auditonia

Costos de
Administraciaon

4108

75105

CCP

ccp

L W e Tal
T

1,083

16,340

780

14478

64.000

1.833

30,818

Componente 4

0 561,013

497,088

1,058,101

COMPONENTE

2006 2007

2008

TOTAL

Componenta 1
Componente 2
Componente 3
Componente 4

24454 1,787,932
55,984 T46,843
0 257,716
0 561,013

1,542,420
622,172
257,716
497,088

3,354,806
1,424,008

515,433
1,058,101

TOTAL

A0,438 3,353,504

2,919,396

6,353,338




PRESUPUESTO DE PROYECTO (COSTO COMPARTIDO)

(Dolares de EE.UU,)

Proyecto Namero y Titulo:  ARG/06/022
Fuente Principal de Fondos:
Fondos SAD:
Agencia de Ejecucion: MRECIC
Sublinea Descripcion Total 2006 2007 2008
100 COSTO COMPARTIDO
101,01 Costos Compartidos del Programa
Monto| 6,080,618 68,386| 3,187 535| 2,834 698
Costos Administracion Ol Local 182 718 2,062 85,626 85,041
101.01  Subtotal 6,273,338 70,438| 3,283,161| 2,919,739
101.02 Gobierno
Monto 0
Coslos Administracién Of Local 0 0 0 0
101,02 Subtotal 0 0 0 0
101.99 Total Costos Compartidos Gobierno
Monto| 6,080,614 68,386| 3,187 535| 2.834 698
Costos Administracidn Of Local 182,719 2,062 95 626 a5,041
101.99 Totlal 6,273,338 70,438| 3,283,161 2,919,739
109 Total Componente
Monte| 6,000 619 68,386| 3187535 2,834,698
Costos Administracian 182,719 2,052 085,626 85,041
Tolal 6,273,338 70,438 3,283,161| 2,819,738
999 TOTAL CONTRIBUCION PNUD 80,000 10,000 70,000
Monto
Total 80,000 10,000 70,000 0




Proyecto Numera y Titulo:

Fuanle Principal de Fondos:

CALENDARIO DE PAGOS

(Délares de EEUL.)

ARGIOBINZ2 “Fortalecimiento del Ministerio de Relaciones Exterlores, Comerclo
Internacional y Cullo para la implementacion de la politica exterior
do la Repablica Argentina”

Fondos SAQ;

Apgencia do Ejecucidn: MRECIC
Moneda! Dolares de EE.UU.
Euulinu Donante Ao Fecha Calendario Valor Saldo
de Pagos Presupuestado
101,01 ¢ost0s Compartidos del
Programa 2006 10/11/2006 40,000
17/111/2006 d0.438
Subitotal T0.438 T0.438 0
2007 oo 2oar 00,000
O8/06/2007 1.000.000
08082007 1.383.504
Subtotal 3.283.504 3,283,504 0
2008 04/01/2008 100,000
08052008 1.000,000
01072008 818.388
Subtotal 2.819.306 2.819,396
TOTAL GENERAL| 6,273,338 6.273.338

Los Costos Compartidos deben pagarse en Dolares de EE.UU. a ser depositados en la cuenta de Contribuciones del
PNUD N*015-002284, Chemical Bank, New Yark, N.Y,




CARACTERIZACION GENERAL DE CONSULTORES NACIONALES Y ASISTENTES
TECNICOS DESAGREGADOS POR COMPONENTE DEL PROYECTO ARG/06/022

COMPONENTE 1: Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento politico y
de cooperacion con oftros Estados, bloques regionales, organismos
internacionales y Jurisdicciones subnacionales.

En este componente se considera necesario la asistencia de alrededor de:

35 consullores senior con experiencia y conocimientos con especializacion en los
distintos susltantivos que forman de la politica exterior incluido acuerdos de integracion
y derechos humanos.

70 consultores junior con perfil de apoyo a las relaciones politicas instituicionales,
consulares, cascos blancos, ayuda humanitaria, sociedad civil y relaciones
institucionales con provincias y municipios.

10 asistentes tecnicos de apoyo administrativo

COMPONENTE 2: Fortalecimiento de las acciones de promocién y negociaciones
de naturaleza econémica, comercial y financiera con otros Estados, bloques
regionales, organismos internacionales y jurisdicciones subnacionales.

En este componente se considera necesario la asistencia de alrededor de:

10 consultores senior con experiencia en promocion comercial, apertura de mercados,
oportunidades comerciales y apoyo a misiones empresariales.

15 consullores Juniors especializados en apoyo a las negociaciones econdmico-
comercial multilaterales o bilaterales.

25 consultores junior con conocimientos especialmente de economia y relaciones
internacionales para andlisis de mercados internacionales, acuerdos economico-
comerciales.

16 consultores juniors especializados en analisis economico-comercial para apoyo a las
negociaciones bilaterales y multilaterales.

6 asistentes técnicos de apoyo administrativo

COMPONENTE 3: Fortalecimiento de la formacion y capacitacion de los recursos
humanos de la Jurisdiccion asi como de la investigacion sobre politica exterior
con el fin de favorecer la capacidad institucional para anticipar escenarios y
desarrollar estrategias consistentes.

En este componente se considera necesarlo la asistencia de alrededor de:



6 consullores senior con experiencia y conocimientos en asislencia pedagogica a
centros de investigacion de alta especializacion.

7 consullores senior metodologos con experiencia y conocimientos en armado de
centros de investigacion y / alta especializacion académica y manejo de grupos.

15 consultores junior con experiencia en disefio curricular, metodologias de
aprendizaje, evaluacion docente, evaluacion de actividades de formacion, dinamica de

grupos, orientacion vocacional.

5 asistentes técnicos de apoyo administrativo

COMPONENTE 4: Fortalecimiento de la comunicacion y difusion institucional de
manera de consolidar la imagen de la Cancilleria e Implementar una
comunicacion del organismo con la sociedad a través de servicios tecnologicos
modernos

En este componente se considera necesario |a asistencia de alrededor de:

30 consultores senior con experiencia y conocimientos de herramientas informaticas
ara el disefio de pagina web y de sistemas informaticos para Implementar metodologias
de vinculacion con el pablico en general o con las representaciones en el exlerior para
implementacion de procedimientos despapelizados.

20 consultores senior con experiencia y conocimientos en comuncacion institucional y
manejo de medios periodisticos.

34 consultores junior con experiencia en sinlesis de prensa, gacetillas, publicaciones
electronicas, disefio de eventos de difusian institucional

5 asistentes técnicos de apoyo administrativo.



