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Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa
Subsecretaria de la Pequena y Mediana Empresa y Desarrollo Regional

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

PROYECTO ARG/06/021
“MONITOREO APLICADO A PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYMES)"

Objetivo Principal:

Realizacion de encuestas lrimestrales con el objetivo de monitorear a las Pequefias y
Medianas Empresas de la Republica Argentina.

Productos a desarrollar:

Encuestas Trimestrales.

Banco de Datos.

Documentacion de la Metodologia aplicada.
Desarrollo de aplicaciones informaticas de Gestian.
Serie inicial de Documentos de Trabajo.
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Parte |: Contexto

| A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. Situacion actual del Problema a abordar
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un ritmo muy rapido. Entre las muchisimas consecuencias de esta dinamica, un rasgo
distintivo ha sido la inclusion en el proceso de crecimiento tanto de amplios grupos de
pablacion (trabajadores) como de un extenso conjunto de empresas agropecuarias,
industriales, comerciales y de servicios de tamafios medianos y pequefios. Mas aun, las
empresas PyMEs (de todos los sectores) dan cuenta de una buena parte del crecimiento del
empleo.

Las empresas PyMEs también contribuyen significativamente al Producto Nacional Bruto, al
nivel de inversion y a las exportaciones. El peso de las empresas PyMEs varia
considerablemente entre los diferentes sectores de actividad, siendo particularmente
importantes en clertas actividades comerciales, servicios empresariales y personales,
turismo (hoteleria y gastronomia), agro-alimentos, Industrias metal-mecanicas, manufacturas
de cuero, indumentaria, plasticos, industrias de autopartes y repuestos, etc.

Tanto los profundos cambios ocurridos en los Gltimos afios de la década del novenla como
esta re-emergencia productiva post-crisis han sido muy poco documentados debido a
problemas de informacion especifica Pyme. EI Censo Nacional Econémico del aio 2005
brindara, préximamente, un marco general, pero sus datos a(in no estan disponibles,
al mismo tiempo que esa informacién es estatica, por lo que con el correr del tiempo y
la velocidad del desarrollo del sector, su desactualizacién sera muy rapida. No
obstante, la informacién censal serd también una fuente de informacion importante tanto
para el armado del “Monitoreo aplicado a PyMEs" como para la elaboracion de documentos
de Irabajo.

La propuesta de elaborar un “Monitoreo aplicado a PyMEs", implica |a posibilidad de contar
con informacion dindmica sobre el seclor, ya que la periodicidad de los relevamientos sera
de caracler trimestral, al mismo tiempo que el objeto de esludio es Unicamente el mundo
Pyme.

A continuacion se presenta un cuadro resumen de |a informacion con la que se inicia este
estudio,

LOCALES
Industria | Comercio | Servicios | Total
_‘5 als 22.301 41.945 65.878 130.124
IEE a 50 2427 1.873 5.890 10.180
51a75 Bo1 473 1.780 3154
76a 100 444 206 1.014 1.664
101 a 150 389 160 852 1.401
Total 26.452 44,657 75.424| 146.533




En la actualidad el universo de las empresas Pyme es desconocido en, por lo menas, cualro
aspectos criticos indispensables tanto para un seguimiento como para el desarrollo de
politicas que atiendan de forma mas focalizada v eficiente sus necesidades y requerimientos
presentes y fuluros:

a) dimension cuantitativa del sector, rotacion de empresas, creacion de firmas,
exportaciones, inversion, innovacion tecnolégica, etc.

b) cambios sectoriales ocurridos durante los ultimos diez afios y nuevas
modalidades de articulacién e integracion en cadenas de valor, clusters, etc.;

¢) los principales factores que restringen su competitividad y el crecimiento
sostenido de mediano plazo; y

d) utilizacion de instrumentos publicos, conocimiento de los mismos y
evaluacion de sus resultados.

El universo de empresas Pyme en Argentina —probablemente como en muchos otros
paises- es muy heterogéneo, especiaimente si se utilizan indicadores de competitividad,
lamafios medios de volumen de negocios, tecnologia y performance econdmico-financiera.
Este rasgo tipico de cualguier estructura de pequenas y medianas firmas se ha acentuado
en las Gltimas décadas, ya que la heterogeneidad ha avanzado en varios planos del negocio
Pyme que antes eran mucho mas homogéneos; por ejemplo debido a la creciente
diferenciacién de mercados, incorporacion de empresas PyMEs en sectores de produccion
de cultura o informatica, etc.

Un mejor conocimiento del universo Pyme debe contribuir significativamente a construir una
estrategia Pyme de mediano plazo, en la cual converjan las acciones de las multiples
instituciones y organismos participantes. El conjunto regulatorio del sector es muy vasto, de
muy variada naturaleza (normas basicas comerciales, normas de fomento, normas
restrictivas, normas de control, normas impositivas, normas laborales, normas financieras,
penalidades, etc.), con frecuentes inconsistencias entre ellas y diversos organismos de
aplicacién, Aunque no todas las regulaciones actian necesariamente sobre cada una de las
empresas, establecen el “cuerpo’ regulatorio para |as firmas existentes y para las
potenciales nuevas empresas e inversores.

Este conjunto de normas nacionales se extiende al agregarse las regulaciones de origen
provincial y las disposiciones municipales; las primeras orientadas principalmente hacia
requlaciones tributarias provinciales y politicas de fomento impositivo; mientras que las
normas municipales tienen un énfasis en el manejo de los espacios urbanos y productivos,
parques industriales, gestion ambiental, laboral y de seguridad de las plantas de produccion
y en ciertos aspectos de infraestructura local.

La multiple jurisdiccion administrativo legal constituye un aspecto no marginal en la
probleméatica cotidiana de las pequenas empresas, que necesitan dedicar una significativa
cantidad de tiempo empresarial al cumplimiento y seguimiento de las disposiciones y
tramitaciones burocraticas, especialmente en temas de permisos, ampliaciones, transporte
de productos agroalimentarios, manejo ambiental y de deshechos, etc. Como en muchos
otros aspectos de la organizacion federal del pais, cada Provincia cuenta con normas
particulares propias y ha descentralizado diferentes funciones hacia los gobiernos locales,
con o que el marco juridico completo que regula las actividades de una empresa Pyme en



una jurisdiccion puede diferir al de otra empresa en otra provincia; esto sin lomar en
consideracion la presencia de estimulos promocionales nacionales diferenciados.

El Monitoreo aplicado a PyMEs tiene el propésito, justamente, de atender a esta demanda
de Informacién aclualizada y comprehensiva de las instituciones publicas y privadas que
actian en el ambito de las empresas y constituird una herramienta indispensable para
analizar los incentivos v politicas al sector, asi como el dimensionamiento de las mismas y

los sisternas de evaluacion.

2. Situacion Prevista al finalizar el proyecto

Al finalizar el proyecto Monitoreo aplicado a PyMEs diversas camaras, asociaciones
empresariales, universidades, institutos técnicos, organizaciones de la sociedad civil,
goblernos provinciales y municipales del pais veran incrementada la disponibilidad de
informacién consistente de las Pyme, se contara con la posibilidad de realizar
aproximaciones secloriales especificas, y a su vez con un flujo de informacion conlinuo.

En este sentido, se fortalecera la capacidad de la Subsecretaria y de las instituciones
locales para disefiar y gestionar politicas para este tipo de empresas.

En el marco del proyecto, se establecera la dinamica de elaboracion de informes de
coyuntura Pyme trimestrales de difusion, una vez concluido el mismo quedaran como parte
de las tareas habiluales de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional.

3. Beneficiarios Previstos

Los beneficiarios del proyecto seran todas las pequefias y medianas empresas, residentes
del pals y que desarrollan su actividad dentro de los sectores seleccionados.

Asimismo se beneficiaran diversas camaras, asociaciones empresariales, universidades,
institutos técnicos, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos provinciales y municipales
del pais, que a través del Monitoreo aplicado a PyMEs veran incrementada su capacidad
analitica y de toma de decisiones.

Finalmente, también serd beneficiario del proyeclo la Subsecretaria de la Pequena y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional, que vera fortalecida su capacidad institucional.

4. Marco Institucional

El organismo involucrado en la ejecucion del Proyecto es la Subsecretaria de la Pequena y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional — dependiente de la Secretaria de Industria y
Comercio y de la Pequena y Mediana Empresa-, quien serd la responsable técnica de la
ejecucion, evaluacion y supervision general del proyecto. Dicha Subsecretaria depende del
Ministerio de Economia y Produccion.

5. Vinculos con el marco de Cooperacion del Pais

Este proyecto estd enmarcado en el objetivo estratégico del PNUD en Argentina de
"Reduccién de la pobreza y alcanzar los ODM', a traves del aumento de oportunidades para
mejorar la informacién disponible sobre las PyMES e Incrementar sus posibilidades de
generar empleo y reducir |a inequidad social.



Con el fin de alcanzar este objetivo el drea de Desarrollo Productivo, contribuye a desarrollar
e implementar programas y nuevas iniciativas productivas, tendientes a generar empleo y
ampliar las oportunidades laborales de los desocupados, mejorar los ingresos de los
seclores pobres, favoreciendo el proceso de recuperacion economica ya Iniciado para
contribuir @ consolidarlo como un proceso de crecimiento con equidad sostenible a largo
plazo.

Para la implementacion de este objetive se apoyan programas y nuevas estrategias que
promuevan el desarrollo soslenible de microemprendimientos y pequefas empresas
(MyPEs) que aseguran la participacion comunitaria en el desarrollo y potenciacién de las
economias regionales y locales con base en sus capacidades y ventajas relativas,
especialmente en las areas de mayor manifestacion de pobreza.

Se parte de la evidencia de que no todo crecimiento econémico genera necesariamente
mayor empleo en forma proporcional ni tampoco garantiza que mejoren las condiciones de
equidad social. Debido a eso se apoyan las iniciativas productivas que aumentan el empleo,
dan nuevas oportunidades a la poblacion pobre y a los sectores excluidos y generan
condiciones de progreso social a nivel local y regional. De esta forma se trata
fundamentalmente de aciuar sobre las causas y no solo sobre los efeclos del desempleo, la
pobreza, la desigualdad y la exclusién social.

La participacion del PNUD se concentra en diferentes esquemas de apoyo a la produccion,
mediante la provision de asistencia técnica, capacitacion e informacion confiable vy
actualizada. Se estimula el desarrollo vy la puesta en valor de las cadenas productivas
locales y regionales, el aprovechamiento de ventajas territoriales naturales o adquiridas y la
asistencia a las MyPEs para facilitar su insercion en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Asociado a la temalica de generacion de empleo y alivio de la pobreza, se releva,
sistemaliza y apoya el desarrollo de MyPEs, atendiendo la demanda de Informacion
actualizada y comprehensiva de las instituciones plblicas y privadas que actian en el
ambito de las empresas, y que construyen una herramienta para analizar los incentivos y
politicas del sector.

Para la implementacion de los programas y proyectos de esta area de concentracion, el
PNUD promueve alianzas y asociaciones con el Gobierno Nacional, los Gobiernos
Provinciales y Municipales, entidades del sector privado, agencias de desarrollo empresarial
locales, y otras Insliluciones nacionales y regionales de apoyo a la produccion vy
transferencia de tecnologia.

Con base en esta concepcion, el apoyo del PNUD a las iniciativas y proyectos de desarrollo
productivo se sustenta en los siguientes criterios prioritarios:

* |ncremento del empleo, fundamentalmente de personas en situacién de pobreza y
con problemas de desempleo y subempleo.

e Favorecer las politicas que mejoren la distribucion del ingreso.

s La propension a un mayor equilibrio territorial del desarrollo econémico
« Mayor aprovechamiento de las ventajas locales naturales o adquiridas.
* Integracion de las cadenas de valor a nivel local y reglonal.

« Incorporacion de nuevas y mejores lécnicas de produccion y gerenciamiento
emprasario.



» La competitividad de la produccion en los mercados regionales, nacionales e
internacionales.

« Capacitacién progresiva y permanenie de los empresarios, emprendedores y
empleados.

« ldenlificacion de origen y diferenciacion de los productos. =

| B) ESTRATEGIAS

1. Estrategia del pais

El actual modelo econdmico privilegia la produccién, el trabajo, la inversion y la inclusion
social. Luego de mas de una década de destruccion del aparato productivo, Argentina se
ancuentra transitando un sendero de expansion con claras perspectivas de sostenibilidad,
que incluye entre sus objetivos la generacion genuina de empleo y la reduccién de la
pobreza, en un marco de recuperacion de la movilidad social ascendente.

Tipo de cambio competitivo, alto superavit fiscal y externo, desendeudamiento,
reindustrializacién, dinamizacion de la demanda interna, son factores claves en la
consolidacion del nuevo rumbo.

Por primera vez en muchos afios esta consolidacion no esta expuesta a los desajustes
estructurales que afectaban tipicamente la marcha de la economia cuando se iniciaba un
ciclo expansivo y que provocaban desvios sistematicos en sus principales variables.

Los Indices de crecimiento ininterrumpido de la actividad economica en méas de tres anos,
los altos niveles de crecimiento de la actividad industrial, la calda en la tasa de desempleo,
la disminucion de los niveles de pobreza e indigencia, son algunos de los indicadores que
ilustran la mejora en la actividad productiva y el avance paulatino y sostenido en la mejora
de las condiciones de vida de la poblacion.

Esta transformacion de la estructura productiva, que ha cambiado en forma sustancial el
esquema ocupacional y la distribucién del ingreso del pais, constituye una condicion
esencial para un crecimiento equilibrado e inclusivo, y dentro de ese escenario la presencia
de un segmento de micro, pequenas y medianas empresas fortalecido y dinamico contribuye
significativamente a la generacion de nuevos puestos de trabajo y a una mejor distribucion
del poder econémico de la sociedad.

2. Estrategia del Proyecto

El Monitoreo aplicado a PyMEs, se sustenta en la ejecucion de un sistema de encuestas de
periodicidad trimestral, a partir de una poblacion determinada (en este caso el CNE 2005).
Las encuestas tlienen como objetivo fundamental proporcionar informacion precisa, confiable
y congruente de los diversos sectores que constituyen la actividad industrial, comercial y de
servicios.

La encuesta, por olra parte, apunta al conjunto de empresas que cumpla con las
caracteristicas de clasificacion de pequefias y medianas empresas, con actividad principal
en los seclores industrial, comercial o de servicios (segin ClaNAE-2004), denlro de los
limites geograficos de la Republica Argentina.

El sistema de encuestas trimesirales previsto para el Monitoreo aplicado a PyMEs, se
compone de dos tipos de relevamientos, caracterizados a partir de su diferente cobertura:



a) por un lado uno anual, y con representacion a nivel provincial (y sub-provincial para las
Provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y Mendoza), que se prevé realizar todos los
meses de marzo (ver listado a continuacion de dominios territoriales).




Listado de dominios territoriales

Ciudad de Bs. As.
Provincia de Bs. As.

a) Gran Bs. As
San Martin

} P
e T L N

Sur (Quilmes, Avellaneda, Lanuds, Lomas de Zamora, Alte. Brown, Florencio Varela,
Berazategui)

Resto Gran Bs As
b) Interior Bs As
Gral Pueyrredon
Bahia Blanca
OlavarrialAzul/Tandil
Arrecifes / Pergamino
Panamericana (Ruta 9 de Escobar a San Nicolas)
Resto Interior Prov. de Bs. As.

Catamarca

Chaco

Chubut

Corrientes

Cordoba
Gran Cordoba
San Francisco
Resto de Cardoba

Entre Rios

Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rigja

Mendoza
Gran Mendoza
San Rafaal
Resto de Mendoza

Misiones

Neuguén

Rio Negro

Salta

San Juan

San Luis

Santa Cruz

Santa Fé
Castellanos
Rosario
Resto de Santa Fé

Santiago del Estero

Tierra del Fuego

Tucuman

10



b) por olro lado para el resto de los trimestres se contempla la realizacién de un operativo de
caracler nacional (el pais se lomara como distrito Unico).

El total de empresas de la muesltra anual sera de aproximadamente 9.000 casos, sumadas
las empresas de industria, comercio y servicios. El marco poblacional ulilizado para extraer
la muestra, son las Guias de Empadronamiento del Censo Nacional Economico 2005
estralificada a partir de la variable de ocupacion de la empresa

A estos, se le debe agregar la realizacion de una prueba piloto al inicio del proyecto, a fin de
generar los ajustes necesarios en las muestras, formularios y metodologias definidos para
los relevamientos posteriores.

» Objetivos del Monitoreo aplicado a PyMEs

El principal objetivo del estudio es la recopllacion de informacion relativa a las diversas
caracteristicas de las empresas, lales como:

a) aclividad principal,

b) naturaleza juridica,

c) inicio de actividades,

d) cantidad de locales de la empresa,
e) valor bruto de produccion,

fy consumo intermedio,

g) valor agregado bruto,

h) variables sobre la estructura del empleo,
i) operaciones de capital,

j) operaciones de crédito,

k} exportaciones,

I) impueslos.

Estas caracteristicas se acompanaran con variables cualitalivas acerca de cuesliones
inherentes especificamente a las PyMEs (vinculacion -0 no- a una empresa de mayor
tamario, cuestiones relativas al grado de desarrollo tecnologico y a la capacitacion, elfc.).

La informacién obtenida debe cumplir un conjunto de requisitos basicos de congruencia y
consistencia, que permita el procesamiento de la informacién contenida a fin de cubrir las
necesidades de informacion demandada para este tipo de estudios y asimismo, para la
creacion de una base de datos que posibilite el seguimiento futuro de las PyMEs.

Ademas, se prevé realizar diversos andlisis acerca de las caracteristicas eslruclurales,
coyunturales y econdémicas de las empresas PyMEs, las cuales han tenido un importante
desarrollo en los Gltimos aros.

A modo de ejemplo (y si se consiguiese la informacidn necesaria), se pueden mencionar:

a) un analisis comparativo de los locales y ocupados registrados para el afio 1994 y el 2004,

1



b} la vinculacién entre las politicas publicas dedicadas a las PyMEs vy su distribucion por
actividad econémica, tamarno y region.

Por otro lado y a partir de la informacién generada para el MAPA PYME, se propone la
realizacion de documentos de coyuntura correspondiente al primer y segundo trimestre
analizado, que visualice las caracteristicas actuales de las PyMEs.

|2 0 b i 0 -

ADCAr arie LTy L -

aplicacion de eficientes politicas economicas y aportara sustento estadistico para la
planificacion de los servicios publicos y la definicion de politicas sociales.

» Ambito

El ambito de la encuesta se define a partir de la poblacién investigada, el tiempo y el espacio
considerados.

Respecto del ambito poblacional y geografico al final de este apartado se presenta el Anexo
1 con una matriz que detalla las ramas de actividad y su distribucién geogréfica,

. Ambito Poblacional

La poblacién objeto del Monitoreo aplicado a PyMEs, esta formada por las empresas cuya
actividad principal se corresponde con los codigos de la ClaNAE- 2004 detallados a
continuacion.
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Listado de dominios por rama de actividad CLANAE 2004

Industria

15 Elaboracion de productos alimenticlos v bebidas

151 Produccion y procesamiento de came, pescado, frutas, legumbres, hortalizas, aceiles y
grasas

152 Elaboracion de productos lacteos

Elaboracion de alimentos preparados para animales

154 Elabaracion de productos alimenticios n.c.p.

16552 Elaboracion de vinos y olras bebidas fermentadas a partir de frutas

17 Fabricacion de productos texliles

18 Fabricacion de prendas de vesltir, terminacian y tefido de pleles

19 Curtido y terminacitn de cueros; fabricacion de articulos de marroquineria, talabarteria
y calzado y de sus partes

20 Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de paja y de materiales trenzables

21 Fabricaciéin de papel y de productos de papel

22 Edicidn e impresian; reproduccion de grabaciones

24 Fabricacion de sustancias y productos quimicos

25 ‘Fabricacion de producios de caucho y plastico

26 Fabricacion de productos minerales no metélicos

28 Fabricacion de productos elaborados de metal, exceplo maquinaria y equipo

28 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos y
generadores de vapor

289 Fabricacién de productos elaborados de melal n.c.p., servicios de lrabajo de metales

29 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

33 Fabricacidn de Instrumentos médicas, dplicas y de precisian, fabricacion de relojes

34 Fabricacian de vehlculos aulomolores, remalgues y semirremolgues

35 Fabricacion de equipo de transporle n.c.p.

36 Fabricacion de muebles y colchones; industrias manufactureras n.c.p.
Resto Industria

Comercio

50 Venta, mantenimlento y reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; venta al
por menor de combustible para vehiculos automolores

51 Comercio al por mayor y/o en comision o consignacion, excepto el comercio de
vehiculos automotores y motocicletas

52 Comercio al por menor, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas;

raparacién de efectos personales y enseres domesticos

Restaurantes y hoteles

551 Servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal
552 Servicios de expendio de comidas y bebidas
Servicios
602 Servicio de transporte automotor
631 Servicios de manipulacion de carga
632 Servicios de almacenamiento y depodsito
634 Servicios de agencias de viaje y otras aclividades complementarias de apoyo turistico
72 Serviclos informaticos y actividades conexas
73 Investigacian y desarrollo
742 Servicins de arguitectura e ingenieria y servicios técnicos n.c.p.
749 Servicios empresariales n.c.p.
Resto Servicios
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Se excluyen del estudio las siguientes ramas de actividad:

Educacion (ramas 801 a 803)
Salud (ramas 8511 a 8512)

fawn=

loda rams: e

Servicios Financieros (ramas 65 a 67)

Instituciones Sin fmes de Lucro (rama 91)

trabajo ocupados, c:ﬂnlenga el 80% o mas del total de las Brnpresas dela rama.

. Ambito Temporal

La encuesta contempla dos periodos de referencia, por un lado, se cuenta con una encuesta
de periodicidad anual con cobertura provincial y por otro con una encuesta de frecuencia

trimestral con cobertura nacional.

Se presenta un cronograma tentativo de los relevamientos a realizar durante el estudio:

Mes

11

12 | 13

14

16

17

18

19

20
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23

24

Prusha
Piloto

Encuesta
Trimastral

=y
L
|

|

B

Encuesta
Anual

Infarmes

Alﬂ: ;
Avance ik e

=il

&8

. Ambito Geogrdfico

Son objeto de investigacién todas las unidades estadisticas ubicadas en el territorio de la
Republica Argentina. Como se explica mas adelante, se realizan exclusiones, por diferentes

razones distintas de su ambito geografico.

Como se presentd mas arriba se realizaran encuestas en las 23 provincias que componen |a
Republica Argentina, realizando ademas, un operativo de campo en la Ciudad Autonoma de

Buenos Aires.

» Unidad Estadistica

La unidad estadistica se puede definir como el elemento o componente de la poblacidn
objeto de observacion e investigacion al que se refiere la tabulacion de los datos y los
agregados estad|sticos obtenidos como resultado de las encuestas.

Se ha utilizado como unidad estadistica la empresa que realiza como actividad economica
principal alguna de las actividades incluidas en el @mbito poblacional. La empresa es
también la unidad informante, ya que al estar perfectamente definida y localizada y disponer
de los datos contables y de empleo se facilita la respuesta y se obtiene informacion

homogénea.

La empresa es la combinacién mas pequena de unidades juridicas que constituye una
unidad organizativa productora de bienes o servicios y que dispone de un cierto grado de
autonomia en la toma de decisiones, especialmente en lo relativo a la asignacion de sus
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recursos corrientes. Una empresa puede ejercer una o mas aclividades en una o varias
unidades locales.

» Variables de Clasificacion

Se seleccionaron res GreTos te clasificacion, a partir de-loscuates-se-earacterizo-e-marco

muestral:

- Distribucion Geografica, por provincia.
- Actividad Econémica Principal, segun ClaNAE-04.
- Dimension de la empresa, segun numero de ocupados.

« Distribucién Geografica

La variable de clasificacion empleada es la provincia/subregion, obtenida ésta a partir de la
localizacién geografica del domicilio de la sede central. No obstante, seguramente se
encontraran empresas que llevan su direccion y gestion administrativa en una provincia y
tienen los establecimientos en otros emplazamientos geograficos.

Estos casos se corregiran por un lado a medida que se sucedan los casos, y por otro una
vez procesados los resultados de la Primera Etapa del Censo Nacional Econémico 2004/05,
puesto que en esa instancia se cuenta con mayor informacién de la que existe en las guias
de empadronamiento de dicho censo, que son utiizadas como punto de partida del
relevamiento.

« Actividad Econémica

La actividad econémica realizada por una empresa se define como la creacion de valor
agregado a partir de la produccion de bienes y prestacion de servicios.

Las unidades estadisticas analizadas realizan frecuentemente aclividades diversas que
deberlan ser clasificadas en clases separadas de la ClaNAE-04. Ante esto, todos los
relevamientos disponen de una caracterizacién y diferenciacion entre aclividad principal,
actividad secundaria y las aclividades de apoyo (auxiliares).

Como es sabido, la actividad principal se caracteriza por ser aquella que mayor valor bruto
de produccién genera o bien (en su defecto), aquella que demanda la mayor cantidad de
personal ocupado.

+ Dimension de la Empresa

La dimension de las empresas es una de las variables principales de esta encuesta, puesto
que es una limitante del dominio con el que se confeccionaron las muestras.

La definicién utilizada para este estudio, es la empleada en el Censo Nacional Econémico
04/05, donde se reconoce como persona ocupada:

- al personal asalariado remunerado; los propietarios, empleadores, socios 0 miembros de
cooperativas que trabajan para el local; los familiares y otros no asalariados, como pasantes
y los que cobran por subsidios; las personas que estuvieron ausentes o con licencias de
distinto tipo (como enfermedad, vacaciones, examen, etc.); los que dependen de este local
pero realizan sus tareas fuera del mismo (choferes, vendedores, efc.). Se excluye al
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persanal auténomo contralade y al personal perteneciente a agencias de personal
temporario.

Los estralos de ocupacion propuestos para la definicién del dominio de estudio son:

-De 5a 25,

=de Jh 8 5l 'I1

-de 51 a 75,
-de 76 a 100,
-de 101 a 150.

Como surge de los rangos anteriores, se excluyen del dominio de la encuesta a todas las
empresas que posean empleados en los estratos de 0 a 4 y los mayores a 150.

Cabe aclarar que se utilizan los rangos de ocupacion para la confeccion de la muestra
puesto que, en el presente, no se dispone de informacién sobre ventas por empresa, y por
ende, no es factible para su elaboracion emplear la estratificacion vigente en la definicion de
MiPyMEs.

Esta limitacién requerira que se realicen adaptaciones al marco muestral a partir de la
informacion que se obtenga de los propios relevamientos y de la que surja del Censo
Ecanémico 2004 cuando este disponible.

Para el analisis de la Iinformacion se ulilizara la estralificacion vigente, que es la definida en
la actualidad por la Disposicién 147/06 en el marco de la Ley N° 25.300. En su Articulo 2°
considera como Micro, Pequenas y Medianas Empresas aquéllas que registren hasta el
siguiente nivel maximo de las ventas totales anuales:

T Sector | agropecuario '”,f;l‘:éﬂ‘z? Comercio | Servicios | Construccion
Microempresa 456.000 | 1.250.000 | 1.850.000 | 467.500 | 480.000

Pequefia Empresa | 3.040.000 7.500.000 | 11.100.000 | 3.366.000 3.000.000

Mediana Empresa | 18.240.000 | 60.000.000 | 88.800.000 | 22.440.000 | 24.000.000

En esa Disposicion también se adopta la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
del afo 1897 (CLANAE 97), del Sistema Nacional de Nomenclaturas (SINN) del INDEC, con
el objeto de definir el sector al cual pertenece una empresa determinada, segin el siguiente

cuadro:
Sector Agropecuario '";"i‘:;:ii: y Comercio Servicios Construccién
Ei‘ Hl‘ Il Jl K‘I
CLANAE AyB c,D, G M. N, O F
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» Diserio de la encuesta

» Secreto Estadistico

Confome a las previsiones de la Ley 17.622, que regula las aclividades estadisticas en todo

eJ_temlcmn ﬂﬂﬂlﬂ[lﬂLS.E.ﬂﬂl‘ﬂl]ﬂZﬂfﬁ_ELEE_QLﬂIﬂ ;_n_mﬂmtaj y_ual_mtzmal_aj_mﬂzmante :

« Marco de la Muestra

El marco muestral utilizado son las Guias del Censo MNacional Econémico 04/05, que
contiene informacion sobre la distribucion geografica y sobre el nimero de ocupados de los
establecimientos, a partir de los cuales se confeccionaron las empresas. A partir de dichas
empresas y de las variables elaboradas segun sus valores originales, se logrd la
estratificacion y localizaciéon de las unidades estadisticas a estudiar.

« Diserio Muestral

El disefio de la muestra depende de la distribucién y caracteristicas de la poblacidn que se
estudia en cada caso.

Como se menciond anleriormente, existen dos muesiras distintas, una de ellas para un
relevamiento anual con cobertura provincial y otra menor preparada para las encuestas
trimestrales con cobertura nacional.

« Procesamiento de la Infermacion

Es sabido que en cualquier estudio que involucre la recopilacion de informacion a partir de
encuestas propias, se vuelve indispensable el desarrollo de un software a la medida de las
necesidades para lograr el procesamiento, la consistencia y homogeneidad de |os datos
recavados.

Ademas, las necesidades de este estudio, demandaran que el mismo sistema permita la
incorporacion de fuentes anexas de informacion, como por ejemplo FONTAR, PRE,
PROARGENTINA, Censo Macional Econémico, DINUE, etc.

De este modo, este estudio contempla el desarrollo de un sistema Informatico que permila
realizar un seguimiento en todo el circuito recorrido por la encuesta: Gestion de la carga de
trabajo entregada a los encuestadores, recepcion de las encuestas, ingreso de formularios,
validaciones y consistencias de las variables, confrontacion de los datos con ofras fuentes,
procesamiento de resultados, tabulados finales de presentacion, solo por mencionar los
procesos mas importantes incluidos en el marco del estudio.

» Actividades del proyecto

La ejecucion del estudio, Involucra muchas tareas Interrelacionadas que posibilitan la
obtencion de varios productos finales.

El listado de actividades del proyecto es:

! Se exceptia de esta clasificacion a las empresas productoras de software clasificadas en el codigo
72, las que serén Incluldas en |a categoria Industria y Mineria, dado el caracter olorgado por la Ley
25.856,
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1 - Encuestas Trimestrales

1.1. ldentificar ramas productivas y localizaciones geograficas.

Se realizara un diagnoéstico de las distintas ramas de actlividad econdmica que desarrollan
las PyMEs de |la Republica Argentina. El analisis buscara la confeccion de una matriz con
entradas por ramas de aclividad y localidades geograficas.

o

Analisis e identificacion de las variables de clasificacion, que permitiran examinar de
acuerdo a estos criterios la informacion de salida a campo vy los resullados obtenidos en el
relevamiento. Determinacion de las caracteristicas del objeto de estudio a relevar.

1.3. Disefo de formularios segun ramas de aclividad.
Identificacion de las variables claves a relevar por rama de actividad, diagramacion de los
diferentes formularios a partir de las mismas.

1.4. Poner en funcionamiento la Unidad de Coordinacion de asistencia al Monitoreo aplicado
a PyMEs.

Esta actividad permitira definir y planificar el resto de las aclividades y la evaluacion del
cumplimiento de los objetivos pautados. A su vez, implicara el monitoreo y coordinacion de
los diferentes equipos de trabajo implicados.

Esta Unidad debera establecer los lazos en un primer momento con las distintas
instituciones que se involucraran en el estudio a nivel local o provincial.

1.5. Realizar una prueba piloto.

Una vez identificadas las ramas productivas y su ubicacion geogréafica, se seleccionara un
conjunto reducido de casos de acuerdo a criterios a definir. Con esle subconjunto de PyMEs
se realizara un tesleo de la version preliminar de los formularios disefiados y de la dinamica
del circuito de la encuesta.

Los resultados de la prueba piloto permitiran realizar los ajustes pertinentes a las versiones
preliminares de los formularios, manuales metodologicos, etc.

1.6. Disefio de las muestras.

A partir del marco muestral, conslituide por las Guias de empadronamiento del Censo
MNacional Econdmico 04/05, se realizard el proceso de seleccion de las dos muestras en
forma estralificada por region. Dichos estratos corresponden al tamano de la Pyme,
determinado por la cantidad de empleados que posee la misma,

La representatividad de la muestra variara en cada uno de los casos, en la muestra anual la
representatividad sera provincial y en la trimestral nacional.

1.7. Encuesta

1.7. 1. Trimestral.

Esta actividad se podra realizar una vez confeccionada la muestra para el relevamiento
trimestral y disefiados los formularios. La salida a campo implicara la seleccion vy
contratacion de los grupos de trabajo en las diferentes localidades. A su vez, incluye la
capacitacion de supervisores, encuestadores y data-entries que intervendran en el
relevamiento.

1.7.2. Anual.

Esta actividad se podra realizar una vez confeccionada la muestra para el relevamiento
anual y disenados los formularios. La salida a campo implicara la seleccion y contratacion de
los grupos de trabajo en las diferentes localidades. A su vez, incluye la capacilacién de
supervisores, encuestadores y data-entries que intervendran en el relevamiento.
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2- Banco de Datos

2.1. Disefio de la base de datos.
En esta etapa se analizara la arquitectura y soporte en que se implementara la base de
datos-que-contendra-la-informacion recabada porlas-encuestas. El motor de base de dalos

a elegir, debera ajustarse a los requerimientos del sistema a desarrollar y sus dimensiones.
Paralelamente a las definiciones sobre las variables, se llevara a cabo un disefio preliminar
de las tablas que contemplara la base de datos, asi como sus campos, tipos de datos,
relaciones y reglas de Integridad referencial que se deberan cumplir. Este diseno sera
ajustado y mejorado incrementalmente conforme se avance en el desarrollo del sistema.

2.2. Disefo de las principales consultas.

Esta actividad permitira establecer cuales seran las consultas basicas que contendra en
sistema de gestibn, para esto se realizaran talleres de discusion entre los potenciales
usuarios iniciales de la informacion.

Como resultado de las consultas se contara con informacion de las empresas agrupadas por
actividad principal, naturaleza juridica, inicio de actividades, cantidad de locales de la
empresa, valor bruto de produccion, consumo intermedio, valor agregado bruto, variables
sobre la estructura del empleo, etc,, y ademas por cruces de estas variables.

3 - Documentacion de la Metodologia aplicada

3.1. Realizar el manual del encuestador.

Este documento detallara los lineamientos generales, que debera tener en cuenla el
encuestador en el momento de realizar su trabajo para que el relevamiento sea consistente.
El manual constituye el material metodolégico complementario a los talleres de capacitacion.

3.2. Realizar el manual de uso del sislema Informatico.

El manual de uso del sistema informatico contendra las instrucciones para el adecuado
manejo del sistema informatico de gestién especlalmente desarrollado para el Monitoreo
aplicado a PyMEs. El mismo se dividira para los diferentes tipos de usuarios definidos dentro
del sistema.

3.3. Realizar el manual de ingreso de informacion.

El manual de ingreso de informacién sera una herramienta clave de apoyo metodalogico
para los data-entries, El documento sera un instructivo, en el cual se detallara el modo de
empleo del sistema de ingreso de informacion.

3.4. Realizar el manual de validaciones y consistencias.

En el manual de validaciones y consistencias se incluyen las instrucciones metodolégicas
para realizar el proceso de validaciones y consistencias, en el cual se verifica la congruencia
de la informacion relevada. A su vez, en este procedimiento se intentara corregir la
informacion faltante e inconsistente.

3.5. Documentacion del circuito de la encuesta.

El circuito de la encuesta pretendera ser un documento que explique al detalle todo el
recorrido de la encuesta desde la seleccion de la muestra hasta los tabulados finales. Este
es de suma Importancia para que los diferentes equipos de trabajo Interdisciplinarios
comprendan el estudio en su totalidad y puedan identificar en que segmento del circuito se
encuentran.

3.6. Informes de avance.,
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A través de los documentos de avance se informara acerca del estado de situacion de las
actividades pautadas y el cumplimiento del cronograma de las mismas.

4 — Desarrollo de aplicaciones informaticas de gestion

%‘—1— ot LI S T——
Anglisis derequerimientos.

Esta actividad comprendera el analisis, por parte de los desarrolladores, de las necesidades
que debera salisfacer el sistema. Mediante la coordinacion con el equipo metodoldgico, se
definiran las funcionalidades basicas.

4.2. Disefio de las aplicaciones.

Esta actividad abarca las lareas de modelado del sistema, en donde se definen cuales seran
los modulos que lo conformaréan, asi como los procesos que contemplan y 1a interrelacion de
los mismos.

4.3. Desarrollo de las aplicaciones de gestion.

Mediante el lenguaje de programacion adoptado, en esta aclividad se lleva a cabo la
construccion de un prototipo-del sistema. A partir del analisis y el disefio llevado a cabo, se
plasman las decisiones tomadas durante el modelado.

4.4. Implementacion y testeo.
Se refina el prototipo del sistema desarrollado, y se pone a prueba para la utilizacion del
mismo por parte de los usuarios finales.

5 - Serie de Documentos de Trabajo

5.1. Comparacion intercensal 1994-2004.

A partir de la informacion de los censos nacionales econémicos 1994/2005, se elaborara un
documento que permita visualizar los contrastes entre los dos periodos y como han ido
evolucionando las PyMEs. En el mismo se analizara la dinamica de nacimiento bruta y neta
de las PyMEs, los cambios de las sobrevivientes, las tasas de rotacion, y el impacto de
estos fendmenos en el empleo.

A su vez, se podra realizar una comparacion de la estructura productiva del pais/region en
estos dos momentos del tiempo.

5.2. Distribucion geografica de las PyMEs.

Luego del procesamiento y analisis de la informacion, se preve la elaboraciéon de un
documento referido a la ubicacién geografica de las PyMEs en el pals. Las variables de
ublcacion geografica se cruzaran con ofras variables del lipo fecha de Iniclo de actlividades
de las empresas y forma juridica, de forma tal de poder obtener diferentes perspectivas del
Monitoreo aplicado a PyMEs.

5.3. PyMEs y politicas publicas.

En vitud de los especialistas que se incorporan a este proyeclo, se presentara un
documento que refiera a la evaluacion de resultados e impacto de las herramientas
existentes en |la subsecretaria, asi como también a la propuesta de nuevos instrumentos que
atiendan las necesidades actuales de las PyMEs argentinas.

5.4. Caracteristicas estructurales actuales de las PyMEs.
Esta aclividad sera uno de los documentos centrales del proyecto, ya que se podran analizar
las caracteristicas estructurales que surjan del armado del Monitoreo aplicado a PyMEs.

5.5. Estudios de coyuntura.
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Se prevé la presentacion de informes de coyuntura econémica de las PyMEs argentinas, a
lo largo de todo el proyecto, a partir de la informacion recabada en las encuestas.

En primer término estos estudios permitiran hacer un seguimiento exhaustivo de la dinamica
Pyme, utilizando basicamente la fuente Monitoreo aplicado a PyMEs. En este sentido, se
contara con un analisis de la informacion continua que proveera la encuesta: Valor agregado
bruto, valor bruto de la produccion, formacion bruta de capital fijo, ete.

En un nivel mas profundo de investigacion, estos informes permitiran analizar la estructura
productiva de las distintas regiones e inclusive del pals y destacar desenvolvimientos
sectoriales ylo eslacionales observables en los resultados.

Considerando la relevancia de las PyMEs en la creacion de puestos de trabajo, cada una de
estas entregas contendra un apartado especial, puntualmente dedicado al empleo, esto es,
crecimiento y destruccion de puestos de trabajo, estructura ocupacional, distribucion
sectorial del empleo, etc.

En el marco de la asistencia técnica, el proyecto se encargara de la produccion y de la
edicion de 7 informes, los que al finalizar el proyecto seran continuados por la SSPYyMEyDR.

» Unidad Ejecutora

Para apoyar la ejecucion del Proyecto se prevé la constitucion de una Unidad Ejecutora,
cuyas misiones seran:

1. Planificar, definir y realizar las acciones conducentes para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto.

2. Monitorear, evaluar y verificar el cumplimiento de los plazos y la realizacion de las
aclividades planteadas en pos del logro de |os objetivos del proyecto.

3. Seleccionar y contratar a los consultores que deben llevar a cabo las actividades
definidas en el Proyecto, y realizar las compras y contrataciones estipuladas.

4, Planificar y coordinar la articulacion con las distintas instituciones de base local.

5. Coordinar los procesos administrativos vy financieros del Proyeclo; gestionar y administrar
los fondos del mismo.

6. Intervenir en el desarrollo de los sistemas informaticos de gestion para la oplimizacion de
las actividades del Proyecto y para la vinculacion en red con las instituciones de base
local.

3. Participacion del PNUD

El PNUD colabord con la Subsecretaria desde el primer momento en que se planted la idea-
proyecto. Se sucedieron multiples reuniones técnicas en las que se analizaron distintos
aspectos relacionados al proyeclo en las que parliciparon representantes del PNUD y de la
Subsecretaria y que derivaron finalmente en el armado del presente documento.

Se prevé una importante participacion del PNUD a lo largo del desarrollo del proyecto, que
se puede resumir en los siguientes puntos:

» Brindar asistencia técnica para las tareas de diagnostico tanto a nivel sectorial/regional,
la identificacion de las mejores practicas tanto en el ambito nacional como en el
internacional y en el disefo de la metodologia de intervencion. Asi como se manifestd
mas arriba acerca de la dedicacion de personal del PNUD en la génesis del proyecto, se
prevé tener en el PNUD un organismo de consulta permanente, teniendo en cuenta la
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relevancia que el PNUD asigna al estudio de las PYMEs y a la generacion de
conocimiento.

Interactuar con CEPAL, BID y ONUDI, para la realizacion de actividades de capacitacion
y cooperacion inslitucional, suministro de informacidn estadistica y esludios. A partir de
la insercion del PNUD en el sistema de Naciones Unidas, se podra acceder tanto a la

realizacion de convenos con las institucionas de referencia, como a la vinculacion con

IS
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expertos de eslas organizaciones a |os efeclos de obtener de estos aportes que mejoren
los productos generados durante el desarrollo del proyecto.

Brindar apoyo operativo para el gerenciamiento y gestién del proyecto. La intencion de
geslionar esla actividad por medio de un proyecto PNUD esta relacionada con algunas
caracteristicas propias de las actividades a realizar, que precisan de la agilidad que
brinda la gestion de recursos efectuada en el marco de las disposiciones y de los
conocimientos especificos que brinda la experiencia obtenida por el Programa de las
Naciones Unidad para el Desarrollo.

Cabe sefialar que la elaboracion de un mapa PYME tiene entre sus objetivos, el de
brindar informacion aclualizada para la toma de decisiones de politica de alcance
nacional. Esto implica contar con las herramientas administrativas y de gestion que
permitan obtener dicha actualizacion con cierta regularidad.

Asl, ciertas figuras administrativas contempladas por el PNUD resultan convenientes
para administrar un proyecto de esta tipo,

Entre las referidas herramientas pueden sefalarse:

« La figura de acuerdo sobre obra finalizada. Por lo menos durante el tiempo
que demande su armado y primeras aclualizaciones, contar con esta forma de
contratacion permitird contar con un cuerpo de encuestadores cuyo trabajo no es
continuo sino periodico, permitiendo ademas su distribucion a lo largo de todo el
pais, por el tiempo que resulte necesario en cada circunstancia y seleccionando
para cada momento, a la persona que resulle idonea durante las distintas elapas
de armado de esle producto.

e  Geslion de pasajes y viaticos. La necesidad de traslado que genera una
actividad como esta, resullaria compleja de atender bajo el régimen utilizado por la
administracion financiera nacional.

“ En lo que respecta a la administracion de créditos y recursos, la forma de
programacion financiera de cuotas de compromiso trimestrales y de devengado
mensuales ulilizada por la Administracion Nacional (las cuales se aprueban al nivel
de Servicio Administrativo Financlero, inciso y fuente de financiamiento) produce
rigideces que dificultan el trabajo de proyectos dindmicos y con una periodicidad
especifica como éste, en especial cuando se ejecutan en jurisdicciones tan amplias
como lo es el Ministerio de Economia y Produccion, el cual cuenta con
aproximadamente 22 programas presupuestarios, entre ellos el correspondiente a
la SSPYMEyYDR.

El PNUD aportara los insumos necesarios para la evaluacion externa del desemperio del
Proyecto.



4. Estrategia de Salida

Al termino del presente proyecto las capacidades desarrolladas por el proyecto en lo
relacionado con la captura de la informacion seran transferidas al Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC), organismo al que se le transferira la metodologia de trabajo,
asi como los programas desarrollados en el transcurso del proyecto. Los componentes

——referidos-a las cuestiones analiticas {la elaboracion de-los documentos de trabajo e informes

trimestrales) seran transferidos a la Direccion Nacional de Programas y Proyectos de la
SsPyMEyYDR.

Oportunamente se celebrara el convenio pertinente entre |a Subsecretaria de Pequefias y
Medianas Empresas y Desarrollo Regional y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
con el objeto de consensuar las actividades necesarias para realizar la transferencia del
conocimiento generado en el transcurso del proyecto asi como fijar compromisos de
continuidad del operativo de campo siguiendo los lineamientos definidos por la SsPyMEYDR,

En el marco del proyeclo se formaran los profesionales especializados en el manejo de
muestras estadisticas y en la puesta en marcha de operativos de campo dentro del drea que
-eHINDEC considere pertinente.

Asimismo quedaran instalados el sistema informatico de informacion y gestion que sera
operado por la unidad de gestion determinada por el INDEC y wvarios modulos de
informacion geo-referenciados que continuaran funcionando bajo la administracion de dicha
institucian.

El equipamiento informatico que se adquiera durante |la ejecucion del Proyecto se transferira
a la finalizacién del mismo al INDEC o a la Direccion de Programas y Proyectos, segln
corresponda.

Al término del proyecto los recursos humanos fortalecidos a través de las actividades de
formacion desarrolladas incrementaran |as capacidades institucionales y locales de gestion,
siendao incorporados al INDEC de manera permanente. El tramite formal de creacian de la
unidad de gestion aludida estara iniclado a mediados de 2007 para poder ser incorporado
gradualmente a la estructura del INDEC durante el 2008.

Al mismo tiempo, se transferira a la Direccion Nacional de Programas y Proyectos
dependiente de la SsPyMEyDR, la metodologia de trabajo y la dotacion de recursos
necesarios para producir los informes periodicos que se disefaran en el marco del proyecto.
Dentro de esla direccion quedara constiluida una unidad de gestion de caracter permanente
encargada especificamente de esta linea de trabajo.

Al momento de elaborarse el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2009, se decidira
la forma de contratacion del personal necesario para realizar los informes.

Las opciones bajo evaluacion, a los efectos de la contratacion del nuevo personal, son las
siguientes:

« Modalidad aprobada por el Decreto 1184/01, el cual establece el procedimiento para

contratar a las personas necesarias para la realizacion de aquellas actividades que
complementen las competencias propias de cada jurisdiccion.
El crédito necesario para el financiamiento surgira del presupuesto asignado a la
Jurisdiccion 50-Ministerio de Economia y Produccién, Programa 24-Fomento de la
Pequefia y Mediana Empresa, Aclividad 1-Promocién de |la Pequefa y Mediana
Empresa, partida 1.8.7-Contratos Especiales.
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« Convenio con instiluciones dedicadas a tareas de investigacion. La Direccion Nacional
de Programas y Proyectos evaluard qué institucion posee la experiencia necesaria para
realizar esta aclividad.

El crédito necesario para el financiamiento surgird del presupuesto asignado a la
Jurlsdlmﬁn 50-Ministerio da Economia y Produccion, Programa 24-ananm de la

Empresa partida 3.4.1 Estudlos Investlgacmnes y Proyectos de Factlbllrdad
Ver Anexo 1

A los efectos de garantizar la transferencia de las actividades se presenta el siguiente
cronograma:

Trimesiras
2007 2008

Esftrategia seleccionada
{(Encuestas realizadas por el
INDEC o informes trimestroles por
la DNPyP)

Caonvanlo INDEC

Transferencia INDEC Productos 1
a4 {gue correspondan}

Creacidn de la Unidad Explorador
Pymo en la ONPyP

Transferencia a la DNPyP
Productos 2 a § (que
correspondan)

Estrategia alternailva (Encuesias o
informes trimastrales realizados
por la DNPyP)

Creaclén de la Unidad Explorador
Pyme an la DNPyP

Transferencia de Producto 1

Transferencia de Productos 2a 4

Transferencla Producto 5

24



Ge

"sied [2p sajedidiunw A sajeouinoid sowsiqob ‘jiAlD pepaIDos EB| 8p sauopeziueblo 'so21us3) sojnjsul
‘sapepisiealun ‘spjelesaidws SauoIDeDOSe 'SEIBLWLED SESIAAID ‘HOAIWALSS B| UDD SBUOI2E SNS JE|Ndile eaue|d 0j08hoid [3 ;501908 so| ap eibajenys3

‘pol|de ou :0s|Wo21api{ 3p SOPUO4 SO| 8p SEWAL

"0JUBILLIDOUOD ap UQIDE|NoiLEe
A oiqLEnIa)U| SF SIPEPIANOE 3p UOIDEZI[Ea) B 8p SARJ) B SOpejuswWwa|dw sennonpoid sapepinoe ap 0jjoLesap @ eled UQIDEULIOJU| 8P SELUSISIS “SEION

‘pepiigeiualsns o/f pepianadiod eseoss ap sopeaud soanonpaid sojusiwipuaidw :eseg ap esul

‘sopiisise sopeaud soaonpeud sojusiwipualdila ap # ‘opelads3 opej|nsay [ap JOpeJipU|

sawAdAw se| e ofode ap ugne|siBa| A seanjod ‘opelads3 opejnsay

opeaud 101088 |ap 0j|01ES3(Q (0IDIAIBS 3p B3UlT

QO sof Jezueoe A ezaiqod | ap uQIDONPaY :091693e1353 onnyelqo

S3JNAd e opealjde oaJ0}iUO,, “OINJIL

LZ0/90/D¥YV :0323kold [8p clawnn

ojoakold [op sosinaay A sopejnsay ap 0diep
Sope}Nsay ap 02Je - |'|| 9Hed

sopej|nsay ap odiep i ILAVd




9¢

saleip
[Bljsalul | ejsanaug 'L | epmjuswsdiy jeasswi ) elsanoug
Sa|e007 SaJojinsuo
| ugisuedxs i sauaenD
g | FMOpInD ap salusioyaad sa| ap ona(ea A seysanyy Se| ap ouasig o’k A soze|dwsai uod ensanpy
tojequooqns
(o)mnaas ua uoioejoeden) EpUB), SOJSED
010(d eganud eun IEZ||EaY c'L epejusws|duw olond egenid
salelp
S3|2307 S210)|NsSuoD)
sodinba sono diusiuusiuepy
SajelysaLUL)
auempieH £ seiouaa diusiwusiuey SE}SanIUg - |
asempueH odneuuoju| odinbg
s3Ad 2 opeojde oaioliuoyy (B BIOUSISISE ’ opuBsUOIoUn)
Ayyendsoy 2D UQIDELIPIOOS 8P PEPILN 8| OjUSILUBLOIUN US Jauod it UDIDEUIPIOOD) Bp PEPIUN
BUIDIIC) 9P SOLNSU|
sajagny A odinbg
Sa[E20 S2J0)NSU0T) pEplAoe ap sewel unfes soueNuuo) ap oussi]| '£°L peplaioe ap ewes Jod solgnuwuwo
53|20 S2U0)NSU0T) SEDNSIpE}Se sapepiun A sa|geuea ap upioiuyap A oussi(] | Z°L | Sepezieue A sepedyuap| Se|qeLeA |
- seaonpousd
sa[ea0]| s8I0} Nsu
B2 Insuoo seayeiboall seuoisezeao; A seanonpoid sewes Jesynuap| | "L'L sewes A sauoiBay ap Zuep
[ sopeladsa
SOWNSU| soj ap u
| so| ap ugiaduasag sSapepiARoY 0l1Xe ap salopeaipu) sajanpold

«S3WA4 e opeajde oasojuop,, :oinyL

LZ0/90/9¥Y :032ak0id |ap oJawnp
0j03h01d [2p SOsSInday A sopejnsay ap oaJep

SOpe}nsay ap odie| - ||| aYed



L2

S8|2007 S2.J0)NsuUo)
soje(] ap aseg 2| ap ouas|]
L'E
EpEUDID23jU0D SojeQ ap aseg
opeuasip sojeq ap ooueg - ¢

SolWNSU| So| ap uoiadUosag
SIpEpPIARDY

0}IX8 8p SalopEJipu|
sopeladsa sojonpold

«S3NAd & opeayde casoyuop,, 0Nyt

LZ0/90/DHY :0192f0id |8p oJawinp

ojoafoid |ap sosinaay K sopejjnsay ap oasepy

SOpE}NSaY ap 03B - ||| aKed



8¢

se[e207] sajoynsuo) 8oueAy ap ssuuol|| g'¢ SalLOjU| ap ugejuasal
S8[E207 mm._or:m:nu SEB|SaN0UT SE| 8p QUNID [9P UIDEUSWNDog | ©'% OpEjIpa OjuaLLN20Qg
$82007 SalojinsuoD | selouaisisuoD A SeuioepIle/ ap enUE @ jeioges | e OpENpa [ENUEWN muumm__w..ﬁ
‘sepeo||de seifojopojaw
S3[EDD mEn___._mcou UQIDELLIoU| Bp 0Saibu| ep [ENUB |8 Jeioqed | ©F OPEIIPa [BNUBY |  gg w_u m_o_uﬂ_._wEr%nm -g
S3|2307 wm._w__:mnau CJlBLLIOIL| BUWD)SIS |90 OSM ap [eNuBly (@ leJjoqge|g| Z'E OpEljpa [enuey ,
saje00T salpjinsuon Jopejsanoul 8p [enuepy |8 Jeloge3 | LE OpEJIpa [ENUBjY
sa|E007 SaJpljnsuon) seynsuoa sajedioulld s2| ap oussia| z'z sepejuswwa|dun
8 SEpeZ||eUB SE)NSUCD
alempiel oconeuwuoil)lodinbg Opeuasip soje(] ap ooueg -z
soje(] ap @seq B| ep ouasig| L2 BpEUOIDIaJUCD SOjE(] ap aseq
S3[{EJ07 SAUbjNsucy
solunsu| sof ap ugiaduosag SapEPIANDY O}IXa ap SaJIope3ipu| sopeiadse sojonpold

+SJNAd e opeajde osiojuop,, cojni ]
LZ0/90/9¥Y :0}23ho.id [8p oJawnp

0}o9h0id |ap sosinday A sopejnsay ap 02Iep
sope}nsay ap oalep - ||| eUed

$3(2207 Saloynsuo)
se||nsuoo sajediould se| ap oussig
A
sepejuawa|dw| 8 SEPEZ||EUE SB)|NSUC)

aiempleH odjeuuou) odinbg




Ugissudl ap sojg00

6¢

ojanuolgng exmunfon sp soprisy | §°g OpEIOQE|@ OjuaLUNDog
S3[E307 SSI0)NSY0D
Sa|E0T wEn__i__. 09 FOOZ - ¥66 ) [BSusouaiy| uoetedwon | $'6 opeloge|@ ojuawnaog
SOPEZI|BUY SOlUaWNdog -5
sajeooT mm._u.._iu.au sgAd SE| 8p S9|ENIOE Sa|EM|ONISa SEJS|IBI0RIED | €6 OpEIOqE[S DjUSWN20Q
sajeooT mEE_iEU {sawid us sojuswWwnNsU ap 0sn) seaqnd seanllod A s3WAd | Z's OpelogE|2 DjUBWNI0g
DIEUOIGNS
&1 s3yAd s&| ep esyeiboen uoiongusig | LS OpBRIOOE[S 0jUSWNa0(]
s3[2207 mm._E_i__. 09
s9|2007 S2.0)NYOD oeiga ) A ugioejuawsdw| | ¢ opeajse) A opejuswajdwl aienyos
saje207 sal0)nsyon) uonsag ap (esbaju) alemyos [@p ojouesag | £ OpE|[OLESap 3IEMUOS uonsab
$8(2207 $8J0]|N§YO0D SOINPO 2p [eoiu| oyasiq | T sopejuawaidw soinpopy | #P mmwwﬂﬂwaﬂ_m_mwﬂa_“mu_ﬁm
sa|ea07] s8i0]|nsyoD souaiuuanbay sp sIsEuyY | L'y SopiuLap

£ sopeiprisa sojuanuuanbay

souwinsu| so| ap uoiaduaspg

SIPEPIAROY
_

0}jx@ ap saiopestpu|

sopeladsa sojonpoid

.SINAd & opeajjde 0a103ILO,, tOJMILL
1Z0/90/DHY :01938K0id [ap osawnN

0399h0.d |9p sosinaay A sopejnsay ap odJep
SOpE}NSay 3p CJIe - || sued




0g
B9L'EELL 968'E9Y £.Z°699 0 L o3anpoid jap V.10l 0Js00
SO0'EE ZLSEL | €67761 0 00LSL e,€ UN ua SOpE|NJ|es (uoideAS|UIWPY ap S0}S0)) SWD
9L 00k ¥eE 05k 6LL°6¥9 0 | ojanpald |ap 03s0]
000°s0k 000 0s 000'ss 0 009LL salelp
|efsawu | e1ssnoul | L'}
82Z°ZTL 0r2'SLE 886°90% |0 00ELL Sa|2007 $8.10}NSLUOD
: : $a|2207 SOy NSUO UQISUBOX3 3P | .
peyes (4ot eLL9t 0 00&LL R | 2 S3)UaI21}802 ap ojnajes A sessentu sej ap ouasi( 9l
ISEET gEL 0l A MY 0 0oLZL SOEJUOIGNS
(oioiaes
L ¢ o 0 00S¥L ua ugjoepoeden) souep SOISEC)
000704 0 000°0} 0 009LZ safein ojoijd eqonud Bun lezieR | &L
$£5'9 0 PES D 0 00ElL 53|B307 53J0)NSUDD
o 4] 4] 0 D0ELL Sa|EUOIDBLIFIU| SAI0)NSUCD
0000k ooy ooe's 0 0OtEL sodinbe sono ousiLLUauEN
0000k 005+ oocg 1] 00EEL slempIEH A SEIDUS9T ojuBILIUBIUEY
199 0 L99° Ly a oogzL aiempiEl oanguloju| odinkg saNAd
18222 9e€'0L LZ6'LL 0 00.2L Aniendoy | e opeoyjde casouopy (B BIOUBISISE 3P UQIDBUIPIOOD | ¥
bt} o 09.'8€ e0L v 0 005ZL BUIGYO 8P SOLWNSU| 8p pepIUN 2| OjuajliBLOUN} US Jalod
£ELEE 0 £EEEE 0 002Z4 sajgany A odinbg
(1] 0 0 0 00ELL 538307 SaJ0)nsuos
1] 0 0 0 | 00ELL Sa|2007 SaJ0}|Nsue] pepialoe ap sewe. unbas souenuuo) 3p ouasia| €71
SEJS|pE|Sa :
. 0 0 0 00ELL SIHED0T SRIANINSUOD sapepiun A sajgeues ap ugauyap A ouasig ¢l
seo|jgibosb | |
. 0 0 9 00834 $98307 SBIGNSUCD saucioezieao] A seanonposd SELWRE Jedlyuap) Vi
12 A 8002 L00Z 8002 SENY
SN OLNOIN d718 sownsu| so| ap uoiadyssaqg sapeplAnay
ojsandnsalgd
opeloge[3 ‘Sajeljsalull) sejsanouz [ ojanpold __
o0}janpold — ownsu| ap ojsandnsald — Z'l| eued




lE

6ER°LL 09€E°EE 0Bkt 1] Z o1onpold [8p Y101 0)s0D
1922 |26 96z | 0 0015 %€ UN U SOPE|Na[ed (UCIDERSIUILPY ap S0}SOJ) SO
21551 BBEZE FeL'ER 0 _ Z 0janpold jap 0js0)
avZ'62 YES'ZL 7L L 9L 1] 00ELL $8|BJ07] S3I0NSU0] sejnsuoo sajedioupd se| ep ouasig FArA
0 siempied odjewloju| odinb
0 0 0 008EL piEy oojgwlolu] oginbg sojeq 6p eseq 2| op oyasIq L'z
gze'ar Pe8'6h el T 0 DOELL 58|E00T SSI0)NSUOD
geL 8002 002 apoz _ sSeRY
S$N CUNOW _ d715 solwnsu| soj ep uoiaduassg SapEpIANDY
ojsandnsald _

opeuOI238jU0S "SOJeQ ap odueg Z ojanpold

0)anpoid - ownsuj ap ojsandnsald — Z'|| a4ed




[A>

9IEvy L8T¥E S60°02 0 € 03anpold |8p TWL101 ©3500

£62Z°1L L0L o84 0 0oLsL 8Lc UM Us Sope|Najes (UIDBLSILILIPY ap $0JS0D) SHD

£80'CF  £L6C€Z  O§6L O | € 039NpOId [3P 0}SOD

0L00€E DZe0e 0846 0 00ELL 53|2307 salo0)nsun] BJUBMNY S0 SSUUOIU] 9¢

0 0 0 0 OoELL 532307 SaI0|Nsucn SE]SENIUa SB| ap OUNJID) [8p ugioejuaLwnosog G'E
SB|E007 S210)|NSUD SERnG s :

2 2 0 0 00ELL Ll 9 A sauoioepj|jep ap jenuepy |8 Jesoqe|3 Ve

1059 LZ9°L ogg'¥ 0 00ELL S3|B007 SI0YNSU0D ugioewuou ap osalbu) ap [enue @ Jeiogeg £c
5£3(2907 S3.0)NsUD oopgULo| :

- o 0 0 0oekd =0 i J BLUSISIS (8P OSM Bp [BNUBLW (8 Jeioqe|d ce

1059 LZ9°L 088+ 0 DOELZ §3|2007 SAJOINSU0D JopEjsanaua |ap [BenueL |3 Jeioge|g L'E

IEj0L 8002 Lo0Z 9002 sENY
S5N OLNQW Lu_w sownsu| so| ap ugidduasag SapepiaRoYy
ojsandnsalg _

sepeypy ‘sepeajjde seifojopojaw se| ap uCIdBJUAWINDIOQ If 032NPOold

ojonpold - ownsu| ap ojssndnsaid — Z'|| aued




£e

CELDE 16EVE 8ELS 0 | ¢ ojonpold |9p TYLOL 01S0D
8.8 [ 191 0 | ooisL 2, UN Ua SOPE|No[Ed (UoITENSILIWPY 3P S01S0D) SWO
15762  I89EZ i2s's 0 | ¥ 03onpoid 9P 01500
BLL'Y _mt_v i 1] OoELL $3|en07 S810)NSUcD oaisa) A uoiejuawaduw) vy
0 0 0 0 ooelL §3|2007 S2J0YNSUCD upnsab ap [eibsiu| sremyos |3p ojloLEsad 84
60S°61 BOSBL i 0 0oELL Sa[ED0T S840)|NsSuDD SO|NPOLU ap [B121U DUSSI] .
LSS 0 /GG 0 00ELL $8[ED0T SBI0JNSUCD sojusjuilianbal ap sistieuy | L'y
JE0L 8002 1002 8002 _ SERY
S$N OUNON | 478 sownsuj so| ap uoiaduasag SapepIARYY
olsandnsaid @

opeioge|3 ‘UOHSag ap sedneuLIoiUl sauojoea)|dy :p ojanpold

ojonpoid - ownsu| sp ojsandnsaid — 'l Hed




0zL'€09 |£88¥6Z  1¢g80E O _ g 0}oNpoid [9p TY.LOL 01S0D
l9g'LL  |e8g8 8168 0 | ooisL | % UN Ua SOPE|Na[ea (UoIoRASIUIIPY 8P S03S0D) SWO
£55'585  $6Z98E mm.““.mmw o _ G 0}anpold [ap 01s0D
Fi-TAr A 9Ee ol www__. L 0 00ELL ug|saidui ap S0jsoD
000°sS 0oo'sE opp'og 0 DOLEL sojRNUoIgNS eimunfod ap soipnis3 £'s
¥90'ssLk | 0o6've 8] T 0 00ELL S8{ED07 Sa.0)NSUCD
00'6E Z0S'6L ZpE'6L 0 00ELL 53|2007 §810)|NSUDD PO0Z-¥BEL [BSUaBIU| ugioesedwo] G
910954 80084 mtu.m.__ 0 OoELL S8|E00T S8I0)NSU0D s3NAd Se] 8p ss[einjonsa sedijsliajoeied £g
9.679LL BV G P8g 0 00ELL S8|2007 SaUC)NSUCD seaijand seatliod A s3nAd AL
0oo'sk 0 %c.m L 0 D0LZL sOJEQUOIqNS

s3nikd se| ep eaygiboa ugionquisia | L'S
9£Z'oz 0 Rt TA 0 0DELL sa|2207 Salojnsung

jejol 8002 2002 9002 || senv
SSN OLNDW a1s sownsu| so] ap uoadudsag SOpEPIADY
ojsandnsaid _

__ sopeioge|3 ‘oleqes) ap sojuawnaoqg ap auag - 0jaNpoid

0}onpold - ownsuj ap oysandnsaid — Z'|| 3Hed




GE

ei0jnoaiz pepiun €] 3p TV.1OL iS00

LOG'ELE 9lEv9L 975691 |
CZL'6 g8l’y _ gt6'v __ ooLsd %, € UN ua sope[najes (uoloensSILILPY 3P $0]500) SWO
9llL'¥ec 885°651 ]y _ e103naalg peplun ] ap 01S0)
‘|e20] @seq Sp SaUCIDNJSU] SB| L0D pal ua ugiogjnaula g ered
000°E 00g’l ops°h ooLal oiquien ap epussayg | £ opakold (2P SBPEPIAIDE s8] 8p uopeziwpdo e esed ugnsab
ap sSoolBULOJUl SBWSISIS S0] 3P oj|louEsap |3 Ue JusasEll|
. : : ) 'OLUSILL |[@p SOpUD) SO| JRJSILIWpE £ 1euonsab ‘oipakoid
005°LZ 0052l Dpo'st oosys | (eowp eleg - soueoueg) SOUBA SOISED | o oo iamueuly A soAjessiuipe SOS@30id SO JBUIRIOOD
-gjoakoid |ep soajalgo so| ap
005°L2 0ns'gl 0p0'sk QoLyL (eLoppNY) SS|BUCISB0IH SOIZIARS o0iBo| |ap sod us sepesjueld sapepIAlloE SB[ 8p uQIoEZ||ER) B|
£ sozejd so| ap ojusiwidwng |@ JeJyuaA A len|eas "lesloluop
: . ; ‘opafioid (@p soajalgo so| ap ojua|wdwna
9L9%e B80'EE) HB0'EE! . 00Ek4 SO[RI0T] SMOUNSURD) j@ esad sajUBINPUOD SBUOINDE SB| JeZ||esl A Jugep ‘ieayueld

feloL 8002 £00Z 9002 || seny
S$n OLNOW d1s sownsu] so] ap uoiadiiosag sapepiAnoY
ioysandnsaid _

(dan) o1oako.d [ep eioynaalz pepiun

0]9npo.d - ownsu| ap ojsendnsaid — Z'|| 34ed




9g

LWSZZTT Z6L'S00°L  BPELLZL
PEL YO L1Z62 LSP'SE 0 SW9
S08°L512Z ¥16'5.6 1681811 0 TvioLians
aLl'vZe 8RS GG 885 '+9l 0 d3n
£55°G8G +62982 BSZ 662 0 § 0LoNaoyd
15262 LBY'EZ 1155 0 ¥ OLONa0Nd
£80'EY £LG'EZ 0LS6l 0 £ 0LONaoud
2L5'GL 8BEZE |vBLEY 0 Z 010N00Yd
#91°004"} ¥8E'05¥ 64469 0 I OLONA0Hd
IvioL | 8002 L00Z 9002
| 01d3ONOD
0123A0dd 01S3NdNS3xd

ojonpold - ownsuj ap ojsandnsaid — Z'|| aued



lE

Z6L'S00'L BYELLZ L 0 LG ZZE T WLlOL
0051 005 | 0 000°E 00192
LIT6T USt'SE 0 $£4°'+9 D0LSL
00524 000'SL 0 00542 005
9ge 0L LZE'LL 0 VLT A A 002y
00521l 000'ch 0 00522 00L¥L
005+ 005'S 0 0000} 00¥EL
006+ 005’ 0 00004 00EEL
0 L9911 0 199° LY 008Z.
9e£'0l LZE'LL 0 ST T D0LZL
09/ 8 c0l b 0 Cor'es 0052L
0 gee'ee 0 geeee 00Z2L
9£g 'S LZ6'9Y 0 PAorar 00124
00008 000'59 0 000G 009LL
9v9°c8. GZ6'ERB 0 L LS 699'L 0oeLs
0 0 0 0 00214
8002 2002 9002 TVLOL

S3IWAL OFHOLINOW OLI3AOHd - SWIHYLSINdNS3Hd SVYAlLYYd NSWNS3Y

ojonpoid - ownsu| ap ojsandnsald — Z'|| eued



Parte lll: Acuerdos Institucionales

1. ARREGLOS DE EJECUCION

En virtud de1 Acuerdo suscrltn entre el Gal:ﬂerno de la Replblica Argantlna y el Programa de

1955 yf apmbado pcr Ia Ley No. 23.396 del 10 de uclubre de 1956 en Bste proyecto se
adopta la modalidad de Ejecucién Nacional Plena.

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar como organismo
de ejecucion a la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
del Ministerio de Economia y Produccién asumiendo la responsabilidad primordial en la
ejecucion del mismo.

El Director Nacional del Proyecto sera el Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional del Ministerio antes mencionado, del cual dependera el Coordinador. La
responsabilidad del Director Nacional sera la de operar en representacion de la autoridad
politica nacional, velando porque el proyecto cumpla con los— propésitos; metas vy
procedimientos que se establecen en el presente documento de proyeclo y sus anexos.

El Direclor Nacional designara un Coordinador Ejecutivo del Proyecto quien sera el
responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos
de trabajo y elaborar los informes de avance y final.

Al Director Nacional del Proyecto le correspondera con exclusividad efecluar las solicitudes
de anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el
Coordinador Ejecutivo la facultad de realizar |las contrataciones y adquisiciones, asi como
los demas actos necesarios para la administracién del proyecto, todos los cuales seran
realizados en nombre del Proyecto.

Tanto el Director Nacional del Proyecto como el Coordinador General, deberan registrar sus
firmas e iniciales en el Registro de Firmas abierto en la Subsecretaria de Coordinacion y
Cooperacion Internacional de |a Cancilleria.

El director del proyeclo preparara y presentard al PNUD un informe trimestral sobre la
utilizacion de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el estado de cuenta bancario.
Dichos informes deberan ser presentados a mas tardar en las siguientes fechas: Abril 15,
Julio 15, Octubre 15 y Enero 15, y cada informe debera corresponder al trimestre anterior o
al tltimo anticipo recibido cuando se solicite mas de un anticipo por trimestre.

El PNUD no entregara otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el estado de
cuenta bancario.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a traves del Sistema FOMs - Sistema
Informatico On Line- que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el
Proyecto, el PNUD y la Subsecretaria de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Para ello, el Proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion de
Internet que le permita su operacion permanente y en tiempo real.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.
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2. ARREGLOS DE COORDINACION

Esta previsto establecer toda coordinacion necesaria con el proposito de evitar
superposiciones con otros proyeclos, como asi también a efectos de aprovechar productos
obtenidos como resultado de la implementacion de otros programas que puedan aportar
beneficios e intercambio de experiencias al Proyeclo.

3. PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO

El director del proyecto preparard un plan de trabajo anual en donde se reflejen las
actividades v los productos que se alcanzaran con la ejecucion de las mismas, indicando los
periodos de ejecucion de estas aclividades y los responsables de llevarlas a cabo. El primer
plan de trabajo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se actualizara
inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual seréa remitido a la oficina del PNUD para su informacion y observaciones.

4. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte de la Subsecrelaria de la Pequea
y Mediana Empresa y Desarrollo Regional y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD.

El proyecto serd moniloreado trimestralmente por funcionarios del PNUD para verificar que
los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver
los problemas que surjan durante |a ejecucion.

El Coordinador del proyecto, en consulta con el Director Nacional, confeccionard
anualmente el “Informe de Avance y Evaluacién del Rendimiento del Proyecto”. El primero,
debera ser presentado denlro del afo calendario. Del analisis de este Informe se
determinara la necesidad de efectuar una Reunién Tripartita a la brevedad. Durante la
ejecucién del proyecto podran solicitarse, en caso de ser necesario, otros informes
adicionales.

A La finalizacién del proyecto, se preparara un Informe Final, para su consideracion en la
reunion Tripartita Final. El borrador de dicho informe se preparara con la suficiente
antelacion para que pueda ser revisado (ver anexo Il) y ajustado antes de esa reunion,

El director o coordinador del proyecto preparara y someterd a una reunion de examen
conjunto, el informe final del proyecto. La organizacion, el alcance y la fecha de dicha
reunion, se decidira después de celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el
documento de proyecto. Parte integral del informe, sera el Inventario de equipos y activos
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la
oficina del PNUD.

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD. El gobierno debera proporcionar los servicios de una institucion publica que se
encargue de realizar la auditoria entre los meses de Enero y Abril, de lal forma que los
informes estén terminados antes del 30 de abril. Asi lambién se asegurara que dicha
auditoria sea realizada de conformidad con las normas que regulan la ejecucion de
proyectos apoyados por el PNUD. En caso de que el gobierno no pueda proporcionar los
servicios de auditoria, se debera prever en el presupuesto del proyecto los recursos
necesarlos para que una institucién o empresa se encargue de realizarla.
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5. RIESGOS

El riesgo principal del proyecto proviene del hecho de que las contrapartes de la
SSPyMEyYDR seran comunidades locales en las que esta previsto que participen actores
diversos. El proyecto prevé los mecanismos necesarios para promover y canalizar |a
4nadm1pacmn de es0s dlstlntﬂs actures con el fin de elabﬂrar el Monitoreo aplicadﬂ a PyMEs.

presanten dll‘cu!lades con el mvciu:;ramlento de algunn de los actures Iocales Para el
hipotético caso en que esas dificultades impidieran la realizacion de alguna experiencia
local, se prevé la posibilidad de reemplazar el caso seleccionado por otro.

6. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

La Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SSPyMEyDR)
se compromete a depositar la contribucion de costos compartidos de acuerdo al calendario
determinado para este proyecto, asi como al cumplimiento de las normas y procedimientos
que para las actividades se establecen en los anexos al mismo.

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Subsecretaria
de la Pequefa y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, de acuerdo al calendario de
pagos anexo al presupuesto de este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las actividades del
mismo se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al mismo con
sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede,
a su discrecion, suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes
programados se hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto. Los recursos
que el PNUD perciba en moneda nacional como coslos compartidos o contribuciones a
fondos en fideicomiso, seran convertidos a ddlares de los Estados Unidos, aplicando lo
establecido en el Capitulo V del Manual de Gestion de Proyectos Ejecutados por el Gobierno
que se anexa y forma parte del Documento de Proyecto.

7. SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LLAS EXPERIENCIAS

Tal como se sefala en el punto 2 "ESTRATEGIA DEL PROYECTO" se propone el disefio de
una metodologia y el desarrollo de un programa de formacion de recursos humanos
dirigidos a brindar los fundamentos metodologicos y lécnicos para garantizar una
intervencién exitosa en el proceso de elaboracion del Monitoreo aplicado a PyMEs.
Asimismo a partir de la realizacion de la prueba piloto se probara en terreno la metodologia
elaborada lo que posibilitara la realizacion de los ajustes necesarios para optimizarla; luego
de lo cual se prevé replicar esta experiencia en el conjunto de casos seleccionados.

Al finalizar el proyecto y dada la cantidad de operativos que se realizaran, la metodologia
estara suficientemente probada y habrd un importante grupo de agentes publicos
capacitados en su implementacion. Esto determinard que se podrén extender con éxito la
experiencia desarrollada en el ambito de la SSPyMEYDR o quien esta reparticion considere
pertinente.
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Parte IV. Contexto Legal

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo 1 del Acuerdo entre el Gobierno de Argentina v el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, firmado por las partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por Ley N°

o
[=]*}

Como se ha sefialado en el apartado |1l "Disposiciones de Gestion. Arreglos de Ejecucion”,
en virtud del Art, |ll parrafo 1 del Referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha propuesto al
PNUD acordar a la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional,
dependiente del Ministerio de Economia y Produccion, como Organismo de Ejecucion del
presente proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucién del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto,
quedaran sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documento del
Proyecto, segin lo dispuesto por el parrafo 3 del citado Art. Ill. De lo antedicho se
desprende que el organismo ejeculor actia, en este caso, como mandatario del Gobiermnao
Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por Ley y de este Documento
de Proyecto, con-exclusion de toda legislacion que e hubiere sido aplicable de no mediar
dicho Acuerdo ya que en razén de lo establecido en el Arl. 75, inciso 22 de la Constitucion
Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicara a toda asistencia del PNUD vy a los documentos
del proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para definir con mas detalle los
pormenores de tal asistencia y las responsabilidades respectivas de las parles y del
organismo de ejecucion en relacion con tales proyectos”,

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de la
normaliva general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los
documentos de proyecto y sus Anexos, pueden entonces designar como organismo ejecutor
a una estructura del gobierno argentino, fijarle funciones y dotarlas de la facultad de dictar la
normativa especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art. X parrafo 1) que "el Gobiemno
adoptara lodas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucion,
sus expertos y demas personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de
los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones que
se realicen en virtud del presente Acuerdo” otorgando asl amplia liberlad a las partes para
fijar la normativa de ejecucién que consideren mas apia.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacién, pueden ser
efectuadas Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre gue
los otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliqguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los
insumos ya acordados o a aumentos de los gastos debido a la inflacion, y

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se re-escalone la entrega de los
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo
debido a la inflacion, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo de
gjecucion en materia de gastos.

Par otra parte, en caso de haber ajustes en |os objetivos inmediatos, en los productos o en
las actividades propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del
proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones
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suslanlivas y presupuestarias, las cuales debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de
Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto, y el organismo ejecutor.
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ANEXO 3 - PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y
» en caso de delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

51

a)

b)

d)

e)

f)

9)
h)

)

El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su finalizacion.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la
cuenta bancaria del Proyecto, la liberacion de pagos pendientes y la
transferencia de equipamiento. Se presentara constancia de la transferencia
de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
conceplo de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicién del Gltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto,

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

El Proyeclo solicitara la auditoria final, la cual debera adjuntarse a la
documentacion de cierre. Asimismo debera comunicar qué funcionario seréa
responsable de recibir a los auditores.

El Proyecto presentara la Revision Final.,

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la
que quede constancia del cumplimiento de |las acciones de cierre.



ANEXO 4. DEFINICION DE MISIONES Y FUNCIONES DE LA DIRECCION NACIONAL DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS

SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y DE LA PEQUENA Y M EDIANA EMPRESA
SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL
DIRECCION NACIONAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

RESPONSABILNAN PRIMARIA,

Asistir al sefior Subsecretario de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional en los aspectos de su competencia, entendiendo en la elaboracion,
propuesta, difusion y ejecucion de la politica nacional para el sector, supervisando
su cumplimiento y coordinando los planes, programas y proyectos vinculados a ellas.

ACCIONES

1.- Intervenir en la definicion y elaboracion de propuestas de actos aclaratorios y/o
reglamentarios de las normas vigentes vinculadas a la materia de competencia de
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES).

2.- Recibir reclamos, proyectos y solicitudes emanados de Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPyMES) camaras sectoriales, regionales u otras entidades
intermedias del sector, vinculados a problemas que afecten su desenvolvimiento
productivo, comercial o financiero a fin de proponer y promover ante los organismos
competentes la fijacion de politicas de defensa y proteccion a las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas (MIPyMES).

3. Administrar el Registro unificado de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) a fin de permitir el disefio de politicas e instrumentos adecuados para el
sector,

4.- Promover con organismos e instituciones publicas y/o privadas locales e
internacionales convenios o acuerdos orientados al fortalecimiento de las Micro,
Pequefas y Medianas Empresas (MIPyMES),

5.- Proponer medidas e instrumentos tendientes a promocionar y estimular el acceso
de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas (MIPYMES) al mercado de compras
gubernamental.

6.- Apoyar y coordinar con organismos del ESTADO NACIONAL, Gobiernos
Provinciales y Municipales, Sector Privado y Organizaciones no Gubernamentales
las acciones tendientes a fortalecer la aplicacion de programas ya existentes y a
ejecutar nuevos.

/.- Asistir en la formulacion, seguimiento y evaluacién de los proyectos y programas

atribuidos a la SUBSECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y
DESARROLLO REGIONAL.

52



€S

odwes sp sasosiuadns fiiA4-
- S3J0PEJSaNIUS SO| 8p Pepljed ap |johuon ap Bjsanaugy | b

S3|QBUEA 3D UDISIASS A SoUB|NULD] SO| B salsniy | 1AL

Sopejnsas L
s0| ap ugIsuedxa A SOBUOLIS © SajUE)E) Sojep ap uapoawon | 4

sopesalbul SOJEp S0| 8p EIDUBISISUOD A UCIDEDIEA ALL

ugioeuLojU| B 8p osaubu| | AL}

odweseeples| mreL

sejounold

se| ap sai0sAIadNS SO| LD UQIDEUIPIOOD ap Sasale) Jeziay | Lk

sajjus sejep

4 sauopejsanaua ‘salosivuadns so| ap [eleuag) ugsejoeden FLb

[ensawu] esanoug | 2}

upisuedxa -
ap sajualoyaod ap ojnojea A seljsan|y se| ap ouasiq t

ojoid eganid e| ap sopejnsal soj ap uoioeniea3 | Argy

seiouaold se|
2p eun eped us ‘uoioewuniu) 2| ep A sejeusjew so| ap eBanua | wrgL
A ugioeuipioos B eied sajgesuadsipul SOINoulA SO| JEisUaD

ojojid egamnd

B| Bled JopE]SanIUs [ap sejenuewl so| ap ebanusa A uoinoepay el
SaJ0pE}Saniua =
A sssosivedns ap ugipencedes esawud A uginosEg re’t

oio)d egarud Bun Jeziesy gL

sanid e opeal|de caloluopy @ Blaus]sIse

8p UOIDEUIPIOOD 8p PEPIUN B| OJUS|LWELIOIDUN) U Jauod Vi

pERIAISE ap SEWwe) unbas SoUBNULID] 2p ouasi(] sl !

SE0(ISIpE}Sa Sapepiun A sajgeueA ap Uopiuyep Aoussig|  Z')

seoyeiBoal ssucioez)eao| A seajonpold sewes Jesyuap) Q9

010 | AON | 100 | d35 | 0DV | INr | NN | AVI | 88V L IERIERE
PIUISIWNL | €IMISTWRL | ZIHISININL | L INISTNNL |s|gesuodsay SapepiARoYy
£00Z ONY

- SBJSanau3g - sSgNAd e opeajde oaioluop :'|L 01aNpoId

S3AVAIALLIV 30 VIWNVHOONOYHI — § OX3NY




sgj|nsueo sajedivuld se| ap oyasiq | 22

S0je( Sp S5Bg B| ap ouasig | 12

SOpEpIAROY

S0j2Q ap odueg g o}anpold

S3AVAIALLOY 30 YIWYADONOYD — § OXIANY




GG

aoueAY 8p SBULOJU| | 9'E

SE|Sanoul Se| 8p ojnauy [ep uoIEjuaWN0Q | S§'E
seiouals|IsuoD A ssuoepleA ap [enuew ap eBaijug | e
Seualsisuo) A sauociaepiiep ep [enuep e sajsniy | I'p'E

SEeIOuUdIsIsuU0D A SBUCIDEPIEA 8P |BNUBW |8 fB10aq8i3 | ¢
uoioBuLoU| @p osaubu) sp |enue ap eBenug | ee
ugiseLLLoju| ap osaibu) ep [enueyy |e saisnly | I'EE

upinelUou| ap osaibu) ap |enuely |2 eiogeE | £E
ooljeULIOlL| BWS)SIS [Bp OS[) 8p [enuejy ap eBequl | 1Z'E
00jBULOJU| BLUBISIS |8p OS() 8P [enuep B sasnly | 1€

OoNBULIOJU| BLIB]S|S |80 OSM) 8p [BNuBy |9 J2loge|s | Z°E
i Jopejsanau] (ep [enuely ap eBagug | 1LE
Jopeysanaud [ep [enuely (e saisnly | I'L'E

Jopejsansug [ap |enuepy |2 eiogeg L'E

Oid |AON | 120

f3HISINL

ajqesuodsay

sapeplaay

sepeaj|de sejbojopojaly Ssej ap ugjaElUsWNDOQ T 0I1oNpold

S3IAVAIALLOY 30 YWVHOONOHD — S OX3INY




95

oajsa) A uopejualaidul) vy

uQnses) ap SEIIELLIOUl SaUD/oEDI(dE ap O|louESa £

Eonpopy [esasnly | IAZY

Zonpop esasnly | AZp

L oinpopy je sapsnly | AIZY

-.S8|3Uas|SU0D A SBUCISEPIIEA.- £ OINPOI [9p OllouBSad | WI'Z'Y

-JUoeuuo) ap osaibu|,- Z oinpoyy [ap ojjouesag | WZY

-2188n3u3 soAjeledald,- | ojnpoj [ep ojlouesaq | Iz

SOINPO 8p [epolu oussia | Zb

sojusiwuanbay ap sisieuy | L'

OI0 |AON | LOO | d5S | 09V | INr | NAP | AVIN | ¥8Y | ¥V | 834 | 3N

PIUISINRL | $EMISIWINL | ZIHISTWRL || | IHLISTNNL ajgesuodsay SapepiAnoYy

_ uonsag ap seaneuuojul sauolaedl|de ap ojjouesaq f 03oNpPoId _

S3AVAIAILOY 30 YIWVHOONOYD — § OX3INY




FAY

eimunfoD ap sojpnis3 | §'g

+00Z - ¥66 | lesuasseiu| uoieiedwon | g

SIWAJ Se| 8p sajenioe SaeININISS SEJSUIBIoRIED | €6

(sapwAd
Us souswnisu| ap osn) seaignd seanliod A s3wAd

(4

s3WAd se| ap eayeiBoso ugpnauwsia | L's

SSpPRpIADY

_ | ofeqes) 3p SOjuaINa0Q 3P BIAS 1§ 0J9NPOId |

S3AVAIAILOY 30 VINWHOONOYHD — S OXIANY




“|e00| @seq ap SaunIamsul se|
uoo pas ua uoenoua ) esed £ oj9shoid |ap sapepialjoe se| ap ucloeziwdo
g eued uonsal sp sooneulojUl SBWSISIS SO| 8P OjjOUESSp [@ Us Jluams)u|

"OLWSILL [@p SOpUOD) SO| JBlSIULLIpe
A seuonsab 'opafoid jBp sousipueuy A soAleSiuILLpE Sosaso.d 50| JELIPIOOD

‘[220]
2SEq 8p SBUCINYSUI SEIURSIP SB| UCD UDIJEINDIUE B Jeulpiood A Jedyiueld

‘0198/0id [@ U sepiuyep sapepinioe
SE| OQE2 B JBAd| usiagap anb salo)nNsucd So| B JRjBfUod A JEUCIDD9|eS

‘01aho.d [ap sonalgo so| ap cufio| jap sod ua sepeajue|d sapepinoe SE| 3D
upez|eas g A sozed so| ap ouaiwndwn @ Jjeayuea A Jenjens ‘Jealojuop

‘oj0akoid [ap soAajaigo sof

sjgesuodsay

ap ojusiwdwng @ eied sauaINpUOD SaU0I00E SB JEZIRa) A uyap Jedyiueld

SapEpIAROY

(d3n) oydakold jap eionsalz pepiun

(i)

i 3AVAIALLOY 30 YWVHOONOYD — S OXINY




6S

I odiwes ap saiosiuedns | g
- sajopejsenous so| ap pepiles ap |ouon ap msanoug| ALE

S3|QEUEA 3p UOISIASI A SOUBINWIO) SO| B Saisnfy | NA'L'L

sopeynsal| o

so| ap uoisuedxa A soauQua 0 SaJUB|[E) SOJEP 8p UQIDIa.1I0D

sopesalfiul sojep so| ap ejouUalS|SU0 A UgIDEPIRA ALL

uoeLLIo)U B 8p osaibu| Al'LL
odweseepies| Wz}
selusold "
S| ap salospuadns S| UQd UQIDBUIPIODD ap Sala|e] JEZIeay] e

salljus sejep L
A ssuopejsanaua ‘salosiuadns so| ap |lauan ugpeseden

[ehsalul ) esanauy L

uoisuedxa

Bp sejueyeos ap onaes A sessanpy se| sp oussig ot

ojoid eqerud e| ap SOPE)NSal SO 8p UQIDEN[BAT | AI'G')
seloulAoLd sej ap
EUN EPED Ua ‘ugidBewugu B] ep A ssjeusiew so| ap ebanua me'L
A uoioewpioos B) eled ss|gESUSdS|DUl SO|NJUIA SO| JEJBUAS)
ojopd eqarud g) e
eied Jopejsanous |ap sajenuew so| ap efanua A ugiooepay weL
salopejsanoua e
A sssosisdns ap uoioenoedes erewud A ugoosesg el
ojopid eqarud eun Jezieay 3y
s3NAd B opedde oauojuop |B BIoUa)S|SE .
ap UDDBUIpIODD) 8P PEQIUN B OIUSIWBUDIDUN, UB JBUDd vl
PEPIANSE Bp selwel unbas soue|nuwo) ap ouasig el
Seols|pE}SE SAPEPIUN A Sa|gELEA 3P ugisiuysp A ouasig ZL
| seo|jeiboab seu0iDEz|250] A seAnonpoid selwlel Jeayjuap) Vb
Old | AON | 120 | @3S ||V | INr | NAF | AVIW | ¥8V | ¥viN | 834 | 3n3
¥3UISIWAEL | ¢ IHISTWINL | ZIHISIWINL | F IHISTWINL sjqesuodsay SapeplAnaYy
B00Z ONY

- sejsenouz - sgWAd e opeaijde oalojuo ;'L 0}2npold
S3IAVAIALLOY 30 VWVHOONOYD — S OX3INV




09

SE}|NSU0D
sa|edjould Se| ap ouasig

sojeQ ap aseg | ap ouasig | L'2

a|qesuodsay

SapepIARY

s0jeQ @p oJueg :Z 0}aNpoid

S3AVAIALLIVY 30 VINVEOONOUD — § OX3INV




19

aouBNY 8p Salo| | 9'E
sejsanoug se| ep o}nouD |S9p ugEusWwNNog | §E
SERUSERO | s
A sauoicepies, op  enuel  ep  ebanug
seioualsisuoD A SauOoepIleA 8p [Bnuel (B saisnly | I'b'E
SEOUS}SISU0D vE
£ ssuoioepiep, 8p  |enuely @ Jeiogeg
ugioewwoyu| ap osaibu| op [enueyy ap eBanuz | WeE
uoipeuvoju| ap osaiBu| ap [enuepy e saisnly | 1'eC
uopewoju| ap osaibu) ap |enuey |9 Jesogqe[3| €€
ooleuLIojU| BLIBISIS [Bp OS ap [enuely ap ebanul | NZE
02}2LLOJU| BUWSISIS [8p 0SM ap [enue (e saisnly | 1'2°E
OJjjBULIOJU| BLUSISIS 8P OSM 8P [BNUBY |2 Jejoqe|g | 2'E
Jopejsanoul jep [enuepy ap efanuz | g
Jopejsanoug [ap [enuepy e saisnly | I'L'E
JOpejsendus |ep [enueyy (8 Jeloqed | L'

43S | 09V | INr | NAr

AV

S IHISINEL | Z3HISTWEL | L IHLSINIEL

800Z ONY

sjqesuodsay

sapepIAROY

sepeajjde seibojopolajy S2| 8p UDIZEJUBLWINDOQ £ 0joNpold

S3AVAIALLOV 30 YWVHIOONOYHD — S OX3INV




9

oeisa) A uopeuewaidw| |

uonseac) ap SEJNBWIoU SSUoIDEDdE 3p O)|DLUBSa(] '
£ oinpoyy |e sajsnly | 1AZp
Z onpop e sajsnly | A'Zd
L oinpop [e saisnly | Argey
- SEI0US]SISUDD) —

A sauojoepiEA.- € OINPOW 2P ollouesag | ™

-UgIIBWLIO] 5P 0saibul,- Z OINPOW 9P Ojlouesag | WEZY
-BISaNou3 soaneiedaid,- | ONPOW |9p Ojouesag | 1TV

SOINPOW 8p [10lU| ouesiq | 2

sojuaiwuanbay ep sisieuy | 'y

JIa [AON | LDO

23S | 09V | INr | NNF | AVIN

¥ IUISIWINL

€ JHLSINIEL .Nmm.._.mmqi_w_.__. .-..mmwmmu-_w:. ajgesuodsay

800Z ONV

sepepIAdY

uonseg ap SeaneULIojU| SaUoided)dE ap 0]|04BSaQ ¥ 019NPOid |

S3AVAIALLIY 30 VWVHOONOHD - S OX3NY



£9

eimunkog ap soipnis3 | &'s

¥00Z - 661 [esusdiaju| uomeledwo) | ¢'s

s3NAd Se| 2p sejemoe se|eInianIsa seansajoeleD | £

(s3WAd U soswnAsUl 8p 08N) SeDIIqNd Sealliod A S3WAd | Z's

S3NAd se| ap eoyesBoan uolanquisia | L'

S8pEpPIARDY

_ _ ofeqes) ap sojuawwinsog ap auag g 0}aNpoid |

S3AVAIALLOV 30 VWVHOONOYD — S OX3NY




‘[220] 8s2q 8p SauoNSU|
se| UDD paJ us UQIoE|NaUA e eied A ojpakoid [ep SepepiAljoe se| ap ugioeziwldo
e] eied ugpseB ap sSoJlBLLOU| SEBWSIS|S SO| 2P OjjoiiEsap |2 UB JU2AISU)

"OLUSILL [@p SOpUD) 50| JEASIUILLDE
A ieuonsab 'opakold |sp sossoueuy A soAjensiujwpe sosasoid so| JEUIpJooD

‘[B00| 8SB] 3P SSUOIOMISUl SEIUNSIP SE| UOD UQIDB[NO[LE €] Jeujpiood A Jesyiueld

‘ojaad0ld |8 Ua SEpIuap SspepAloe
se| ogeos e Jead)| uelagep anb sasolnsucd SO B JBjRNUOS A JBUOIDDBIES

‘ojpafold [@p soalalqo so| ap osfio| |ap sod us sepesjue|d sapepianoe
se| ap upioezieal g| A soze|d so| ap ojuaw)dwng @ jeayuas A Jen|eas Jessojuop

‘opefold [@p soagalgo
soj ap ousiwidwing (@ ied sajusonpuod sauoiade se| Jezeal £ auyap "Jesyiueid

210 | AON | LDO | 43S | 09V [ INF | NP | AVIN | 48V |834|3Na
v IULSTWINL | €IHIEANNL | Z3¥ISTWRNL | | IULSTWRL
_ 800Z ONV

ajgesuodsay

(d3an) oakoud |ep eroinvef3 pepiun

S3AVAIALLOVY 30 YWVHOONOYD — S OX3INY




