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financiados con recursos del Programa.
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Programa de Crédito para el Desarrollo de la Produccion y el Empleo en La

Provincia de San Juan
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Proyecto PNUD ARG /07/001

Obyetivos del Provecto

Ejceutar ¢l Programa con financimento pareial del BID. euvo Fin es apovar ¢l erecimiento econdmico 4
la generacion de empleo en Ia Provincia de San Juan EI proposito consiste en mejorar lan competitividad
de las Cadenas Productivas (CPs), de modo tal que se generen provectos de mversion que sean
financiados con recursos del Programa
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Los productos que se esperan obtener son

Fondo de Fiancmmiento en funcionamiento v ofreciendo creditos a las empresas. dentro del
contexto de las cadenas productivas a traves de las IFIs. v Servicios de Promocion v Apovo al
Fianciamnento de las cadenas productivas brndados

Planes de Mejora de las Cadenas Productivas (PMC s) s Programa de Produceion Limpia s
Desarrollo Sustemtable, disenados v ejecutados. Acciones concordantes de la Agencin San Juan
financadas con Aportes no Reembolsables (ANR) ejecutadas

Acciones de Fortalecnmento Institucional unplementadas,

Programa admimstrado. auditado v evaluado, conforme a las normas « politicas aplicables a la
gestion de Provectos PNUD con financiacion del BID
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HOJA DE DATOS BASICOS
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Director Nacional: Dr. Ricardo Zahala
Cargo: Secretario de Produccion e Inversiones del Gobierno de la Provincia de San Juan
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Teléfonos: 0264 429 6656/6657

Email: rzabalaiasanjuun. pov.ar

Coordinador: Maria Susana Puerta
Domicilio real: Martin Palero N° 87 — Dto. | —Ciudad de Mendoza (5.500)

Domicilio laboral: Mitre 131 ESTE- dto. “B” (5.400): Ciudad de San Juan: Provincia de
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Presupuesto Total: U$S 11.120.518.-

Fuentes de financiamiento: Banco Interamericano de Desarrollo (BID} y Gobierno de la
Provincia de San Juan
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Parte . CONTEXTO
A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1) SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

Cadenas productivas (CP). Un trabajo del Ministerio de la Produccion, desarrollado en la etapa
de preparacion del Programa', identifico y describid los problemas y desafios de once cadenas
activas en la Provinecia, a saber: (i) fruta en fresco; (i) hortalizas en lresco; (iii) vinos
diferenciados; (iv) vinos bdsicos; (v) pasas de uva, (vi) jugos de uva; (vii) hortalizas
industrializadas: (viii) mineria: (ix) aceituna y aceite de oliva; (x) semillas; y (xi) turismo. La
importancia de estas CP radica en que representan el 76% de las exportaciones de la Provincia,
contienen alrededor de 46 mil trabajadores en las distintas Tases productivas y son responsables
por ¢l 32% del PBG sanjuanino, a diferencia del sector piiblico y el sector servicios, que generan
el 22.5% v el 29% dol PBG respectivamente.

Problemitica existente. La Provincia de San Juan enfrenta un entorno de precios relativos que le
brinda una oportunidad muy importante para su desarrollo econdomico. Sin embargo, para poder
aprovechar esta oportunidad, Ia Provincia debe resolver un conjunto de problemas originados en
una serie de fallas de mercado. La base de la problemitica es el bajo nivel de coordinacion o
articulacion que se observa en el sistema productivo de la Provincia. Los problemas de
coordinacion se dan en diferentes niveles de las CP: intra cadenas; inter cadenas; entre el sector
productivo v las instituciones piablicas; v la mas grave de todas, la falta de acceso del sector
productivo al erédito con destino a la inversion,

En los Gltimos tres afios, el volumen de produccion local, ha erecido de un modo significativo de
ln mano de las exportaciones, lus cunles aumentaron 41% entre los periodos 2003-2004; v 33%
entre 2004-2005 y enfrentan un panorama de demanda sostenida en diversos productos. La
sostenibilidad de este proceso de crecimiento requiere incrementar ¢l ritmo de inversiones en
ciertas fases criticas de las cadenas. Estas inversiones normalmente requieren de financiamiento
de mediano y largo plazo, que hoy es pricticamente inexistenie.

Por parte de la oferta de financiacion, la principal razon de la falta de créditos a mediano y largo
plazo es que los bancos no cuentan con fondeo a largo plazo. Asimismo, al no existir una
tradicion de créditos bancarios de largo plazo, no se cuenta con todo el know how necesario para
proveer este tipo de instrumentos, ¥ menos ain con experiencia en evaluacion de proyectos que
parten de cero.

Por parte de la demanda de financiacion, los principales problemas de las Pymes son: (i) la falta
de capacidad del sector productivo para la preparacion de proyectos: (ii) los altos costes de
transacciones de operaciones pequefias; y (iii) los altos costes de estructurar vehiculos de erédito
(con garantias solidas y basadas en la afectacidn de Mujos futuros), los cuales son prohibitivos a
nivel de las Pymes individuales.

' PNUD_ARG /04/030. Asistencia Preparatoria para ln Formulacion y Gestion de Financiamiento del Programa
"Apoyo al Desarrollo de Ia Produccion y el Empleo en la Provincia de San Juan (BID)"



2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

Los beneficios esperados del Programa se manifestarin en el aumento de la competitividad v
productividad de las principales Cadenas Productivas (CPs,) de  la Provincia, lo que se vera

tradhicido o chineremento-de dos-inpresos-dedasemprestsyv-enda-creneidn-de mmevas fuentes e

empleo. Otros beneficios son: la diversificacion de la produccion y de los mercados, la
modernizacion tecnoldgica, mejoras significativas en la calidad y la asimilacion de nuevas
téenicas productivas. Asimismo, se promovera el fortalecimiento de las CP y los proyectos de
caracter asociativo,

Al finalizar el periodo de ejecucion del Programa, se espera contar con una Agencia de Desarrollo
consolidada, cuyo principal objetivo serit definir y ejecutar politicas de apoyo no financiero para
los sectores productivos de la Provincia de modo articulado entre los sectores piblico y privado,
mediante la prestacion de servicios téenicos y profesionales de calidad, contribuyendo a sostener
¢l desarrollo competitivo de la Provincia y con un Sistema de Financiamiento que provea de
crédito de mediano y largo plazo con el objeto de incrementar la inversion productiva.

3) BENEFICIARIOS PREVISTOS

Los beneficinrios directos son las Pymes pertenccientes a las cadenas productivas seleccionadas,
que constituyen uno de los seclores mas dindmicos de la economia sanjuaning, las cuales no han
alcanzado el desarrollo de su pleno potencial debido a los tradicionales obsticulos, siendo
particularmente significativa la dificultad de acceso al financiamiento en condiciones apropiadas.

l.a presente operacion se orienta a aliviar la pobreza y a logar una mayor equidad social, en
virtud del impacto posilivo que tendrin  las inversiones productivas a ser linanciadas y los
servicios no linancieros de apoyo a la competitividad programados, generando nuevos puestos de
trabajo en un sector que emplea mayoritariamente a los grupos poblacionales de menores
Ingresos,

Componente Fondo de Financiamiento. Tiene por objeto otorgar erédito de mediano y lnrgo
plazo a través de instituciones linancieras intermediarias (1F1s) que asumirin el riesgo crediticio.
entregando garantias al Fondo Fiduciario, por los préstamos otorgados. Se preveé otorgar hasta |5
aios de plazo y hasta 3 anos de gracia.

Serdn elegibles como Sub prestatarios del Fondo de Financiamiento, las empresas PyMEs o
grupos asociativos de éstas. industriales. agroindustriales, agropecuarios, de servicios y
comerciales, asi como empresas unipersonales, que posean capacidad administrativa, téenica,
financiera, legal y ambiental para la gjecucion de proyectos que se radiguen en la Provincia de
San Juan. Las grandes empresas podran participar de los proyectos pero no serdn beneficiarias de
la financiacion prevista por este componente,

Este componente preveé también actividades de “Promocion del Financinmiento®, que incluye:
(i) Capacitacion y Difusion a empresarios y profesionales locales; (ii) Reembolso parcial (50%) a
las PyMLEs por gastos de elaboracidn de los proyectos para presentar al Fondo de Financiamiento,
(ii1) Financiacion del 100% de los gastos para constituir figuras asociativas entre las PyMEs; (iv)
el costo de sesion de garantias del los Bancos al Fiduciario; (v) ventanilla de informacion para
PyMEs.: (vi) publicidad y difusion del Programa: v (vii) costos de gestion y administracion del
Fondo Fiduciario. El resultado esperado serd que productores y empresas que dificilmente serian
sujetos de erédito, puedan acceder a los recursos del Programa,



Componente Apoyo No Financiero a la Competitividad. A este Componente del Programa se
refiere el Producto 2 expuesto en el presente Documento. Se prevé elaborar un Plan de Mejora
para cadn una de las 11 cadenas productivas, para definir por consenso con los actores, las
necesidades o requerimientos que dardn lugar a los aportes no reembolsables a entregar por la
AGENCIA.
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del Programa. Ello incluye Aportes no Reintegrables (ANR) para asistencia téenica, capacitacion,
misiones comerciales, pequefias infraestructuras con beneficios horizontales para toda la cadena,
difusion de la imagen “calidad San Juan”, calidad vegetal, gestion comercial, efc cuyos
beneficiarios serdn las PyMEs de TODAS LAS CADENAS PRODUCTIVAS seleccionadas
(entre las cuales, las mis importantes son: Mineria, Turismo y Complejo agroalimentario).

Componte Fortalecimiento Institucional. Este Componente orientara el financiamiento a las
siguientes dreas de actuacion, que indirectamente afectard positivamente la competitividad del
sector productivo: (i) creacion, organizacion y consolidacidn de la AGENCIA San Juan ; (ii)
apoyo al mejoramiento en los procesos de generacion y diseminacion de informacion estadistica
bajo responsabilidad del Instituto de Investipaciones Econdmicas y Estadistica (IIEE); (iii)
implementacion en otras instituciones, de las medidas tendientes o mejorar el clima de negocios
de la Provincia, segiin resultados del estudio INC: Direceidn Provincial de Hidraulica, Secretaria
de Estado de Mineria y Direccion de Sanidad Vegetal del Ministerio de la Produceion.; v (iv)
constitucion y fortalecimiento de la Unidad Ejecutora del Programa (LEP).

Cabe destacar que en la definicion del formato institucional de la Agencia San Juan, se tendri
particular consideracion a factores tales como los costos asociados a las diferentes formas
juridicas y la flexibilidad operativa de cada una de ellas.

MARCO INSTITUCIONAL

El financiamiento del Programa serd del 61 % proveniente del BID y 39% con recursos del
Presupuesto Provincial. El prestatario del Programa es la Provineia de San Juan y el garante es la
Repiblica Argentina, El organismo ejecutor sera el Ministerio de Produccion vy Desarrollo
Econdmico a través de la Unidad Ejecutora de Programas (LIEP).

La UEP ejecutara ¢l Programa, en el marco del presente Proyecto PNUD de ejecucion plena,
considerando las ventajas técnicas e institucionales que implica contar con el apoyo de PNUD, las
siguientes actividades y/o componentes financiables por el Programa: (1.b) Promocion del
Financiamiento; (2.a) Planificacion Estratégica de las CP; (2.d) Ampliacion del Programa de
Produccidn  Limpia v Desarrollo Sustentable; (3.) Fortalecimiento Institucional; y (4.)
Administracion, Auditorias y Evaluaciones.

Direccion General del Programa: (DGP), serd ejercida por el Ministro de Produccion y Desarrollo
Econdmico de la Provincia, que serd responsable de la direccion estratégica v el control de
gestion del Programa, con la delegacion de funciones ejecutivas que requiera el eficiente
funcionamiento del Organismo a su cargo, en la Direccidon Ejecutiva del Progroma (DEP)Y o en la
Coordinacion Ejecutiva de la UEP, Direccion Ejecutiva del Programa: sera ejercida por el
Secretario de Produccion e Inversiones, que actuard también como Director Nacional del
Proyecto. en aquellas actividades que se gjecuten en convenio con PNUD,

Coordinador Ejecutivo de la UEP (CEULEP): serd responsable de planificar vy coordinar las
actividades del Programa, gjerciendo la supervision y control téenico, econdmico, financiero y
administrative de las mismas. siendo también el coordinador del presente Proyecto PNUD ARG
07/001,




La AGENCIA San Juan, serd Beneficiaria en el componente Fortalecimiento Institucional del
Programa y Co-gjecutora en el componente de Apovo no financiero a la competitividad de las
CPs. El Programa financiard la creacidn, organizacion y consolidacion de ln Agencia en el marco
del componente “Fortalecimiento Institucional™. Las actividades a cjecutar por la Agencia como
co-gjecutora del Programa, no se incluyen en el presente Proyecto PNUD ARG 07/001; pero si
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Fondo de Financiamiento. actuara como un banco de segundo piso, repasando a su vez los fondos
a las IF1s. elegibles, quienes otorgaran los subpréstamos a las empresas subprestatarias finales. E
Fiduciario serd una entidad regulada, la cual tendrd a su cargo la administracion del Fondo
conforme a los términos y condiciones que se establezcan en el contrato de fideicomiso. Los
recursos asignados para préstamos, se transfericin por la Provincia y el BID directamente al
Fiduciario, no incluyéndose en el presente Proyecto PNUD ARG 07/001. El Fiduciante-
Beneficiario es la Provincia de San Juan,

VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACION CON EL PAIS Y CON EL MARCO
DE RESULTADOS ESTRATEGICOS

Este proyecto estd directamente relacionado con el objetivo estratégico del PNUD en Argentina de
“Alcanzar los ODM y reducir la pobreza”. Para ¢l logro de este objetivo el drea de Desarrollo
Productivo, donde se enmarca el presente proyecto, contribuye a desarrollar ¢ implementar
programas y nuevas iniciativas productivas, tendientes a generar empleo v ampliar las
oportunidades laborales de los desocupados, mejorar los ingresos de los sectores pobres,
favoreciendo el proceso de recuperacion economica ya iniciado para contribuir a consolidarlo como
un proceso de crecimiento con equidad sostenible a largo plazo,

Para la implementacion de este objetivo se apoyan programas y nuevas estrategias que promuevan
el desarrollo sostenible de micro emprendimientos y pequefias empresas (MyPEs) que aseguran la
participacion comunitaria en el desarrollo y potenciacion de las economias regionales y locales con
base en sus capacidades y ventajas relativas, especialmente en las dreas de mayor manifestacion de
pobreza.

Se parte de la evidencia de que no todo crecimiento econdmico genera necesariamente mayor
empleo en forma proporcional ni tampoco garantiza que mejoren las condiciones de equidad social.
Por eso se apoyan las iniciativas productivas que aumentan el empleo, dan nuevas oportunidades a
la poblacion pobre y a los sectores excluidos y generan condiciones de progreso social a nivel local
y regional. De esta forma se trata fundamentalmente de actuar sobre lns causas y no solo sobre los
efectos del desempleo, la pobreza, la desigualdad v la exclusidn social.,

La participacion del PNUD se concentra en diferentes esquemas de apoyo a la produccion,
mediante la provision de asistencia téenica, capacitacion y el establecimiento de instrumentos
financieros novedosos para dicho estrato de empresarios v emprendedores. Se estimula el
desarrollo y la puesta en valor de las cadenas productivas locales y regionales, el aprovechamiento
de ventajas territoriales naturales o adquiridas y la asistencia a las MyPEs para facilitar su insercién
en los mercados regionales, nacionales ¢ internacionales.

Asociado a la tematica de la promocion social, generacién de empleo y alivio de la pobreza, se
releva, sistematiza y apoya la creacion y el desarrollo de MyPEs y proyectos de micro-crédito,
acompanando teenicamente las iniciativas de los emprendedores de modo de favorecer su éxito y
sostenibilidad. También se apoyan aquellas iniciativas que alientan el progreso tecnolégico de estas
unidades productivas y la capacitacion empresarial de sus titulares.



Ademas, se realizarda un monitoreo del apoyo financiero en fimcién del pénero de los
emprendedores individuales con el proposito de obtener informacion atil para la adopcion de
politicas tendientes resolver posibles situnciones de desequilibrio en este aspecto.

Para la implementacion de los programas y proyectos de esta drea de concentracion, el PNUD

promueye ahanzas v asocinciones oo ol Gobiemo Nactonal,—tos —Gobiernos Provinciales y——————

Municipales, entidades del sector privado, agencias de desarrollo empresarial locales, y otras
instituciones nacionales y regionales de apoyo a la produccion y transferencia de tecnologin.

Con base en esta concepeion, el apoyo del PNUD a las iniciativas y proyectos de desarrollo
productivo se sustenta en los siguientes criterios prioritarios:

¥ El aumento del empleo, principalmente de personas en situacion de pobreza y con problemas
de desempleo o subempleo.

¥' Favorecer las politicas que mejoren la distribucion del ingreso,

La propension a un mayor equilibrio territorial del desarrollo econdmico.

El mayor aprovechamiento de lus ventajas locales naturales o adquiridas.

La integracion de las cadenas de valor a nivel local v regional.

La incorporacion de nuevas v mejores téenicas de produceion v gerenciamiento empresario.
La competitividad de la produccion en los mercados regionales, nacionales e internacionales.

La capacitacion progresiva y permanente de los empresarios, emprendedores y empleados,
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La identificacion de origen y diferenciacion de los productos.

B) ESTRATEGIAS

1) ESTRATEGIA DE LA PROVINCIA

El Gobiermo de San Juan ha establecido entre sus objetivos prioritarios lograr un crecimiento
economico sustentable sobre la base de una economia local inclusiva y capaz de competir con éxito
en el mundo moderno. Actualmente In Provincia ha identificado las principales lineas de actuacion
que refuerzan la competitividad v las que se concentran en: (i) desarrollar los canales de
comercializacion; (i) facilitar el acceso al crédito, a la informacion v a la asistencia téenica; (iii)
fortalecer los grupos productivos y de emprendedores en el marco del crecimiento integrado de las
cadenas de valor; (iv) contar con servicios no financieros de apovo al sector productive mis
efectivos; (v) contar con un marco normativo moderno y con instituciones capaces de controlarlo y
aplicarlo; y (vi) generar el espacio institucional pablico-privado para el desarrollo de una politica
sustentable en el tiempo.



Con el fin de cumplir con estos objetivos, la Provincia se encuentra desarrollando diversas acciones
y programas, entre los cuales destacan: () “Impulsar San Juan™ Sociedad de Garantia Reciproca
(S.G.R.), cuyo lin es [acilitar a las Pymes el acceso al erédito a través de la evaluacion del préstamo
y otorgamiento de garantias; (b) Programa Grupos Productivos, con el fin de promover el
asociativismo del sector productivo local para lograr la competitividad y el desarrollo del mercado

productivos; (¢) Programas de Sanidad y Calidad Vegetal, para la ermdicacion de la mosca de frutos
vy el manejo integrado de plagas; (d) Programa Produccion Limpia, basado en la optimizacion de los
procesos productivos que redundan en reduccion y racionalizacion del uso de materias primas,
disminucion y reutilizacion de residuos y optimizacion de consumo energélico ylo cogeneracion a la
vez que buscan la disminucion de emisiones y vertimientos; vy (e) mantenimiento del Parque
Industrial Provincial, el cual posee los servicios de energia eléctrica, gas, agua industrial y control de
efluentes. Adicionalmente, la provincia cuenta con el Parque Especializado Sarmiento, en donde In
actividad se concentra en torno a la mineria.

Paralelamente, la Provincia estd utilizando proyectos de caricter nacional. Entre ellos se encuentra:
(a) Programa de Fortalecimiento de los Servicios Agropecuarios Provineiales (PROSAP), en ¢l cual
la Provinein ha incluido proyectos vineulados a la habilitacion de canales de riego, mejoramiento de
la sanidad y calidad vegetal y el control y erradicacion de enfermedades en ganado caprino: (b) Plan
Estratégico Vitivinicola (PEV] 2020); (¢) Programa de Integracion Regional del ente “Cuyo
Turismo”, integrado por las provincias de San Juan, Mendoza, San Luis y La Rioja vy (d) Fondo
Teenoldgico Argentino (FONTAR), destinado a la innovacion y modernizacion tecnologica.

1) ESTRATEGIA DEL BID

La estrategia del Banco con Argentina (2004-2008) tiene como objetivo principal apoyar al pais, para
alcanzar un crecimiento sostenible y mas equitativo. La estralepia para este periodo propone
concentrar la accidn del Banco en las siguientes dreas: (i) fortalecimiento institucional para una mejor
gobemnabilidad y sostenibilidad fiscal; (i) fortalecimiento del entorno para el crecimiento de las
inversiones vy de la productividad, incrementando ln competitividad del pais: y (iii) reduccion de la
pobreza, la reconstitucion del capital humano y la promocion de un desarrollo social sostenible e
incluyente. El programa propuesto es claramente coherente con la estrategia del Banco pues responde
al objetivo (ii) antes mencionado.

3) ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

La estrategin del Proprama consiste, a través de una seric de acciones de refuerzo a la
competitividad, en facilitar la aparicion de proyectos de inversion bancarizables y posibilitar que el
sector bancario disponga de pasivos de calidad para financiarlos.

Para ello sera necesario intervenir simultdneamente en cuatro dmbitos: (i) ofrecer asistencia téenica
para incrementar la competitividad de las Pymes en el marco de las CP, mitigando los efectos de las
fallas de mercado y posibilitando la aparicion de proyectos de inversion que sean linanciables por la
banca privada: (ii) ofrecer asistencia t€enica para que las empresas y agrupaciones de empresas
puedan convertirse en sujetos de crédito v que puedan ser merecedores de financiacién en las
mejores condiciones posibles (parantias, planes de negocio, estructuracion de los proyectos, escala
de los créditos, ete.); (iii) hacer frente a las debilidades del entorno institucional v al clima de
negocios incrementando e institucionalizando la participacion del sector privado en la definicion y
gestion de las politicas piiblicas; y (iv) facilitar a las instituciones financieras acceso a pasivos de
largo plazo y proveerlas de incentivos para que inviertan en capacidad de andlisis y estructuracion de
los proyectos gue surjan del replanteamiento estratégico de los negocios de las CP.



Para la formulacion de las actividades concretas a ser ejecutadas por el Programa, serd
imprescindible contar con un marco de participacion del sector privado, que mejore la coordinacion
intra ¢ inter cadenas y con el sector piblico, para lo cual se plantea la creacion de un centro de
coordinacion/ejecucion de las estrategias comerciales y productivas de las distintas CP que serd la
Agencia San Juan que se creard y organizara con fondos del Programa.

El dimensionamiento de la demanda de crédito se hizo por dos vias independientes: (a) estudios
realizados por la Provincia 2y (b) un estudio realizado por una empresa consultora contratada por el
Banco. Por lo que respecta al dimensionamiento de la demanda de proyectos estructurantes, se
procedit de manera andloga: (a) un estudio realizado por la Provincia y (b) un estudio llevado a cabo
por un consultor miembro del equipo de proyecto.

4) PARTICIPACION DEL PNUD

La Provincia de San Juan ha solicitado la asistencia del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en virtud de lo siguiente:

Consideraciones Generales

¥ La necesidad de fortalecer el gerenciamiento del Programa para asegurar la ejecucion del mismo
en los tiempos previstos y a través del uso de procedimientos estandarizados y probados.

v La capacidad técnica demostrada por ¢l PNUD en el seguimiento y monitoreo de Proyectos v
Programas de Desarrollo.

v La mayor agilidad que el organismo imprime a la gestion y administracion en las actividades
Programadas.

Su imparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados a la gjecucion del proyecto,
Su capacidad de articulacion con proyectos afines.

Aptitud para prever “expertise™ nacional e internacional en |la materia.

SR

Su asistencia para establecer relaciones con las [Fls

Aportes Sustantivos

Se considera fundamental, tanto para el éxito en la etapa de ejecucion del Programa, como para
consolidar la estrategia de salida del mismo, la concrecion de aportes sustantivos de PNUD, en los
siguientes temas:

En el COMPONENTE FINANCIERO, es crucial ln eficacia en la conformacién del Fondo de
Financiamiento y el seguimiento del Fiduciario, ya que la Provincia aspirm a que el Sistema de
Financiamiento a implementar perdure en el tiempo, mis alla de la duracion de este Programa. Se
solicita apoyo téenico del PNUD en:

=¥ El proceso de seleccion del Fiduciario v en la negociacion del Contrato de Fideicomiso

=2 Laconformacion y seguimiento del Sistema de Financiamiento, tanto en ¢l subcomponente de
crédito, como en las actividades de Promocion del Financiamiento

= Eldiseiio y concrecion de los Convenios de Participacidn entre el Fiduciario y las IFls.

" PNUD_ ARG 06/002 “Apoyo para el Disefio y Negocincion del Financiamiento del Programa Apoyo al Desarrollo
de la Produccidn v el Empleo en In Provincia de San Juan (31D
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Respecto del COMPONENTE APOYO NO FINANCIERO A LA COMPETITIVIDAD, los planes de
Mejora Competitiva (PMCs) de las Cadenas Productivas, deflinirin los Aportes No Reembosables (ANR)
financiables en el marco del componente.

El proceso de pre seleceién de firmas consultoras, ya se concretd en el marco del proyecto PNUD

Arg.06/002, que brindd asistencia y apoyo técnico en todo el proceso,

En la etapa de cjecucion del Programa, se espera apoyo desde la preparacion del pliego, hasta la seleccion
y negociacion del contrato. No menos importante serd el apoyo técnico en el proceso de evaluacion y
aprobacion de los PMCs. una vez elaborados por las firmas consultoras que resulten seleccionadas. Se
solicita apayo téenico del PNUD en:

= La elaboracion del pliego para seleccion de firmas consultoras que desarrollardn los PMCs.
= El proceso de evaluacion, seleccion y negociacion del contrato
=» El proceso de evaluacitn y aprobacian de los PMCs.

Finalmente, en el COMPONENTE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, se espera apoyo
técnico de PNUD en las siguientes actividades:

= Constitucion y fortalecimiento de ln Agencia San Juan.
=» Mejoramiento del “Sistema Estadistico Provincial™

¥ Fortalecimiento permanente de la UEP, tal como se verific en los Proyectos PNUD en cuyo
marco se disefd y negocio el Programa, que ingresa ahora en su etapa de gjecucion.

5) ESTRATEGIA DE SALIDA

El disefio del Programa garantiza una organizacion institucional capaz de acreditar un sistema definido
de normas, cuya aplicacion administrativa estard garantizada y quedard instalada en la Provincia, mis
alléa del periodo de desembolso de los recursos del financiamiento, previsto en cinco afios contados a
partir de la firma del Contrato de Préstamo.

En ese sentido, tanto los aspectos vinculados al desarrollo institucional, como ¢l apoyo a los
beneficiarios del Programa, han sido formulados en base a criterios de sustentabilidad y
permanencia. Tal es el caricter de las dos principales herramientas que financia: (i) crédito de
mediano y largo plazo para inversion en proyectos productivos; y (i) constitucion, organizacion v
consolidacion de una Agencia de Desarrollo.

El Sistema de Financiamiento disefado incluye: otorgamiento de crédito de mediano y largo plazo y
actividades de promocion del financiamiento. El Fiduciante —Beneficiario es la Provincia de San Juan,
por lo que se aspira transformarlo en una herramienta permanente de promocion econdmica.

Respecto de la Agencia de Desarrollo “Calidad San Juan”, se prevé que alcance la capacidad
necesaria para continuar con las actividades de apoyo a la competitividad que, en la etapa de ejecucion
del Programa, tendra a cargo como Co-ejecutora del mismo,

La Agencia estard constituida, organizada y operativamente consolidada con una participacion directa
del sector privado en la planificacion y administracian de las operaciones. Se tratard de una Entidad
permanente, incorporada a la estructura institucional de la Provincia, con personal propio, estable v de
perfil técnico — comercial. De esta forma. dando solido sustento institucional a la interaccion entre el
sector publico y el privado se logrard la mayor capacidad de respuesta a las demandas del sector
productivo en la definicion y ejecucion de las politicas de promocion de la competitividad local, con
¢l objeto de desarrollar y consolidar mercados para los productos sanjuaninos y generar empleo
sustentable.



Finalmente, el componente Fortalecimiento Institucional, tendri impacto positivo en el clima de
negocios, a traves del mejoramiento en la calidad de los servicios y en las capacidades de los agentes
plblicos que pertenecen a la planta permanente de los Organismos Beneficiarios-Destinatarios del
fortalecimiento (Secretaria de Mineria; Subsecretarin de Medio Ambiente; Direccion de Sanidad
Vegetal; e Instituto de Investigaciones Econdmicas y Estadisticas de la Provincia de San Juan)
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PARTE 1HT: ACUERDOS INSTITUCIONALES

I. ARREGLOS DE EJECUCION Y DE COORDINACION
En virtud del Acuerdo suscrito entre ¢l Gobierno de la Repiblica Argenting y el Programa de las

| | .
]

por la Ley No, 23.396 del 10 de octubre de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de Ejecucion
Macional Plena.

Mediante dicha modalidad ¢l Gobierno Argentino propone al PNUD acordar como organismo de
ejecucion ¢l Ministerio de Produccion y Desarrollo Econdmico de la Provincia de San Juan, asumiendo la
responsabilidad primordial en la ¢jecucion del mismo,

Fl Director Nacional del Proyecto serd el Secretario de Produccion e Inversiones del Ministerio antes
mencionado, del cual dependera el Coordinador. La responsabilidad del Director Nacional serd la de
operar en representacion de la autoridad politica nacional, velando porque el proyecto cumpla con los
propositos, metas y procedimientos que se establecen en el presente documento de proyecto y sus anexos.

El Director Nacional designara con recursos del Programa, un Coordinador Ejecutivo del Proyecto, quien
también tendri a su cargo la Unidad Ejecutora del Programa, en los términos del Préstamo BID N® 1798
/OC-AR v sera el responsable ante ¢l Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y sopervisar los
equipos de trabajo vy elaborar los informes de avance y final.

Al Director Nacional del Proyecto le corresponderi con exclusividad efectuar las solicitudes de anticipo
de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador Ejecutivo la
facultad de realizar las contrataciones y!adguisiciones, asi como los demds actos necesarios para la
admimistracion del proyecto, todos los cuales serin realizados en nombre del Proyecto,

Tanto el Director Nacional del Provecto como el Coordinador General, deberan registrar sus firmas e
iniciales en el Registro de Firmas abierto en ln Subsecretaria de Coordinacion y Cooperacion
Internacional de la Cancilleria.

Las acciones que desempeiie el organismo de ejecucion en cumplimiento del proyecto estarin sujetas, con
exclusividad, tanto a las disposiciones del Acuerdo sefalado precedentemente — que en su cardcter de
Tratado Internacional requirid la aprobacion del Congreso de la Nacion — como a los procedimientos
establecidos en el presente documento y sus Anexos, con exclusion de toda otra legislacion que le hubiere
sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razon de lo establecido en el art.75, inciso 22 de la
Constitueion Macional, tiene jerarquia superior a las leyes.

Por consiguiente, la delimitacion de las responsabilidades v oblipaciones de las partes mvolucradas en la
gjecucion del proyecto se amparara en ¢l acuerdo mencionado en el parrafo precedente.

Las normns y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que se seguirin para el
desempedio de las actividades contempladas, se detallan en el Manuval de Gestion de proyectos de
Cooperacion Téenica Ejecutados por ¢l Gobierno con financiamiento del BID (Préstamo N° 1798/ OC-
AR). siendo que los gastos ejecutados en este marco son objeto de financiamiento segiin su elegibilidad
por parte de dicha institucion financiadora.

El director del proyecto preparard v presentard al PNUD un informe trimestral sobre la utilizacion de los
anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el estado de cuenta bancario. Dichos informes deberdn ser
presentados a mds tardar en lns siguientes fechas: Abril 15, Julio 15, Octubre 15 v Enero 15, v cada
informe deberi corresponder al trimestre anterior o al ultimo anticipo recibido cuando se solicite mas de
un anticipo por trimestre.

El PNUL no entregara otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y el estado de cuenta
bancario.
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Las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema FOMs — Sistema Informatico On
Line- que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, el PNUD y la Subsecretaria
de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Para ello, el Proyecto deberd contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexitn de Internet que le
permita su operacion permanente y en liempo real.

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo
acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos inmediatos antes o después de lo previsto: 4)
Por fuerza mayor o caso fortuito.

2. PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO

El director del proyecto preparard un plan de trabajo anual en donde se reflejen las actividades y los
productos que se alcanzaran con la gjecucion de las mismas, mdicando los periodos de ejecucion de estas
actividades y los responsables de llevarlas a cabo. El primer plan de trabajo se encuentra anexo a este
documento de proyecto y se actualizard inmediatamente después que se inicien las actividades del
proyecto.

Cada plan anual serd remitido a la oficina del PNUD para su informacién y observaciones.

3. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto seri objeto de un examen conjunto por parte del Ministerio de Produceion v Desarrollo
Econdmico de la Provincia de San Juan y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD,

El proyecto seri visitado, cuando menos una vez al aiio, por funcionarios del PNUD para verificar que los
productos estén siendo aleanzados de acuerdo a los planificado y para ayudar a resolver los problemas
que sugjan durante la ejecucion.

El Coordinador del proyecto, en consulta con el Director Nacional, confeccionard anualmente el
“Informe de Avance y Evaluacion del Rendimiento del Proyecto”, El primero, deberd ser presentado
dentro del afo calendario. Del andlisis de este Informe se determinard la necesidad de efectuar una
Reunidn Tripartita a la brevedad. Durante la ejecucion del proyecto podrin solicitarse, en caso de ser
necesario, otros informes adicionales.

A La finalizacion del proyecto, se preparard un Informe Final, para su consideracion en la reunion
Tripartita Final. El borrador de dicho informe se preparari con la suficiente antelacion para que pueda ser
revisado v ajustado antes de esa reunidn,

El director o coordinador del proyecto preparard y someterd a una reunion de examen conjunto, el
informe final del proyecto, La organizacion, el alcance v |a fecha de dicha reunion, se decidiri después de
celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el documento de proyecto. Parte integral del
informe, sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual deberd ser actualizado con cada
informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anval que establezea el PNUD. El
gobierno deberd proporcionar los servicios de una institucion piblica que se encargue de realizar la
auditoria entre los meses de Enero y Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Asi también se asegurara que dicha auditoria sea realizada de conformidad con las normas que
regulan la ejecucion de proyectos apoyados por el PNUD. En caso de que el gobiemo no pueda
proporcionar los servicios de auditoria, se deberd prever en el presupuesto del proyecto los recursos
necesarios para que una institucion o empresa se encargue de realizarla,



4. RIESGOS

lLa ejecucion exitosa del Programa depende principalmente del mantenimiento de un contexto
macroecondmico y politico que asegure su sustento fiscal y la existencia de un entorno de estabilidad
propicio para el desarrollo de la inversion privada.
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crédito tanto por parte del sector productivo como por parte de las IFI's. Este factor esta bajo control en
tanto se han efectuado estudios de demanda que demuestran la existencia de demanda de erédito
suficiente, Adicionalmente, el Programa prevé el desarrollo de actividades de estimulo a esta demanda
tales como difusion, informacion y asistencia técnica a empresas en la preparacion de proyeclos.

El Programa podria verse afectado negativamente en el caso de un deterioro de las condiciones del
mercado financiero. Ello podeia  impactar en la cantidad y calidad de las 1FI's en condiciones de
intermediar en la asignacion de los fondos del Programa. Asimismo, podrian deteriorarse las condiciones
de elegibilidad de las PyMES en ¢l marco de las normas del BCRA. Considerando la evolucion positiva y
sostenida del sistema financiero a partir de la crisis del aiio 2001, puede considerarse a este factor de
riesgo como improbable en el corto v mediano plazo.

5. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
s¢ establece como obligacion financiera por parte del Gobierno de la Provincia de San Juan, Ministerio de
Produccion y Desarrollo Econdmico, de acuerdo al calendario de pagos anexo al presupuesto de este
documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto serdn administrados de acverdo con ¢l reglamento financiero
del PNUD v durante la gjecucion del proyecto, las actividades del mismo se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmard el documento del proyecto v proporcionard su cooperacion al mismo con sujecion al
cumplimiento de este requisito, Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede, a su discrecion,
suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes programados se hayan recibido y
garanticen el financiamiento del proyecto. Los recursos que ¢l PNUD perciba en moneda nacional como
castos compartidos o contribuciones a fondos en fideicomiso, seran convertidos a dolares de los Estados
Unidos, aplicando lo establecido en el Capitulo V del Manual de Gestion de Proyectos Ejecutados por ¢l
Gobierno que se anexa y forma parte del Documento de Proyecto.

Se adjunta Anexo | “Procedimientos Especiales de Ejecucion para Costo compartido que se Origine en
Operaciones con ¢l Banco Interamericano de Desarrollo™ 1l- Acuerdos de Administracion,

PARTE IV: CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que se hace relerencia en el Articulo | del
Acuerdo entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
firmado por las partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por Ley N°23.396 del 10 de octubre de 1986.

Como se ha sefinlado en el apartado 11 "Estrategias del Proyecto y Arreglos de Ejecucion”, en virtud del
Art. U1 parrafo | del Referido Acuerdo, ¢l Gobierno Argentinog ha propuesto al PNUD acordar a la
Secretaria de Produccidn e Inversiones, dependiente del Ministerio de Produccién y Desarrollo
Econdmico de la Provineia de San Juan, como Organismo de Ejecucion del presente proyecto, asumiendo
la responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto, quedarin sujetas a las
disposiciones del referido Acuerdo y del presente Documento del Proyecto, segin lo dispuesto por el
parrafo 3 del citado Art. 111, De lo antedicho se desprende que el organismo ejecutor actiia, en este caso,
como mandatario del Gobierno Argentino en ¢l marco de un Acuerdo Internacional ratificado por Ley y
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de este Documento de Provecto, con exclusion de toda legislacion que le hubiere sido aplicable de no
mediar dicho Acuerdo ya que en razon de lo establecido en el Arl. 75, inciso 22 de la Constitucion
Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicard a toda asistencia del PNUD y a los documentos del proyecto

y_otros_instrumentos_que las_partes concierten par_definir con mds detalle los pormenores de tal

mlalcncm v Tas responsapilaades Tespecnvas Ot 1S Pares y del OrEanisme de ejeeheion e refemm oo

tales proyectos”.

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de la normativa
general v funciones del organismo ejecutor, las que deberdn especificarse en los documentos de proyecto
y sus Anexos, pudiendo entonces designar como organismo ejecutor a una estructura del Gobierno
Argentino, fijarle funciones v dotarlas de la facultad de dictar la normativa especifica en materia de
contrataciones, pagos, ete, prevaleciendo en todos los casos las normas y procedimientos establecidos en
el contrato de préstamo N° 1 798/0C-AR

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art, X parrafo 1) que "el Gobierno adoptari todas las
medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucion, sus expertos y demis personas que
presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que
puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del presente Acuerdo”, otorgando asi amplia
libertad a las partes para fijar la normativa de ejecucion que consideren mas apla.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas
tmicamente con la firma del Representante Residente del PNLUD, siempre que los otros signatarios no
presenten ohjeciones a estas revisiones:

a) Revisiones de cunlguiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos,

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion de los insumos ya acordados o a
aumentos de los gastos debido a la inflacion, y

¢) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los insumos acordados
del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo debido a la inflacion, o se tenga en
cuenta ¢l margen de flexibilidad del organismo de ejecucion en materia de gastos.

Por otra parie, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o modificaciones en el
presupuesto del proyecto, se deberdn hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar
tanto el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Intemnacional y Culto, y el organismo
ejecutor.

Se adjunta Anexo | “Procedimientos Especiales de Ejecucion para Costo compartido que se Origine en
Operaciones con ¢l Banco Interamericano de Desarrollo™ 1V — Contexto Legal.
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ANEXOS

ANEXO L. “Procedimientos Especiales de ejecucion parn Costo Compartido que se origine en

operaciones con ¢l Banco Interamericano de Desarrollo™ HE-ACUERDOS DE ADMINISTRACION /
IV- CONTEXTO LEGAL

1 a) Apéndice 1: Contrato de Préstamo BID N° 1798/0C-AR entre el gobicrno y el
BID.

Anexo A: Descripeion del Proyecto del BID

Anexo B: Reglamento Operativo del Programa

Anexo C: Normas del BID para la adguisicion de Bienes y Obras

Anexo D: Normas del BID para la adquisicion de servicios de consultoria,
1. b) Apéndice 2: Plan de Trabajo y eronograma de ejecucion del PNUID.

Ver Anexo 2 del cuerpo principal del Documento: Plan de trabajo  anual.
1. ¢) Apéndice 3: Presupuesto del PNUD para ¢l Proyecto

Ver Parte ¥V “Presapucsto” del cuerpo principal del Documento
ANEXO 2: Plan de Trabajo Anual v Cronograma de Ejecucion.
ANEXO 3: Indicadores de Seguimiento y Evaluncion,
ANEXO 4: Procedimientos de Cierre.



ANEXO 1

“Procedimientos Especiales de Ejecucion para
Costo compartido que se Origine en Operaciones
con el Banco Interamericano de Desarrollo™



111 - ACUERDOS DE ADMINISTRACION

Articulo |

bed

prestacion de los servicios de apovo descritos en este documento de proyecto por el PNUD al
Ministerio de Produccion y Desarrollo Econdmico de ln Provineia de San Juan (en o sucesivo el
“organismo ejecutor”™).

El PNUD prestara asistencia al organismo cjecutor en la gjecucion del proyecto en cuestion y
prestardi los servicios de apoyo enunciados mas delante de conformidad con sus normas y
reglamentos, salvas las excepciones previstas en el presente documento, con la debida diligencia,
eliciencia y de conformidad con las mis altas normas técnicas y profesionales.

El gobierno mantendra la responsabilidad general de la ejecucion del proyecto. El gobierno es
responsable de seleccionar los procedimientos de ejecucion que seran aplicables, que coinciden
con las cliusulas de cjecucion consignadas al respecto en el Acuerdo con el BID.

] gobierno realizari todas las actividades previstas en el presente documento de conformidad con
lo dispuesto en el Acuerdo con el BID. En caso de conllicto entre lo dispuesto en ¢l presente
documento de proyeeto y el Acuerdo con el BID, prevalecera este tltimo. Sin embargo, en el caso
del parrafo 8 del Articulo Il infra, prevalecerd lo dispuesto en el presente documento de proyecto.

La duracion de los servicios de apoyo que prestara el PNUD se indica en la Hopn de Datos
Biasicos del presente documento de proyecto.

Toda vez que se mencionen las actividades que se han de realizar de conformidad con el presente
documento en documentos oficiales, publicaciones y presentaciones piiblicas, el PNUD verificard
que sus funcionarios, ¥ los consultores contratados en virtud de él, mencionen el titulo del
provecto, el numero del Acverdo con el BID y al BID como fuente de financiacion del proyecto.

La contribucion proporcional para la financiacion de los gastos fijada en el presente documento de
proyecto serd utilizada por el gobiemo para sufragar ¢l costo de los insumos del proyecto (y el
costo de los servicios de apoyo relativos a esos insumos que haya pagado la oficina del PNUD en
el pais, de ser aplicable), El nivel de las actividades y obligaciones del PNUD enunciadas en el
presente documento de proyecto dependeri de que éste reciba la contribucion proporcional para la
financiacion de los gastos v la contribucion en efectivo del gobierno, si la hubiere, en los montos
especificados en el presupuesto del presente documento de proyecto.

Para sufragar sus gastos administrativos, el PNUD cobrard una cantidad que no excedera del 5%
de los pastos directos del proyecto y que el propio PNUD administrara en la forma indicada en el
Apéndice 3 del presente documento de provecto.

De conformidad con sus normas y reglamentos, ¢l PNUD utilizard esta suma para el reembaolso de
los servicios de apoyo necesarios en virtud del presente documento de proyecto, Esos servicios
podran consistir en contabilidad, ndmina de pagos, presentacion de informes financieros, tiempo
de utilizacion de computadoras y asistencia de secretaria y de otra indole en la medida en que no
estén incluidos también como componentes de los gastos directos del proyecto. Cualquier
modilicacion respecto al método de cdleulo o asignacion de esos gastos administrativos o
cualquier aumento o disminucion de su importe como resultado de aumentos o disminuciones del
costo del proyecto deberin ser objeto de acuerdo entre ¢l gobierno y el PNUD. El gobiemo seri
responsable de obtener del BID una declaracion de no tener objeciones respecto de esos cambios.

10. Los gastos administrativos descritos mas arriba estaran segregados de los gastos directos del

proyecto en el Apéndice 3 v se informaran en [orma separada. Se informaran ademas en forma
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separada de los gastos directos del proyecto cada vez que se soliciten fondos al BID. No seri
necesario hacer un desglose detallado de los gastos administrativos.

1. Los gastos administrativos serin revisados por ¢l BID para comprobar que no se aparten del

prestipticstoestablecidoen el Apdndice 3y sermn-objetode anditorinextemt pam comprobarque—————————

sean razonables.

12. En caso de que, por alguna razon, los montos depositados por el gobierno sean insuficientes para
sufragar el costo de los insumos convenidos en el presente documento de proyvecto, el PNUD lo
comunicard al gobierno a fin de obtener fondos adicionales, De no haber fondos adicionales
disponibles, ¢l PNUD podra reducir, suspender o cancelar la asistencia que se haya de prestar en
virtud del presente documento de proyecto, tras las consultas del caso con ¢l gobierno y el BID.

Articulo 11

. EI PNUD mantendra las siguientes cuentas bancarias separadas que devenguen intereses (en lo
sticesivo denominadas las “cuentas bancarias designadas™) exclusivamente para la administracion
de los fondos del BID:

i1 En los Estados Unidos — Una cuenta principal en délares de los EE.ULL en un banco
comercial, o la cual el BID hard todas las translerencias en dolares de los Estados Unidos
al PNUD correspondientes a los proyectos que linancie y de la cual ¢l PNUD transferira
esos [ondos a la cuenta bancaria del proyecto del PNUDYBID en el pais respectivo, Esta
cuenta sera denominada “Cuenta especial de tesorerin del PNUD (BID)”. Esta cuenta ¢s
la No. 3752220627 “UNDP REPRESENTATIVE IN ARGENTINA USD ACCOUNT™
del Bank of America - 14001 Elm St , Dallas TX 75202 ACH Routing Number
11000012, Wire Routing Number 026009503, SWIT Address BOFALUSIN

by En cada uno de los palses de que se trate, una cuenta en dolares de los EE.UL, para
recibir las transferencias de la cuenta principal del PNUD antes mencionada y contra la
cual se efectuardn los desembolsos en dolares de los EE.ULL correspondicntes al
proyecto, que se denominard “Cuenta en dolares de los EE.UU, del Representante del
PNUD en (nombre del pais) (BID)" No. oo, en el (nombre del banco), v una
cuenta en moneda nacional para recibir los fondos de la contrapartida local v contra la
cual se efectuarin los desembolsos en moneda nacional correspondientes al proyecto, que
se denominara “UNDP (PESO) DEPOSIT ACCOUNT" en el CITIBANK No.
0/801292/038 ~ Casa Central: Bartolomé Mitre 320, Capital Federal, (CBU 0168888-
100008012920385) . En los paises en los gue no se utilicen o no se puedan utilizar
cuentas bancarias locales en dolares de los Estados Unidos, se mantendran dos cuentas
bancarias separadas en moneda nacional, una para los recursos del BID y otra para los
fondos de contrapartida local.

Los imereses devengados por los saldos de las cuentas corrientes serin acreditados a esas
mismas cuentas y ulilizados Onicamente para el proyecto,

2. El PNUD asentard todos los débitos y créditos en cuentas subsidiarias separadas del libro mayor
de sus sistemas financieros para este proyecto (en lo sucesivo denominadas las “cuentas del
proyecto”), de conformidad con lo requerido en las cliusulas contractuales del préstamo
(Condiciones generales, Articulo 7.01) o de la operacién de cooperacion téenica del BID
(Condiciones generales, Articulo 13), segin proceda. Ademds, los fondos del BID y los recursos
de la contrapartida local serin contabilizados en forma separada.

3. Como condicion de elegibilidad para el primer desembolso de la contribucion o de los fondos del
BID. ¢l gobierno transmitira a éste la informacion relativa a la(s) cuenta(s) bancaria(s) que debera
usar el BID para hacer todos los desembolsos correspondientes al proyecto de conformidad con
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sus propios requisitos. Unicamente podrd modificarse la informacion de la cuenta bancaria
relativa a las corrientes de desembolsos cunsndo el BID reciba una solicitud escrita del gobiemo a
tales efectos y la apruebe.

Ll gobierno podra optar por une de dos métodos para pagar la contribucién proporcional para la

8 T [
n) Hacer el pago al PNUD con cargo a sus propios recursos o a los fondos del BID; o bien
b)  Pedir que el BID efectiie el pago directamente al PNUD.

En el caso de la opeion b, el gobiemo autoriza por este medio al PNUD para que presente
directamente al BID las solicitudes de desembolso de fondos que haya de pagar o administrar de
conformidad con lo dispuesto en ¢l presente documento de proyecto. Después de la entrada en
vigor del presente documento de proyecto, el gobierno presentara prontamente al BID una
solicitud por escrito y autorizacion para desembolsar los montos correspondientes a la(s) cuenta(s)
bancaria(s) designada(s) una vez que éste reciba del PNUD las solicitudes debidamente
justificadas, segim lo descrito mas abajo en el parrafo 4. El gobierno dard al PNUD copia de la
autorizacion mencionada. [l monto total que se ha de desembolsar y depositar en la(s) cuenta(s)
bancaria(s) designada(s) no excedera del equivalente de dolares de los EE.UU. El
organismo  ejecutor o el PNUD deberd solicitar los desembolsos de conformidad con los
procedimientos operacionales y la respectiva politica del BID.

El PNUD presentarda al BID las solicitudes de desembolso con copia al pobiemo. Esos
desembolsos no limitaran el derecho del gobierno a impugnar una suma que cobre el PNUD ni
impartir instrucciones al BID en el sentido de que ajuste un pago futuro segin el monto
impugnado, a condicion de que el gobierno lo notifique sin demora al PNUD. El gobierno
conserva también el derecho de poner término a este acuerdo de pago mediante notificacion por
escrito hecha simultdneamente al PNUD v al BID con 30 dins de antelacion,

El PNLID no estara obligado a comenzar ni continuar la prestacion de los servicios de apoyo hasta
que los respectivos desembolsos a que se hace referencia en el parralo 4 supra se hayan recibido
en la(s) cuentn(s) bancaria(s) designada(s) antes mencionadas, El PNUD no efectuara gnstos por
montos superiores @ los fondos recibidos ni asumird responsabilidad alguna por gastos cuyo
monto exceda de los fondos depositados en esa(s) cuenta(s),

las cuentas del proyecto y los estados financieros estaran expresados en dolares de los Estados
Unidos v el PNUD hara los pagos v asentard los gastos al tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha de la transaccion. Todos los informes y estados financieros
estaran expresados utilizando el tipo de combio operacional de las Naciones Unidas.

El PNUD esta informado de que se requiere aprobacion escrita del BID para introducir ajustes o
modificaciones en los montos de las categorias de gastos estipuladas en el Apéndice 3 que
excedan de las correspondientes asignaciones presupuestarias previstas en el presente documento
de proyecto: para modificar o aumentar los gastos por concepto de personal y servicios de
consultoria del PNUD o para introducir cualquier modificacion en los Apéndices 2 6 3 del
presente documento de proyecto incluso, entre otras, enmiendas que se refieran al ambito v las
actividades que se han de realizar, su duracion y las especificaciones de los bienes, servicios u
obras. Los gastos por concepto de ajustes o modificaciones no autorizados por el BID no podran
imputarse a los fondos proporcionados por ¢l BID v, por lo tanto, éste no tramilard solicitud
alguna de desembolso relativa a esos gastos o aumentos, Para una simple reformulacion del
presupuesto anual del proyecto no se necesitara la autorizacion del BID, pero el gobiemo le
comunicara a éste los cambios de esa indole que efectie.



10. Durante toda la cjecucion del proyecto. la oficing del PNUD en el pais comprobara que la

proporcion de la financiacion con recursos de contrapartida local v con recursos del BID sea |a
indicada en la matriz de lnanciacion estipulada en el Acuerdo con el BID.

Articulo 111

B

Tl

4.

El PNUD proporcionara el personal necesario para prestar los servicios de apoyo ya sea de su
propia plantilla o contratando a consultores expertos en la forma indicada en ¢l Apéndice 2 vy en
consulta con ¢l gobierno, el cual serd responsable de obtener una declaracion del BID de no tener
objeciones al respecto. En todo caso, el empleo de consultores externos no eximird al PNUD en
modo alguno de sus obligaciones y responsabilidades con arreglo al presente documento de
proyecto, incluida la plena v satisfuctoria realizacidn de las tareas y actividades a que se hace
referencia en el parrafo 1 del Articulo 1, E1 PNUD tampoco asignard esas lareas y actividades a
terceros ni subcontratara parte alguna de ellas con terceros. El PNUD recabara la aprobacion del
gobierno, ¢l cual, a su vez, obtendrd la aprobacidn del BID respecto de lo siguiente:

a) El nombre, la nacionalidad y In descripcion de las funciones de cada uno de los expertos
calilicados que se havan identificado, antes de su seleccion v contratacion:

by La lista de empresas de consultoria preseleccionadas que se invilarin o presentar
propuestas; y

¢)  Los términos de referencia de los consultores.

El PNUD tomara las providencias necesarias para hacer todos los pagos adeudados a esos
funcionarios o consultores en relacion con su trabajo.

El PNUD incluird clavsulas adicionales especiales en sus contratos, convenidas con ¢l BID, para
preservar su condicion juridica especial.

Los funcionarios o consultores, en el desempeio de sus funciones de conformidad can sus
respectivos términos de referencia, seran asignados para trabajar con el organismo ejecutor.
cooperaran estrechamente con el personal de contrapartida y prestarin asistencia en la ¢jecucion
del proyecto de conformidad con fas directivas generales que emita el gobierno en consulta con el
PNUID. El PNUD proporcionard a esos funcionarios o consultores la orientacion, supervision,
apoyo administrativo, apoyo téenico y servicios de asesoramiento adecuados que considere
necesarios para la ejecucion satisfactoria del proyecto. Asimismo, de conformidad con sus normas
internas, ¢l PNUD contratard para sus [uncionarios y consullores un seguro contra riesgos de
salud, muerte, hospitalizacion y responsabilidad ante terceros derivados de la labor que realicen
con arreglo al presente documento de proyecto,

El PNUD verificarh que la adquisicion de [bienes|, [obras), [y/o servicios de consultoria) para el
proyecto se efectie de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo con el BID. Las normas y
reglamentos del PNUD en materia de adquisiciones seran aplicables a titulo suplementario cuando
no sean incompatibles con lo dispuesto en ¢l Acuerdo con el BID. El equipo, una vez entregado
en ¢l (los) sitio(s) del proyecto, pasari a ser propiedad del gobiemo. En la medida en que los
derechos de aduana, gravimenes e impuestos relacionados con In descarga, el despacho por
aduana y el transporte interior del equipo vy los suministros en ¢l pais no sean objeto de exencion
gubernamental, el gobierno sera responsable de los gastos por ese concepto y los sufragard con
carge a recursos distintos de los indicados en el Apéndice 3.

El PNUD asegurard el equipo y los suministros durante el transporte v hasta la entrega en el
puerto de entrada o hard que el proveedor los asegure. EI PNUD tomara las providencias
necesarins para los demas seguros relativos al proyecto que convenga con el gobierno, EI PNUD
no seri responsyble de los dafios o perjuicios que sufra el equipo o los suministros proporcionados
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7.

en virtud del presente documento de proyecto mas alld de su obligacion de asegurarlos en la
forma indicada en el presente pérrafo.

El BID y el gobierno tendrin ¢l derecho irrestricto a utilizar, sin ¢l pago de cargos o comisiones,

9.

funcionarios o consultores del PNUD, incluido el derecho a reproducirlos en forma independiente,
distribuir ejemplares o difundirlos de cualquier otra forma. Lo que antecede quedard estipulado en
los contratos entre el PNUD vy los consultores que sean empleados para el proyvecto.

El BID y el gobierno no tendrdn limitacian o restriceion alguna para utilizar los datos o resullados
de la investigacion realizada en virtud del presente documento para preparar una nueva obra
original o derivada o un nuevo producto u obra derivado respecto del cual pueda pedirse una
patente o un derecho de propiedad industrial a condicion de que, en esos casos. la obra o el
producto original o derivado deberd exhibir una nota de descargo de la responsabilidad del PNUD
y para dar a conocer que la obra o el producto original o derivado no ha sido refrendado por el
PNUD.

Salvo que el gobierno v el PNUD convengan en algo distinto por escrito, el gobierno serd
responsable de la contratacion, empleo y gastos de seguridad social del personal de contrapartida
local [y de los servicios administrativos de apoyo, tales como servicios locales de secretaria y de
personal auxiliar, espacio de oficing, equipo y suministros de produccidn nacional, transporte
dentro del pais y las comunicaciones necesarias para la ejecucion del proyecto y la prestacion de
los servicios. El gobierno sufrapard esos pastos directamente con recursos distintos de los
indicados en el Apéndice 3.

. El gobierno se ha comprometido a llevar a cabo todas las actividades de adquisiciones necesarias

para la ejecucion de la parte del proyecto financiada por el BID, de conformidad con lo dispuesto
en el Acuerdo con ¢l BID y con los principios de un efectivo proceso de licitacion interacional.
Cuando el BID haya emitido su declaracion de “no objecion”, de conformidad con las normas del
PNUD aplicables a la ejecucion por el gobierno, la oficina del PNUD en el pais no estara obligada
a enviar la misma propuesta al Comité de Contratos del pais ni al Comité de Contralos de la sede
del PNUD. El gobierno debera indicar su deseo de que el PNUD examine las actividades de
adquisicion cuyo monto esté por debajo de los limites monetarios estipulados en el contrato, para
lo cual se necesita ¢l examen previo por el BID. El gobierno seguird estando obligado a sufragar
el costo con sus propios recursos si ulteriormente se declara que no procede que el producto
adquirido sea financiado por el BID, El PNUD incluird cliusulas adicionales especiales,
convenidas con ¢l BID en sus contratos, para preservar su condicion juridica especial.

Articulo TV

1.

El organismo ejecutor serd responsable de contratar los servicios de una empresa privada de
contadores piblicos independientes que sea aceptable para el BID y que actien como auditores
externos para esle proyecto. La seleccion y contratacion de los auditores se ajustard a los
requisitos del BID. Las auditorias externas del proyecto se realizarin de conformidad con las
disposiciones correspondientes del Acuerdo con el BID y sepin terminos de referencin comunes
que comprendan las necesidades de ambas organizaciones (el BID y el PNUD) combinadas en un
informe de auditoria. Este informe constard, enire olras cosas, de un andlisis del estado de los
gastos del proyecto por el PNUD (conocido como informe combinado de ejecucion) o, como
alternativa, la conciliacion de los estados financieros del proyecto y el estado del PNUD relativo a
los gastos del proyecto. El estado del PNUD relativo a los gastos del proyecto (o conciliacion)
debera formar parte del informe de auditoria. El organismo ejecutor sera responsable del pago de
la auditoria a la empresa utilizando el producto de los fondos proporcionados por ¢l BID, Los
informes de auditorin seran presentados a la administracion del proyecto, al PNUD y al BID en el
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plazo indicado en ¢l contrato de préstamo o el acuerdo de cooperacion técnica con el BID y, a
mas tardar, al 30 de abril del afio sipuiente.

Con respecto o los servicios de apoyo que se presten en virud del presente documento de

a) EI PNUD establecerd un sistema interno de control y contabilidad que producira informes que
le permitan al gobierno registrar v supervisar con exactitud las transacciones linancieras del
proyecto de conformidad con los requisitos del BID.

b) El PNUD pondri a disposicion del organismo ejecutor, de los auditores externos del proyecto
v del personal de supervision del BID, todos los registros financieros y contables relacionados
con el proyecto, incluida la documentacion que los corrobare, asi como cualquier otra
informacion relativa al proyecto que sea necesaria en el contexto de la auditoria externa v de
las visitas de inspeccidn del BID. El original de los documentos relativos al proyecto quedari
en la oficina del PNULD en el pais a disposicion del organismo ejecutor, los auditores externos
y el personal de supervisidn del BID. EI PNUD tendrd derecho a llevar a cabo auditorias
adicionales de conformidad con sus normas y practicas en la materia.

¢) Ll PNUD conservara toda la documentacion justificativa de las transacciones financieras (esto
es, registros contables y linancieros, contratos, facturas, cuentas, recibos v otros documentos)
vy oolros registros linancieros que documenten los pagos hechos con cargo a las cuentas
hancarias designadas, hasta que transcurran por lo menos tres afios a partir de la fecha del
ultimo desembolso,

d) Los gastos por concepto de servicios personales previstos en el Apéndice 3 comprenderan los
sueldos, las prestaciones y otros derechos aplicables a los Tuncionarios del PNUD, El PNUD
presupuestard esos gastos sobre la base del costo estimado, sujeto a justificacion adecuada y a
que el BID acepte las diferencias entre el presupuesto y el costo real. Al PNUD se le
reembolsara por la prestacion de esos servicios de apoyo segiin su costo real. Previa consulta
entre el gobierno v el PNUD, v con sujecion a la aprobacion previa del BID, se podrin
introducir los ajustes que sean necesarios en la duracion, la indole y el costo de esos servicios
de apovo, si se determing que ello redundaria en benelicio del proyecto,

e} lLos gastos por concepto de contratacion de los consultores previstos en el Apéndice 3 serin
especificados en los contratos entre el PNUD y los respectivos consultores y no excederan de
los fijados en esos contratos. Previa consulta entre el gobierno y el PNUD, y con sujecion a la
aprobacion del BID, podran introducirse los ajustes en la duracion de sus servicios a que se
hace referencia en el Apéndice 2 si se determina que ello redunda en interés del proyecto.

) El PNUD incluird, en los contratos con las empresas de consultoria v los consultores
particulares financiados con recursos del BID, una cliusula en virtud de la cual se retendra no
menos del 10% del importe total hasta que el gobierno y el BID aprucben el informe del
consultor,

g) Los gastos por concepto de adquisicion de equipo se limitardn a las partidas indicadas en el
Apéndice 3.

h) Si. por circunstancias imprevistas, los fondos indicados en el Apéndice 3 del presente
documento de proyecto resultasen insuficientes para sufragar el costo total de la prestacion de
los servicios de apoyo, el PNUD lo comunicard al gobierno. En tal caso, las partes celebrardn
consultas con miras a convenir en las modificaciones que procedan en los servicios de apoyo
de manera de que los fondos proporcionados por el gobiermo sean suficientes para sufragar
todos los gastos derivados de la prestacion de esos servicios.

i) Teniendo presente que el PNUD habrd abierto la(s) cuenta(s) bancaria(s) designada(s) de
conformidad con lo dispuesto en ¢l parralo | del Articulo 11 supra, ni el gobierno ni el BID
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imputaran responsabilidad alguna al PNUD por los perjuicios [(nancieros que puedan
producirse como resultado de:

* Riesgos relacionados con la solvencia de las instituciones bancarias seleccionadas;

[ ] HTI“"U-‘II"IE [elacion

a nacionalizacion de bancos, congelacion de cuentas, guerra civil, ete. o

= La devaluacion de la moneda.

Articulo ¥V

I. El PNUD presentara los informes relativos a los servicios de apoyo que. dentro de los limites de lo
razonable, pidan el gobiermo y el organismo ejecutor del proyecto en ejercicio de sus obligaciones con
arreglo a lo dispuesto en el Art. IV - 2. Ademas, el personal del PNUD prestard asistencia al
organismo cjecutor, de ser necesario, en la preparacion de los informes relacionados con sus
obligaciones con el BID.

2. Una vez que el PNUD termine de prestar los servicios de apoyo, se presentara al gobierno un
informe final de los gastos.

3. EI PNUD mantendra los fondos del proyecto que no haya utilizado en la(s) cuenta(s) bancaria(s)
designada(s), con inclusion de los intereses devengados que no desembolse u obligue una vez
terminado el presente proyecto. EI PNUD dispondra del (de los) saldo(s) no ulilizado(s) con arreglo a
Ins instrucciones que reciba del gobierno y con la aprobacion previa del BID. El gobierno comunicara
al PNUD las prorrogas en la fecha del altimo desembolso para el préstamo o la operacion de
cooperacion téenica que convenga con el BID. En consecuencia, el PNUD comunicara al gobierno ¢l
saldo no wtilizado del préstamo o la operacion de cooperacion técnica disponible a esa fecha.

Articulo V1

1. En todas las coestiones relacionadas con el complimiento de las disposiciones del presente
documento de proyecto, el gobierno hard aplicables las disposiciones del Modelo de Acuerdo Basico
de Asistencia al PNUD, sus bienes, fondos v haberes, sus funcionarios y las personas que éste designe
para prestar servicios con arreglo al presente documento.

2. El gobiemo serd responsable de tramitar y liquidar las reclamaciones presentadas por terceros
contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre y que no estén
cubiertas por el seguro contratado por ¢l PNUD con arreglo al parrafo 3 del Articulo 111 de las
disposiciones de administracion del presente documento de proyecto, salvo que el PNUD y el
gobierno decidan de comin acuerdo que esas reclamaciones u obligaciones se deban a culpa grave o
dolo de esas personas.

Articulo VII

I. Las diferencias, controversias o reclamaciones que se susciten en virtud del presente documento de
proyvecto, relacionadas con €l o con el incumplimiento de alguna de sus disposiciones seran resuelias
por negociacion directa, o dirimidas, mediante arbitraje de conformidad con ¢l Modelo de Acuerdo
Bisico de Asistencia con el gobierno.

2. Ninguna de las clausulas del presente documento de proyecto ni que se relacione con alguna de sus
disposiciones sera interpretado como excepeion a lo establecido en la Convencion sobre Prerrogativas
¢ Inmunidades de las Naciones Unidas.
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Articulo VI

Las enmiendas al presente documento de proyecto o sus apéndices serdn introducidas mediante

ok

®

BID que emita por escrito su declaracion de no objecion respecto de cualquier enmienda de esa indole
untes de hacerla efectiva.

Articulo IX

I. El presente documento de proyecto dejardi de tener validez coando havan transcurrido 30 dias a
partir de la fecha en que cualquiera de Ias partes haya notificado por escrito a la otra de su decision de
ponerle término. El gobierno consultara con el BID antes de notificar la terminacion del documento
de proyecto o inmediatamente después de que reciba del PNUD una notificacion de esa indole, segiin
proceda.

2, Las obligaciones contraidas por las partes en virtud del presente documento de proyecto seguirin
vigentes, una vez terminado el proyecto, en la medida necesaria para poner término ordenadamente a
las actividades, proceder al retiro de funcionarios, fondos v haberes, liquidar las cuentas entre las
partes contratantes v liquidar las obligaciones contractuales por concepto de personal, subcontratistas,
consultores o proveedores.

Articulo X

I. El presente documento entrard en vigor en la fecha en que sea firmado por ambas partes
contratantes. En caso de no ser firmado por ambas partes en la misma fecha, la dltima que lo haga
comunicard prontamente a la otra la fecha en que lo haya firmado vy seri ésta la fecha en que entrara
en vigor.

2. Las notificaciones o solicitudes que haya que hacer o se pueda hacer en virtud del presente
documento de proyecto y los acuerdos entre las partes previstos en €l deberin constar por escrito. Se
consideraran debidamente hechas las notificaciones o solicitudes cuando tengan lugar en persona o
por correo, telegrama, cablegrama, télex o facsimil a la parte a la que haya que hacer o pueda hacerse
la notificacion o solicitud en la direccion especificada por esa parte en el presente documento o en la
que ésta haya indicado mediante notificacion a la parte que haga la notificacion o la solicitud.

PARTE IV: CONTEXTO LEGAL

El presente proyecto es financiado con recursos puestos a disposicion del gobierno por el Banco
Interamericano de Desarrollo en virtud del préstamo BID No 1798/0C - AR., entre el gobiemo de y el
Banco Interamericano de Desarrollo, en lo sucesivo “el Acuerdo con el BID™ y seri ejecutado de
conformidad con lo dispuesto en el presente documento. El Acuerdo con el BID y sus anexos constituyen
parte integrante del documento de proyecto y estan enunciados en su Apéndice 1.

ET gobierno, previa consulta con el BID, ha aceptado utilizar parte de los recursos de contrapartida local
para financiar los servicios de apoyo que ha de prestar ¢l PNUD segiin se especifica en el presente
documento de provecto.

EIPNUD se ha comprometido a prestar los servicios de apoyo indicados en el Anexo A del Acuerdo con el
BID (incluido como Apéndice 1) (en lo sucesivo los “servicios de apoyo™) v a abrir cuentas bancarins
separadas y llevar registros contables separados del proyecto para estos efectos.
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Il gobierno ha comunicado al PNUD que esti dispuesto a financiar los gastos del proyecto que no gueden
comprendidos en la financiacion aportada por el BID.”

Docuwmentos adjuntos:
o

Apéndice 1: Contrate de préstamo BID No. 1798/0C-AR enire ¢l gobierno y ¢l BID

Anexo A: Deseripeion del Proyecto del BID
Anexo B: Reglamento Operativo del Programa
Anexo C: Normas del BID para la adquisicion de Bienes y Obras

Anexo D: Normas del BID para In adquisicion de servicios de
consultoria.
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ANEXO 2
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ANEXO 2
PLAN DE TRABA.JO ANUAL - CRONOGRAMA DE EJECUCION Aiio 2007 / 2008

2007 008
ACTIVIDADES D L

o5 [ o6 |07 [oB o9 [ 1011 [12]o01 oz ] o3

|.1 | Selecciopar el Fiduciario y constituir ¢l Fondo de Financiamiento.

12 Proveef el financiamiento de la estructura operativa y costos de gestion del
Fondo Flduciario.

1.3 | Diseiiar \ ejecutar los talleres de difusi6n y capacitacion

1.4 | Disefiar r, estrategia de difusion y seguimiento del Programa.

1.5 | Ejecutdrilas acciones de difusion y seguimiento del Programa.

DMEHWE ¥ coordinar la Oficina de Consultas, como nexo entre las PyMEs, el
1.6 | Fiducigrjo, los PMCs. y las IFIs.

Vs nnun_.aH_. aprobar y ejecutar el reconocimiento de gastos de promocion del

financigmiento a cofinanciar por el Programa.

m.m_nnnH._E v contratar las firmas que coordinarin el proceso de planeamiento

(B8]

estratégito de las CPs.

I
Id

mn...::_.,nn_._mﬂE_E.nan_ummn.uﬁmnn_nnmunumﬂaunﬂ?mﬁmﬁnnﬁ?m‘_ﬁ
Planes de Mejora Competitiva (PMCs.),

Facili orientar a los actores de las CPs. en el acceso a los Aportes No
Reintegrables (ANR) que ejecutard la AGENCIA, para Asistencia Técnica,

2.3 | Capacifgeion, Acceso a Mercados y Proyectos Estructuradores, derivados de los
PMCs.

o _uﬂ_.ELn_.w organizar |a extension del Programa de “Produccién Limpia™ en 10
e CPs.

b
L]

Implemgntar a través de la Subsecretaria de Medioambiente (SSMA) la
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ANEXO 3

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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ANEXO 4

PROCEDIMIENTOS DE CIERRE
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ANEXO 4
PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y, en caso de delegacion del
Coardinador, las siguientes acciones:

b) Se efectuard la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del Proyecio,
la liberacion de pagos pendientes y la transferencin de equipamiento. Se presentard constancia de la
transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto,

¢) Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre, reintegrando
al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

d) Se presentard el informe financiero correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de ejecucion del
Proyecto,

¢) Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes,

1) El Proyecto solicitara la auditoria final, la coal deberd adjuntarse a la documentacion de cierre. Asimismo
deberd comunicar qué funcionario sera responsable de recibir a los anditores.

) Bl Proyecto presentard la Revision Final.
h) Se presentard la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del proyecto.
i) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.

i) Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede constancia del
cumplimiento de las acciones de cierre.
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