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ESTUDIOS PARA EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE ENERGIA

El objetivo del proyecto es brindar asistencia Técnica a la Secretaria de
Energia en el disefio y elaboracion del Plan Estratégico Energético.

Los productos que se esperan obtener son:

i) Una Version preliminar del Plan estratégico elaborado.

i) El Disefo organizacional de la Unidad de Gestién y Programacién
a cargo de la implementacion del Plan Estrategico Elaborado
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2. ANALISIS DE SITUACION

Durante la década del 90 la Argentina atravesé un proceso de transformacion de
su estructura energética, adoptando un modelo de organizacion en el cual, a través de
un proceso de privatizacion parcial, delegé la coordinacion y las decisiones sectoriales
de corto y largo plazo casi exclusivamente en el sector privado, con el objetivo explicito
de mejorar la eficiencia empresaria y obtener financiamiento para las nuevas
inversiones,

La experiencia de dicho proceso de transformacién demuestra (ue es necesario
que el Estado Argentino fortalezca su conocimiento sobre los recursos energéticos
presentes y futuros, obtenga informacion certera y confiable de las actividades
relacionadas con la energia y de los factores que las condicionan, e instale un
adecuado marco regulatorio y de control sobre el sector, de manera tal de construir una
vision de largo plazo sustentable acorde con los intereses y necesidades del conjunto
de |la sociedad.

Esta situacion ha llevado al Gobierno Argentino a asumir una postura mas activa
y una intervencion mas directa en materia energética, y plantear la necesidad de
impulsar la formulacién de una estrategia sistematica, discutir racionalidades
organizativas y al mismo tiempo de asignacion de recursos.

Estos imperativos implican revisar y actualizar el rol del Estado en esta materia,
la organizacion de la institucionalidad vigente, y el funcionamiento de los mercados en
el sector, Esto significa, entre otras cosas, una mayor responsabilidad plblica en la
planificacién y gestion del desarrollo energético a largo plazo del pais.

Resulta importante destacar que la reformulacion del papel del Estado en
materia energética no se refiere solo al estado nacional, sino que debe comprender
otras instancias jurisdiccionales que permitan generar y sostener una politica
energética integral y consistente.

El Decreto N° 27 del 27 de mayo de 2003 Inciso 2 del Anexo || fija las misiones y
funciones de la Secretaria de Energia, determinando entre sus objetivos, el “estudio y
analisis del comportamiento de los mercados energéticos, elaborando el planeamiento
estratégico en maleria eléctrica, hidrocarburos y otros combustibles promoviencdo
politicas de competencia y de eficiencia en la asignacion de los recursos”,

Asi en cumplimiento de sus competencias, las autoridades de la Secretaria de
Energia (SE) decidieron elaborar un plan sectorial que, mas alla de la operacion de
corto plazo, permita definir politicas y estrategias de mediano y largo plazo, aportando

lementos a la toma de decisiones plblicas y definiendo escenarios posibles para guiar
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las decisiones de los actores privados compatibles con las politicas nacionales.

Esta decision estd explicitada en la Resolucién 1284/2006 en la que se
encomienda la formacion de un equipo de trabajo, denominado Grupo de
Planeamiento Energético, encargado de elaborar un Plan Estratégico de Energia
(PLAENER) en el ambito del Consejo Asesor de Estrategia Energética (CAEE) de la
SE y la puesta en marcha de un Area de Planeamiento Estratégico de Energla.

El Consejo Asesor tiene a su cargo las siguientes funciones generales:

(i) Elaborar una version preliminar de un Plan Estratégico Energético;
L

(if) Proponer una estructura organizativa y de funcionamiento para la
Oficina de Planificacién que desarrolle estas funciones de manera
permanente.

El lanzamiento del Grupo de Planeamiento Energético sefala la necesidad de
proveer a la Argentina de un sistema de referencia comun para la implementacion de
politicas relacionadas especialmente con el desarrollo sustentable del sector
energetico,

La construccion de un sistema de planificacion dinamico es compatible con las
transformaciones implementadas en el sector energético y en la economia en
general en las ultimas décadas: el importante y creciente proceso de integracion
energética de la Regién, la necesidad de fortalecer el desarrollo de las distintas
regiones del pais y de llevar adelante una politica social inclusiva, los avances
tecnoldgicos, la necesidad de actuar hacia un uso eficiente de la energia, y la
proteccion del medio ambiente resultan realidades que condicionan los criterios
de planificacién del sector energético y que deben ser consideradas como
compromisos de largo plazo y , a la vez, restricciones al modelo.

Para avanzar en el desarrollo de este proceso de planificacion estratégica el Gobierno
Argentino (GOA) cuenta, entre otras instituciones, con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Como resultado del tratamiento de los temas
energeticos, el Gobierno Argentino y el BID acordaron avanzar en la definicion de una
asistencia del Banco para apoyar un conjunto de requerimientos de la SE vinculados
con la elaboracion de un Plan Estratégico Energético y la consolidacion del Grupo de
Planeamiento Energético.

La SE ha comenzado una serie de actividades relacionadas con la formulacién del
PLAENER |, y plantea una serie de estudios en el mediano y largo plazo que permitan
avanzar por etapas hasta lograr un Plan Estratégico Energético hasta el afio 2025,
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La experiencia de una primera formulacion de planificacion energética integral
(PLAENER 1) permitira a la SE tener un conocimiento mas acabado de las debilidades
y de las fortalezas institucionales involucradas en este proceso, que permitira preparar
un plan de trabajo para la implementacién de actividades de la segunda etapa de
profundizacion del planeamiento estratégico (PLAENER I1),

El suministro de energia es esencial para el funcionamiento de nuestra sociedad, tanto
en la provision y prestacion de bienes y servicios como en su faceta de factor de
produccion de utilizacién general, que puede llegar a representar una de las claves de
la competitividad de muchos sectores econémicos.

Los sectores energéticos constituyen por si mismos una parte muy importante de la
actividad econémica. No obstante, su mayor relevancia reside en que suponen
servicios imprescindibles para la vida diaria de la poblacién, representando un
elemento determinante de calidad de vida, y en que incorporan un valor estratégico
innegable al resto de los sectores de la economia, en los que por su naturaleza
constituyen un factor determinante de su propia competitividad. No hay duda de que la
energia debe constituir un elemento dinamizador del resto de la economia y nunca
llegar a convertirse en obstaculo para su crecimiento. Por ello, el suministro energetico
en condiciones optimas de seguridad, calidad y precio es un objetivo irrenunciable en la
definicion de una politica energética.

Es en este contexto en el que se debe situar la verdadera dimension de la tarea de
prevision de las necesidades energéticas futuras y de las acciones que es necesario
llevar a cabo no solo para asegurar su debida atencién, sino hacerlo de manera tal, que
la misma resulte sustentable dentro de una politica energética nacional.

El proceso de planificacién que se lleva adelante obedece a unos principios que
permiten la compatibilizacion de la iniciativa privada con la obtencion del mejor sistema
desde el punto de vista del conjunto del sistema energético nacional, y éste es, sin
duda, el mejor modelo para procurar un escenario energetico sustentable. En definitiva,
este proceso tiene la finalidad de encauzar, racionalizar y someter a prevision la
actividad energética, en funcion de aquello que se considera necesario para el conjunto
del pais y permita sentar las bases de un crecimiento econémico estable y sostenido,

Este tipo de procesos de planificacién se efectlan constantemente en todos los
ambitos de la economia, sin embargo en el &mbito energético presenta ciertas
particularidades. En efecto, la infraestructura que da soporte a la actividad y las
acciones de exploracién y explotacién de recursos requieren un largo periodo de
maduracion desde que se identifica la necesidad hasta su puesta en funcionamiento u
obtencién de resultados. La antelacion y la constante adaptacion de las previsiones a la
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realidad, como se dijo anteriormente se convierte en parte imprescindible E @
planificacion.

El proceso de planeamiento involucra a todas las formas de energia, entendiendo que
la diversificacion de las fuentes, la investigacion, el desarrollo de nuevas tecnologias y
fuentes de energia y el manejo estratégico de los recursos constituyen elementos
claves en la evolucion del sector energético nacional

Asimismo, este proceso, plantea no sélo un analisis nacional global de los problemas
del sector y de los mecanismos de diagnostico y resolucion de los mismos, sino que
tambien entiende como esencial un enfoque regional de los aspectos energéticos, tanto
a nivel subnacional como supranacional. Es decir, se incluye la problematica del sector
a nivel de las diferentes regiones del pais y la insercion del mismo en el concierto
regional del Cono Sur.

Otro de los importantes aspectos a destacar, en este proceso es la decision de incluir la
variable ambiental desde los primeros estadios del analisis, a través de una Evaluacién
Ambiental Estratégica, metodologia mediante la cual se pretende fomentar la insercion
de la variable ambiental en la concepcion de politicas, planes y programas. Uno de los
objetivos prioritarios en la planificacién es hacer compatible la preservacion de la
calidad ambiental con los principios de eficiencia, diversificacién de actividades de
produccion, transformacion, transporte y usos de Ia energla.

3. ESTRATEGIA
ESTRATEGIA DEL PAIS,

La Secretaria de Energia conjuntamente con el Grupo de Planeamiento Energético ha
elaborado las siguientes estrategias:

La universalizacién de los servicios energeticos modernos en todo el territorio

nacional en condiciones de equidad e inclusion social:

- Favorecer a un desarrollo socioeconémico sustentable y armonico entre las
distintas regiones del pais;

- Impulsar la investigacion y el desarrollo tecnologico en materia energética

- Procurar un consumo eficiente de los recursos energeticos presentes y futuros.

- Atender a la preservacion del medio ambiente en el marco del protocolo de
Kyoto y subsiguientes compromisos internacionales:

- Avanzar en la integracidn con ofros mercados energéticos nacionales y
regionales;

- Asegurar un suministro creciente, seguro y competitivo.

T
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- Promocionar la participacion de los ciudadanos e instituciones en el proceso E
planificacion energética.

ESTRATEGIAS DEL PROYECTO

En el marco de los objetivos fijados por la secretaria, y con el fin estudiar y analizar el
comportamiento de los mercados energéticos, elaborar el planeamiento estratégico en
materia de energia, y contribuir a la elaboracién de una propuesta de politica nacional,
se plantea |a necesidad de iniciar una serie de estudios de mediano y largo plazo que
permitan la puesta en marcha de politicas vinculadas especialmente con el desarrollo
sustentable del sector energético.

Para ello el proyecto se propone llevar a cabo las siguientes actividades:

a) Elaborar escenarios energéticos, para el conjunto de la Nacion y para cada
una de las Regiones en que decida subdividirse el territorio nacional para estos
fines especificos. Se propone por un lado mantener la tendencia actual
observada en operadores del sistema y en los consumidores (denominado
Escenario Tendencial) y otro escenario que incluya cambios establecidos por
la aplicacion de politicas especificas (Escenario de Politicas), Este (ltimo
incorporara, modificaciones en las variables socioeconomicas, cambios
tecnologicos y/o modificacion en la oferta energética y en el patron de
consumo.

b) Evaluar las consecuencias de los escenarios estableciendo una proyeccién de
la demanda y oferta energética, utilizando un horizonte temporal: 2004-2025,
con afos de corte: Diciembre de 2009 y 2015;

c) Analizar el impacto que dichos escenarios provocaran sobre el uso de los
recursos energeticos nacionales (renovables como no renovables),

d) Disponer de un andlisis acerca de los procesos de integracién regional e
intercambios energéticos, evaluando la importancia de los mismos.

e) ldentificar los principales impactos ambientales a ocasionar sobre el
medioambiente como consecuencia de los resultados obtenidos en ambos
escenarios;

f) Identificar los principales impactos en la estructura productiva de ambos
escenarios;

g) Describir los impactos en el marco institucional financiero de las inversiones
sectoriales requeridas por el Plan:

h) Contribuir al disefio de politicas plblicas para el desarrollo energético
sustentable en el mediano y largo plazo.

El Proyecto consta de un objetivo principal con sus respectivos productos:
Objetivo: Asistencia Técnica a la Secretaria de Energia en el disefio y elaboracion del
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Plan Estratégico Energético.

Los productos son:
1. Una Version preliminar del Plan estratégico elaborado.

2. El Disefio organizacional de la Unidad de Gestion y Programacion a cargo de
la implementacion del Plan Estratégico Elaborado y para la erradicacion de
las asimetrias entre los Estados Parte.

SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO.

El Consejo Asesor de Estrategia Energética (CAEE) prevé para la finalizacion del
proyecto: contar con herramientas apropiadas para mejorar el conocimiento presente y
futuro de los recursos energéticos y su vinculacién con el resto de las actividades
economicas, la introduccion de un sistema permanente de planificacion estratégica de
largo plazo, el fortalecimiento de la capacidad de regulacién y de la actuacion del
Estado en ambitos considerados estratégicos, la mejora, integracion y transparencia de
los sistemas de informacion sectorial y el analisis de la eventual necesidad de
adecuacion de la legislacién energética, elaborando el planeamiento estratégico en
materia de energia eléctrica, hidrocarburos y otros combustibles, promoviendo politicas
de competencia y de eficiencia en la asignacién de recursos, conforme se establece en
el inciso 2 del Anexo Il del Decreto N° 27 del 27 de mayo de 2003.-

BENEFICIARIOS PREVISTOS.

El beneficiario directo es la Secretaria de Energia. Otros beneficiarios: las empresas
del sector, las diferentes actividades productivas, los consumidores y la poblacion en
general,

A partir de la existencia del Plan Estratégico de Energia, todos los involucrados en el
Sistema Energético, incluido el publico en general como (itimo destinatario gozaran de
los beneficios que surjan de una estrategia que permita evitar uno de los conflictos
permanentes que se plantean en la actualidad como son las crisis energéticas.

MARCO INSTITUCIONAL

El presente proyecto sera ejecutado por el Gobierno Argentino, Secretaria de Energia
ubicada en Avenida Paseo Colén 171, Capital Federal,
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El Secretario de Energia sera el Director Nacional del Proyecto. Sus funciones s‘!
las de operar en representacién de la autoridad politica, velando que el proyecto
cumpla con los propésitos y metas fisicas y de procedimiento que se establecen en
este documento del proyecto.

El Director Nacional del Proyecto designara al Coordinador General o Ejecutivo del
Proyecto, el que sera responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir,
planear y organizar las actividades, coordinar y supervisar el equipo de trabajo y
elaborar los informes de avance y final,

VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACION DEL PAIS Y CON EL MARCO DE RESULTADOS
ESTRATEGICOS

La produccién energética juega un papel predominante en el desarrollo econdmico de
un pais. Es por ello que la planificacion y la politica energética tienen una estrecha
vinculacion con la dimension social.

Como consecuencia de ello es de vital Importancia contar con herramientas apropiadas
para mejorar el conocimiento presente y futuro de los recursos energeticos y su
vinculacion con el resto de las actividades econémicas.

La participacién del PNUD se concentra en diferentes esquemas de apoyo con el fin de
favorecer el procedimiento de recuperacién econémica ya iniciado, para contribuir a
consolidarlo como un proceso de crecimiento con equidad sostenible a largo plazo.

En este contexto surge la necesidad de apoyar proyectos o programas que promuevan
iniciativas que contribuyan al desarrollo econémico del pals, y que produzcan un efecto
positivo en la dimensién social.

En este sentido, a través del apoyo al Consejo Asesor de Estrategia Energética (CAEE)
se preve brindar asistencia a la Secretaria de Energia, para la realizacion de estudios
que permitan la identificacién de los principales factores sociales y econémicos que
afectan al sector energético, analizar el cambio demografico, el progreso tecnoldgico y
macroeconémico que afectan la demanda energética, evaluar los potenciales
escenarios de integracién e intercambio energetico regional, asi como las politicas
especificas en materia de demanda y oferta energética, y las alternativas de
financiamiento de los planes de inversion, asi como la evaluacion y posible adecuacion
de la legislacion vigente en materia energética, todo ello con el fin de contribuir a la
elaboracion de una versién preliminar de un Plan Estratégico Energético.

Los pilares de esta version preliminar del Plan estratégico se apoyan en la estrategia
10
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de la Secretaria de Energia, que tiene por objetivo principal favorecer al desarrollo
socioeconomico sustentable y armonico de las distintas regiones del pals, impulsar la
investigacion y el desarrollo tecnolégico en materia energética, universalizar los
servicios energéticos modernos en todo el territorio nacional, procurar un consumo
eficiente de los recursos energéticos presentes y futuros, atender a la preservacién del
medio ambiente, y asegurar un suministro creciente, seguro y competitivo.

Adicionalmente, en este contexto es indispensable el disefio organizacional de la
Unidad de Gestion y Programacion, la que estara a cargo de la implementacion del

Plan Estratégico. Esta unidad tendra como principal funcién la identificacion de
necesidades organizacionales para la implementacion del plan.

PARTICIPACION DEL PNUD

El proyecto ha solicitado la asistencia del FPrograma de Naciones Unidas Para el
Desarrollo (PNUD) en virtud de las siguientes consideraciones:

* La necesidad de fortalecer el gerenciamiento del Programa para asegurar la
ejecucion del mismo, en los tiempos previstos, y a traves del uso de
procedimientos estandarizados y probados.

* La capacidad técnica demostrada por el PNUD en el seguimiento y monitoreo de
proyectos y programas de desarrollo.

* La mayor agilidad que el organismo imprime a la gestién y administracion de las
actividades programadas.

= Suimparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados a la ejecucion
del proyecto.

* Su capacidad de articulacion con proyectos afines

* La utilizacion de las redes globales de conocimiento y buenas practicas del
PNUD

* El aporte de la asistencia brindada a la secretaria de Energia en virtud del
convenio BID-PNUD.
ESTRATEGIA DE SALIDA.

& ;
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El Plan Estratégico de Energia conllevara el funcionamiento de la Direccién Nac@uﬂ
de Planeamiento y Coordinacién de Politicas Energéticas, en la que se instalaran
las capacidades adquiridas a través del Proyecto. Es decir, la misma se constituira en
la unidad de gestion que se disefiara como resultado del producto 2 de este proyecto.

Adicionalmente, el Consejo Asesor de Estrategia Energética (CAEE) contara con
instrumentos y herramientas que permitan la planificacién estrategica de largo plazo, la
adecuacion de la legislacion en materia energética, asi como la promocién de politicas
de competencia y eficiencia en la asignacion de recursos.

Por ultimo, la secretaria absorbera el personal del proyecto necesario para continuar
con las actividades desarrolladas por el mismo.

12

J Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo



ojjoiiesa( |3 esed sepiup sauoioep se| ap eweiboig

‘02163381353 LBl [2P UOIDRIOGR]S A OUBSIP |3 U BPLISISE elbisug ap eue12103S 1031X3 ap sasopedipu)
‘02n@biauz 0d1631e153 LR [3p UoDEIOgRR A ouasip 2 us ejbusu3 ap eelaI3S B) B BILDY | BPDUBISISY : | ojeipawu] oanalqo

|eucioeu oonebiaus J0Jo3s |ep S2J0j0B SONSIP LoD UOIoB[NIILIA
:S0DOS so| ap eibajesysy

edijde o) :0SIWod13pl4 2p SOpPUOS 50| 9p sewa)

epeloqej2 ‘oo3abiauz 031bajenis3 ueld [ap Jeunwijaid uoisia) :opesadsg ope}nsay [ap J0pedipu|
‘8|gesuodsal

Sjuaw|ejusique A [e10os opeaud Jojass |9p ojjouesap @ sied Epejdope eayoadsa eanlod ‘opeaud Jojoas jop O||0LESE(] §7) :0DIAISS 3p eaur]

odn3abiauz 03169304353 uelq [2p Jeujwijaid uoisia) :opelads3 opejjnsay

'00n36J3u3 0316318153 UB|4 [3p UDIDEIOGES A ouasip [3 U3 e16J3U3 3p eLRIRI3S €| @ BDIUD3] BIDUSISISY *031693e4353 0ARRIqQ |

«YIDYINT 30 031931VYLSI OLNIIWYINY I T3 V¥Vd SOIANLST, :0niL
810/ 80/9HY ‘0398foid |ep osawnp

SOSHNI3IY A SOAVLINSIH 30 OJHVIN +




T

o|joresa( |2 eled sepiun sauoloeN se| ap eweiboig

EELTELLELOE'L

6L 8TLYUTL 9T L ST |

PTL'ETL TTL

veELLTL'oTL 'BLL
BULZULOUL'SUL'PULELLZUL LI L'OLL 'S L'8L ‘2L ‘oL

SL¥WLELTL L

(0L0Z)oonabisus
ojuaiwesue|d |ap UCIDBLLLIOUI
E| Jepijea £ Jso3|epOy

Sp BJSUELW 3p SOpPeIl|ED
S3J0J0E E SB}NSU02 ap
ugioez|ess g| eled eayioadsa
eiBojopojaw eun sp

ouasIp |2 Uod ojuawnoog §')

(01L02) eoiBsiens [Busiquy
UoIDEN[EAT BUN 3p JEunwaid
UQISISA B| UOD OJUSWN20( +1

(0L02/6002) sopesapisuoa
SOOIWOUOIS 0100S SOUBUSISS

s0| esed ooIWOUODe
ojoedw; |sp Jeuiwjaid
UQIDEN|EAT B| 8p SUUOU| £°L

(0L02/6002)
eonabiaus epuewep £ eysio
ap eaoadsold ap awuou| Z'L

(0L0Z/6002)
S02IWOU028-0I100S SOLBUSISS

Uod ojuawnaoq 1L

‘eibiaua sp od163jeu1s3
UB|d [2p Jeununjaid ugisiaa
| OpUSIUSIUO0I OlUBWINIOp
-0lixg 2p Jopedipu|

OpEIOqEjS

ooiBgesss uejd
I2p Jeuiwnsud uoIsISA 'L

| BOWnSu|

Ejuana
ap obipa

S3AVAIALLOY

s0j9nposd SO 3p [EnUE B8y

SOQvH34S3 S0LINA0Y |




51

OLT'6T'8TLT'IT'ST YT

(0102) sopeionjoAu| sas010E
S0| sopo) esed sojep ap
[ediouud auany owes eifisua
ap coibajensa oyus|wesue|d
ap oss004d |2 eied euessoau
ucewuoju e| ebusjuos

anb epejpusialaiosh

K epeznewsisis 'epesBajui
SOlep ap aseq eun sp
uoejuaws|dw) a oussiq ¢z

(0L0Z) ‘PEPIUN €| 2p OBiED B
sajuesbajul so| ap YA so| ap

Se OUSSIP |2 U0D OJUBWNo0A £°7
uoeweiboly
A uonsag ap pepiun
‘(0102) "owafoidsiue E| ap |eucioeziuebio
9p Jopeuoq A pepiun g | OUSSIP |2 UCD OJUBLWNDOP
7z | esepeubise ssuooun) se| ap -0}x2 8p Jopeoipu|

OU3SIp |2 U02 OJUSWN20OZ 2
‘Opeloge|3
ooibsiens3 ue|d
(0L0Z)uowewelbold | 1sp  ugpeuBWa|dw e|
A ugysag ap | ap obies e uowewesboiy
H¢ | pepiun e 2p einjonuise ej ap | A ugnsas sp pepiun B ap
OuasIp |8 Uod oWaWNdoQ L' | [eucieziuebio oussiq 'z

Ejuzm

Sowney| ap cfipgn S3AYAINLDY Sjanpaud sof ap [enue ejapy S00vH3d4S3 SO.LONC0oNd

d[a]




ojjouesa( |° esed sepiup seuocide) se| ap ewesboly

9T
‘OWNsSuUo2
3p ssauojoes Jod sajuen sejunsip esed seonsbisus sapepisuajul Jejnojes esed soolBojopolew sousUY JBIOGE|T 0Z'L
‘eanoadsold
3P sojapow so| us ugdelodiooul ns esed e|Biaua ap SSJUBPUBLLSP S2I0}03S SO| 8P OWNSLOD ap sauoned S0| JEZI[euy 6L°L
‘owinsuod ap sasoaes Jod ‘oze|d ob.e| ep |euoioeu eonabisua epuelusp ap ojapouw un Je|joLesaq 8L1L
‘leuoiBa.) eongbisus epuewsp A euajo
3p UgidE|spow ap seibojopojsw Jeziieue ap oysodoud |8 LoD oonebiaus Jopas [ap salope SOJUIISIP UOD UQIOB|NDIUY ILL
‘ozejd obe| |2 esed eongbiaua epuewsp A epsio ap jeuoibal O|SpowW un Jejjouesa( 9L}
'sopeAlap £ osjoned A |einjeu seb 'esuogje eibeus 'S8|EL0DasSqNS epueLlap A BUaJ0 3p UoIDE|ISpOW
ap seifojopojaw Jezieue ap oysodoid |2 uoo [BuCIDEU oonsfisue Jopss |sp salojoe sonsip uoo UDIoEINIIUY GLL
‘sopeauap A osjosad ‘|einjeu
seb ‘eoujos|e eifisus esed epuewsp £ eusio ap oze|d oB.e| A ouelpsw 'ouoo ap sajeLO}IESqNS SO[EPOLL Je|jouesaq 1L
‘epebaibe eonsbisus epuewsp A epajo
3p uoloejspow ap sejbojopojaw Jezieue ap oysodoud (2 uoo oongbisus Jojoss |sp saloe sounsip uoa ugoe|NaIY o 1
‘eofisbiaus epsyo g| ap uoeinBiyuoo g ua seolyjoadsa sealjljod ap A sooiBojousa) soiquwes ap ojoedw |2 Jenjeag ZL'L
‘sopeJsapisuod soonabiaus
SOUBUSOSS S0 us sepdd|qelse sesiwaid se| e aseq us eoneblous ePsi0 Bp SOUBUSISS sajuasayip Jezieuy LL'L
‘oze|d oBue| |2 esed eaysbisua eusjo ap opebaibe |esausb ojspow un Jejjouesaq oL'L

"eojebiaua epsyo A epuewsp ep eusjew us seayioadsa seoljjjod ap uoejusWa|dwW B JenieAg &' |
‘sooljebiasus sojonpoud sojunsip so| esed soraud 9p SOuUEeUsJSa JBIOGE|F 'L
‘leuciBas eonabiaus ugoeiBajul B) 3p 02JBW |8 US [BUOIDBU eafjigbiaua eoyyjod e| sepasul sp pepijiqisod g Jeuiuslaqg /'L
‘leuciBas coeBisus oiquessaiul 3 ugpeiBajul ap souBUSoSa sajepuajod soj Jenjeag 9|
euoioeu eongbiaus uooenys e| ua sepuedldwi sns A ssjeipunw seanabiaua seAnoadsiad se| lezijeuy ¢ |
'SOpeJapisuod soonabisue soueuaosa so| ofeq sopezuesje eangadsoud ap sopejnsal
SO| 3p S02|LUQUOJ=0[00S SOUBUSdSa SO| U ojoedw |2 Jenjea eyuuad anb uoejusw|ieonal ap ejbojopolaw eun Jejjouesaq |
‘S8|BUOSS SEIIWQUOJB0IOBW Selojoakel) Jejnwuo) eled sedjjijeue £ SeoujaLouods sejBojopojaw Jejjouesaq £°|
‘eibisua
Sp EBpuelap g| Ua oledwi nNs Jeos|gelse esed oolwouosacioew odibojouse)} osaibosd ‘ooyesBowsap ociquwes |2 JEZIBUY Z°|
‘opebaibe ooysbiaus Jojoss |e uepale anb S02/Wwouoda A ss|eloos salojoe} sejediouud sof ap olpnisa A ugoeIUSP] L°L
i1 o1onpoag

:SIpEPIANOE sE] ap uorndLidsa(g

d|d]
NIN|




ojoiesaq |9 esed sepiun sauoloep se| ap ewesbold

g

ob.e| o] e soonabisus sosinoal ap PEP|lIqiUCdSIp B| B 2jUaIajal SjUSlSIXe UOIDBLLIOM) B) Jezuepuejsa £ Jeznews)sis Jejdwon) ‘9’z
"opeALd Jojoas |2 U owed 021gnd Jojoss |2 ua ojue]

sajuaisixa eonsbisua ugioeULIOlUl ap sajuan) se| SEPO] LSS Sajgnedwod Uees anb s02|Bojopojsw sojdsouod ap ugeloqels ‘7
‘ojusiweaue|d ap sojspow B

epesodiooul Jas ap opsodosd |2 uod 'elfiiaus sp eps)o A epuelwap | e sjusisal ugeuLioju| ] Jeayisejo A Jeuapio Jezieuy 7
PeEpIUN | 2p sajuelbajul so| ap Y1 SO| 8P UOIDEIOQE(T €7

02169jeNs3 Ue|d |2p s1uaioya ojjouesap un uejuuad anb ‘pepiun E| eJed seolyioadsa sauoloun) sp uoleaulleq Z'z

ooiBsjens3 ueld jap uoejuawsdwi e eled s2|euctoeziuebio sapepissoau SE| 8p UDIDBDIUSP| |

'Z Ojonpoad
10128s |3p OANELWIOU 0dJEW [E Seoualabns o saUoiDBAISSHO 8P UDISBIOqE[T 'L
'SEJNSUOD Sp ews)sis |9p ugloeswa|dw| e esed ojo|id erouauadxas ap ugnez|Eay £E°L
‘e/Bojopojaw eyoip ap uoioeaide g e ojusisns ap 3j anb OAJJELLLIOU O2JEW UN 8p UQIDBIOqE|T A
‘leuoioeu oapsBieus Jojoss | esed eoyoadss eifojopojsw eun ap oussig LEL

‘opunuwi jap A ugibal ej sp sasied soljo Ua £ '[IAID pepsioos

E| 3p seale seljo us sajusbia ‘oses |e ssjqeolde sews)sis £ sajuspassiue so| ap sisi|leue £ ojuaiwensias un Jezijesy 0e°L
‘oon@biaus ojjouessp sp eusjEW U |eiausb ua pepaioos e| ap A ‘sepeaud £ seo)gnd sajeuo}oas saucoNsUl 8
saJojoe ssjediouud so| 3p ‘S3jEINJBU SOSINJA SO| 3P UOIDEAISSUOD 3p A sslejusiqwe sapep|jigesuodsal se| Jeayusp| BZ'L
"Bpuodsanioo enb sosed so|
us uoleziienjoe o/f uoloesogele ns Jepuawooal A ssjualsixe seanesado seinb A saiepuejss 'sa|enuew so| JezijEUY 27'L
'SeAlo8je A sejsijeal sealjijod Jepuawodal ap oysodoud
[8 Uod sjusiquie |2 LoD ugioe|al ua ooebiaus Jopss [ap souolejnbal A ssieba) 'sajeucimnsul sopadse so| Jez|euy Al
[euopNsUl ojuaiwos|epo) £ ugloejoedes 'sosinoal 8p Sepelds)ap Sapepiseoau SE| Jiuyag oz’
'SELIES303U S8[BjUSIqUE SBUOID0E SE| 0geD e ueas|| eled eolBajessg
[BjuUBIqWy UoIDEN|EAT 2p 0S300.d 8 US SEPEION|OAUl S3|BL0JDSS Sapepnua se| usasod snb pepioedes g| Jiuya(g cZ'L
‘oipmisa [sp uejnsal anb sojseb A ugisiaaul ap saue|d so| ap ojusiluEDUEBLY 3P SEAjEUIS)|E JEZ|[BUY vz L
‘leuoioeu uoonpoud g|
Jezuoud ap pepijiqisod ] Bjusno us opusiua) 'soiseb A SauoisiaAul sp eJaled E| 3p EUBjauoW uoisodwod e| Jezijeuy ol
'SOPEZI[EUE SOLIEUSDSS SOJUlISIP SO| 3p Ue)nsal anb sopusnbau sojseb A sauoisianul se| ap sauocloewWwlsa Jeijoqe|g Ze'L

"salojoes Jod eonjefisua epuewsap
wﬂ@ uoonjons A ojusiwepodwod |2 ua seayoadsa sealjijod ap A sodibojousa) soiqwes ap ojpedw! |2 Jenjeay LEL




Ojjoilesa( |o esed sepiun sauoloep se| ap eweiboiy

81

‘eoyesboab

uoloBLIojul sp ewsisis |2 ua [esnjeu seb A pepiouioale ap epsio A epuewsp ap uoweulojul | Jezienjoe £ Jeznewsisis L'z
'SOjep =p 8seq g| BEPEZI|ENOE JSUSJUBLW 3p Ul

|8 Uod Busjo A epuewsp ap sauolsand aiqos oonebisus Jopas |B ajusipuodsalion EOSIpE}Sa ugioewLIoul ap uoioe|idoday ‘62
‘elbiau3 ap euelaoss el ap 9|g |2 us eoyeibosb uoeuloul | Jesodioou| ‘gz

"SOJEp 2p uoioepUalalauoahb

A uopeznewssis ‘uodsiooal ap seibojopolsw Jejjolessp 3p oysodosd |8 UOD UQIBULIOMUI Bp SOIDBA JEWAIBO L7
‘|BUOIOBU OLOJLLS] |3p




ojjoliesaq |e esed sepiun sauoioep se| ap ewelboig

BEB LIE 6L0€ZE 086 8FZ
BEGS oogL Yed 00LGL 809
BEB'EL
0sg'e oot'g ogt'E soauBRIsIN 00S+L g00
0sh ost 0 euoypny [ poLpL 809
009'L 008 oog ugisJduw ap sojsen ooreL 809
0096 00z € 008 ¥ CWSIWIUSIUEY A UORERA0 | 00SEL 809
00051 0007 DOO'ZL T340 Sp EUSEWN 00seL 209
00079 000Gl 0008r s(qibunj oUodinbg | 00zzL 809
0008 000 % 000 ¥ SOEAUeIaNS | oolzZ | 809
000++ 000'vZ 000'0E saleip oostLs 809
00z’ LS 000E LE 00002 OAleASiUIWPY CAody 00FLL 205
000 ¥92 000 ZEl 000ZEF SS[EUDISEN SIOINSUSD | 0DELL 809 OpERIoqe®
elBiauz ap | ooibajense ue|d |ap
BLEl2I08S | Jeulwlaid uoisiap
2101 0L0Z 6002 ugpdudsag Bplied | sjuang | s|gesuodssy | opeiads3 opnpold

dMV — IVNNY Orvavyl 3a Nvd 'S




ojjoilesaq |2 esed sepiun sauoioepN se| ap eweiboig

02
| 000'08S EPETr Ed| Iejol |
LOD'BLL S§SL°55 avzes

LOt'E GEg'L 9z8'L 9%4d| 0016 209
0ZZ'L 008 029 sosuBRISIN| DOERL 809
ozL 0Z1 0 BUONPNY | 00LpL 809
000'L 052 00§ UQISRIOWI SP SOISED | DOpEL 809
000} 0o¥ 009 3qioun; ou odinb3 |~ gogeL 809
000'% 000°L 000€ BUDYQ P [BUSIBN | 00GZL 909
00091 000'% 0002} S1qIBUN} oU ©dMb3 | D0ZZL 809
0002 000t 000’1 solepuodans [ 0oLz g09

000'LL 0008 0005 TN IGTETY) 809 OpeJoqel3

oaibglesns3 ueid

0082t 0082 000°C OAlERsILPY 0kody | GovlZ | 809 I9p Upioejiatliondu)

E| 2p obies

e upeweiboid A

00099 000°EE 000°€E SS[EUDIOEN SaJOjNSUoD | DOELL 809 UORSaD ap peplun

eifiauz ap | | ep |euoeziLebio

CTETSELS ouasig

|10 oL0Z 6002 upiadiasag epied Sjusndg | sjgesucdssy | opeieds3 onpold




Z

Ojjosiesaq |e eied seplun sauoioeN se| ap eweiboiy

v..'8LC 888'LIE 000D0BS EIENUOD
PLL'BLIE 888°LLIE 000°08S [EloL
£9€'8 9EE'6 004°LL ‘WPY 00
00'e 00'e WpY 00 %
Llv'0LZ 888'LOE 00EZIS EBISNWOD — [BRL SO
vLL8l€ 9ZZ°LLE 000°08S [El0L
£€9E'8 9EE'6 00L'LL ‘Wpy 00
oo'e WpY 00 %
LiP'0LZ 888'LOE 00E'ZLS EIBNIU0D
vLL8LE 9ZC'LLE 00065 |eloL
€9€'8 9EE'S 00L°LL WPy 00
ooe 00€E WPy 00 %
Lip'0LZ 888'L0E 00EZLS EBIBNWOD  OYINI/NOOI 809
okoz 6002 8301 ‘uldIsu] sjueuoq

elbiau3 ap elEjaI08S-BIWOUOT Sp OUSISILIp - OHINI/NOD3T :uoionoalg ap epuaby

sopipedwo?) sojso) ap ojsendnsalyg
ejBiau3 ap ooibajesisg ousiwesueld |2 esed soipms3 - 8L0/20/94Y
ojjoiiesa( |e esed sepiun sauoldep se| ap eweibolyg



A A

Ojjoisese( |2 esed sepiun sauoloeN se| ap eweiboig

~ -00006S SSN TVIOL |
-000°0ST  S$N 01/OINNSL
-0000ST  S$N 60/TIFINAIAON
~00006  S$N 60/OINL
-00S°L9  S$N 60/ IVIN
-00SZET  S$N €00/20 OLDFA0Yd OATVS

SOSIYON| 3a NV



&
DI

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado por las
partes el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley No. 23.396 del 10 de
octubre de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de Ejecucion
Nacional Plena,

6. ARREGLOS DE GESTION

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al PNUD acordar
como organismo de ejecucion a la Secretaria de Energia del Ministerio de
Planificacién  Federal, Inversién Publica Yy Servicios asumiendo la
responsabilidad primordial en |a ejecucion del mismo.

El Director Nacional del Proyecto sera el Secretario de Energia, del cual
dependera el Coordinador. La responsabilidad del Director Nacional serd la de
operar en representacion de la autoridad politica nacional, velando porque el
proyecto cumpla con los propésitos, metas y procedimientos que se establecen
en el presente documento de proyecto y sus anexos.

El Director Nacional designara un Coordinador Ejecutivo del Proyecto quien
sera el responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes de avance y final.

Al Director Nacional del Proyecto le correspondera con exclusividad efectuar
las solicitudes de anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos,
pudiendo delegar en el Coordinador Ejecutivo la facultad de realizar las
contrataciones y adquisiciones, asi como los demas actos necesarios para la
administracion del proyecto, todos los cuales seran realizados en nombre del
Proyecto.

El director del proyecto preparara y presentara al PNUD un informe trimestral
sobre la utilizacién de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, y el estado
de cuenta bancario. Dichos informes deberan ser presentados a mas tardar en
las siguientes fechas; Abril 15, Julio 15, Octubre 15 y Enero 15, y cada informe
debera corresponder al trimestre anterior o al Cltimo anticipo recibido cuando se
solicite mas de un anticipo por trimestre.

EI PNUD no entregara otro anticipo mientras no reciba el mencionado informe y
el estado de cuenta bancario,

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento de
las actividades previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, tanto a
las disposiciones del Acuerdo sefalado precedentemente, que en su caracter
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de Tratado Internacional requirio la aprobacién del Congreso de |a Nagé.m
como a los procedimientos establecidos en el presente documento y sus
anexos con exclusion de toda legislacion que se hubiere sido aplicable de no
mediar dicho Acuerdo ya que, en razon de lo establecido en el art. 75 inciso 22
de la Constitucién Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

Por consiguiente, la delimitacién de las responsabilidades y obligaciones de las
partes signatarias en la ejecucion del proyecto se ampararan en el Acuerdo
mencionado en el parrafo precedente.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo
que se seguiran para el desempefio de las actividades contempladas, se
detallan en el Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion Técnica
Ejecutados por el Gobierno (PNUD - Argentina Septiembre 1994 y sus
aclualizaciones) incorporandose como partes integrantes del presente
Documento de Proyecto.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema
FOMS - Sistema Informatico On Line - que opera estableciendo
comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Cancilleria y el PNUD.

Para ello, el proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y
conexion de Internet que le permita su operacion permanente y en tiempo real.

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos inmediatos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o
caso fortuito.

ARREGLOS DE COORDINACION

Se creara un Comité de Organizacion que tendra a su cargo las tareas
necesarias para un eficiente desarrollo del Proyecto: Coordinacion, Analisis de
Resultados, Seguimiento de Funciones.

Esta previsto establecer toda coordinacion necesaria con el propaésito de evitar
superposiciones con otros proyectos, como asl también a efectos de
aprovechar productos obtenidos como resultado de la implementacién de otros
programas que puedan aportar beneficios e intercambio de experiencias al
Provecto.
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PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJOD

El director del proyecto preparara un plan de trabajo anual en donde se reflejen
las actividades y los productos que se alcanzaran con la ejecucion de las
mismas, indicando los periodos de ejecucion de estas aclividades y los
responsables de llevarlas a cabo. El primer plan de trabajo se encuentra anexo
a este documento de proyecto y se actualizara inmediatamente despuées que se
inicien las actividades del proyecto.

Cada plan anual sera remitido a la oficina del PNUD para su informacién y
observaciones.

PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de un examen conjunto por parte de la Secretaria de
Energia y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD,

El director o coordinador del proyecto preparard anualmente y sometera a una
reunion de examen conjunto, el informe de progreso del proyecto. La
organizacion, el alcance y las fechas de las reuniones se decidiran después de
celebrar consultas entre las partes que hayan firmado el documento de
proyecto. Parte integral del informe de progreso sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o
cuando lo requiera la oficina del PNUD,

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del
PNUD para verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a
los planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante |a
ejecucion.

El PNUD se ocupard de la planificacion y realizacién de misiones de
seguimiento y evaluacion del proyecto de acuerdo a sus normas internas con
periodos de 3 meses para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion.

El proyecto sera objeto de una evaluacion externa 12 meses después del inicio
de su ejecucion. La organizacion, el alcance y las fechas de la evaluacion
externa se decidiran después de celebrar consultas entre las partes que hayan
firmado el documento de proyecto.

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que
establezca el PNUD. E| gobierno debera proporcionar los servicios de una
institucion publica que se encargue de realizar la auditoria entre los meses de
Enero y Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Asi también se asegurara que dicha auditoria sea realizada de
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conformidad con las normas que regulan la ejecucién de proyectos apuy@d!s
por el PNUD. En caso de que el gobierno no pueda proporcionar los servicios
de auditoria, se debera prever en el presupuesto del proyecto los recursos
necesarios para que una institucion o empresa se encargue de realizarla,

OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

Requisitos previos:

Elinicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte de la
Secretaria de Energia, de acuerdo al calendario de pagos anexo al presupuesto de
este documento de proyecto.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD y durante la ejecucién del proyecto, las actividades
del mismo se ajustarén al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo
con lo programado en el calendario de pagos.

El PNUD firmara el documento del proyecto y proporcionard su cooperacién al
mismo con sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este
requisito el PNUD puede, a su discrecion, suspender su cooperacion hasta el
momento en que los aportes programados se hayan recibido y garanticen el
financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos compartidos o
contribuciones a fondos en fideicomiso, serdn convertidos a délares de los Estados
Unidos , aplicando lo establecido en el Capitulo V del Manual de Gestion de
Proyectos Ejecutados por el Gobierno que se anexa y forma parte del Documento de
Proyecto.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el registro de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente debera enviar
de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que
el deposito ha sido realizado, acompafando a la comunicacion, la ficha de
depdsito bancario.

7. MONITOREO Y EVALUACION

ANALISIS DE RIESGO
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En el marco de la crisis mundial existente en la materia y no existiendo
soluciones permanentes al corto plazo, como asi mismo, tratarse del Plan
Estratégico de Energla regido por las autoridades politicas del area, los riesgos
existen por las inevitables variaciones que por razones energéticas o politicas
pudiesen suceder.

En este sentido la ejecucion exitosa del proyecto depende principalmente del
mantenimiento de un contexto politico, y de las politicas energéticas que

aseguren el espacio para la consecucién de los objetivos propuestos en el
presente proyecto.
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PLAN DE COMUNICACIONES

Tipo de Origen Destinatarios Objetivos
Comunicacion
Informe Equipo De Autoridades de | Presentacitn de los
Consultores | la Secretaria de | documentos elaborados como
del Proyecto Energla resultado de los estudios
llevados a cabo en las distintas
actividades del proyecto, para
la elaboracidn del Plan
Estratégico Energético,
Informe Equipo De Autoridades de | Presentacion del documento
Consultores | la Secretaria de | con la propuesta de estructura
del Proyecto Energia de la Unidad de Gestion y

Frogramacion a cargo de la
Implementacion del Plan
Estratégico.

CONTROL DE GESTION

El proyecto seré auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera

prever en el presupuesto del

cabo. El

cumplimiento de

proyecto los recursos necesarios para llevarla a

las

recomendaciones de

la auditoria sera

responsabilidad de la direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD.

8. CoNTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto ser4 el instrumento contemplado en el Articulo 1,
parrafo 1, del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de |a Republica Argentina y el

Programa de las Naciones Unidas
partes el 26 de

Como se ha sefalado en el Apartado

Ejecucién”,

para el Desarrollo (PNUD) firmado por las

Febrero de 1985 y aprobado por Ley Nro. 23.396 del 10 de
Octubre de 1986.

primordial en la ejecucion del mismo.

“Estrategias del Proyecto y Arreglos de
en virtud del art. Il parr. 1 del referido Acuerdo, el Gobierno
Argentino ha propuesto al PNUD acordar a |
Ministerio de Planificacion Federal,
Organismo de Ejecucion del presente

a Secretarila de Energia del

Inversion Publica y Servicios como
proyecto,

asumiendo la responsabilidad

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en cumplimiento del Proyecto,
quedaran sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo y del presente
documento de proyecto, segtn lo dispuesto por el parrafo 3 del citado art. lll. De
lo antedicho se desprende que el organismo ejecutor acttia, en este caso, como
mandatario del Gobierno Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional
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ratificado por ley, y de este Documento de Proyecto, con exclusién de toda
legislacion que le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que, en
razén de lo establecido en el art. 75, inc. 22 de la Constitucién Macional, tiene
jerarquia superior a las leyes,

El Acuerdo prevé que el mismo "se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los
Documentos de Proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para
definir con mas detalles los por menores de tal asistencia y las responsabilidades
respectivas de las partes y del organismo de ejecuciéon en relacién con tales
Proyectos”.

De ello se desprende que las partes tiene amplias facultades en cuanto a la
fijacion de la normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que
deberan especificarse en el documento de Proyecto y sus anexos, pudiendo
entonces designar como organismo ejecutor a una estructura del Gobierno
Argentino, fijarle funciones y dotarla de la facultad de dictar la normativa especifica
en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Articulo X, parrafo 1) que "el
Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus
organismos de ejecucion, sus expertos, y demas personas que presten servicios
por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones
legales que pueden entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del
presente Acuerdo...", otorgando asi amplia libertad a las partes para fijar la
normativa de ejecucion que consideren mas apta.

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion,
pueden ser efectuadas unicamente con la firma del Representante Residente
del PNUD, siempre que los otros signatarios no presenten objeciones a estas
revisiones;

a) Revisiones de cualquiera de los anexos del documento de proyecto o
adiciones a ellos.

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos
inmediatos, los productos o las actividades del proyecto, pero que se
deriven de una redistribucion de los insumos ya acordados o a aumentos de
los gastos debido a la inflacién, v

c) Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la
entrega de los insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de
los expertos o de otro tipo debido a la inflacién, o se tenga en cuenta el
margen de flexibilidad del organismo de ejecucion en materia de gastos.

Por ofra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los
productos o en las actividades propuestas en el documento de proyecto o por
extension del ciclo del proyecto o modificaciones en el presupuesto del
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DIP.

proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, las cuales
debe firmar tanto el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio
Internacional y Culto, y el organismo ejecutor.
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10. ANEXOS.

ANEXO | TERMINOS DE REFERENCIA DE CONSULTORES NACIONALES

El equipo del proyecto esta conformado por:

Coordinador General de Proyecto: Coordinador General Dra. Marta Zaghini
Profesional especializado Contadora Publica NO CONTRATADO POR EL PNUD

Coordinador Administrativo: Coordinador General Ing. Armando Barredo Profesional
especializado Ingeniero  NO CONTRATADO POR EL PROYECTO

Personal Administrativo: Hebe Ramirez Experiencia en administracion de
proyectos PNUD. NO CONTRATADO POR EL PROYECTO

Coordinador Téenico: Coordinador General 11 — Ing, Juan Legisa

En el marco del “Proyecto PNUD ARG/08/018" el coordinador téenico serd responsable de
llevar a cabo los objetivos principales del proyecto:

| — Elaborar una versién preliminar de un Plan Estratégico Energético.-

2 — Proponer una estructura organizativa y de funcionamiento para la Oficina de Planificacion

Que desarrolle estas funciones de manera permanente.-

TAREAS A REALIZAR:

Asesorara al Sr. Secretario de Energfa en la formulacidn y seguimiento de politicas y estrategias
en materia de Energia internacional.-

Participara en equipos de trabajo multilateral y bilateral institucionalizados o 1o, que tengan
relacion con la Energla en el campo interacional.-

Participara en el equipo de seguimiento téenico de las actividades de integracion energética de
los cuales forma parte la Secretaria de Energia.

Coordinara actividades académicas del sector priblico y privado, ONG, ete. Relacionadas con
las actividades energéticas internacionales.-

PRODUCTOS ESPERADOS
Los principales resultados esperados de la labor del Coordinador del Proyecto son:

Contar con herramientas apropiadas para mejorar el conocimiento presente y futuro de los
recursos energéticos y su vinculacion con el resto de las actividades econdmicas, la introduccion
de un sistema permanente de planificacion estratégica de largo plazo, el fortalecimiento de la
capacidad de regulacion y de la actuacion del Estado en dmbitos considerados estralégicos, la
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P
mejora, integracion y transparencia de los sistemas de informacion sectorial y el andlisis de la
eventual necesidad de adecuacion de la legislacion energética, elaborando el planeamiento
estratégico en mafteria de Energia eléctrica, hidrocarburos y otros combustibles, pramoviendo

politicas de competencia y de eficiencia en la asignacion de recursos, conforme se establece en
el inciso 2 del Anexo 11 del Decreto N* 27 del 27 de Mayo de 2003 .-

CALIFICACIONES Y PERFIL DEL CONSULTOR

Consultor CG1 - Coordinador de Rango |
Prolesional universitario:  Ingeniero Electricista

Personal Téenico

Consultor CA4

Perfil del consultor: Profesional Universitario con experiencia en sector energético.

TAREAS A REALIZAR:

Elaboracién de informes coyunturales del sector energético y recomendacion de
politicas sustentables para la mejora en la utilizacion de los recursos.-

Basqueda bibliografiilla especializada a fin de estudiar la experiencia energética de los
principales socios comerciales del MERCOSUR analizando distintos modelos
energélicos aplicados a estos paises para entender los principales problemas que
enfrenta el sector energético argentino.-

Modelo computable de base de datos (data warchouse) y las sistematizacion de esta
informacién a partir de programas de estadistica y econometrita en el marco del
proyecto.-

Consultor CA4

Perfil del consultor: Profesional Universitario con experiencia en sector energético.

TAREAS A REALIZAR:

Diagnostico del Sector Eléctrico en el marco del Proyecto,-

Modelizacion de la oferta y demanda agregada de Energla Eléctrica

Proyeccion futura de la oferta y demanda de Energia Eléctrica

Elaboracién de estudios sectoriales y regionales de demanda y oferta de Energia
Eléctrica.-

Elaboracion de estudios referentes a la utilizacion eficiente de Energia Eléctrica.-
Desarrollo de Escenarios Energético Globales.-

Consultor CA4

Perfil del consultor : Profesional Universitario con experiencia en sector energético.
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p
TAREAS A REALIZAR m.
Elaborar un modelo computable de bases de datos y la sistematizacion de esta
informacién a partir de programas de estadistica y econometrita en el marco del
Proyecto.-

Elaboracion de informes coyunturales del sector energético y recomendacion de
politicas sustentables para la mejora en la utilizacién de los recursos.-

Bisqueda bibliogréfica especializada a fin de estudiar la experiencia energética de los
principales socios comerciales del MERCOSUR, analizando distintos modelos
energélicos aplicados a estos paises para entender los principales problemas que
enfrenta el sector energético argentino.-

Consultor CA4

Perfil del consultor: Profesional Universitario con experiencia en sector energético.

TAREAS A REALIZAR

Sistema de carga de datos en SESCO

Informatizacion del Registro Nacional de Empresas Petroleras
Automatizacion en la exportacion de gas natural y canon petréleo.-

Consultor CA2
Perfil del consultor : Profesional Universitario con experiencia en sector energético.

TAREAS A REALIZAR

Elaboracién de modelos computables de bases de datos y la sistematizacion de esta
informacién a partir de programas de estadistica y econometrita en ¢l marco del
Proyecto.-

Coordinacion de actividades del Grupo de Trabajo

Elaboracién de informes coyunturales del sector energético y recomendacion de
politicas sustentables para la mejora en la utilizacion de los recursos,

Basqueda bibliografiita especializada a fin de estudiar la experiencia energética de los
principales socios comerciales del MERCOSUR analizando distintos modelos
energéticos aplicados a estos paises para entender los principales problemas que
enfrenta el sector energético argentino.-

Consultor CA2

Perfil del consultor : Profesional Universitario con experiencia en sector energético.

TAREAS A REALIZAR:

Elaboracion de estudios sobre la distribucion geografica de las diferentes fuentes de
Energia.-

Elaboracién de estudio sobre la distribucion geogrifica de las diferentes formas de
produccion, transporte y distribucion de las diferentes fuentes de Energia

Elaboracién de estudio sobre la distribucion geografica de los consumos.-

Elaboracion de estudios sobre el planeamiento estratégico
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Anexo Il PROCEDIMIENTO DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional
y, en caso de delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

a) El Proyecto presentara el informe final 60 dias antes de su finalizacién para
su presentacion con antelacién a la reunion de Revisién Tripartita Final.

b) Se efectuara la rendicién de caja chica, la liberacion de pagos pendientes y
la transferencia de equipamiento. Se presentara constancia de la transferencia
de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

c) Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre.

d) Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del tltimo
trimestre de ejecucion del proyecto.

e) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

f) El Proyecto solicitara la auditoria final, la cual debera adjuntarse a la
documentacion de cierre. Asimismo deber& comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

g) El Proyecto presentara la Revisién Final,

h) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

/) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la
que quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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