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HOJA DE DATOS BASICOS

Provincia de Buenos Aires”

ARG/08/027 “Mejora de la gestion del Ministerio de Infraestructura de la

Fecha de inicio: 01/08/2009
Ejecucién: Gobierno

Organismo nacional de ejecucion:

Fecha de finalizacion: 31/08/2011
Modalidad: Plena

Unidad de Coordinacion de Proyectos
de Obra (UCPO) — Ministerio de
Infraestructura de la Provincia de
Buenos Aires

Directorfa Nacional:

Domicilio:

Teléfonos:

E-mail oficial para notificaciones:

Ministra de Infraestructura:
Arq. Cristina Alvarez Rodriguez

Av. 7 n® 1267 e/ 58 y 59, piso 11. La
Plata, Pcia de Buenos Aires.

0221-429 — 5053
(MAERA-GAUCHITO)

Coordinador/a General:

Domicilio:

Teléfonos:

E-mail oficial para notificaciones:

Responsable UCPO: Lic. Amelia
Mesa - Subsecretaria

Av. 7 n® 1267 el 58 y 59, piso 11. La
Plata, Pcia. de Buenos Aires.

0221-429 - 5053

(MAERA - GAUCHITO)

Presupuesto Total:

Fuente de financiamiento:

/
Revisién:
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U$S 698.340.-

Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires

A
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PARTE |I: CONTEXTO

Analisis de la situacion

CONTEXTC PREVIO

La provincia atherga mas de 14 millones de habitantes representando casi el
40% de la poblacién del pais. Las nuevas condiciones macrogcondmicas, las
necesidades de inversion que ya estan manifestando diferentes sectores de I
economia y las demandas concretas en términos de infragstructura y servicios
gue estos genaran, brindan la oportunidad de establecer politicas y estrategias
para el mediano plazo que contribuyan al crecimiento y al desarrollo de la
competitividad deseados.

La poblacidn de la provincia de Buenos Aires es mas urbana gue el promedio
nacional, sin embarge sus indicadoies de accese a agua y alcantarillado son
mas bajas que la media nacional,

La provision de agua y en particular el sistama cloacal son muy limitades en |a
provincia. La falta de cloacas, en especial en las areas urbanas del conurbano,
plantea serios riesgos sanitarios y ambientales, afectando mayormente a ia
poblacion mas humilde gue habita en esas areas.

La deficiencia en la dotacidn de servicios basicos & infragstructura producis de
la  dinamica poblacional creciente en las areas periurhanas menos
consolidadas, coexiste con los estandares mas altos existentes en las areas
centrales y nuevas wurbanizaciones verificAndose serios procesos de
polarizacion social. El gobierno provincial ha establecido como prioridad de
corto plazo, proporcionar infraestructura basica que tiene como destinatarios a
los sectoras sociales gue habitan en areas vulnerables,

Asimisimo es prioritario revertir el deterioro de las rutas provinciales,
implementando un programa de rehabilitacion gue sea funcional al proceso de
desarrcllo sustentable de la provincia.

Con relacidn a la situacion energética se ha incrementado significativamente |z
demanda de acciones inmediatas tendientes a ampliar {a capacidad en materia
de generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica, en paricular para
los partidos del interior a partir del crecimiento econdmico evidenciado en el
aHimo quinguenio,

For ditimo, la problematica del transporte publico integra la agenda en materia
de planificacion urbana y de ohra publica de la provincia. La fuerte desinversion

eh el transpoite publico de pasajeros en conjuncion con las inversiones en la
red de autopistas metropolitanas que fomentaron el transporte automotor
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privado, condujeron al deterioro progresivo de las condiciones de transporte vy
desptazamiento de la poblacion con niveles socioecondmicos mas bajos. '

Lineas de acciéon actual

Uno de los objetivos de la actual administracion es lograr que la  provincia
recupere su capacidad de realizar inversiones a fin de reveiir el deterioro
mencionado precedentemente. En este sentido es de fundamental importancia
proveer de infraestructura gue permita atender adecuadamente los incrementos
o cambios en |a demanda de servicios.

Cabe sefialar que se estd priorizando la rehabilitacién de los segmentos de
alta criticidad de la red vial interurbana provincial no-concesionada, vy
eliminando los cuellos de botella dentre del Conurbano Bonaerense, Se estan
realizando mejoras en la seguiidad vial, y trabajando en la rehabilitacion de las
rutas de acceso no concesionadas implementando un programa de
mantenimiento para toda la red de rutas provinciales no concesionadas para
los aiios 2008-2011. Para implementar estos programas, la provincia contrajo
préstamos con el Banco Mundial y con el Banco Interamericane de Desairollo
(BID},

En cuanto a los problemas de agua y saineamiento la administracion esta
expandiendo la cobertura de la provision de servicios sanitarios basicos en la
provincia, para beneficiar cerca de 100.000 nuevas conexicnes {para
aproximadamente 450.000 perscnas de bajos ingresos), ubicadas en su
mayuoria, en areas de alta vulnerabilidad sanitaria.

Con relacion al problema habitacional se prevé un programa de intervencion en
el mediano y largo plaze orientado a incrementar |a oferta y calidad de
viviendas, incluida la construccion de viviendas sociales para la poblacién de
bajos recursos y de sectores medios, el ordenamiento territorial v una
adecuada urbanizacion.

Por ultime, en cuanto a la ampliacidon de la capacidad energética, se ha
elaborado un plan general de obras de infraestructura eléctrica con el objetivo

de responder a los requerimientos de generacion transporte y distribucion en
un contexto de demanda expansiva.
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FORTALECIMIENTC DE CAPACIDADES DEL MINISTERIQ.

El importante rol del Ministerio de Infraestructura aunado a las mdltiples v en
aumentc, demandas de intervencion sectorial, requieren de un fortalecimiento
institucionai, especialmente a la Unidad de Coordinacion de Proyectos de Obra.
Los aspectos a fortalecer incluyen la capacitacion de recursos humanos, la
sisternatizacion y puesta a disposicion de informacion y la mejora en la gestion
del Ministeno,

Asi entonces, el proyecto permitird llevar adelante actividades de ecapacitacion
a funcionaiios de gobierno, fortalecerd la coordinacion de las unidades
administrativas que intervienan en la implementacién de los proyectos de obra
y nondra a disposicion del Ministerio, sistemas de control de gestion.

En este sentido, serad tarea priontaria, iniciar un proceso de deteccion de
necesidades de capacitacion de sus recursos humanos. El proyecto pioveera
asistencia tecnica para la elaboracion de un diagnostico de sobre necesidades
de capacitacion que incluya las recomendaciones para la planificacion e
implementacion de programas de capacitacion técnica a los equipos del
Ministerio especialmente vinculados con logs proyectos de obra con
financiamiento externo. En este contexto se evaluaran esquemas de incentivos
en el marco de la carrera administrativa, a fin de estimular el interés por la
adquisicion de conocimientos técnicos y el uso de nuevas herramientas. En
este aspecto cabe sefialar que es de especial interés la capacitacion de los
recursos humanos orienfada a mejorar la gestion de proyectos de obra
financiados por organismos de crédito internacional. De manera aspecial, los
aspectos vinculados al conocimiento y aplicacion de la normativa de los
créditos  internacionales vy cooperacion  internacional asi  como  los
procedimientos relativos a la gestidén de compras y contrataciones,

En lo que respecta al seguimiento de la gestion de obras se ha detectado que
es frecuente que se produzcan demoras sin que las autoridades cuenten con
suficientes alertas, dilatando la toma de medidas correctivas. Este problema, ya
diagnosticade como falta de informacion confiable para la toma de decisiones,
ha sido recurrente y es necesaric abordario para acortar los tiempos de
gjecucion de obras y mejorar la eficiencia de los desembolsos de los créditos
internactonales. No se dispone de un sistema de informacion gue permita
utilizar datos, transformarlos en informacién oportuna v confiable sobre las
obras y los proyectos de infraestructura de la provincia cualquiera fuera su
fuente de financiamiento y su etapa de pieparacién o ejecucion. La
disponibilidad de mas y mejor informacion permitird llevar adelante procesos
de planificacion y monitoreo que incluya ademas, todas las areas intervinientes
en la gestion de los proyectos de obra. La actual carencia de informacion
suficiente, oportuna y confiable, debilita la gestidn institucional del Ministerio.
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El proyecto gjecutara estudios técnicos especificos cuyos resultados una vez
transferidos a los equipos estables del ministerio redundaran en la formulacion
de mejores proyectos. Asimismo, se advierte como necesidad la existencia de
un banco de proyectos de cobra que permita integrar planes y programas del
ministerio, de manera sistematica. A esto debe sumarse la necesidad de
integrar lag distintas areas del Ministerio con incumbencia en la implementacion
de proyectos de obra. La existencia de un banco de proyectos permitira
ordenar y sistematizar los proyectos de infraestructura de obra facilitande e
trabajo ministerial y a su vez, facilitara el acceso a la informacion de personas,
fisicas o juridicas, interesadas en conformar asociaciones piblico privadas, de
cenformidad con la legislacion vigente y su reglamentacién {Decretos del PEN.
966/05, 967/05 vy ots). .

For ultimo y no menos impertante, es necesario abordar |la funcionalidad y
eficacia de los procedimientos administrativos interinos. En este sentido, se
preve la realizacion de un relevamiento critico de los mismos con el fin de
identificar necesidades de redisefio, efectividad en la implementacion vy
cumplimiento da los principios de celeridad y transparencia en la gestidn
publica. Los estudios deberdn contener recomendaciones para la
implementacién de procedimientos eficientes y eficaces, tarea que podra
involucrar disefo, redisens vy certificacion de calidad de procesos.

En otro orden de cosas, es necesario tener una Unica normativa interna para la
formulacion de los presupuestos oficiales de las obras. La normativa interna
debera ser reformulada para que los presupuestos oficiales sean consistentas y
comparables sin impoitar el area interna gue lo promueva o formule.

La mejora en el disefio e implementacién de procesos administrativos
adecuados y eficientes, aprovechaia intensivamente las modeinas tecnologias
de la informacion y telecomunicaciones (TICs). El proyecto facilitara las
compras de equipamiento necesario a tal fin como asimismo para lograr
satisfactoriamente la implementacion de un sistema de control de gestidn que
permita realizar un seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas
planificadas.

PARTE [l - ESTRATEGIAS

Estrategia de la Provincia

Los objetivos generales y especificos de este proyecto son consistentes con la
estrategia del pais y estan en consonancia con los Objetivos de Desarrollo del
Milenic de las Naciones Unidas a los cuales ha adherido la Republica Argenfina
y la provincia de Buenos Aires. Los proyectos de infraestruciura financiados
con fuentes externas estan vinculados a las variables de la reduccidon de la
ineqguidad sccial ya gue la construccion de la infraestructura basica de Ia
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Provincia constituye un paso esencial hacia un crecimiento econdmico
sustentable. Por ejemplo, para mejorar la situacion sanitaria se estan licitando
y construyende con financiamiento del Bance Interamericans de Desanrollo
(BID) treinta y seis nuevos centros de atencidn primaria de salud (CAPS). Se
estan licitando y rehabiltande diez hospitales, en paricular, se esta
construyendo un nuevo hospital en el paitido de La Matanza. No menos
importante para las politicas de igualdad y disminucion de la pobreza es la
licitacion y construccién de veintitrés unidades de desarrollo infantil, cuatro
casas del nifio y once servicios zonales. Por otra parte, el financiamiento del
Banco Mundial permitira realizar dieciocho obras viales, quince obras de agua y
saneamieto, y obras como el saneamiento del arroyo Finocchietto, con
especial atencién al cuidado del medicambiente. Asimismo, el BID a través de
la Unidad de Preinversién, financiara un proyecto ejecutive para una colectora vy
espacio pablico en ambas margenes del rio Reconquista. A través del
PROSAP la construccién de caminos rurales. Con aportes del  Fondo
Fiduciario de Infraestructura Regional se hard recuperacion del espacio publico
urbano en el arroyo Santa Rosa en Ranelagh - Berazategui, los desagles
pluviales en la cuenca del arroyo las Conchitas del Bariio Kennedy iocalidad de
Hudson y el entitbamiento del zanjon Martinez etapa Il en tuzaingo-Hurlinghan-
Morén. Otra obra no menos importante es la financiada por CAF paia la
construccion de obras de transporte vinculacion y transferencia de alta tensian.

Bl proyecto contribuird  al fortalecimiento institucional, el ordenamientio
administrativo y la incorporacidn de TIC'S en la UCPQ, Subsecretaria de QObras
Plblicas y sus dependencias subalternas, y Subsecretaria de Servicios
Fublicos y sus dependencias subaliernas, aspectos instrumentales en la
implementacion eficaz de los planes de infraestructura que contribuyen en
forma directa al logro de los objetivos del milenio tendientes sea la erradicacion
de la pobreza, la reduccién de ia mortalidad infantil y mejorar 1a salud materna,
0 asegurar un medio ambiente sostenible.

Estrategia def proyecio

El proyecto se implementara desde la Unidad de Coordinacion de Proyectos de
Obra (UCPO} del Ministerio de Infraestructura dependiente ociganicamente del
Despacho de la Ministra. Cabe sefialar que esta unidad fue creada en el afip
2005 para coordinar la gestidon de los proyectos con financiamiento del Banco
Mundial. En la actualidad, esta Unidad estd encabezada por una funcicnaria
superior con rango de Subsecretaria y con una minima dotacién integrada por
tres profesionales con rango de asesor. Existe un proyecto para la redefinicién
de funciones y reestructuracion interna de la Unidad junto con una adecuacién
integral de la estructura del ministerio.

La UCPO ha tomado un rol central en la bldsqueda, formulacidn y gestion de

proyectos financiados con fondos de fuente externa. Asi, la UCPO coordina la
operacion de lineas de financiamiento externo tendientes a ampliar los recursos
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existentes para la ejecucion de ios programas y proyectos de obra de
infraestiuctura en la provincia de Buenos Aires. También supervisa la
programaciaon tecnica de las acciones gue permitan ejecutar los programas y
proyectos.

En el ejercicio de su rol principal, la Unidad interactia transversalmente con
las distintas Subsecretarias y Direcciones Provinciales en todos los procesos
vinculados a los proyectos financiados por los organismes multilaterales de
credito: Banco Mundial, Banco Interamericano de Desairollo, Corporacion
Andina de Fomento, como también con donantes de fondos federales como el
Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional, el CFI, etc. También
tiene a su cargo la relacion del Ministerio con la Unidad de Coordinacian de
Proyecios dependiente de la Jefatura de Gabinete, jefatura que se vincula
institucionalmente  con fos Organismos Multilaterales y/o  entes de
financtamiento; asi como también con los Subejecutores a nivel Provincial los
distintos ministerios y areas de gobierng local.

La UCPO ha identificado tres dreas que requieren fortalecimiento en el
Ministerio;  {fj Recursos Fumanos: capacitacion para la formulacidn de
proyectos, (ii) Informatica y de Comunicaciones; disponibilidad de sistemas
informaticos para el tratamiento sistematico de datos, y la integracion vy
complementacion de proyectos; (i) Mormas y procedimientos: revision critica
de los procedimientos internos vy su respaldo normative en vinculacion con el
desarrolio e implementacion de los proyectos

En este sentido, el proyecto contribuira a la mejora cualitativa de la  gestion
ministerial, a traves de la asistencia téenica brindada a la UCPO. Los productos
previstos e este proyecto, permitiran gue el Ministeric cuente con un sistema
de informacidn gerencial confiable y oportune para la toma de decisiones, con
una integracion mas eficaz de los programas v proyectos existentes, facilitada
por procedimientos eficientes con respaldo normative y funcionales a los
objetivos previstos en la ejecucion de los proyectos de infragstructura. Especial
atencion se brindara a los procesos de licitacionss en proyectos de obra con
financiamiento internacional.

lLa UPCO se abocard inmediatamente a la integracién del personat clave del
proyecto como tarea inicial e imprescindible para su puesta en marcha.

Contribucion técnica del PNUD

Para llevar adelante este proyecto, se considera imprescindible el apoyo del
Frograma de las Naciones Unidas para el Desanollo.

La asistencia técnica del PNUD se concreta en tres componentes: Recursos

humanos fortalecidos, nuevo sistema integrado de informacion gerencial vy
creacian de banco de proyectos.
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En especial:

* Asistencia del PNUD para identificar & incorporar en el componente de
capacitacion la inclusidn del enfogue de génerc en el ciclo de
proyecto en sus etapas de planificacién, implementacion, monitoreo
y evaluacion,

#* Identificar distintos  sistemas  de gestion vy experiencias  de
Impigmentacion exitosas en el sector piblico argentino, sea a nivel
nacional ¢ sub-nacional.

# Asistencia tecnica en el seguimiento v logro de resultados en los tiempos
previstos en el proyecto,

Estrategia de salida

Los consultores afectados al Proyecto trabajaran  cotidianamente  con
funcionarios publicos de las Areas relevantes del Ministerio, fortaleciendo su
capacidad institucional en matena de gestion de proyectos de obra
piincipalmente. Asimismo se prevé la incorporacion del 30% de los consultores
bajo alguna de las modalidades de contratacidn publica, para lo cual las
auforidades del proyecto impulsaran las acciones tendientes al cumplimiento de
estos ohjetivos.

Cabe sefialar que la produccion de un Manual Operativo de la UCPO en el
marco del proyecto, serd aprobado y de utilizacion obligatoria, por parte del
Ministerio, Este hecho confribuira a la mejora en la gestidon que procura el
proyecto.

FPor dlimo, una vez finalizado el proyecto, las compras, se continuaran
realizando a traves de la oficina respectiva de la Direccién General de
Administracion del Ministerio. Por otra parte, se transferirAn al Ministerio la
administracion de los recursos materiales incorporados.

Beneficiarios previstos

Beneficiarios directos son la UCPO y las areas del Ministerio con las que se
vihcula |la unidad.

Benefictarios indirectos son los habitantes de la provincia de Buenos Aires en
condiciones de vulnerabilidad y con necesidades basicas insatisfechas ya que
la velocidad de respuesta del Ministerio disminuira los tiempos realizacion de
las obras de agua, saneamiento y vivienda. Con relacién a las obras de
infragstructura para el desarrollo econdmico, habran mejorado las condiciones
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para e desarroilo de las fuerzas productivas contando con una mejor
infraestructura de apoyo como ser la red de caminos, accesos, de
saneamiento, como asi tambien |a infraestructura de generacidn, transporte, y
distribucion de energia.

Marco institucional

El presente proyecto serd de ejecucion plena y financiada con fondos
provenientes del Tesoro de la Provincia de Buenos Aires los cuales se
encuentran en partidas especificas del presupuesto 2009 y subsiguientes. El
proyecto tendra sus oficinas administrativas en la Av. 7 n® 1267 piso 11 de ia
sede del Ministeric de Infragstiuctura en la ciudad de La Plata capital de |a
provincia de Buenos Aries. El periodo de vigencia del proyecto se establece en
24 {veinticuatro) meses corridos a partir de la firma del documento aprobatorio.

PARTE Ill - MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Objetivo General vy resultados previsfos

El objetiva general es modearnizar y eficientizar la gestion del Ministerio de
Infraestructura.

La capacitacion del personal contribuira sensiblemente ai fortalecimiento
institucional del Ministerio, dotando a los funcionarios de mejores herramientas
para la identificacion, formulacion e implementacion de los proyectos de obra.
Especial atencion se brindara a la gestion de proyectos con financiamiento de
organismos internacionales de crédito.

Asimismo este proyecto permitird transferir al personal del ministerio, las
mejores practicas de gestién, propiciandose una  mejora en los procasos
administrativos claves. Tambien se potenciaran fas capacidades del personal
del Ministerio a traves de la participacion de expertos/as que realizaran
estudios y transferiran su expeiiencia y las mejores practicas en particular para
la definicion y evaluacion de proyectos, agua, saneamiento, cuencas,
contaminantas.

Otro resultado previsto es la  adguisicion 2 implementacién de un nuevo
sistema integrado de informacion gerencial; el cual permitird entre ofras el
seguimiento de proyectos identificando las causas de las demoras de manera
oportuna para implementar las correspondientes acciones correctivas

COMPONENTE 1: Recursos humanos fortalecidos.
Preve el mejoramiento de las capacidades de formulacién y gestion de

proyectos mediante el fortalecimiento de los recursos humanos especialmente
dirigido al personal de UCPQ, Subsecretaiia de Obras Publicas y sus
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dependencias subalternas, y Subsecretaria de Servicios Plblicos y sus
dependencias subalternas.

Es de particular interés articular acciones y programas con 05 organismos
especificos de capacitacion del sector publico tanto a nivel provincial como
nacional.

Actividades 1.1

Identificacion de las necesidades de capacitacion del personal del
ministerio.

1.1.7 Contrataciin de expertosfas para elaboracion de linea base e
identificacion de las necesidades de capacitacion y estudios técnicos
especificos.

1.1.2 Desarrollo de un plan de capacitacion del personal del ministerio
orientado & los requerimientos de formulacion y gestidn de proyectos a
partir de |a gjecucion de las operatorias de crédito internacionai.

Actividades 1.2,
Eiecucion del plan de capacitacion teniendo en cuenta las necesidades
diferenciales con respecto al género para el armado del mismo.

1.2.1 Desarrollo de acciones de capacitacion para el personal del Ministerio.
El perscnal del ministerio sera capacitado en la metodologia de gestién
de ios proyectos bajo sus distintas modalidades de financiamiento.

COMPONENTE 2: Nuevo sistema integrado de informacian gerencial
implementado.

ldentificar las fuentes de datos actuales para ser utilizadas, adquirir e
implementar un sistema de informacién para la planificacion y la toma de

decisiones que garantice un flujo permanente y confiable de informacion a la
conducaion,

Actividades 2.1.
Identificacion de fuentes de datos en el ministerio y realizar la blusgueda de un
nuevo sistema integrado de informacion gerencial y gestion por objetivos.

2.1.1 ldentificacion de las fuentes de datos y seleccionar un sistema de

informacidn gerencial y gestion por objetivos disponible en el mercado,
consfruccidn del tablero de comando para la UCPO.
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Actividades 2.2

Adguisicion y puesta en marcha del sistema de informacion gerencial y gestion
por chjetivos disponibie en el mercado.

2.2.1 Adquisicion de licencias de uso y servicios de soporte de sistermas
para la implementacion de un sistema integrade de informacion
gerencial para la UCPO y capacitacion del personal. Carga de
informacion y puesta en marcha del sistema.

2.2.2 Adquisicion de equipamiento informatico vy de comunicaciones para
actualizacion  tecnologica vy ampliacion  de  capacidades de
procesamisnto.

COMPONENTE 3: Banco de proyectos de ohra creado e
implementado

Desarrollar un aplicativo informatico para tener un banco de proyectos de obra
orientado a brindar informacién para la promocion de la asociacion plblico —
privada.

Actividades 3.1
Identificar planes y proyectos, como asimismo, posibilidades de integracion, v
relevar informacion disponible, para su volcado a una base de datos.

3.1.1 Contratacion de expertosfas para identificacion de los planes y
proyectos sin principio de ejecucidn. dentificacion de oportunidades de
integracion entre programas y proyectos promoviendo la coordinacion vy
la planificacion conjunta. Preparacién de la informacion en formatos
exportables.

Actividades 3.2

Planificacién, disefio y desarrollo de un aplicative informatico para tener un
banco de proyactos de obra orientado a brindar informacion para [a promocion
de la asociacién plbiico ~ privada en el marco del los Decretos P.E.N. 966/05 vy
967/05,

3.2.1 Planificacion, disefio y desarrollo de un aplicativo informéatico para la
puesta en marcha de un banco de propuestas de asociacién pdblico

privada. ldentificacion, propuestas del sector privado para atender obras
de interés que no tengan un presupliesto especifico.
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COMPONENTE 4: Procedimientos administrativos vinculados a
licitaciones con financiamiento externo, mejorado.
Relevamiento, analisis y reformulacion del marco normative interno y de los

procedimientos administrativos relacionados con los procesos de licitaciones y
concursos de obras con financiamiento exierno

Actividades 4.1
Identificacion, relevamiento y propuestas de mejora de los procedimientos
criticos para las licitaciones y concursos de abras con financiamiento externo.

4.1.1 Contratacién de expeitosfas para la identificacion analisis v
reformulacion de los procedimientos criticos.

4.1.2 Implementacién de propuestas para el mejoramiento de los
procedimientos criticos.

Actividades 4.2

Se producira un Manual Operativo de la UCPQ, incluyendo el marco
institucional, legal, tipologia de instituciones elegibles, lineas de financiamients,
mecanismos  de  acceso al financiamiento, evaluacion de proyectos,
seguimiento y control, sistemas de informacion, Este manual se aprobara por

resolucién, su uso sera obligatorio, y permitird estandarizar los procedimientos
y procesos de la UCPO.

4.2.1 Propuesta e implementacion de mejoras del marco normative interno,

4.2.2 Manual operativo de la UCPO desarrcllado e implementado.

Programa de las Nacicnes Unidas para el Desarrollo

Pagina 13 do 46



Gt 3P ] BULSE]

o[|edlesa |2 eled SepIUN SBUDIDEN SE| b BEWelBoly

LA SRy ‘|leuioeui M oppan &R STysEads 52 a5 upionoalz
ap SO)SES 0015 B 8p Jued g sopatoud Bpougnsald A udmzengiy
’ Fp SCWUEILIMENDEI 80| E OCZEUSILC CUBlSIUIW |am
BUOLPAY 0y LF: | (BUORSE (&0 vomersedes ap uBd un op ojouEs3] 7L

“enauai “gasnadEs SUILDE SRIPMES A URIeEDEdED
ug oaedinbg - ooogg ap SapepiSacel SE| SR URISRIuNUSR & ASEQ 22U
#F UPIZEIOQE|E BIEd SE/EOUSING S0 UDIDERNUST 'L L CRINoUOD
ERlMTE BuURyEEe . BLEISILIL |30 URIITLDEDED B UE d
R SENQISIN — Q0E0 L CUBIFILIL |20 |y LSI3d
|&F WQIIEICEdED Bp SSPEDISE0EU SB| A3 LOIDESULLSSE|
SRBUDIDEN ! SOMIOATYLHOA SONYINDH
SSOLENSLOD — Q0L LL L ST CALLDY CRINIUOT QIUBILLERS| SO8HAISY CF OLD000Hd
SOWNENI SAQVIIAILDY GO0E OOVLINSad S0AYHI42T SO0

S SOUSNG AR BISLIAOIG B 3P 2NISNISIENU| 3P OUDISIUNW |28 vonsal g ap eacfow,, (O NLIL
LZ0/RMDNY olaadald

OLJ3A0¥™d 7130 SOSHNIIY A SOAVLINSTH 30 COUVIN

o)oaford |ap cluawnoaog

YNILNISHY 30 ONHIIF09
O110d4VS3d 13 YaVd SYUINN SANOIIVN Id YIAIVHOOMd




9 2p ¢ | vuifiey

ol|jaziesaq |8 eded seplun Sau0I2eN St ap eweibolg

S| RUTITEN
SAMYNSLOT — Q0L L

ST SOuEEEna S0 2P SusLE0ip0 |2 ied
FEANCOIE 3R USSRy B el FRutDTy 7L 5D
sojuLapEocad  s0| Bp 0 LoEERLUocs: A SSEuE
A UQIDBZUIUEPR! E| BEIETY SEyE0LadNE 3D UZIDEIRSUON| L F

DLUENE SUELENUZ L udY SEED
@ SOSINDUDE A SIUQISELDY S8 BJEd SCOGLD BOJUEIL pasold
2 &p wwlfsn ap sessandard A CLUIWUEAZD CUQIDEILIUEE|

b A¥alAlLDY

EURESAA
A SCPEIRIUEM SAL WIS

S0dYHOran
DNEZLXT DLMIWRTONTNIA
MWD S2MCHIYLIDN

¥ SOOVININIA SOALTHLSIMNINGY

SOLNIINIOFZCHd + O1NA0HA

2| EUOIDE N

SUOYNSLOD = J0C |,

FBYRUDTES SOITUUD) LS WICSELLTIL B 30 LOoIoR: Bdaud
Ewnfun?  upSEIgILEE B A UQIIBUIRNOOD Bl apuaaowcdd
sopafois A szweford aoue wammibInn IR sEpERCnLodo
Fp JenEIIUERE uenoalz ap oidiodiad us sopalold A saded

20| AL UgEInyasp Ried sErsoUadee Bp USIDEIEBILOD LT

"SOIER 2P 99EQ BUN B OPE22A 15
elEd 2|2UCIEIp USSELLE 0D 80 Ausnuendrd A adselfiu ap
SopEpI:gIsed S2; ap SISIEUE 'somenylem soeedcd £ saeg

FE Ovaialloy

TEINDIISSEU] SR SIS
|92 CHQWLE |= ua somadald £ sausd
2UQOF UDIDELL DU S0 SIUSILLEAS; 3%

OO% LK SN T3
3 0O¥=ED FHE0 30103 A0HEd
20 J3NYE 2 GLINAO0H

EEN ]
L OUSIUESIneS — AO8E,

STELIIDEN
SROYNSUDS — Q0TS

"O47 &l BlEd OpUeLI0D Bp Ao et

[2F URITINNSUCD CIPEZISW @ LA BUodSis Soacaihn
so8 ponsad A @RuEEl UQEEBULLCUL 2P BLUSIEIS  UR
JELMIASRIRS £ SOIER S SHMUBMY S8 2R URISEDULSR| LD

WLIZARU DS B 2 LRIESTUAGN 33 HEYU0D A ajueuelad
alny ua eonuesed Snb ssumsioas 3p BWO] B & uDmoedluEd
g gsed uopELLA 8P ELEEE un EuEeEdun @ Jurbpe
'SEREZ|N J3F Zed SIEMIOE SOIED BP SCLAN S| JETNMER[ -

T AOYaIALDY

“OUs1s LIy
1B sied coimEwol 2p cpe:baly)
Pwass  un J2ussig eoigns
Sluihr-1 B BT R = HE TR0 LR )
us (Bl s1Ey L0z Ll L
20 EWRISID Bp SESONNT

sEIDUFIadEes JBnEsR & 'ssEnjos
SMER B IRUANY 5B IEADIEH

OO LW NI I 1ONTSTE
NOIDTIEOdNE 30 OOYHd D3 LNI
YWNILEIS OAINN (2 SLINA0YL

SOWNSNI

S3TaIAI LY

6007 OOVLTINS3A

500YHE3433 S0L2Na0u4

gjosioud |ap opIaWNo0]
YNILNIDHUY 33 ONH3AI905

O1T0HEVEIA 73 YUVYd SYAINN SINCQIDVN 30 VINVHEDOHd




OF 2P ¢ BUTSE]

o||eadesaq |2 eied sepiun souoaey sg| ap ewelbold

sesardwa
QD S5 2R MELUQD - ODLZS

SB2UDIDER] |

BQNEUDT = Q0SS

‘oonadsa ;Eandnsasd un cefiuzl ou 2nb
oA 2P Sk Japua)2 eed opeaad 10p93% (B0 s2)sangoy
“ACioEDSiLap| CepEalLd oopgnd LolpEoose az s2isansous
#p OCUEQ UN P BYMEW L3 Elsand B ewed ooerusgul
CALEIISE UM 3R D|JSSES A SLIS UDIDECYUES LT

8074 96 L 5059 Wad 5012193 90| |27 SUEW 1B J3 Epeald
— oongnd COEDISAsT B AP uGITWUD B BIED UDIDEULIDJ
MU 2 AREUELD B8 SR Samadiogd $ oaueq un JsuE BIED
AZEILSL] oaEarHe wh 2p O ELESEp A ADSSIp USSR INE

R AVQIALLDY

"ORUELTIZUNY So10ek0sd 27 pOUEg

QOYLMNINTTLN 3 SOy THD vHaEC
SOLTACHA 20 QDN E OLINO0Ud

J=ECIEL

ua pjuatwdinz g -Hoess
T TN

uoDy sS 2p ENUan - A0LEL
3| BLOIDER]

SRAQYRSUCT = OJELL

ORIBrLESIS0ICE ap saps o edes ap
vpioeldwe & eaBoicuosl UOTETENOE BIEd S2.0:0 B LU0
ap A oL Suanuedicha Sp upiisinbpy ZET

‘ELJD]SIS |3 BYZIEL
Ua zpzand A ooieuyiow s e Budsiad |2p UX2BIDEdED
A Ddort Bl 2eed Epumsf uoecosin Fpo spesbagu
BWIZISIE UM 3D UQIDEISWSSIY B Zued SEWAlES 2P
SUAI0S FH SA3IFS 4 9N 3P SEIDUIDE TR LODIEINbRY |77

'PR2MBEL |2 ud qQuiodsip soAnsiqo Jod aonsab A eloraiab
UDIDEULSIL] B0 BIS]SIS 8P BYmugw U 2isand 4 ugrssinhoy

T OVaIALLDY

gl eI R
|EIOUSIES UOITRULSIL 8P Blsjs s

OO LNV TS0 T 2NIY 3D
MOQIIWAECANT 3] DO%H DT LN
YINELEIE OATOK 2 31oNa0H4

LRSI Y
8 SOpSRE Q015 L

SUANRNTY (L LzL

gEECEE
La ojuennazinbg -ooe s

SABUIEN
SRICHNSUON — AN LL

EEIMEIDUZ UL
ap  SAQERIEPCIL  SENSp s0s ofeq ssidadoud sy
ap wenseh 2p 2I00DpOlAW B| UD OPENCEdED BISE CUSISIIW
[BF  |BUOSE 13 QUESSIVEY (PR SUAUBLUSD  jEuosisd
[0 Eied ufiEjoEdIa S FRUDIDE S DIQWEIIQ LTL

"OWSIL |37 TPELWIE
19 zied ousuaf B opedidu wod SHEIDUBIBNP SRPERIEATEU
BE| EUBND U2 ODUBUE] uopepdzden az wepd (2p uoianoag
TL EITVAALLDY

SOPEZ|ER U E)DEdED Bp 05100

00133 T 1H0d
SONFANH SOSHNITE L OLIN00EA

SOMNENI

S20VUIALDY

daLbe DOyLInsId

S0AYHILET S0LINO0H

ojoafoid |ap oBWINa0(]
YNILNIOHY 30 ONY3 190D

OTI0WEYSdA 13 vevd SVAINN STINOIDVN 30 YIWVHDOMd




Gf 9P L1 BUITR]

o|joLesaq |2 ered sepiun sauoiaey se| op ewesbolg

PR SMESER Q0N T 9 SAREIado IBMUEW T F

0L A bAELIAU SassL @
SAUQMIBTIEMOE A SEI0fEW ap DjouEsap A ElEendold LT '

‘SojusLwipantud A sosacms
CPRLETIEPUBISE DEQILA B 30 SIUSLISusIslry @ S03eumoudiy
sooadse 80| uf EJEJUEWEG=) A Ccusedgo Blas Cuoimnosal
Jad EIRlude 3% [2NUFL ST CUCIDEULSIUL BP SELISISIS |TjUoT
A ousndas ‘soppedodd  an udPENEAR OIUSLBI B
|[E QSTCOE 2P SOWSUBIAW  CojUsiLSmUEL)) 82 Seal|
sogbiae ssumznmsw ap mboiosn (efa) BUCIORIIEU CEW
sEEUopEN | 1B SPURANIDUL D400 81 R DARRISE0 (FURW un gninpod ag
SRDYNSUDD — 0T L SOEZILIPAW SQ1ULRaD0id
T'F ALY AU BALELIDN

EOIVH0ran

"ONHAL¥E OLNIYIDNTNIL

MG SINCIDTLIDN

W EOAYINIMIA SOALYLLSININGY
SOUNIMNTIZOES ' OLING0H

olaaiolad |ap oJUSLUNDSO(

YNILNISHY 30 ONH3I90D
OT10UHYS3A 13 vuvd SYAINN SINOIDVYN ST VINTHDOU I




O 9P g BUIBY

ojjcES3(] [2 BIRd sepiun ssuciaeN se| op eweabory

SRR IRE FOIRIIG)
US USDELLOR: B 3R wdeneda g ekinlugs amiensied
Bl A USpBUIpISos 2] opus.acwioud scrnadoed 4 cewelBeud
auz uoipeibaul sp sepESiUnuOds 3P USIEEDLIUST|
upierseld ap cwhouud ws sopadwmd A sauED sol i
3R URIEDYNNSR BUBY SEELUSUS 37 LOIDBIBNUDS LD

‘BOIED 93 2S84 BLN 2 GPED|0A NS

2/Ed 2QIUods|p UIDBLAO] 2R QIUSRLEAS|R A ubieubal) Bp G LMW TN 3 DTvIHD vHE0
sapepaizes S8 FEpENEAS FEpEINME S soadnad £ saue g sopelaual saucpeIbou s0103Am 4 SOLSIAMES T GONYS S ALOA00Yd
SR[BUDEN FRIOYNIUOT = Q0L | L LE JYalaildy :

FHUAIWESZa0.d Fp SRPERIDETES B0 LOIDE|dWe

A eomBocunsl  comemenie eved  SRuOZIEDIUCLIGD
ap A oolRuuoiul opazdnbs ap uoiosiabpy grE
ELUS}SIS [2p BYSIEL) Ua ejsend

£ upipeuusyyl 2p eBED GeuDsiad |ap ucioEoEdED A
leszu=h us cualedinbg 0052 | QA0 B eled [2araEh oo uusn SR aSRISH TSRS

un apr uopepswsdu B eled sewapEE a3 auadog EREZI'ENIDE
gEtdulud | Bp $0oiuEs A osn oEp SEIDUEDY Bp UpEINbpY LEE [2izualeb uasuuail) 2 ansep oSy
UeT =5 as SBALEDD - ALEL DOV LHINI 1dM TFINTE3D
wnalE e od upgsal 3p [Qauco ‘BOSIA BGQIDTWHOINT 3T COTFESE LN
SHSUDINEN SWWNEUT] — QOELL | A 0RUONUOLW aZ BLUAIHE B 2YNEW 02 Bxssnd & ugimsinbpy soiaeiiad Sp vlusnurias ap saLodey ' YINTLSIS OAINN N QLINTOY D
T avdtall o

Rear T =TV
AP SAPEPIBPOW SEIMISIR 50% OQEQ Sopoedoid 500 ap
wapsel Ssp 2100/0pM3W &) UA CPEIDEGED EISE DLDISIULY
MORIBNFIUINEY 9P SO0LERD O015L | an euoquad 13 GHEsiu e Jusrewad |euss.ad
|& Bied uoioEjzedEs SpoSAUASODE 3R OIOLESA LE'L

ELOURNY 0L LFL
DS |SP OPELUE
|Eizual ua ouawedingg -poeg: 1@ eded uarghl B 0a95A) U0D SIEIDUAFHID SIPEpISI0SU

SE| EWEND US SPLEIUE UOIDELSEUED 3p LR [@p usionos sopEIE SOOI T Lu0
SREUCIDEN FRQYNSUCD — DS LS T S20VAIAILDY ugIcENDRdED a5 S0RINT SONTIMH SOSHNISE L 0L2N004¥d
SONNSHI . SEIVOIAILLIY LLOE T LTNESY SOO0VHIASS SO LINO0HL

0}23f0xd [ap ouAWINDOQ
YNILNISHY 44 ONYFI90D
OTOHUVYSAA 13 vavYd SYAINN SINCISYN 3d YINYHD O




OF 2P 4 [ BUISE]

O[|oMES3(] |9 eled SepllUr SauoiaeN s op eweifolry

S EUMDER SRS TEU0T — D0S L) |

DpEeLESAD SN 2 &0 briada Enagw 2T

"DLUZI DARBLUIOY COUELY |2p
SSUDIDET|ENSE 4 SRUOSW 93 QsuesEl A esandag LT

oA
& 20527704 DPUIZLECSUE:ED PERILN B Sp OUSILIELODUN |2
SOPELDIDUSIL SOINadsE 55 UD BIELAWE|SE) & uoonoss Jod
elegeade 8% |ERuZiy S53 CUNIDEWIDIU 30 SEWFEIZ [0J]1J03
A ouEloinies  'sojedoud ap  UDIDENENS  DTLENLEnUR0Y
‘B OFADIE IR SDWMSIUESEW  CDIUSILURIDJEUL SR SEsll)
‘samE3sE sausmminsa ap wifosey eba) [BuMIrIEY 0B
|2 SpUSANOUl ‘0470 2] 8P oAziEdn A ur endnpous ag

2F IvaiaLIY

CREIUawaEdW & opeqoide
OdM Bl 2 oniziado [ENUER

_ SOQVIOr3W
ONEZ LT QLN

MOD SINCISTLITN

W SQOEANINIA BOALLYEESIMINEY
SQLNIWIQIDGE D F QL2Na0Ha

SI(TURIDEN SROUNSLOT — 0L L

GaIsdssa Disandnsald un Uebua) cu arb sare)
ap soaqa saguse 2ed gpeaud Jsaws (3p selsandmud
URIDEAUER| epeadd rand oonesirse Sp sisandoud
ap ODUEQ UR B0 BYEW U2 Elsand Bl Eled aojELLSyL
grjesds N 2p o|OUESIR A OUBSIP CUCKEIHUEH 2T

SLEE A G0EES
N'S'g SMaDS] S0 [Fp CUEW |2 ua eoeaud = oongnd
LoRzeaass B 3% wongwind g Bled UDIDELIIG TBRUIC
B OSeuane eqe sp soedsud Sp o3uEg ud sau3)] BIBS
OISO SAREZICE AN S0 O 0I2SER & QUSSR UWHIBI e

'8 avadlialLDY

A apeISEIu

‘opEaud Jopes g A auEined Ep sese
SEIL0 B UDIDELIaM] BRu s OpUE gy
scloedosd  Sp SoouEg

SOINNSKI

SAAYAAILDY

LI QQel eI

SO0¥HI453 S30LINO0HS

olaadond |[ap cjuswnsoQ
YNILNIONY 30 ONYIIF00

QO110HEYSHG 19 vHVYd SYAINN SINOQIDVN JAd YINTHS0Hd




Of 9p 6 Buideg

o|[oliesag |2 eled seplun sauocloeN se| op ewelsBoiy

QLSIATYd OLEANdNS3Rd

IavENO-S53H

QRMYANIIVYD

EYOTIEINY 1L S30V0IAILDY

Qg ng! ULy IR | RIRENS Lo
"SRAAD SIS e
Sa|BEL oI 50| a5 Hualuelofzw ja eled epsandoud ‘SOOI ONEIL YT
ooo- L SISO Q05 |2 OlI=]E Y SIS} ISUOT E| P UQIDEZI[EWI0) Bl B:2d SaU0ray 7L F - L NIIAYIONTHIS NOD
"EEILIS SO B B0 SANOISYLIDNT ¢ S0TTININIA
soeunIDEy pladond @2 SaUSITEEM00 S LI NLLIaEE & 5| LS LTSI NS SONLYLLEININY
000l SRUINSUOT SO WINE= I ap saesuodsay | | BJ2d sefsopadxs az UCIDEIELUOD L SOLNINATI0YS | ¢ oanpasg
S QRLAdRS SO US UDIDELLIOM
£l 9P URE R eualues upmzmpa
E| & UDICEUIRICDD B oouaroLluod sojoadold £
SELUBISCI] 20Ue UQIDBIDSIUl a2 sapEpIUnz zdo
AP UDIDEAUER] UGion2din 3p cdsuiid
SafEuoeEel sxadaid [3p SaudreienL o LS sojoedond £ gaugid o) 8% UoIDeIyua s TDRRLSLE L & OREED EiGa &P
A00°0E SEIOYNSLOD QDELS SLaSILI 2p a|gesLodsay gied sErzopadye ap unaleEueD |LE soasiand &p otuey (8 Amnpdag
CLIGIIELA B LS A Bi2d DpUEDSS 3P LagE;
a0l ap e ag tab g (&R IEUOS URR S B g dep g2 a0d upissl =l =S HE TV LT
SB[EUCIDEU A |B1I2U0a0 UQDBUL I BR BUISISIS UN O&EE | |BIOLSISS UELUSLr 82 speafagy)
oDnDoY SROPNSUOT QOS]4 LRSI Tioefoid Bp UDIDEUIpDeT A S0IEC 2P 58:USN) SB| Bp UOIDEINWEE] 1L E ELISISIS 0ABNK T OONPOLS
[ELAZ LIS QURRS S0 SELNIEISIS
SE| 2p ugionoals B 2p LUEd B sopasoud
2P UQNERS A URIDENULO) 3P BOICTILISNDEY
: SBEIAIEY S0 B OpEUINI CUBISIMIL 3P [BUDs.3d
aoooL SRJOYNSUOT QO LS [TV HR N il 3P JeSELPICS |5E uorrepeedes ap aejd un s AUESEI P LL
I58'% WIper SR8 D LS L
0oog ELAUAN'E O] L
[EFERETF
A 0g vE cuawEdnbs pogz.
=l ba T ] ‘srainadsa sozU2a]
Qooe S BBUCISIN QN9 LL SQIprISE d upmEIuedED A0 SACERISI0AU 5E|
Sa|EUOIOEL “oPRaAs [ap SSUSISETENUAN AL LOPD2MHRIAM 2 320 ST 2| 3P EDR0g e SDRIDS[EL D)
Q0o e F2QYNFUST DQELL OlIEEFUILY a7 2|gesundsay gl erad S2mapades 8 uoeEiuns | FOLELWIRY SDEINDEN (L G10NPodd
SO
ua apodu) BuE]sandnssd epipeS ap ajuarg

a3
120 S0avdadEE SOLINO0HEd

6002 ONV - dMV'— [enue ofeqes) ap uejd

opoafosd jap souosatng sp uortugep A [erojui ojsendnsaid

oyaaioldd Jap cuswnoo]

VHNIINIDONY 30 ONHTIF0D
O1TOdEYS3A 19 vV d SYAINN SINCISVN 3d YINYHDOHd




Of Op [T BUISE]

o[|cdesa(] |2 zied sepiun ssucideN se| op rwreibolg

OEFFEY Uy "Opg |B1e1gns TFLOL
| BOOVACTIW (OMNAI LN
I SRR QURTER OLNTINFI NS KOS
Od oM Bl 2p ouje.ado Bnuely 2 b SINAIFLIDN 7 SOOI
SEEUaREl OUIFI CARELLISU OZIEL |20 S2UDIDERENSE SO L LS ML
a0n Fg SSIOUNZLOD AGE LS OlakE g LT H Ty W W W ¥ A sEJofEU 2R opouEsnp A Blsondold L2 SOINIINIOIAOYY T XNty
‘oziinadss mEandisag un welua) gu anbk
salECUl ap SEIGD Jepuale 2ued opeaudaopas
|=p SE)sendous "woneayiuap| Epeauc oapagnd
UG nosE 5p SEISAndoud Sp oDuBg UR A
SFEUGIEIRY BUsEW ua elsans g 2aed siennoon oaijes s JpEAwWadu 3 SpEIZS E1GD 3R
000'as SROYNSUST OOT LL SLBTEUIL SAIOLTISLCD ® ¥ ¥ ¥ un =p o|oUESEE A aueSip USRRalRY L' sRadeis 3p COUBE  SINpD.d
-0luEIESS0.d
i ap sapeocoedes o) ap udiz2ydwe A e o ouss)
Erauad pp@dzd tap SEUDIDEIRILGD UQIDES[ENy0e B B.kd saum el dnilog a3 &
n0g ua cualuedinbg oooz, ALEEn o A cEsUDtTay 'y ¥ ¥ w QDIIELLUCIL CUBILEdinEE ap udsISINE My BT
ELUSISIS (PP BB U 2i8and A UGeELLLUl
ap gBien |jeuosied jap uopsEaeden
sexdwz U190 SDIDnaS A Odon B ied |BIoual a6 UooELLOLE;
ooores S DIEIIAD A5LTL Sp OpRIGE BWBEIE Un 3R UoI0ELUSE AU =N ETNE =P
S2E2ucicEU skl |5p SSUDIDEIRINS T B| Bled SPWIECSs &b Sudtos sp oSS | CEouRses upoELLSIU) S0 opelBaly|
OB, SEUGYNSULT QOELL INEYE TR Ap Bgesusisay W e u W £ 080 3P SEI2USD;| 2P uosinbpy |2 ELJIISIE OAZNN 2 01oNPodd
0sF 1L WPy SO QG 151
A0a's EUSUZMY O ¢f
B
00252 ua opusueding gy 0027
Sa|ENSEL
003’51 £ 8019 DOEEL : !
B2IUD3] BOUESSE !
ooQatL 2 SaLSIT D0ELL
=a|ELOITEL ) ‘LuAsILYY R Ajusucuuad Funsied B eled BLRIDI|EY D)
OoJ 5% F0YNSUSD ONE LL SRR SRIOLNELOD ¥ W W ¥ UaEnned B A0 SIUNDDE 95 o 0UBSeT LD ORI SOSINSEY [ APNpaIg
S8 sopLQl ! .
uzapcdw) | eusissndnsd epluey ap #uang .l Bl L bL m
QLEIAIEd Gl8ANdNsIEd F1AVENCODS T OYaANI YD - SYOVIIAINY 4 S3aVaAIALLYY dJ

130 SOAYHI483 S0LIN00H

0L0Z ONY - dMV— fenue ofeqges sp uejd

ol2aioud |op ojuswnoog

YNILNZOHY 30 ONHIIF09D
O1TOHdEYSHA 13 Yavd SYAINN SINCIZVN I3d YINVHD O




9f ap 7z Buibng

oljoldes3aq |2 eled sepiun sauoioep sef ap ewelHo4d

Co9esl Qyy Seg [Eigng L ANeN}
T "SOpE DlELl
| 'DLU A SIUEILIEIDLEUY
' WS SELGIITIEN E
PR DIZEER Q40N Bl BE SARRIRdO BILEW T2 SORSRoLIA SSallelSsiuupe
S EUDALY DLUFIM OAIELLUOL ODIEL SOpIEILIpETtl
AC5 Sl S2UDNSUST OOTLL CuSSILY SAYCEUDD ¥ W W |5 SPUOIDEZIERIZE & SRu0[310 a2 ajelesap £ eEandius et F IANpod
) “3.mads? oisenOnsIs Un UEBLS] oU Snb
W W S2lEl] 20 s2agd Sousme ned cpeaud 101ees 19p sepsandud
SR|ELDIDE ' ‘LoiaZolzuaz| epead ooand oaz@onse 80 seisEngod
oo e, SEUSANENOT D0C LS S OTUED UM 2P BUDIEW L3 21sand B eled omiuu s
oAREZIHE LN 30 D||0UBSSp A OUSSIE TUDITEILIE]S TR
H ‘Segepodxs SHEwt US UgIZELLDU Bl 3R UMoEIEdald
! ELAUDD UDIDERIUEd @) A Lo TRreas B RUSIADWC
sopradoad A sewzifoud sua usoeaBap 82 sapepurpods ‘B0
soEdamel o1zaAd 190 SEU0IDEIRIIUOD ap ugsEausp| uenoaz ap cidiould wis soicehcid A saued ap seilednd a3 Jourg
a0 SIOYNSUOT QDS LS ol p 3gesuodsay . W o SO 2D USIDEIIIL AN BB 9 S0RBdND 3P UQIDBIBILSD LD 30 USSR S [ SN poag
: "OUBILESAC0IE B Sarenneden 58| op
|Riaual ua oioafcid |Bp S0 ELELL 0D uemzydue A paboiouas) LoIDEZ)|ENGOE Bl BIES SBLOIDEIIUNLIOD
o086 T ouaiuedinbg -goers e Vi~ R A Sp J|AEsLOdsay i W W 2p & aiBN DL MuEedinka sp QIR E NN DY 2 77
gesadus EITETET
uca S0l Aes |&p BUsBW U B15INd & usicBLLSU op BE1en eLozlad ol LA TTETINET TR
ooon Bp CIRNUSD QO LTS Bp ugizennedes & Ggar ) 2ed Eauaal un B o) |BIOUBISEY UOSELI G|
ST PLLINR Y xEosdmd |80 SSUCIDE|E1uST ap OPEISEIL BLUSISIS LN a2 uoizeiuaadu 2 gred sewesss ag cpelfou) ewasg
agepL SRUCYNSUOT OIS L AELEILN Y 2o a|qesuCdssy e % % | £p 3Updos 3p S0IDIAIEE A OSN AP SEIOUSSY g USIDISInbly | E'E arsnp 7 OISOl
QogE TPy Eal Shes
oog's BUSIEMY 5L FL
|esausb ua
ooac L shaanedinkg goszs
SEEUSIDEL PLAISILA |20 SjCaUELL ad COZIEE0] SOUSLUNY
00 G SHOENSLOT AGELLE | QLRSI SRIOYNILOD _ W N ¥ |ELosEd |3 Bied UoIDEoRdED A SRumMSAT SR ASUBSST L SOSINDEY L OJANRGdg
S&n ua SCpLo) m
¥ 1 ! H H
spoduy | enepsendnssid epileg | Bp SIS | ti| =L oEL | oL 47130 SOOYHIIET
OLSIATHL OLSANGNSTHd FIATEHOEE I OIEYONSTYD BEYOVOIAINY 1d SAAVIIAILYY $0L0NA0Yd

LLOZ ONV - dMVY— jenue ofeqed; op uejd

olaafold jap cluswnoog

¥YNIENIOHY 30 ONY3I90D
O110HHYS3A 719 VHVd SYAINN SINOIDVYN 2d VINWVEDOY D




¥

(']} PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA
m Documento del proyecto

Funciones a cubrir dentro de la crganizacién de la administracién del
Proyecto PNUD:

El proceso de seleccion de consulioresfas en el marco del proyecto sera
sensible a |a cuestion de genero,

Director/a Nacional def Proyecto {responsable del proyecto en este caso ef
Ministro/a).

Coordinador/a del Proyecto (responsable de la administracion del provecto)
Consuffor/a Experic en  compras y contrafaciones, famiiarizado con la
normativa de provectos PNUD

{Responsable de los procesos de compras y conirataciones del proyecta)
Consulfores/as Expertos en tareas administrativas, 2 (dos} personas.
fresponsables de Hevar ef despacho la mesa de enfradas fas comunicacionas vy
registraciones confables del proyecto, asi como fa asistencia det Consulfor
gxpeito an compras y comtfratacionss)

Consuftorfa asistente en para tareas administrativas.

Funciones a cubrir dentro del Proyecto PNUD:

Coordinador/a en Tecnologias de Informacion v Comunicaciones (responsable
de fa coordinacian informatica def proyecio)

Coordinadoi/a Temdalico de Monftoreo y Control de gestion {responsable del
desarrollo e implementacion def sistema de monitoreo v control de gesiion)

Consulfior/a para asistir al Coordinador en tareas de monitoreo y gestion.
fresponsable del desarroflo e implementacion del sistema de monitoreo y
conirof de gestidn junic con ef Consultor tematico)

Coordinador/a Supervisor para fa formulacion del plan de capacitacion def
Ministerio

Consuitor/a Experto en formulacién de planes de capacitacion del Ministario

Coordinador/a Supervisor/a en evaluacion de proyectos con financiamiento
irternacional.
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DiP]

Consuftores/as Expeortos para la puesta en marcha del sistema de informacion
gerencial, 2 {dos) personas.

Coordinador Tematico para ef analisis y reformitacion de procesos crificos.

Coordinador Supervisor para ef analisis y reformulacion de la normativa interna
del ministerio,

PARTE IV - DISPOSICIONES DE GESTION
1. ARREGLOS DE EJECUCION

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Repiblica Argentina y el
PNUD firmado el 26 de febrero de 1935 y aprobado per la ley Nro. 23.296 del
10 de octubre de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de ejecucién
nacional plena.

Mediante dicha modalidad de ejecucion nacional plena el Gobierno de la
Provincia de Buenos Aires propeone al Programa de las Naciones Uinidas, como
Organismea Ejecutor Unidad de Coordinacién de Proyecio de Obra {(UCFQ) del
Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Buenos Aires guien tendrd una
unidad creada especialmente a este efecio, donde funcionara la sede del
proyecto.

El Organismo Nacional de Ejecucion serd responsable de la adquisicidn de los
insumos ¥ del equipamiento del Provecto incluida la preparacion de los
terminos de referencia, la tramitacidn de los llamados a licitacién y la
evaluacion y seleccion de consultores. El PNUD brindara asistencia al
Organismo Nacional de Ejecucion del Provecto y podra prestarle servicios de
apoyo de conformidad con las normas y procedimientos del PNUD, que forma
parte integrante del Documentoe de Proyecto comeo Anexo del mismo.

La acciones que desempefie el organismo de ejecucidn en cumplimiento de las
actividades previstas en el documento del proyeclc estaran sujetas, con
exclusividad, tanto a las disposiciones del Acuerdo sefialado precedentemenie
-gue en caracter de Tratado internacional requirié la aprobacién del Congreso
de la Nacidn- como a los procedimientos establecidos en el presente
documento; con exclusidn de toda otra legislacion que le hubiere sido aplicable
de no wediar dicho Acuerdo ya que, en razén de o establecido en el Art.75
inciso 22 de la Constitucian Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

For consiguiente, fa delimitacién de las responsabilidades y obligaciones de las

partes signatarias en la ejecucion del proyecto se regiran por el Acuerdo
mencionado en & parrafe precedents.
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Las noimas y procedimientos de tipo operacional, gjecutivo yo administrativo
gue se seguiran para el desemperic de las actividades contempladas en este
proyecto, se detallan en el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion
Técnica Ejecutados por el Gebierno (PNUD — Argentina septiembre 1924 v sus
actualizaciones}, incorporandose como partes integrantes del presente
Documento de Froyecto.

El Directorfa Nacional del Proyecto sera la Ministra de infragstructura de |a
Provincia de Buenos Aires quien tendrd bajo su responsabilidad la ejecucion
del mismo, velando para que se cumplan no sélo sus objetivos v resultados
sino tambien las normas y procedimientos que se establecen en el presente
Docuimente de Proyecto, sus Anexos y el Maiual de Gestion de Proyectos de
Cooperacion Técnica del PNUD.

£l Directorfa Nacional del Proyecto indicara cuales seran las facultades que
delegara en el Coordinador Tematico del Proyecto.

Las accicnes administrativas deberan ser tramitadas a traves del Sistema
MAERA-GAUCHITO, o cualquier sistema que el future lo reemplace. Para ello,
el proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexién de
Internet que le permita su operacidn permanente y en tiempeo real.  Asimismo,
se incorporan como Anexe los procedimientos para el cierre operativo del
proyecto.

En caso de producirse un cambio de autoridades del Proyecto (Director
Nacional yfo Coordinador Tematico del Proyecto}, queda establecido que la

Unidad de Coordinacioin de Proyecto de Obra comunicard por nota a
Cancilleria y al PNUD, informando sobre el nombre de los reemplazantes.
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2. ARREGLOS DE COORDINACION

Al Directorfa del Proyecto le corresponderd con exclusividad efectuar las
solicitudes de anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos,
pudiendo delegar en el Coordinader Tematico del Proyecto la facultad de
realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como los demas actos
necesarios para la administracion del proyecto, todos los cuales seran
realizados en nombre del proyecto.

Las acciones que desempeiien el organismo de ejecucion en cumplimiento de
las actividades previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, con
exclusividad, tanto a las disposiciones del Acuerdo sefialado precedentemente
— que en su caracter de Tratado Internacicnal requirid la aprobacion del
Congreso de la Nacidn — como a los procedimientos establecidos en el
presente documento vy sus Anexos, con exclusion de toda otra legislacion que
le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo va que, en razén de lo
establecido en el Art. 75, inciso 22 de la Constitucion Nacional, tiene jerarguia
superiores a las leyes,

Por consiguiente, la delimitacion de las responsabilidades y obligaciones de ias
partes signatarias en la ejecucion del proyecto se amparardn en el Acuerdo
mencionado en el parrafo precedente.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivoe wo administrativo
gue se seguiran para el desempeno de las actividades contempladas, se
detallan en el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacidon Técnica
Ejecutados por el Gobierno (PNUD Argentina, setiembre 1994 y sus
actualizaciones) que forma parte integrante del presente Documento de
FProyecto.

El Director/a / Coordinadorfa del proyecto preparara y presentara al PNUD un
informe financiero trimestral sobre la evolucidon presupuestaria y financiera.
Dichos informes deberan ser presentados con ameglo a las pautas generales
adoptadas por el PNUD para los proyectos.

Cada informe debera corresponder al trimestre proximo anterior ¢ al periodo de
corte intermedio, en caso que el Proyecto necesite fondos adicionales a los gue
surgen del Informe Financiero Trimestral.

El PNUD no entregara nueves anticipos después del cierre del trimestre hasta
tanto no reciba el mencionado informe con su respectivo extracto bancario,

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su
duracién 2) Por mutuo acuerdo de las partes 3) Por cumplimiento de sus
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objetivos inmediatos antes o después de lo previsto 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.

3. PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto serd objeto de un examen conjunto por parte del PNUD por lo
menas una vez cada doce (12) meses,

£l Directoir/a del Proyecto preparara anualmente y sometera a una reunién de
examen conjunto, el informe de progreso del Proyecto. La organizacion, el
alcance y las fechas de las reuniones se decidirdn después de celebrar
consultas entre las partes que hayan firmado el documento de proyecto. Parte
integral del informe de progreso sera el inventaric de equipos y activos fijos del
proyecto, & cual debera ser actualizado con cada informe ¢ cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El proyecto sera visitado, cuando menos una vez al afio, por funcionarios del
PNUD para verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a
los planificados y para ayudar a resolver los problemas que surjan de la
ejecucion,

Asimismo, de acuerdo con la normativa vigente (Manual de Programas vy
Provectos — Requisitos de Auditoria para la Ejecucion por el Gobierno de
Proyectos Financiados por el PNUD, seccidn 30503, Subseccion 8.0, Febraro
de 1981), se establece que los proyectos de gjecucion nacional estan sujetos a
una auditeria independients.
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ANALISIS DE RIESGO

Dimension [ Factor

Variablos

Definicion
del riesgo

#] PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA

Descripcion medidas de mitigacidn

Contexto p_olftico

BAJO

Compromiso de a alta conduccion con sl
proyecto

Provecto inserto en la estructura farmal del |

Crédites presulees[ariﬁ-QDDB ya
aprohados enfa ley de presupuesto.
Sequimiento presupuestaric v financiero

Ministerio de Infraestructura a traves de |a
UCFO, que depende directamente de |
Unidad Ministro,

Proyecto con recursos moderades a hajos
no dependiente de grandes contratoes.

Simplilicacion de procedimientos infernos. .
Seguimiento directo y ganaracion de
alertas teimpranas.

Medidas de conirol I;fésiu:as

involucradas

Mo se prevén contratos superiores a USS

2.- Bubsecretaria de Obras Publicas y sus
dependencias subalternas

3.- Subsecretaria de Servicios Plblicos y
sUs dependencias subalternas

Conlexto el sector BAJO
Contexto pﬂblilcq? _ ministeric,
Previsibilidad de BAJO
financizmiento
~ N peninaEnente-
Relevancia politico BAJO
institucional del Asociado
Capacidad en la Implemeantacion
institucional Capacidad operacional BAJO
{recursos asignadios)
Procedimisntos internos MEDIC
Presupuesto total | MEDIO
Cantidad de ransacciones | MEDIO
Cantidad de conlralos BAJO O
superiores a LIPS 100.000 | NULO 10000, -
Gomplejidad del _Numen_a ackores BAJO 1,-LGRPO
institlcionales
proyecto ;
involucrados
Nimero ds jurisdicciones | BAJO

Jurisdiccion provincial Buenos Aires
involucrada en fa ejecucidn.
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PLAN DE MOMITOREQ

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLC

El plan de monitorec del proyecto se debera desanollar respetando el formato
que se presenta a continuacion. Este modelo sera el marco para la realizacién

de los informes trimestrales, anuales y final y para las visitas de monitoreo.

ANO2009

Actividades crificas

Mata anual da praducla

RoOcLrsos
huntanos
fortalecidos

Identificacion de las
necezidades de
capacilacidn del parsenal
da la UCPO Y Subse,

Muevae
ziglema
integrado de
Toinformadcian
[ gerenclal
implementa
i,

Banco do
proyectos
de obra
creado o
implerenta
.

Idanlificaciin de las
fuantes o dalos y
seleccionar un sistema Jo
informacian gerencial v
nestitn por abjelives
disponibila an @l mercado.

Efalroracion de linsa
haze y plan do
capacilacion fermulado
¥ aprobatio,

Aclouisicidn clo
equipamicnto
Seleclan dal sistema a
implamenlar.

Procoso de conpra de
equiparntiento
Gumniplido,

Miznes ¥y proyecios
identificados, relevadas
pozibilidados do
integracidn, informacian
dfispanible para su volcade
4 una baso da datas.

Pracocdimlon

ldantificacidn, relevamiente

tos y propuestas do mejara de
administrati | loz procedimigntoz crilicos
Vs para las licitaciones v
vinculades a | concurses de obras con
licitaclonas linanclarmiento exdernn.

Con E
financiamie :
rte externo i
meforade. i

FProyectos identificados
y clagificados para |z
carga en el nuevs
zistoma

Idenlilicagicn y
clasllicacion de las
procedimiantos mas
significativos.

, Mudic e N
|T'Itil.¢adUFE'5 voriflcacién Poriodicidad
Cursns de Protocolo de Anual
capacilachin capacitacion
aprobados, aprobado.
Recepcion ¢o
enuipamiento
Proceso do Propuosta da Arpal
seleccion del sistocma
slalema presentada.
lanzada y con
focha do
aperbura.
51 pm}r&ctus Carpelas de Anual
pricritarios provactos en la
identificados. UCPO
Procedimiontos | Prolocalo da Anual

relevados &
|Hentifizados

relevamionto de

los

procedimientos
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Actividades crilicas

Meta anuwal de products

Recursos
humanos
fertalecidas

Muave sistema
Inteyrado de
infomaclan
qgerencial
implementado

Ejecucidn del Plan de
capacilacién.

Parsonal capacitado en
CUrgos di no manas de
20hs, 40 Funcionarios
por ang.

Adquisicien y puesta en
rarcha del sistema de
InfonmaEcidn gerencial y
gozticn par abjatas
dispanible an al
mercada.

1
i
y
'

Sizstoma do Infonmaclén
instalado usuartos
capacitados v carga clo
infarmacion
funclamande.

Praceso de compra de
arulpamlents curmplido

Banco do
provectes do
abira creadls e
implameantada.

Franificacidn, discfio ¥
desarrolla de un
aplicalivg informakicg
para tencr un banea de
provectos de abra
crignladp a brincdar
infarmacian para la
gromocién dela
asacfacion publica-
prvads en el marcao de
ios Dec. PEM, 965610%
y 96705

Pracacdimlontos
administrativos
yvinculados a
licitaciones
can
financlamienlo
oxEarng,
mcjorade

Fualuacion de Ia
nonmativa intema ¥
propucstas de mejoras

Apllcallve de banco de
proyoctos prabado y en
produccian

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Mueva normaliva

especifica recactacla y
aprobrada emifida,

. Moclio do L
. Indlicadoras verificacisn Periodicidad
Curso de i Rogistros di Semeslral |
capacilacion i asistencia de
dezarrallade i capacitacion
an al proyecla
Enquipamiento
adquiride y
recepcionado
s de Frotocolo do Anual
informacien del | transferencia
tablero an de licencias
reunidn o {inmada.
gabinete clo
ministrofa. Equipamicito
| allquirido y
1 Uso e nrovos recepcionado Anual
i equipos
i adgulrias,
{ Consultas WMadlclan de Anual
t zobre [a base frecuoncia o
T tla daloe del consyitas
+ sisteinas
! realizadas
Farmalizacion tonma Smmestral
o nuevas firmada por el
procodimiantos | mlnstrofa,
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Mets anual de producto

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Indlcadaoras

Medlo da
verificacian

“Persanal capacitado en

Chrsos de no menos de
20hs. 40 Funcionarfos
por ano,

Tablero de comanda
aclualizado brincla
informacion.

ANO 2011
Acllvidades critleas

Y——— Ejc cugl’én_ dal pkan da
E— capacitacian.
fortalecidos
Mueawo Creacion del tablero de
slslema comando de la UCPO.
integrado do
informacian
garengial
implomaonta
do B }

Planilicacian. disefioy
Banco de dosarrollo de un aplicative
proyectos inform#lics para taner un
da abra hanco de proyeclos de
eroatlo o ubira erienladn a rindar
implementa informadidn pars Iy
Ao, promecion da la asaciacgn

Eracedinmten
log
ackministrati
vos
vinculados &
lEclac|ones
¥ con
financiamio
nto externo,
mejerado

pailica-privada en el
margg de s Dec. F.E.M.
AGELDE 8 £

Aplicativo do banco de
proyectos probado y on
produgsicn

Evaluzcian de la normaliva
inlermns ¥ propueslas de
IS

Mueva narmativa
especilica rodactada y
aprobada omitida.

Aprobaclan da
CEIrsons de
capacitazicn

Reglstros de
asistencla de
capacitacion cn
el proyectic

Infermacian
gerencial
disponible desds
el taklero.

Rogistros de
fransacciones
sobire la hase
de dalos. Y
consulias ala
hase de dates.

Consultas sobre
la basa da datos
del sistomas
realizadas

Medicidn do
Irecurencia de
uso del
sistema.

Pariodicidad

Seaneskral

Anuwal 7

Anal

Formalizacidn de
AL s
pracedlmientes.,

Marma finmada
por el
minslrofa.

Semestral
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PLAN DE COMUNICACIONES

Tipa de Comunicacion

Informe de avance de
objetivos del proyecto

tota de pedido de

lransfarencia de fondos

a la cuenta del proyecto
engl PFNUD

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLQ

Mota de pedido de
contratacion de
consulkor o especialista

Mota de pedido de
compra de bignes o
contratacian de
senvicing .

Meta de pedido baja de
coinlrale de consultor

i Mota de certificacion

mensyal de servicins de
consultores

Femito y factura
conformado por
depdsitas o area
salicitante.

Origen Destinatariofs | Ohjetivols | Autorfes Rjﬂ”e”"“
. _ _ R
Direceitan Ministro Informacion | Director Ministro
Froyecto ¥ accion _
Direccian Direclara Accion Directar Director
Proyecto General de !
Administracian
del Ministerio
Areainterna | Direccidn dal Accion Subszecretaric | Coordinadoria
fequirents proyecto dal Area o
autaridad
_equivalente -
Areanterna | Direccion ded ACcian Subsecretario | Coordinador!a
requirents proyecto del Area o
autoridad
) ) equivalente -
Areg intema | Direccion del Accion Subsacretario | Coordinadorfa
requirente pronfacho del Area o
autoridaci
. equivalenle
Area interma | Coordinadorfa | Informacion | Directar, Coordinadorfa
recuirarte sSUpervisor @
responsable
_ de area _ _
Depdsilos o | Direccion del informacion | Responsable | Coordinadeda
almacenss ioyects del depdsite o
del ministerio responsable

CONTRCL DE GESTION

de recepeion
de

L nercaderlas.

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que
establezca el PNUD. El gobierno debera proporcionar los servicios de una
institucién pubiica gque se encargue de realizar 1a auditoria entre los meses de
Enero y Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abiill. Dicha audiforia serd realizada de conformidad con las normas que
regulan la ejecucion de proyectos apoyados por el PNUD. En caso de que el
gobierno no pueda proporcionar en fiempo y forma los servicios de auditoria, se
debera prever en el presupuesto del proyecto los recurses necesarios para que
una institucion ¢ empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la direccion del
proyecto y monitoreado por el PNUD.
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Asimismo, de acuerde a la nermativa vigente (Manual de Gestion de
Proyvectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el Gobierno —
Términos de Referencia para auditar proyectos de egjecucion nacionat
NEX o proyectos ejecutades por organizaciones no gubernamentales,
Anexo BA; Rev. 3 de Enero de 2009), se establece que los proyectos de
gjecucion nacicnal estan sujetos a una auditoria independiente gue —
entre otras cosas — veiificard el cumplimiente de las normas y el
adecuado uso de los fondos cuyo manejo se descentraliza.

£l calendario de pagos (depdsitos de costos compartidos) se especifica
gn el Anexo 1.

Los depdsitos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD: a)
moneda local: Cuenta No.......... by Ddlares Americanos: Cuenta

En caso de no efectuarse en dolares estadounidenses, el maonto de los
depdsitos sera determinado por el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha del depésito. Si se produjera una
alteracion et el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes
de que el PNUD hiciera uso completo de los fondos depositados, el monto
del balance de los fondes valido en ese momento serd consecuentemente
ajustado. 51, en dicho caso, se registrara una pérdida en sl monto del
balance de fondos, &l PNUD informara al Gobierno con vistas a
determinar si éste puede proporcionar financiacion adicional. Si no fuera
posible suministrar esa financiacion adicional, el PNUD puede reducir,
suspender a poner fin a la asistencia al proyecto.

El calendario citado mas arriba tiene en cuenta el requisito de que los
depositos de costos compaitidos deherdn hacerse antes de la puesta en
marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse para que
resulte coherente con el progrese en la ejecucion del proyecto

El PNUD recibira v administrara los fondos de! proyecto de conformidad
con el reglamento, reglas y directivas del PNUD

Todas las cuenfas financieras se expresaran en doélares
estadounidenses

3i se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos {ya sea por
factores inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o
contingencias inesperadas), el PNUD presentara oportunaments al
gobierno un calculo complementario que indigue |a financiacion adicional
necesaria. El Gobierno realizara todos ilos esfuerzos posibles para
abtener los fondes adicionales reguerides

Si los depositos citados mas arriba no se reciben de conformidad con el
calendario establecido o si el Gobiemo u otras fuentes no hacen efectiva
la financiacion adicional requerida conforme al parrafo anteriormente
citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al
proyecto, conforme al presente Acuerdo

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucidn se acreditara a la
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Cuenta del PNUD y se empleara conforme a lo establecido en los
procedimisntos det PNUD

4 — OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

El Ministerio de Infraestructura de ta Provincia de Buenos Aires, se
compromete a depositar la contribucion de costos de acuerdo al calendario de
pagos determinado.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con
el reglamento financiere del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las
actividades del mismo se ajustaran al nivel de aporfes efectivamente
depositados,

El PNUD firmara el documento de proyecto y proporcicnara su cooperacién al
mismo con sujecion at cumplimiento de este requisito.  3i no se cumpliere este
requisitc & PNUD puede, a su discrecion, suspender su cooperacion hasta el
momento en gue los aportes programados se hayan recibido y garanticen el
financiamiento del proyecio,

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacional como costos
compartidos o contribuciones a fondos en fideicomiso, seran  convertidos a
dolares de los EEUU el dltimo dia habil del mes de depésitc a ia tasa
operacional de Naciones Unidas vigente, segin el plan de contribuciones gue
se establezcan entre las partes.

Para que el PNUD pueda registrar contablerente el ingreso de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, al institucién contribuyente debera enviar
de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacian formal informando que
el depdsito ha sido realizade, acompafiande a la comunicacion, la ficha de
depodsito bancario {(segin se establece en el Manual de Procedimientos ya
mencionado).

PARTE V - CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto sera el instrumento contemplado en el Articulo 1,
parrafo 1, del Acuerdo suscrito entre el Gohierno de la Repdblica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) fiimado por las
partes el 26 de Febrero de 1985 y aprobado por Ley Nro. 23.396 del 10 de
Octubre de 1986,

Como se ha sefalado en la Parte il apartado 2 Arreglos de coordinacion, en
virtud del art. [ll parrafo 1° del referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha
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propuesto al PNUD que sea la Unidad Ejecutora del Proyecto de Infraestructura
(UEPI} quién, dentro de |a orbita del Ministerio de Infraestructura, se encargara
de fa ejecucion del Proyecto asumiendo la responsabilidad primordial en Ia
ejecucion del mismo.

Las acciones que desarolle el Crganismo Ejecutor en cumplimiento del
Froyecto, quedaran sujetas a las disposiciones del Acuerdo y del presente
documento de proyecto, segun lo dispuesto por el par. 3 del citado ant. ill. De Io
antedicho se desprende que &l Organismo Ejecutor actia, en este caso, como
mandatario del Gobierno Argentine en el marco de un Acuerdo Internacional
ratificado por ley y de este Documento de Proyecto, con exclusion de toda
legislacion que le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo, ya que,
aen razon de lo establecido en el art. 7%, inc. 22 de la Constitucion Nacional,
tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo “se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los
documentos del proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para
definir con mas detalle los pormenores de tal asistencia y las responsabilidades
respectivas de las partes y del organismo de ejecucion en relacion con tales
proyectos”.

De ello se desprende gue las partes tienen amplias facultades en cuanto a la
fijacion de la normativa general y funcicnes del organismo ejecutor, las que
deberan especificarse en los documentos del proyecto y sus Anexos, pudiendo
entances designar como grganismo gjecutor a una estructura del gobiermno,
fijarle funciones y dotarla de la facultad de dictar la normativa especifica en
materia de contrataciones, pagaos, etc.

Generalizando o antedicho, el Acuerde establece (Art. X, Pair. 1} que “el
Gobierno adoptara todas las medidas necesarfas para que el PNUD, sus
organismos de ejecucion, sus expertosfas y demds personas gue presten
servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los reglamentos u otras
disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones gue se realicen
en virtud del presente Acuerde”, otorgando asi amplia libertad a las partes para
fijar la normativa de ejecucién que se consideren mas apta.

Este proyecto sera financiade con recursos de la provincia y sera ejecutado de
acuerdo con las disposiciones de este Documento de Proyecto y los
procedimientos  incluidos en el Manual de Gestion de Proyectos de
Cooperacion Tecnica gjecutados por el Gobierno.

Los Documentos de Proyecto, como extension de un Tratade Internacional, son
suscritos por el Director Nacional del proyecto, en representacion de la
Provincia, la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional del
Ministeric de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, en
representacion del Gobierno Argentino, y por el Repiesentante Residente del
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Argentina, por dicho Organismo.
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ANEXO |I: CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DEL PROYECTO

FECHA MONTO EN DESDE HACIA
DOLARES
AGOSTO 2009 UES 150.000 | Presup. Ministerio de | Cuenta del
Infragestructura proyecto en el
FNUD
NOVIEMBRE 2003 U$S 189.000 | Presup. Ministerio de | Cuenta del
Infraestructura proyecto en el
PNUD
MARZO 2010 UES 1560.000 | Presup. Ministerio de | Cuenta del
Infraestructura proyecto en &l
FNUD
NOVIEMBRE 2010 USS 208.340 | Presup. Ministerio de | Cuenta del
Infraestructura provecto en el
FPNUD
TOTAL 24 MESES U$S 698.240
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ANEXO (I: PERFILES DE CONSULTORES

El proceso de seleccion de consultoresfas en el marce def proyecto sera
sensibie a la cuestion de género,

Coordinador/a Tematico del Proyecto {responsable de Ia administracion
del proyecto)

Perfii: Profestonal Senior de las Ciencias Econdmicas con experiencia
profesional no menor a diez aifes y con antecedentes administrativos en la
coordinacion de proyectos de cooperacién.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultor/a tendra la responsabilidad de crganizar el funcichamiento de la
oficina del proyecto. Coordinar a los consultoresfas en equipos, requerir el
cumplimiento de los informes y los plazos a los que sus TDR'S los hubieran
comprometidos.

Suseribirg los informes financieros y de gestion en conjunto con el Director
Nacional. Velara por el cumplimientie de los objetivos del proyecto y tendra la
responsabilidad  institucional de representar al mismo en las cuestiones
atinentes a su funcionamiento.

Requerird el concursoe de las areas del ministerio que deban interactuar con el
mismo ¥ con la UCPO. Farmufara y producira los cuadros e informes gue fe
fieran requendos por: ef Director Macional del proyecto o a requisitoria directa
tdet PNUD,

fipe de dedicacion funcional: Fulf Time.,

Consultor/a Experto/a para compras y conltrataciones de proyectos PNUD
(responsable de los procesos de compras y contrataciones del proyecto)
Perfil: Personal con experiencia en administracién de proyectos no
mencr a cinco anos. Acreditar experiencia en el desarrollo de procesocs de
compras durante por lo menos dos afios dentro de los ltimoes tres, En forma
cantinua o discontinua.
TDR DEL CONSULTOR/A:
El conzultorfa tendra la responsabilidad de formalizar los procesos de compras
y contrataciongs de bienes y servicios, Realizar & seguimiento de los tramites.
Velar por el cumplimiento del Manual de Gestidn de Proyectos de Cooperacion
Técnica Ejecutados por el Gobierno {(PNUD — Argentina septiembre 1994 y sus
actualizaciones} en sus pares relativas de los procesos de compras.
Suscribird en conjunto con el Coordinadorfa Tematicofa del proyecto las
comunicaciones a los proveedores y recomendara los cursos de accidn méas
adecuados para el cumplimiento de los objetivos del proyectos en lo relativo al
aprovisionamientos de hienes vy servicios. Asistira al comité local de contratos
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en las actividades que le son propias. Formard y producira los cuadios e
informes que le fueran requeridos por, el Director Nacional del proyecto ef

Coordinadot/a Tematico del Froveclo (responsable de la adminisiracion def
proyecto) o a reguisitoria directa del PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.

Consultores Expertos para tareas administrativas, 2 (dos} personas.
(responsables de lHlevar el despacho Ja mesa de entradas las
comunicaciones y registracicnhes contables del proyecto, asi como la
asistencia def Consultor experto en compras y contrataciones.)

Perfil: tres profesionales de las Cienclas Economicas {no excluyente) y
un perscnal administrativo con experiencia en administracion de proyectos no
menor de cince anos. Todos ellos deben acreditar haber tenido por o menos
sels mesas de experiencia de gestion administrativa en proyectos PNUD.

TOR DEL CONSULTOR/A,

El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir al Coordinador/a Tematico
def Proyecto (responsable de la adminisiracion del proyecio) y al Consulfor/a
Experto/a para compras y confralaciones de provectos PNUD en las fareas
refativas al despacho del proyecto, la mesa de entradas | fas comunicaciones
registraciones presupuesiarias confables v financieras. Producirdn fos cuadros
& informes que le fueran requeridos por fos mencionados ut supra, ef Director
Nacional del proyectc o a requisiforfa directa del PNUD. Mantendran
actualizada fa informacion requerida por los sistemas de gestion del PNUD
(GAUCHITO —MAERA).

Lievaran fos subdiarios necesarios para mantener un registro contable de
acuerdo a fas practicas generalmente aceptadas.

Sera responsable de registrar correclamente la informacion en los fibros
obligatoriaos def proyecto. Realizar fas acfas de fransferencia de fos bienes.

Tino de dedicacion funcional: Fult Time,

Consuftor para tareas administrativas.

Perfil: Personal administrativo con experiencia de pagos a proveedores y
gestion de archivos y comunicaciones para proyectos de cooperacion
internacional. Debe acreditar por lo menos seis meses de experiencia de
gestidon administrativa en proyectos PNUD.

TDR DEL CONSULTOR/MA,

Ef constiftor/a tendra fa responsabilidad de asistir a fos consuftores expertos en
tareas adminisirativas en lodas aquellas fareas relativas al despacho de!
provecto, fa mesa de enfradas, las comunicaciones. Produciran 1os cuadros e
informes que le fusran requeridos por fos consufforesias  experfos
administrativos. Realizaran las tareas de apoyo necesarias para mantener
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actializada fa informacion requerida por fos sistemas de gestion del PNUD
{GAUCHITO —MAERA).

Serd responsable de gestionar las adquisiciones de caja chica para ef
funcionamiento del provecta.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.

Coordinador/a  Tematico de  Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (responsable de la coordinacion informatica def
prayecto}

Ferfil: Profesional Senior del area de sistemas experiencia no menor de
diez afios en |la profesion. Peor o menos cinco anos de experiencia en proyectos
del sector pdblico. Flaber tenide conduccion de personal a cargo por lo menos
un afio. Experiencia en la conduccion de personal, seguimiento de proyectos y
coordinacion de tareas administrativas con relacién a proyectos de cooperacién
internacional.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El' consultorfa tendra la responsabilidad de analizar la disponibilidad de
tecnologia vy arguitecturas de sistemas actuales. Realizard un inferme
sifuacional. Iniciara las solicitudes para los procesos de compias vy
contrataciones de bienes y servicios relacionados con tecnologias informaticas
y de comunicaciones. Realizara el seguimiento de los tramites de compras y
contrataciones en la materia de su incumbencia. Respondera a las consultas vy
dudas realizadas por los posibles proveedores. Velara por el cumplimiento del
Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el
Gobieino (PNUD — Argentina septiembre 1994 v sus actualizaciones) en sus
partes relativas de los procesos de compras en la materia de su incumbencia.
Recomendara los cursos de accion mas adecuados para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto en lo relativo al aprovisionamiento de bienes y servicios
de TIC'S. Asistird al comité local de contratos en las actividades que le son
propias. Formufara y producira fos cuadros e informes gue le fusran requeridos
por, et Director Macional del proyecto of Coordinador/a Tematico def Proyecto
(responsable de fa administracion del proyecto) o a requisiforia directa de!
PNUD.

fipo de dedicacion funcional: Full Time no excluyenie.

Coordinador/a Tematico de Monitoreo y Confrol de gestién (responsable
del desarrolfo e implementacién del sistema de monitoreo y control de
gestion)

Ferfil. Profesional Senior del area de las ciencias econdmicas y de
sistemas experiencia no menor de diez afos en la profesidn. Por lo menos
cinco afios de experiencia en proyectos del sector publico. Haber tenido
conduccion de personal a cargo por lo menas un afo.
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DIP

TDR DEL CONSULTOR/{A:
El consultor/a tendra |2 responsabilidad de analizar, recomendar y formular los
TDR'S para la contratacién de sistemas de control de gestidin y monitoreo de
objetivos. Evaluara en conjunto con el responsable de TIC'S la disponibilidad
de tecnologia y arquitecturas de sistemas actuales en esta materia. Realizara
un informe situacional. Iniciard las solicitudes para los piocesos de compras y
contratacionas de bienes y servicios relacionados la contratacion de sistemas y
monitoreo y control de gestion. Realizara el seguimiento de los trémites de
compras y contrataciones en la materia de su incumbencia. Responderd a las
consultas y dudas realizadas por los posibles proveedores. Velara por el
cumplimiente del Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica
Ejecutados por el Gobierno (PNUD — Argentina septiembre 1994 y sus
actualizaciones) en sus partes relativas de los procesos de compras en la
mateiia de su incumbencia.
Coordinara la etapa de consultoria inicial, migracidn de datos e implementacion
del sistema gue se adquiera. Asistira al comité local de contratos en las
actividades que le son propias. Formulara vy producird los cuadros e informes
que fe fueran requeridos por, el Director Nacionaf def provecto ef Coordinador/a
fematico del Proyecto (responsable do la adminisiracion del proyecto} o a
requisiforia directa del PNUD

Tipe de dedicacion funcional: Full Time no excluyente.

Consultar Experto para asistir al Coordinador tematico de monitoreo y
Control de gestion.
(responsable del desarroflo e implementacion del sistema de monitoreo y
controf de gestion junto con ef Consultor tematico)

Peril: Fersonal con experiencia en administracién de proyectos no
menor a dos anos.

TDR DEL CONSULTOR/A:
El consultor/fa tendra |a responsabilidad asistir al coordinador tematico de
analizar, recomendar y formular los TOR'S para la coniratacion de sistermas de
control de gestion y monitoreo de objetivos. Asisfira af coordinador tematico y el
responsable de TIC'S la disponibilidad de iecnologia vy arguitecturas de
sistemas actuales en esta materia. Colaborard en el seguimiento de los
framites de compras y contrataciones en |la materia de su incumbencia.
Farticiparda en la etapa de consultoria inicial, migracién de datos e
implementaciéon del sistema que se adquiera. Formoiara v producird fos
citadros e informes que fe fueran requeridos por, ef Director Nacional del
proyecto ef Coordinador/a Tematico del Proyecto ({responsable de fa
adminiziracion def proyecto) o a requisitoria directa def PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time no exchiyente.
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Coordinador/a Supetvisor para la formulacion del plan de capagitacién def
Ministerio

Perfil: Profesional Senior de la Aiquitectura o Ingenieria antiglledad en la
matricula igual o superior a diez aros. Experiencia en el sector publico no
menor a ¢inco afios. Haber trabajando en proyectos de obras piblicas durante
por lo menos tres afios en forma continua o discontinua,

Experiencia en la definicidn y seguimiento de proyectos, conduccién de
personal. Planificacidon de tareas de grupos técnicos en el amhito de proyectos
de obra publica.

TOR DEL CONSULTORSA:

El consultorfa tendra la responsabilidad de analizar, recomendar y formular el
plan de capacitacion del personal del Ministerio en relacidn con los objetivos
del proyecto. Evaluara en conjunto con el coordinadorfa del proyecto las
necesidades de cooidinacion. Realizard un informe situacional o linea base
sobre las necesidades, la poblacidn objetivos y el tine de capacitacian a
brindar. Iniciara las solicitudes para los procesos de compras v contrataciones
de bienes y servicios relacionades el componente de capacitacion. Organizara
y dictara personalmente todos o paite de los cursos requeridos. Responderd a
las consultas y dudas realizadas por las distintas areas internas del ministerio
en la materia de su competencia. Velara por el cumplimiento del Manual de
Gestion de Proyectos de Cooperacién Técnica Ejecutados por el Gobierno
{PNUD - Argentina septiembre 1994 vy sus actualizaciones) en sus partes
relativas de los procesos de compras en la materia de su incurnbencia.
Formudara y producird los cuadros e informes gue fe fueran requeridos por, of
Director Nacional del proyecto ef Coordinador/a Temético def Proyeclo
{responsaiie de fa administracion del provecio) o a requisiforia directa del
FNLID.

fipo de dedicacion funcional: Full Time no excluyents.

Consultor Expetto para la formulacién del plan de capacitacion del
Ministerio

Perfil: Profesional Senior de fa Arquitectura o Ingenieria antigiedad en la
matricula igual o superior a diez afios. Experiencia en el sector piblice no
menor a cinco afios. Haber trabajando en proyectos de obras piblicas durante
por lo menos tres afios en forma continua o discontinua.

Expeiiencia en la definicion y seguimiento de proyectos, conduccion de
personal. Planificacion de tareas de grupos téchicos en el ambito de proyectos
de obra publica.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir al consultor/fa supervisor
para analizar, recomendar y formular el plan de capacitacion del personal del
Ministerio en relacidn con los objetivos del proyecto. Colaborard cen el
coordinadorfa supervisor del plan de capacitacion en las necesidades de
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coordinacion. Colaborara en la realizacion del informe situacional o linea base
sobre las necesidades, la poblacion objetivos y el tipo de capacitacion a
brindar. Iniciara las solicitudes para ios procesos de compras y contrataciones
de bienes y servicios relacionados el componente de capacitacion. Colaborara,
co-organizara y dictara personalmente todos o parte de los cursos requeridos.
Colaborara en la respuesta a las consultas y dudas realizadas por las distintas
areas infernas del ministerio en la materia de su competencia. Participara en |a
redaccién vy presentacion de fos cuadros e informes que fe fueran requeridos
por, ef Director Macional del proyecto ef Coordinador/a Tematico del Proyecto
(responsable de fa administracion def proyecto) o a requisitoria divecta daf
FPNUD,

Tipo de dedicacion funcional. Fulf Time.

Coordinador Supervisor an evaluacion de provectos con financiamiento
internacicnal.

Perfil: Profesional con experiencia en asesoramiento &n  temas
relacionados con compras y contrataciones, ley de obra plblica piovincial v
obras ejecutadas con financiamiento de organismos internacionales de crédito.
Experiencia en cursos de capacitacion orientado a grupos de evaluadores de
cohcursos de obra plblica financiados con organismos internacionales de
credito, no excluyents,

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultorfa tendra la responsabilidad de analizar, recomendar y hacer una
propuesta de mejora de los circuitos del Ministeric en relacidn con las obras
con financiamiento externo. Evaluard en conjunto con el coordinadorfa del
proyecto las oporfunidades de mejora de los circuitos v realizara una propuesta
de Manual Operativo de la UCPQO. Trabajara en coordinacion con Ios
consultores expertos en capacitacion. Respondera a las consultas y dudas
realizadas por las distintas areas internas del ministerio en la materia de su
competencia. Vefara por el cumplimiento del Manual de Gestion de Proyectos
de Cooperacion Teécnica Ejecutados por el Gobiermno (PNUD — Argentina
septiembre 1994 y sus actualizaciones) en sus partes relativas de los procesos
de compras en |la materia de su incumbencia.

Formudara y producira fos cuadros e informes gue le fueran requeridos por, ef
Director Macional del proyecto ef Coordinador/a Temalico del Proyocto
{(responsable de la adminisiracion del provecio) o a requisitoria directa del
PNUD.

fipo de dedicacion funcional: Full Time,
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Consuftor Experto para |la puesta en marcha del sistema de informacién
gerencial y banco de proyectos de obra 2 {dos personas)

Pertil: Profesionaies Semi Senior del area de sistemas o de [as ciencias
econdmicas. Antigliedad en la profesion no menor cinco anos, experiencia en
el sector publico no menor de dos aifos.

TDR DEL CONSULTOR#HA:

El consultorfa tendra la responsabilidad colaborar en la puesta en marcha del
gsistema de informacion gerencial v banco de proyectos. Ejecutaran
directamente las etapas de consultoria inicial, asistencia a la migracion datos e
implementacion del sistema que se adquiera,

Formiutara y producird los cuadros e informes gue fe fueran requeridas por, ef
Director Nacional del proyecto ef Coordinadora Temdtico del Froyecio
frasponsable de la administracion det proyecto) o a requisitoria directa del
PN,

Tipo de dedicacién funcional: Fulf Time.

Coordinador Tematico para el anidlisis y reformulacion de procesocs
criticos.

Perfil: profesional de las ciencias economicas con no menos de diez anos
de antigliedad en la profesion experiencia en analisis y reformulacion de
procesos criticos no menor de dos aijos.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consuitor/a tendra |1a responsabilidad solaborar directamente con el consultor
experto de analizar, recomendar y hacer una propuesta de mejora de los
circuttos del Ministerio en relacion con las obras con financiamiento externo.
Cotaborara en conjunte con el coerdinadorfa del proyecto las oportunidades de
mejora de fos circuitos y con la propuesta de Manual Operativo de la UCPO.
Trabajara en coordinacién con los consulfores expertos en capacitacion,
Respondera a las consultas y dudas realizadas por las distintas areas internas
del ministerio en la materia de su competencia. Velara por el cumplimiento del
Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el
Gobierno (PNUD — Argentina septiembre 1994 vy sus actualizaciones} en sus
partes relativas de |os procesos de compras en la materia de su incumbencia.
Formulara y producird fos cuadros e informes que fe fueran requeridos por, ef
Director Nacional del proyecto el Coordinador/a Temético del Proyecto
fresponsable de fa admimisfracion del provecto) o a requisiforia directa del
PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.
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N
DiP
Coordinador Supervisor para el analisis y reformufacion de la normativa
interna del ministerio,

Ferfil: profesional del derecho con no menos de diez afios de antigliedad
en la profesion experiencia en analisis y reformulacion de procesos criticos no

mena de dos afos.
TDR DEL CONSULTORA:

El consultor/a tendra la responsabilidad de analizar, sistematizar y recomendar
una propuesta de mejora de la normativa del Ministerio en relacién con las
obras con financiamiento externe. Colaborara en conjunto con el coordinadorfa
del proyecto en las oportunidades de mejoira de los circuitos y para la
propuesta de Manual Operative de la UCPO. Trabajara en coordinacion con los
consultores expertos en capacitacion. Respondera a las consultas y dudas
realizadas por las distintas areas internas del ministerio en la materia de su
competencia. Velara por el cumplimiento del Manual de Gestion de Proyactos
de Cooperacion Tecnica Ejecutados por el Gobiemo (PNUD — Argentina
septiembre 1994 y sus actualizaciones) en sus partes relativas de los procesos
de compras en la materia de su incumbencia.

Formulara v producira fos cuadros e informes que fe fueran requeridos por, el
Director Nacional del proyecto ef Coordinador/a Tematico del Proyecio
(responsable de la administracion del proyecto) o a requisiforia directa det
PNUD,

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.
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ANEXO I

ESCALA DE HONORARIOS MENSUALES DE CONSULTORES AL
15 DE ENERO DE 2008

FUNCION GRADOS HONORARIOS EN
B PESOS
Asistente Rango | Grado 1 o 1.240 ]
Grado 2 1.500 ]
Grado 3 _ 1.800
Asistente Rango Il Gradol 1.840
Grado 2 _ 2.023
- Grado 3 2.200 ]
Asistente Rango Il Gradol 2.240 B
Grado 2 2.400
Grado 3 2.600
FUNCION GRADOS HONORARIOS EN
PESOS ]
Consultor _ Grado1 2.246
| Grado2 ) 2,656
Grado 3 . 2807
o Gradod4 - 3.029
Consultor Experto Grado 1 3.416
Grado 2 3,780 ]
Grado 3 4.036
Grado 4 4.257
Consultor Supervisor ~_Grado 1 - 4.550 i
Grado 2 2.034 ]
Grado 3 2.685 n
~ Grado 4 9.849
Coordinador Tematico Grado 1 5.316
Grado 2 7604
Grado 3 8.000
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