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SGobiorno de lo Provincia de Cordoba

II. ANALISIS DE SITUACION

Con la sancién de la Ley Provincial N° 9475 del afio 2008, y su modificatoria ley N 9665/09 se
crea el Consejo para la Planificacién Estratégica de la provincia de Cérdoba {C.OPE.C.)
bajo la dependencia del Gobermador, como organismo descentralizade de la
Administracién Publica Provincial, quien cumplird funciones de orientacion estratégica en
aquellas temdticas que le son especificas en una visién de mediano y largo plozo,
favoreciendo al Poder Ejecutive provincial para que pueda ejercer plenamente su
capacidad para programqar las politicas pablicas @ nivel regional, promover las economias
regionales y atender las situaciones sociales con los recuisos que le corresponden,

En este sentido el C.O.P.E.C. tiene como finalidad principal trabgjar en la elaboracién de los
insumos que sirvan para construir una estrategia de politicas publicas de mediano v largo
plazo. Dicho frakgjo se efectuard propiciando la participacidn de las  diferentes
organizaciones, publicas y privadas, dedicadas a las tareas de investigacion y andlisis de los
temas que componen la agenda de politicas publicas favoreciendo, de esta manera
eficiencia, calidad y fransparencia de aguellas.

De todas maneras, existen importantes experiencias en el resto del mundo, y los resultados
que las mismas estan teniendo, dejan con claridad palmaria la necesidad de que exista este
tipo de organismos que, en base a una sere de andlisis cientificos, permiten anticiparse a los
problemas, evitando las graves consecuencias gue causan sobire la poblacidén cuando estos
aparecen en toda su magnitud.

Entre las linegs principdles de accidn del C.0O.P.E.C. se destaca la de acerdar una agenda
de temas considerados estratégicos y sobre ella definir, financiar, discutir, buscar consenses vy
difundir estudios e investigaciones que contengan diagndsticos v propuestas concretas vy
redlizables de politicas. De esta forma, el citado C.OP.E.C, elaborard informes técnicos vy
documentos fundados sobre lo base de consultas con expertos y mediando la participacién
de personalidades de instituciones y enfidades civiles de todos los estamentos politicos v
sociales, sectores productivos, organizaciones sindicales, organismos no gubernamentales,
universidades y centros de investigacion, entre otros, a los fines de brindar los insumos
cientificos y técnicos necesarios para la construccion de politicas de Estado de mediano v
largo plazo, teniendo en cuenta las principales tendencias ihternacionales observadas sobre
las termndticas abordadas v las especiales condiciones de contexto institucional, poimco.
econémico y c:ulfurol de nuestro pais y region.

De acuerdo con la legislacion constifufivo del COPEC, se constituyd un Consejo para la
Planificacion Estratégica gque cuenta como drgano de gobiemo, de un Presidente, miembro
natural del Comité Ejecutivo; un Comité Ejecutivo; y un Comité Consultivo Académico
Institucional, integrade por un minimo de 12 personas.

Su operatividad demandard asignar capacidad técnica v operativa al citado Consejo, de
una forma inmediata, para lo cual se deberdn superar las siguientes limitaciones;

1. Ausencia de personal catificado: entendiendo que el C.O.P.E.C. es un organismo que se
encuentra en plena creacion, se requiere en el marco del presente proyecto prestar
gsistencia en la seleccidn de recursos humanos para llevar adelante las gestiones
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administrativas gue le competen, asi como también asegurarles la capacilacion adecuada,
la asignacion de ias tareas y la organizacion del trabagjo, implementando de esta forma wuna
politica de gestion de los recursos humanos que coloque en el centro de la escena Ig
gestidén por resultados, mayor transparencia y eficiencia.

2. Falta de infraestructura propia v equipamiento. La sede del Consejo para la Planificacién
carece de mobiliaio y equipamientc necesarios para operar en forma adecuada: el
presente proyecto prevé equipar al citado Consejo, tanto en materia de mobiliario como de
comunicaciones, y también con el hardware, el software y los aplicativos informdaticos que
permitan ofrecer servicios de calidad, facilitar la redlizacidn de las gestiones y reducir los
costos, agprovechando las nuevas metodologias v herramientas de gestion asociadas a
nuevas herramientas y metodologias asociadas a lds nuevas tecnologias de informaciéon y
comunicacion,

3. Recoleccion de insumos para la planificacion. La necesidad de gue el Consejo para la
Planificacidn comience a funcionar en forma inmediata, es menester contar con el
desarrollo y la implementacion de los planes y programas propios y coherente a su accionar,
Este lo permitird contar con respaldos técnicos adecuados sobre los temas de agenda o
desarrollar por el COPEC.

Sitvacién prevista al finalizar el Proyecto

Se esperc qué al final del periodo, el proyecto haya contribulde a cumplir las metas
oportunamente establecidas,

Estas metas, por un lado van a contribuir a satisfacer el objetivo de "Contribuir con  la
creacién y puesta en marcha de la capacidad organizativa, operaliva y técnica del
Consejo para la Planificacién Estratégica. Para ello, se contard gue el 80% de los procesos
de organizacion operativg, técnica y funcional del C.O.P.E.C. generados en el marco del
proyecto se encuentren institucionalizadoes v que para el 2010, los recursos humanos que
desarrollen las actividades habituales y permanentes sean absorbides por las normas del
Empleo Piblico v que el 100% de las dreas del Organismo se encuentren equipadas en
materia de mobiliarios, comunicaciones, hardware; software y aplicativos informdaticos. '

Respecto del objefivo "Desarrollar planes y programas a ifravés de la generacion e
implementacién de herramientas, instrumentos, acciones y estudios que favorezcan la toma
de decisiones y la aprobacion e implementacién de politicas provinciaies, incluida su
difusién hacla los diferentes actores sociales involucrados y la socledad en general”, las
metas hacia el 2010 comprometen que se establezca 1o Agenda Estratégica conteniendo
las directrices v el plan de accién. para la implementacion de la misma, incluida la difusidn
de los documentos redactadoes, conteniendo los resultados v las experiencias alcanzadas.

Marco Institucional

El Proyecto serd ejecutado por el Gobierno de la Republica Argenting a través del Consejo de
Planificacién Estratégica de la provincia de Cordoba, dependiente del Poder Ejecutive Cordobés, ver
el punto Il Andlisis de Situacién y el punto I, Estrategias del documento del presente proyecto v el
Anexo IV correspondiente a las normas provinciales de creacién del citado Consejo.



- Sobiermo de b Provincia de Cordoba

Bl Director Nacional del Proyecto serd el sefior Secretario General de la Gobemacién de la Provincia
de Cérdoba, cdor. Ricardo Sosa. La responsabilidad del Director Nacional serd la de operar en
representacion de la autoridad politica nacional, velando porque et Proyecto cumpla con los
propdsitos, metas y procedimientos que se establecen en el presente documento.

La Direccién Nacional es responsable de la direccién general del Proyecio y en ese papel gjercerd la
supervision general del Proyecto, aprobard el plan de actividades, los estados financieros, y las
propuestas conducentes a su mejor gjecucién.

El Director Nacional designard al Coordinador del Proyecto, el que serd responsable ante el Director

Nacional de dirigir. planear y organizar las actividades; coordinar y supervisar los equipos de trabajo v
elaborar los informes de avance vy final,

[l ESTRATEGIAS

ESTRATEGIA DEL PAIS

Este proyecto se enmarca dentro de los objetivos estratégicos del PNUD en la Argentinay en
especial, en el objetivo estratégico de "Promover la Gobernabilidad Democrdiica*

Desde el primer dia de gestion, del Gobiemno Provincial Cordobés se establecié como objetivo
prioritario trabajar fuertemente para buscar el crecimiento econémico de la provincia, su
insercién en el contexto nacional e internacional, la consolidacion de las instituciones, el
respeto alos derechos humanos y la lucha contra Ia pobreza y la marginalidad social.

Sin embargo, a estos objetivos coyunturales se les estabiecio la necesidad de contar con Ia
busqueda de consensos que permitan instalar estratégicamente politicas de mediano y largo
plazo, que coherentemente con los objetivos inmediatos, sirvan para garantizar estabiligad ¥
permanencia de logros colectivos. En ese sentido y a esos efectos, se sanciond la Ley
Provincial N° 9475 del afic 2008 y su modificatoria Ley N° 9465, con la cual se cred el Consejo
para ta Planificacion Estratégica de la Provincia de Cérdoba (C.OP.E.C.}, como organismo
descentralizado de la Administracién Plblica Provincial.  Justamente, este Consejo viene a
lenar un vacio marcado en la Provincia, ya que no existe en la actualidad ningun organismeo
con el mismo espiritu. $i bien en la historia de la Provincia, existieron intentos aislados de
creacion, no pasaron de ser Comisiones creadas ad hoc, puntuales y temporales, cuya
vigencia se encontraba asociada a la satisfaccion de un objetivo predeterminado,
generalmente, vinculado con la busqueda de informacion sobre temas especificos y cuya
trabajo habia sido encomendado a un grupo de expertos con el Unico objetivo de conseguir
el aporte de informacion cdlificada Sin embargo, éstas sélo tenian objetivos acotados,
trabajaban sobre cuestiones coyunturdles y eran de existencio efirmera. Su vigencia findlizaba
con la entrega de los informes correspondientes. Por esta razén es que se puede afirmar que
la Provincia no cuenta con antecedentes en lo matetia y por ende carece de evaluaciones
propias el mismo objetive,

La misidn institucionat del C.O.P.E.C. en este proceso es la de actuar como un organismo
quien cumplird funciones de orientacion estratégica en aquellas temdticas gue le son
especificas en una visién de mediano v largo plazo, facilitando las relaciones entre los diversos
participantes sociales que intervienen en el sector politico del Estado Provincial, desarrollando
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acciones que permitan orientar ia toma de decisiones por parle del Gobierno Provincial v la
ejecucion e implementacién de politicas publicas consensuadas y sustentadas técnica y
cientificamente, con el fin de generar y favorecer cambios cudlitativos y cuantitativos,
transparentando el accionar estatal, y atendiende las necesidades, intereses, perspectivas
vadlorativas y aspiraciones de la sociedad cordobesa en su conjunto.

Sin perjuicio de lo anterior, la puesta en marcha del citado Conseje para la Planificacion
implica encarar tareas complejas que requieren contar con el apoyo técnico y financiero
de organismos intemacionales versados en la materia, como el del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, que puedan, a partir de una estrategia de cooperacion
y asistencia contribuir con la infroduccion e implementaciéon de una estructura organizativa
para satisfacer en forma sostenida y por sus propios medios las necesidades periddicas de
los beneficiarios.

Con respecto a esto Ultimo, el Proyecto contribuye a lograr el efecto esperado de:
“Fortalecimiento de la capacidad de gestion del gobierno provincial, impaciando, en el
nacional 'y municipal.”, fijado por PNUD en Argenting, asi como contribuye a la
implementacién del conjunto de compromisos asumidos desde el Poder Ejecutivo Provincial
con la sancion de la Ley N° 9475 y su modificatoria Ley N° 9665, creadora del Consejo para
la Planificacion Estratégica de la Provincia de Cordeba.

El proyecto agui presentade se enmarca completamente con la estrategia del pals en ia
materiq, siendo un puntal fundamental para el cumplimiento de las metas comprometidas.

Se estima como importante aclarar que a fravés del proceso de reforma de la Constitucion
de Cdérdoba de 1987 se crearon dos organismos con rango constitucional, el Consejo de los
Partidos Politicos {ei Art. 33 de ia CP, y regiamentado por la Ley 7659/88) y el Consejo
Econdmico y Social (Art. 125 de la CP y reglamentado por la Ley 7763/88), pero ninguno de
ellos cumpte la funcidn para la cual fue creada el C.O.P.E.C.. Mientras el primero es un érgano
independiente de consulta gue permite mantener didlogo permanente y organico por parte
de tas distintas agrupaciones politicas reconocidas con los poderes Legistative v Ejecutivo con
el objetivo de contribuir al afianzamiento de la democracia participativa, el segundo es un
6rgano de consulta y asesoramiento de los poderes Legislativo y Ejecutivo para la gestidn del
gobierno en materias muy especificas, como son ia produccién, el trabajo, las asociaciones
profesionales, vy las cuestiones socic culturales,

En cuanto al abordaje, v en base a expetiencia internacionales previamente analizadas, la
creacion-del C.O.P.E.C., como organismo descentralizado de la administracion publica que
mantendrd sus relaciones directa con el Poder Ejecutivo (Ley provincial modificatoria N°
9665/09). supone haber optado por una nueva propuesta que incluye teoria y préctica de ta
planificacién, llamada usualmente como planificacién estratégica.

C.O.P.E.C. haside concebido como uh organismo de oiientacion estratégica para tematicas
especificas y que constituyan la base cienfifica y técnica para la orientacién de polfticas
publicas en el medianc v largo plazo.

A nivel sintético, las atribuciones que tendrd el C.O.P.E.C. serdn las siguientes:



- Sobiorno do ba Prowe -az%m

aj Generar, recolectar y procesar informacion relevante, econdmica,
tecnologica, demogrdfica, social, politica, de género, ambiental y cultural a los
efectos de la formulacion de escenarios, tendencias y  andlisis comparados de
situaciones andiogas, tanto a nivel provincial, nacional como internacional.

b) Desarrollar estudios e investigaciones sobre los problemas y la agenda
estratégica de la sociedad y efaborar periddicamente informes técnicos y
documentos de prospectiva que contengan diagnosticos de la situacién local e
internacicnal, estado del arte en dichas temdticas, formulacién de escenarios futuros
y elaoboracion de lineamientos y propuestas estratégicas de largo plazo, que
contemplen los requerimientos y consensos necesarios para su aplicacion.

c) Efectuar consultas técnicas amplias y sistemdticas con expertos,
investigadores, organismos e instituciones politicas, sociales, sindicales, productivas,
cienfificas, universitarias, provinciales, nacionales € internacionales.

d) Elaborar y publicar informes técnicos y documentos de prospectiva,

e) Alentar la cooperacidn publico- ptivada y la vinculaciéon cientifico —
técnica con los diversos actores politicos, econdmicos, sociales de la provincia y
promover el intercambio de conocimientos vy experiencias o través de seminarios,
jornadas; talleres y congresos: y Dictar su propic Reglomento Interno, el que
deberd prever el quérum necesario para sesionar vdlidamente, y aquel para tomar
decisiones, asi como el doble voto del Presidente en caso de empate v,

fe]] Suscribir  convenios con entidades publicas v privadas, de orden

nacional o internacional, en este Glitimo caso sin alterar la politica exterior de la Nacién.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO

ta estrategia del C.O.PE.C. es trabajar en una prospectiva que apunte a anticiparse a
escenarios futuros o los efectos de evitar, o al menos minimizar, situaciones conflictivas que
pudieran significar una disminucion en la calidad de vida de los cordobeses.

De esta forma, el proyecto deberd enmarcarse en la estrategia gliobal del gobierno provingial
promoviendo frabajar brindando asistencia y colaboracién en los siguientes componentes:.

a) Organizacién estructural, funclonal y operdtiva del C.0.P.E.C. Instalada y funcionando.
Ante la carencia de una estructura administrativa, funcional v operativa del ¢itado
Consejo, generado mediante la Ley N° 9475 del afio 2008 y su modifiactoria Ley N°
96635, corresponde gque el proyecto colabore con el disefio e implementacion de una
esfructura funcional y administrativa acordes ¢on las misiones y funciones del citado
C.OP.EC. la seleccion y capacitacién de los recursos humanos, adecudndolos pard
los puestos operativos y la confeccion del correspondiente reglamento interno.
Asimismo, se requiere el disefic de un plan de abastecimiento en materia de
mobiliario; tecnologia informética y de comunicaciones; asi como su puesta en
marcha; la generacion, el disefo vy la puesta en marcha de bases de datos,
aplicatives. procedimientos y circuitos, y una pdgina web que permitan el acceso de
consultas y busquedas informativas por parte tanto del C.0.P.E.C. como de los actores
politicos y de la sociedad en su conjuntoe.



b)

Sobiorns dela Provinciar de Cordoba

Asimismo, el presente proyecto prevé, biindar csistencia o las autoridades y organos
de funcionamiento (un Presidente, un Comité Ejecutivo de tres (3) miembros, un
Comité Consuitivo Académico Institucional con un minimo de doce (12) miembros y
un Director Ejecutivo designado por ef Presidente del Consejo a propuesta del
Comiié Ejecutivo)

De acuerdo con la ley de creacién y su modificatoria, la designacion del Presidente
del C.OP.EC. v de los integrantes del Comité Consultivo es facultad del Poder
Ejecutivo Provincial y contempld la consulta a organizaciones de relevancia en el
dmbito profesional, empresario, académico, sindical, social y politico, a través de un
mecanismo de recepcién de opiniones y observaciones expresas, que ciudadanos y
entidades deseen manifestar. Es importante destacar que la convocatoria de las
fuerzas sociales serd lo mas amplia posible.

El Comité Consultive Académico Institucional se encuentra integrado por un minimo
de doce (12} personalidades de reconocida trayeclotia y representacién en
entidades de mdximo grado o de indudable significacién en el dmbito de la
provincia de Cordoba, de los sectores politicos, de la produccion, del trabdjo
universitario, profesionales, religiosos vy socioculturales, propuestos por el Comité
Ejecutivo y designados por el Poder Ejecutivo provincial.

Hasta el momento, el Comité Ejecutivo ha redlizado reuniones de trabgjo, en las
cuales se han definido, entre otros temas, cinco dreas prioritarias v los miembros del
Comité Ejecutivo que tendrdn una relacién mas directa con cada una en materia de
seguimiento:

» Cadlidad Institucional, Estadoe y Politicas Publicas (Daniel Zovatto);

» Desarrolio econdmico; productividad y aspectos ambientales (Manuel San
Pedro); )

« Conocimiento y Cultura {(Hugo Juri);

+ Desarrollo Social que incluya la temdtica de género. {Carlos Kesman);

* Infernalizacién (Transversal o todas las areas)

A pesar de que se encuentran diferenciadas las dreas temdéticas y los miembros del
Comité Ejecutivo que llevardn a cabo la definicidn de la agenda vy el seguimiento de
las actividades, resta ain definir los Coordinadores de las dreas de trabagjo, que
dependerdn de ese miembro del Comité Ejecutivo y su puesta formal eén
funcionamiento.

Planes y programas del C.C.P.E.C. elaborados y difundidos. A los efectos de comenzar
con las actividades en forma inmediata, el proyecto contribuird con la identificacién
de las temdticas que resulten de interés para la conformacién de la Agenda
Estratégica v la elaboracion del Plan de Accidn, lo cual incluye: i) consultas técnicas
amplias y sistemdticas con expertos, investigadores, organismos, instituciones politicas,
sociales, sindicales, cientificas, universitarias, provinciales, nacionales e internacionales:
i} cooperacidn publico - privada y la vinculacidn cientifico - técnica con- diversos
actores sociales, politicos y econdmicos de la provincia; i) intercambio de
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conocimientos, experiencias a través de seminarios; jornadas; talleres y Congresos;
constitucion de un equipo redactor que compendie las experiencias, conocimientos vy
consensos arribados de las diferentes temdticas de interés en documentos para su
posterior difusién y publicacion.

En este sentido, se propone desarroliar en el marco del Proyecto las siguientes
acciones:

» Relevamiento de la presencia/ausencia de politicas publicas, legislacién de paises,
relacionadas con las temdticas objeto de la Agenda Estratégica del C.O.P.EC, que
incluyan también el tema ambiental come de género, como &rea de incidencia del
citado Cansejo

*>  La articutacidn institucional entre las organizaciones que representan los intereses de
los diferentes actores sociales y polfiticos provinciales para generar, intercambiar y
profundizar un émbito de aprendizaje de experiencias politicas similares en la regién.

> Fomentar y contiibuir at intercambio de experiencias a través de reuniones y talleres
con el objetivo de generar consensos en cuanto a los modelos de gestidon de
politicas publicas provinciales.

» Generar espacios de andlisis que permitan implementar acciones conjuntas y/o
transferir conocimientos e intercambio técnico que favorezean o elaboracién de
documentos que oficien de referentes cuanto al establecimiento de directrices y
normas para la implementacién de la planificacién estratégica; gestion; monitoreo y
evaluacion de Pollticas Publicas provinciales.

»  Difundir los resultados alcanzados, a través de la publicacién de los documentos.

A este respecto, el cronograma de actividades planificado para lo que resta del afio 2009
incluye las siguientes fechas tentativas:

Fechas Acfividades
19/08/0% Remisién a la Legislatura Provincial para su fratamiento del

proyecto de ley modificatorio de 1a Ley 9475, el cual fortalece
la autonomia del COPEC., brinddndole autarguia financiera.

19/08/09 Lanzamiento del C.O.P.E.C.

Septiembre Proyecto de Ley de Educacion {PLE): Consultas a expertos.

Septiembre Fero de discusidn y conferencias sobre tema PLE.

Septiembre  PLE: Recopilacion y andlisis de informacion secundario. 4 o

Septiembre Proyecto  de ley de Educacién: Formulacién de
recomendaciones

Octubre Conferencia preparatoria para miembros del CE y CCAl sobre
metodolegia prospectiva y planeamiento estratégico.

Octubre Taller Interno sobre metodologia prospectiva v planeamiento
estratégico.

Noviembre Conferencia sobre experiencids comparadas de vision pais.

Diciembre Andlisis de lo realizade - cierre de conclusiones y planificacion

de los desafios para el 2010,
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Gobiorno de la Provincia do Gordoba

ENFOQUE DE GENERO

En particular, se espera que en el franscurso del presente Proyecto surja un andlisis de los
indicadores establecidos para el monitoreo del Provecto que permita realizar
conceptualizaciones desde esta perspectiva en relacidén con la especificidad del modelo
de gestion de los destinatarios del Proyecto, en la medida en que se integre y considere a
las mujeres tanto en la conformacion del Consegjo para la Planificacion Estratégica de Ig
Provincia de Cérdoba, y también como destinatarias de los planes y acciones que este
Consejo lleve adelante. De hecho existe un taller previsto sobre Demaocracia, Desarrollo v
Equidad en el que se brindard tratamiento especial a esta temdtica.

Otro punto importantie a destacar es gque los planes y acciones que diseﬁe el C.OPE.C,
deberan estar pensados vy formulados desde la perspectiva de género, teniendo en
cuenta tanto ia promocion de los derechos de las mujeres como la equidad de género,

Por otra parte, se prevé desarrcllar acciones de articulacion con otras entidades publicas
y privadas dedicadas especificamente al desarrollo de la temdtica, especiamente con la
Comision Tripartita de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Varones y Mujeres en el
Mundo Laboral del Ministerio de Trabiajo, Empleo v Seguridad Social.

Beneficiarios previstos

Directos:

El beneficiario directo del producto de las actividades desarrolladas por el presente
proyecto es el Consejo para la Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba
(C.OPEC.) en tanto quedara constituido y en funcionamiento como organismo
descentralizado de la Administracion Publica Provincial, quien cumplird funcicnes de
orienfacion estratégica en aguellas tematicas que le son especificas en una visién de
mediano y large plazo y que constituyan la base cientifica y técnica para la definicién de
politicas publicas vy la toma de decisiones de otros actores de la sociedad civil,

Indirectos:

La sociedad provincial en su conjunto se verd beneficiada con la formulacion vy definicién
de politicas publicas consensuadas y sustentadas cientifica y técnicamente generadas en el
seno del citlado Consejo para la Planificacién que permitan colocar a g Provincia de
Cordoba en un lugar destacado por la existencia de politicas de estado sobre determinados
temas perdurables en el tiempo.

CONTRIBUCION DEL PNUD

i1



- Sobiorno de b Provincia de Cordoba

El Gobiemno Argentino ha solicitado la presente asistencia al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo {PNUD) en virtud de su amplia experiencia vy reconocido
compromisc con tas politicas y estrategias de desarrollo gue apunten a la ampliocidn de las
oportunidades humanas, al fomento del didioge social v la planificacién a largoe plazo, asi
como también en el campo de nuevas tecnologios de informacidn vy de las
comunicaciones.

El C.0.P.E.C. requiere de la asistencia técnica del PNUD considerando la necesidad de;

» Contar con personal cdlificado y especiclizadoe para apoyar la ejecucién de las
acciones encaradas.

» Facilitar la coordinacién de las acciones con actores referentes en el campo,
previendo para ello que el proyecto PNUD biinda un espacio de articulacion y
programacién conjunta, iddneo.

Cabe resaltar, que la asistencia que el Gobierno de la Provincia de Cérdoba solicita al PNUD
se enmarca en los lineamientos estratégicos que éste tiene en materia de cooperacion
técnica con el Pais, Sintéticamente, los aportes del PNUD serdn:

» Parficipor de los fdlleres v encuentros para trabajor las temdticas tanto de Ia
importancia de contar con insumos para lograr una planificacién estratégica
eficiente como del Foro Democracia, Desarrollo y Equidad.

> Aportar-experiencias de PNUD como facilitador del didlogo social para alcanzar los
consensos que permitan descubtir los insumos, base de una planificacidon a largo
plazo.

> Promover el intercambio de experiencias exitosas entre los distinfos paises de la
region y del resto del munde en matera de creacion y puesta en marcha de
instituciones andfogas a la Provingial., En particular, compartir las experiencias de
Consejos de Consullivos, y de adquisiciones publicas. Para esto se contard con el
apoyo de los redes globales de PNUD y del BDP (Bureau of Development Policies)
gque le permitirdn al proyecto dcceder a informacion relevante para apoyar su
ejecucion,

» Garantizar imparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculaodos al
desarrollo del proyecto, facilitando su ejecucion vy su legitimacidon ante distintos
actores sociales y gubernamentales.

» Favorecer la articulacidn de las actividades del programa con otras agencias de
gobierno. _

» Apoyar la difusion de las actividades del proyecto poniendo o disposicién los
canadles de comunicacion que posee a tal efecto,

" » Aportar expositores para los eventos que se redlizardn en el marco del proyecto.

» Proponer y participar en la seleccién de los consultores especialistas que serdn
contratados por el proyecto.

¥ Relevar y sistematizar las experiencias vy practicas desarrolladas por el provecto para
poneras al alcance de otros proyectos.

» Efectuar un monitoreo permanente del proyecto, en conjunto con la Direcgidn
General de Cooperacion Internacional (DGCIN] del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Cuito, con el objeto de identificar problemas de
ejecucion que pudiesen interferir con el logro de los resultados previstos.

12



Gobiorno do b Provinoia de Céndoba

» Brindar asistencia y asesocramiento técnico en todas las actividades a fin de contribuir
al objetivo planteadeo.

Estas actividades estaran coordinadas por el Area de Gobernabilidad Democratica de |la
oficina locales de PNUD y apuntan a asistir ol Consejo para la Planificacién Estratégica de la
Provincia de Cérdoba en la generacion de capacidades, en la conformacion de una
estructura organizativa y funcional, 1o dotacién de los recursos humanos necesarios para
levar adelante las actividades encomendadas, basada en la experiencia desarrcllada en
proyectos de similares caracieristicas.

En este contexto, vy o fin de lograr cada vez mayores niveles de autonomia a futuro, &l PNUD
apoyard el proyecto a los fines de lograr lo puesta en marcha y el modelo de
funcionamiento gue permitan optimizar las actividades gque competen al C.O.P.E.C. en las
siguientes cuestiones;

s  Apoyar a lag organizacidn de una unidad ejecutora y orientar la busqueda de
especialistas para llevar adelante los productos del proyecto.

s Brindar asistencia técnica al C.O.P.E.C. para &l disefio de herramientas y aplicativos
que posibiliten el control de la gestién del citado proyecto.

¢ Promover ia arficulacion e integracion entre los diversos actores involucrados como
las autoridades provinciales, organismos e instifuciones competentes y/o interesados
en las temdticos objeto de estudio, organizaciones de la sociedad civil, cdmaras
empresarias, grupos de base y comunitarios e instituciones académicas.

o Acercar experiencias exitosas de otros paises en la materia, sobre todo para levar
adelante actividades de cooperacion con otros paises.

¢ PBrindar asistencia técnica al C.Q.P.EC. para incluir la perspectiva de género en los
programas y acciones que desarrolle el proyecto.

ESTRATEGIA DE SALIDA

Toda intervencién en proyectos de desarrcllo por parte del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo [PNUD) debe contener como parte integrante de su estrategio general
una estrategia de salida. Esta tiene por objetivo, definir con claridad cudl es la ultima
actividad a realizar antes de concluir que el proyecto estd en condiciones de ser cerrado
habiendo alcanzado sus objetivos.

El presente documento consagra productos que contribulrdn a alcanzar en buen grado Ias
metas estipuladas en materia de creacidn y puesta en marcha del Consejo para la
Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba v en cuanto a la difusion de las
acciones que éste emprenda a los fines de impulsar politicas activas en el corto y mediano
plazo.
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Especificamente, se espera contribuir con la puesta en marcha, composicion, integracién y
asuncion de las funciones del citado Consejo Provincial, mediante la creacion de un sisterna
de gestion técnico, administrative y funcional, completamente auténomo, que trascienda
los gobierncs de turno, las gestiones y aportes de quienes lo integrardn desde sus comienzos.
En este sentido, la capacidad institucional del organismo habrd sido aumentada
considerablemenie en virtud del aporte no sdlo en materia de la dotacién de los recurses
humanos, operativos, v técnicos que conformardn la estructura permanente del citado
Consegjo, v que existe la voluntad politica de que sean incorporados como agentes del
estado provincial para el ejercicio fiscal 2010 - 2011, sino asimismo, del aporte de las
herramientas tecnoldgicas y de comunicaciones, de los circuitos vy los procedimientos que
conformardn el modslo de gestidon transparente, fluido y eficaz propios de un dérgano
moderno e informatizado. Por ofro lado, los productos concluidos en cuanto a los planes vy
programas elaborados y difundidos, se encontrardn a disposicion, constituyende un insumo
importante para consultas por parte de los diferentes actores sociales y politicos.

De la misma forma, debe destacarse que, pard los consultores involucrados en el desarrollo
de aguellos productos cuya vigencia se encuentra sujeta o la fecha de finalizacién del
presente proyecto, sus aclividades caducardn ceonjuntamente con el alcance de las metas
en cuestidn,

Sdlo asi, el Consejo para la Planificacién Estratégica de la Provincia de Cordoba podrd ser
una verdadera herramienta de consulta y referencia para los tres poderes del Estado
provincial que de ahora en adelante didjan el destine de los cordobeses sin perjuicio de
quienss lo integren.
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IV. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

Resultado esperado como se menciona en el Marco de Resultados del Programa de Pais: Fortalecimiento de la capacidad de gestion del
gobierno a nivel nacional, provincial y municipal

indicador: Nuevos sisftemas de gestién en operacioén
Linea de base: Los Ministerios nacionales, los provinciales v los MuNICipios utilizan sistemas de gestién ineficaces.

Esfrategia de asociacién: NEX

Nombre e idenfificacién del proyecto: ARG/09/010 "Programa de Fortalecimiento institucional del Consejo para la Planificacion Estratégica de la
Provincia de Cérdoba” ,

Productos previstos Meta anual de los productos Actividades Indicativas Insumos
1. Capacidad estructural, funcional | »Recursos humanos l.i. Redlizar un relevamiento 71300 -Consutor/es nacionales
y administrativa del C.O.P.E.C. seleccionados, capacitados y inicial, identificando 71200 -Consultor/es
desarrollada y en operativos en sus puestos de necesidades en materia internacionales
funcionamiento. frabagjo. (1° etapa: diciembre organizativa y de recursos 71600- Vigjes y viaticos
2009; 2° etapa: julio 2010) humanos considerando las | nacionales e internacionales
sReglomenio Interno misiones y funciones del 72200 - Equipos y Mobiliario
confeccionado.{noviembre Consejo. 72400 - Equipos Comunicacion y
de 2009). . 1.2. Disefiar e implementar Audiovisual
* COPEC equipado en cuanto propuestas de dreas de 72500 Material de Oficina
a mobiliario; informéatica y trabajo administrativas y 72800 Equipo de Tecnologia
comunicaciones {1° etapa: funcionales para el InformacionZ4100 Servicios
diciembre 2009; 2° etapa: julic C.OPEC. Profesionales
2010). 1.3. Confeccionarun Plan de 74500 Misceldneos
*Generacion y puesta en Trabgjo.
marcha de bases de datos, 1.4. Redlizar la seleccién,
aplicafivos; circuitos y capacitacion y
procedimientos realizada [1° adecuacién de 10s recursos
etapa: diciembre de 2009: 2° humanos para los puestos
etapa: julio 2010). de trabajo operativos.
1.5. Apoyar la puesta en
funciones de las
autoridades designadas.
1.6. Elaborar e instrumentar el
Reglamento Intemo.
1.7. Disefar y poner en marcha
del plan de abastecimiento
de insumos permanentes,
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organizando los procesos
de compras y
contrataciones.

1.8. Disefiary poner en
funcionamiento bases de
datos, aplicativos y
procedimientos y circuitos
consolidando un modelc
de gestién institucional.

1.9. Digitalizar, automatizary
sistematizar la informacién.

1.10. Actudlizana pagina web
paraei COPEC.

2. Planesy Programas sobre-
investigaciones, estudios,
lineamientos y propuestas
estratégicas consensuados,
elaborados vy difundidos.

¢ Agenda Estratégica
disenada y propuesta
(agenda de temas para el
2009 y ofra para el 2010) .

»Plan de Accidn elaborado y
disefado. (1° etapa:
diciembre 2009 vy 2° etapa:
julic 2010).

»Consultas técnicas amplias y
sistemdticas con expertos,
investigadores, organismos,

instituciones politicas, sociales,

sindicales, productivas,
cientificas, universitarigs,
provinciales, nacionales e
infernacionales realizadas {1°
etapa: diciembre 2009 y 2°
etapa: julio 2010},

=Publicacion de los trabagjos,
investigaciones, informes
periddicos en una pdgina
web disefada para fales fines
( 1° etapa: diciembre de 2009
y 2° etapa: julio 2010)

2.1. ldentificar las temdticas de
interés.

2.2. Proponer y confeccionarla
Agenda Estratégica.

2.3. Elaborar un Plan de accidn
parda la ejecucion de los
puntos acordados en la
Agenda

2.4. Confeccionar e
instrumentar las consultas
técnicas y sistematicas.

2.5. Elaborary publicar los
documentos vy las
publicaciones periédicas.

2.6. Instrumentar acciones vy
firmar documentos de
cooperacién publico-
privada vy cientifico -
técnica.

2.7. Realizar seminarios,
Jornadas, talleres y
congresos como parte del
plan de difusidn de las
acciones del C.O.P.E.C.

| 74200 Gastos Audiovisuales y de

71300 -Consultor/es nacionales
71200 -Consultor/es
internacionales

71600- Vigjes y vidticos
nacionales e internacionales
72200 - Equipos y Mobiliaric
72400 - Equipos Comunicacion y
Audiovisual

72500 Material de Oficing
72800 Equipo de Tecnologia
Informacion

74100 Servicios Profesionales

imprenta
74500 Misceldneos
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*Por lo menos 3 instrumentos
de cooperacion firmados
para el 2010 {Cooperacién
publico - privada y
vinculacidn cientifico —
técnica con los diversos
actores politicos, econdmicos
y sociales de la provincia)

*3 evenfos para el 2009 v 3
eventos para el 2010
{(Infercambio de
conocimientos y experiencias
a través de seminarios,
jomadas, talleres y congresos)
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FGobiorno de lo Provincia do Cordoba

Control de gestién - Auditorfas

£l provecto estard sujeto a audiioria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD vy ko Direccidn General de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exieriores, Comercio Internacional y Culto. E! gobiemo deberd proporcionar los servicios de
una institucion publica que se encargue de redlizar la auditoria entre 10s meses de Enero y
Abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril, Dicha auditoria
serd redlizada de conformidad con las normas que regulan g ejecuciéon de proyectos
apoyados por el PNUD. En caso de qgue el gobiermo no pueda proporcionar en tiempo y
forma los servicios de auditoria, se deberd prever en el presupuesto del proyecto los recursos
necesarios para gue una institucion ¢ empresa se encargue de realizara. El cumplimiento de
las recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecto y
monitoreado por el PNUD y la Direccién General de Cooperacién Internacional del Ministerio
de Relaciones Exteriores, Comercio internacional y Culto,

Asimismeo, de acuerdo a la normativa vigente [Manual de Gestidn de Proyectos de
Cooperacion Técnica Ejecutados por el Gobierne - Términos de Referencia para auditar
proyectos de ejecucion nacional NEX o proyectos ejecutados por organizacicnes no
gubermnomentales, Anexo 6A; Rev. 3 de Enero de 2009}, se establece que los proyectos de
ejecucion nacional estdn sujetos a una auditoria independiente que —entre otras cosas—
verificard el cumplimiento de las normas v €l adecuado uso de los fondos cuye manejo se
descentraliza. .
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Sobiorno do b Provincia do Cordloba

VI, ARREGLOS DE GESTION

El presente proyecto serd ejecutado por el Gobierno Argentino, a tfraves del Consejo para la
Planificacién Estratégica de la Provincia de Coérdoba, que mantiene relaciones direclas con
el Gobernador de la provincia, de ahora en mds sede del Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto serd el Secretario General de la Gobernacion de la
Provincia. La responsabilidad del Director Nacional serd la de operar en representacion de la
autoridad politica nacional, velando porque el proyecto cumpla con los propositos, metas y
procedimientos que se establecen en el presente documento de proyecto.

El Director Nacional designaré una Coordinadora de la Unidad Ejecutora del Proyecto, quien
ser& el responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y supervisar los
equipos de trabgjo y elaborar 1os informes de avance y final.

En vidud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Argenting vy e PNUD firmado el 26 de
febrero de 1985 v aprobado por la ley N° 23.3%96 del 10 de ociubre de 1986, en este proyecto
se adopta la modalidad de ejecucion nacional plena. Mediante dicha modalidad el
Gobierno Argentino propone al PNUD acordar un organismo de ejecucion que asuma la
responsabilidad primordial en la ejecucion del proyecto. A tal efecto, actuard como
organismo de ejecucién el Consejo para la Planificacién Estratégica de la Provincia de
Coérdoba. '

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Consejo para
la Planificaciéon Estratégica de la Provincia de Cordoba y del Programa de fas Naciones
Unidas para el Desarrofio de acuerdo al calendario de pagos anexo al presupuesto de este
documento de proyecto.

Los recurscs financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento
financiero del PNUD y durante la ejecucidén del proyecto, las actividades del mismo se
ajustardn al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en
el calendario de pagos.

El PNUD firmard el documento del proyecto y proporcionara su cooperacion al mismo con
sujecion al cumplimiento de este requisito. Si no se cumpliere este requisito el PNUD puede,
su discrecion, suspender su cooperacion hasta el momento en que los aportes programados
se hayan recibido y garanticen el financiamiento del proyecto.

Los recursos que el PNUD perciba en monedd nacional como costos comparlidos ©
contribuciones a fondos en fideicomiso, serGn convertidos a délares de los Estados Unidos el
gitimo dia habil del mes de depdsito a la tasa operativa de cambio vigenle de las Naciones
Unidas, segun el plan de contribuciones que se establezca entre las partes.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién
contribuyente deberd enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal
informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la comunicacién, la ficha

25



- Sobierno do ls Provincia do Condoba

de depoésito bancario (segun se establece en el Manual de Procedimientos ya
mencicnado).

La Direccidn Nacional del Proyecto serd asignada al sefior Secretaric General de la
Gobernacién de la provincia, del cual dependerd la Coordinadora de tla Unidad Ejecutora
del Proyecto. £l Director Nacional del Proyecto tendrd bajo su responsabilidad la ejecucion
del mismo, velando para que se cumplan no sdlo sus objetivos y resultados sino también las
normas y procedimientos que se establecen en el presente documento y sus Anexos.

Al Director Nacional del Proyecto podra delegar en la Coordinadora de la Unidad Ejecutora
del Proyecto la facultad de redlizar las contrataciones y adguisiciones, asi como los demds
actos necesarios para la administracion del proyecto, todos los cuales serdn reclizados en
nombre del Proyecto,

Las acciones que desempefie el organismo de ejecucion en cumplimiento de los
actividades previstas en el documento de proyecto estardn sujetas, con exclusividad, tanto
a las disposiciones del Acuerdo seficlado precedentemente - que en su cardicter de Tratado
Internacional requirid la aprobacién del Congreso de la Nacién - como a los procedimientos
establecidos en el presente documento v sus Anexos, con exclusidn de toda otra legislacion
que le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razén de lo
establecido en el Art. 75, inciso 22 de la Constitucion Nacional, tiene jerarquia superior a las
leyes,

Por consigulente, la delimilacidn de las responsabilidades vy obligaciones de las partes
signatarias en la ejecucion del proyecto se amparard en el Acuerdo mencionado en &l
pdrrafo precedente,

Las normas y procedimientos de tipo operaciondl, ejecutive y/o administrativoe que se
seguirdn para el desempeno de las actividades contempladaos, se detallon en el Manual de
Gestidn de Proyectos de Cooperacion Técnica Eecutados por el Gobierno (FNUD Argenting,
Noviembre 2003 y sus actualizaciones) gue forma parte integrante del presente Documento
de Proyecto.

£l presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previste para su duracion, 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3} Por cumplimiento de sus okjetivos inmediatos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor ¢ caso fortuito. :

El Director o la Coordinadora del proyecto preparard un plan de trabajo anual en donde se
reflejen las actividades v los productos que se alcanzardn con la ejecucion de las mismas,
indicando los periodos de ejecucion de estas actividades vy los responsables de llevarlas a
cabo. El primer plan de trabagjo se encuentra anexo a este documento de proyecto y se
actualizard inmediatamente después que se inicien las actividades del proyecto. A su vez, la
Unidad fjecutora v el PNUD, acuerdan realizar revisiones periddicas, cada tres meses o
cuando ias circunstancias lo indiquen, sobre el estado del proyecio, pudiendo incluir
revisiones y gjustes al plan de trabgjo vy ol presupuesto del mismo. Cada plan anual serd
remitido a la oficing del PNUD para su informacion.
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Organigrama del equipo de proyecto

A confinuacion se presentan las funciones de las autoridades y érganos intemos del Consejo
para la Planificacion Estratégica de la Provincia de Coérdoba, donde se destacan las
dependencias que estaran involucradas en la gestion del proyecto:

a)

VVVVY A4

£

YV VYY

v

Presidente:

» Presidir las reuniones del Consejo y del Comité Ejecutivo:

» Representar institucionalmente al mismo,

» Brindar orientacién estratégica; proponer dreas temdticas y solicitar trabdjos,
estudios e investigaciones para la elaboracion de los informes y documentos.

» Designar al Director Ejecutivo a propuesta del Comité Ejecutivo.

Comité Ejecutivo:

Brindar orientacion estratégica y proponer dreas temdticas de estudios e investigaciones
para el cumplimiento de sus objetivos.

Establecer el cronograma de actividades

Proponer el Reglamento Interno

Proponer al Presidente, la designacién del Director Ejecutivo.

Convocar a las reuniones del Comité Consultivo Académico Institucional

Elaborar la propuesta de anteproyecto de presupuesto.

Comité Consultivo Académico Insfitucional

Asesorar al presidente del Consejo y al Comité Ejecutivo sobre fodas las cuestiones
institucionales, cientificas, técnicas y estratégicas de la agenda del Organismo.

Director Ejecutivo:

Convocar a las reuniones del Consejo

Dirigir las actividades administrativas del Consejo

Proponer al Comité Ejecutivo la redlizacion de nuevas actividades

Informar al Comité Ejecutivo sobre el avance en la elaboracién de los documentos y las
actividodes

Administrar los recursos que posee el organismo.

El organigrama del COPEC es el siguiente:

Organigrama
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EEETAsNfeMIsIsE RN AN R NS NEssyREsenaEsEnnEen .

Presidente

Daniel Zovatto

l

Comité C’on.sulhvo ......................... 1 | comité Ejecutivo | |
Academico Hugo Juri
Institucional i | Manuel San Pedro | i

Carlos Vido
, Kesmaoin H

H Director Ejecutivo

Jorge Jaimez

.
-------------- sesnrdsdssvONN NI SRR N RARRAN

Gerencla Gerencia de Gerencla de
Administrativa y Investigaclén y Comunicaciones
Financiera Proyectos Institucionales y
Vinculacion

Director Ejecutive
Responsabilidades del cargo

a) Participar en el disefio del Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan Estrategico del COPEC,

b) Establecer mecanismos de coordinacién y comunicacion permanente con el Poder Ejecutive Provineial
y sus respectivas dependencias a los fines de mejorar la administracién de los proyectoes.

c) Dirigir, implementar y controlar el plan estratégico del COPEC,

d) Elaborar y presentar para su aprobocién al Comité Ejecufivo los planes de accién, y operativos pera
luego proceder d su ejecucion, monitorec y evaluacion.

e) Elaborar el presupuesto anual, flujo de caja y programa de inversiones de acuerdo con |0s lineamientos
estratégicos del Comité Ejecutivo,

f) Administrar vy ejecutar el presupuesto aprobado por el Comité Ejecutive del COPEC para el
cumplimiento de sus fines tanto @ nivel agregado como por proyectos segun fuente de financiacién
{nacional o internacionat).

g} Asumir la responsabilidad programdtica y administrativa de la institucién, velando por su adecuada
gestién financiera e institucional en un todo de acuerde con el plan de trabajo del COPEC,
h) Vincular proactivamente el COPEC con las instituciones publicas, privadas y comunitarias, nacionales e
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SGobiowno de la Provincia de Cordoba

internacionales. Al interior dei COPEC debe actuar como enlace entre el Comité Ejecutivo y los miembros
de los equipos de trabajo dependientes,

i) Presentar en tiempo oportuno al Comité Ejecutivo el Balance General de cada ejercicio y los datos
necesarios para la redacciéon de la memoria anual que deberd ser presentada pared su aprobacién ante
las autoridades pertinentes.

j) Arficular las orientaciones del organismo de sjecucién con las directrices y procedimientos de otras
organizaciones infernacionales y nacionales.

k) Realizar el seguimiento y monitoreo de proyectos asignados a distinfos centros de investigacién publicos
y privados asi como elaborar y controlar términos de referencia de los consultores, contratistas y procesos
de contratacién y adquisiciones de bienes y servicios regueridos en los proyectos a su cargo.

l) Elaborar % controlar los informes requeridos por el Comité Ejecutivo
m) Celebrar y resolver cualquier contrato de cardcter civil, comercial o laboral, debiendo dar cuenta de .
dichos actos al Comité Ejecutivo.

n) Velar por el adecuado coniroi y archive de la documentacién institucional.

La Gerencia de Investigacién y Proyectos tendrd como objetivos reclizar el relevamiento,
seguimiento y monitoreo constante de los proyectos encomendados e entidades publicas o privadas,
nacionales o Internacionales que el COPEC haya seleccionado para realizar los frabajos de prospectiva,
Deberd tener en cuenta las metas acordadas previamente por el COPEC en cuanto al grado de
cumplimiento, al tiempo y a la forma en que se irdn entregando los informes por parte de las entidades
seleccionadas.

Un segundo objetivo de quien desemperie esle puesto es constituirse en un nexo entre el Comité Ejecutivo
y estas entidades encargadas de los proyectos. De esta manera, el Comité Ejecutivo dispondrd de una
serie de datos constantes y actualizados sobre el avance de los frabagjos.

Responsabilidades del cargo

Quien tengo a su cargo esta responsabilidad deberd redlizar un seguimiento permanente sobre el estado
y las perspectivas de evolucion de los trabajos que el COPEC encargard a través de la suscripcidn de
convenios a diferentes entfidades poblicas o privadas, de orden nacional © infemacional, con la
conviccion que del éxito de estos trabajos dependerd la estrategia de futuro en términcs de planificaciéon
estratégica, con politicas de Estado que surjan del consenso de diferentes interlocutores.

Deberd identificar los problemas que pudiesen interferir en el desarrollo adecuado de los proyectos
encomendados, y colaborar en la resolucion de los mismos.

La Gerencia Administrativa y Financiera tendrd como objetfivo administrar los recursos que posee el
organismo bajo los lineamientos del Director Ejecutivo.

Responsabilidades del cargo: -

a) Ejecutar las actividades adminisirativas y de finanzas inherentes al manejo infero de COPEC delegadas
por el Director Ejgcutivo.

b) Administrar y coordinar los recursos humanos del Consejo, bajo los lineamientos del Director Ejeculivo.

¢} Administrar los recursos materidies y financieros a cargo de COPEC. Llevar a cabo la gestidén financiera
en un todo de acuerdo con el plan de trabajo del COPEC y bajo los lineamientos del Directeor Ejecutivo.

d) Colaborar con.el Director Ejecutivo, en la elaboracién del presupuesto anual, flujo de caja y programa
de inversiones de acuerdo con los lineamientos estratégicos del Comité Ejecutivo.

&) Supervisar ka registracion contable de fodos los movimientos econdmicos del COPEC.
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f} Presentar el Balance Contable General de cada ejercicio y proveer af Director Ejecutivo los datos
necesarios para la redaccién de la memoria anual que deberd ser presentada parea su aprobacion ante
Ias auteridades pertinentes.

@) Velar por el adecuado control y archivo de la documentacion contable y administrativa institucional.

h} Coordinar la relacion entre ia Provincia de Cérdoba, el Programa de Nacicnes Unidas para el
Desarrollo v los demds Organismos que financien al COPEC, en todo lo relacionado a su dmbito de
incumbencia, bajo los mecanismos de coordinacién y comunicacidn establecidos por el Director
Ejecutivo.

i} Elaborar los informes requeridos por el Director Ejecutivo.

j) Colaborar en la celebracién y resolucion de cualquier contrato de cardcter civil, comercial o laboral,
que deba realizar el Director Ejecutivo, gue fueran acordados y/o nofificados al Comite Ejecutivo.

k) Ejecutor las tareas encomendadas por el Director Ejecutivo.

La Gerencia de Comunicaciones Institucionales y Vinculaclén tendrd como objetivos:

a. Apoyar a la gestion eficiente del Consejo, a través del asesoramiento en comunicacion, sistematizacion
de informacién, evaluacion y diagnastico informativo al Director Ejecutive, mediante un manejo correcto
de herramientas que permitan lograr un adecuado relacionamiento con medios de comunicacion,
organismos publicos y privados, instituciones académicas...efc.

b. Contar con una politica de transparencia sistematizade, ademds de canales y flujos de informacién
adecuados para posicionar institucionalmente a COPEC ante los diferentes publicos; de ésta manera
capitalizar el prestigio del Consejo para efectuar propuestas fundamentadas cientifica y técnicamente
para la orientacion de politicas publicas en el mediano y largo plazo.

¢. Contar con una estrategia de comunicacion eficaz y de vinculacion institucional, que confribuya a
sensibilizar al publico objeto del Consejo. respecto a las bondades y aportes que este brinda a través de
sus actividades, tendientes a colaborar con el desarrollo econdmico, politico y social de la provincia,
Responsabilidades del cargo:

a. Coordinar comunicaciones ablertas con todas las instituciones gubernamentales involucradas en el
proyecto, especialmente con la oficina de prensa y relaciones publicas de La Secraetaria de la Provincia.

b. Asegurar que se conozca y comprenda un solo mensaje respecto de las implicancias del proyecto y la
necesidad de ciertas condiciones que garanticen su éxito,

¢. Generar, dlimentar y mantener contactos con:

1) diferentes medios de comunicacion [digitales, audiovisuales, radiales y graficos) y periodistas
especializados o cercanos a las temdticas que COPEC aborde.

2) organismos pertenecientes al sector publico y privado, empresas, ¥ sociedad en general; del
dmbito nacional e internacional. Publico objetivo del COPEC,

d. Posicionar a COPEC como organismo referente, a nivel local y regional, segun el campo de accién y los
objetivos institucionales gue se vayan fijando.
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e. Identificar temas de interés publico y medidtico y apoyar en su adecuado tratamiento en benegficio de
los objetivos institucionales del Consejo,

f. Desarrollar e implementar un plan comunicaciones con el fin de asegurar una difusion adecuada del
proyecto, los bensficios gue conlieva, asi como los requerimientos necesarios para garantizar su éxito,
definiendo los actores principales, funciones, pianes de accién, propuesta de medios adecuados a utilizar
e instrumentos que deben elaborarse.

g. Coordinar, ejecutar e implementar herramientas y formatos que colaboren en la difusion la misién de los
escenarios que plantee el COPEC. Léase seminarios, foros, eventos, desayunos de trabdgjo, documentos
varios, pagina Web Institucional, folleteria.

h. Producir informacién: testimonios, experiencias exitosas de actividades, a fin de ser distribuidos
oportunamente entre los medios de comunicacion local, principalimente, y nacional, posteriormente.

i. Proveer regularmente de feedback al Director Ejecutivo sobre las percepciones, opiniones y expectativas
del publico respecto del proyecto. Identificar posibles comunicaciones de efecto negativo para el
provecto que se generen en diferentes sectores, con el fin aclararlas © tomar acciones especificas para
disminuir su efecto en el nomal desarrollo del proyecto.

j. Capacitar y preparar a los voceros del proyecto en sus aparicicnes ante medios de comunicacién y
opinidén publica a nive! local y nacional. Esta actividad contempla participar en la elaboracion de los
discursos, preguntas y respuestas, y puntos claves del proyecto,

k. Gestionar la comunicacion interna del Consejo.

|. Registrar en minutas las reuniones del organismo sea cual fuere el objetivo de la misma.

Especificamente y en cuanto a la gestion, ejecucién, evaluacion y monitoreo propios del
presente proyecto, el Organigrama ejecutivo y técnico seria el siguiente:
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Sobiorno de b Provincia de Cérdoba

Director Nacional

Secretario General de la
Gobernacion

Cdor. Ricardo Sosa

Coordinadora de la Unidad
Ejecutora del Proyecto ARG/08/010

Dra. Alejandra Torres

Coordinador de Contrataciones Coordinador Administrativo/
Financiero/ Contable

Coordinador de la Unidad Ejecutora del proyecto PNUD ARG/09/10: reportard al Director
Nacional en forma directa y se vinculard con el C.O.P.E.C. en todos los aspectos operativos y
financieros. Tendrd a su cargo la coordinacion de tos procesos de seguimiento del presupuesto, '
planificacién financiera, tesoreria, contabilidad, rendicion de cuentas, monitoreo y seguimiento
financiero del proyecto, asi como de las contrataciones, adquisiciones y ordenador de gastos.
De &l dependeran dos. dreas: una exclusiva para las confrataciones y la  ofra,
administrafiva/financiera/contable.

Coordinador de Contrataciones: tendrd a su cargo la formulacién de los contratos solicitados, Ia
confeccidén de los términos de referencia en funcion de los requerimientos propios para 1a
ejecucion del proyecto y el seguimiento de los mismos, aprobando los informes periddicos v
fincles en funcién de los productos comprometidos. Serd responsable de mantener los archivos
y legajos personales conforme con lo establecido en el Manual de Gestion de proyecto de
Cooperacion Técnica del PNUD. '
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Coordinador Administrative/financiero/contable:  tendrd  bcajo  se responsabilidad 1o
coordinacién de los aspectos financieros, contables, tesoreria, presupuesto, recursos humanos y
archivo de documentacion. Esta drea se encargard de la gestion financiera, el seguimiento de
la ejecucién presupuestaria, los registros, 1os reportes y asientos contables, manejo de los fondos,
recursos humanos, materiales y patrimoniales y de archivar la documentacién que respalde el
movimiento financiero. Tendrd a su cargo la administracion y distibucién de los insumos para
todas las dreas vinculadas con la ejecucién del presente proyecto.
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VIl. MONITOREO Y EVALUACION

Andlisis de riesgo

Matriz de Andlisis de las dimensiones o factores de riesgo

Incid
Dimensién/ Ponderacié Nivel :gcla
Factor Variables Definicién del Riesgo n del fes
g
riesgo o
) total
Contexto Contexto politico | E contexto politico
puede constituir un
obstaculo para la
gjecucién del proyecto
Contexto del El marco politico 20 0.20 4
sector publico normativo del area
' involucrada puede
obstaculizar la ejecucion
del proyecto
Previsibilidad del Bl financiamiento no estd
financiomiento asegurado vy la decision
se encuentra fuera del
admbito de decisién de
las autoridades del
proyecto _
Capacidad Relevancia La escala politico
Institucional politico- institucional de la UE no
institucional de la | se adecua ala
Unidad Ejecutora | envergadura del
proyecto
Capacidad Les recursos humanos y
operacional matericles de los que
{RRHH, dispone el drea son 50 0.20
materiales) insuficientes 10
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Procedimientos
internos

Los procedimientos
administrativos y de
control interns no
garantizan
acabadamente la
fransparencia y
eficiencia

Complejidad

Presupuesto total

La complejidad def

del proyecto | Cantidad de proyecto, por la
fransacciones cantidad de actores
Cantidad de involucrados y/o la
adquisiciones envergadura y cantidad 30 0.40
mayores 4 de operaciones resulta 12
100.000 USD de dificil ejecucién
Modalidad de dentro de los plazos
ejecucién previstos
Riesgo Total
24
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Plan de Monitoreo

administrativamen
te del C.O.PE.C.
desarrclladay en
funcionamiento

humanos considerando las
misiones y funciones del
Consejo.

1.2 Disefar € implementar
propuestas de dreas de trabajo
adminisfrativas y funcionales
para el C.O.P.E.C..

Diagnéstico inicial de
necesidades en materia
estructural; funcional y
administrativa

disenada e
implementada

Canfidad dreas
de trabagio
configuradas vy
funcionando

| 1.3 Elaborar un Plan de Trabgjo.

| 1.4 Realizar la seleccidn,

capacitacion y adecuacion de
los recursos humanos para los
puestos de trabgjo operativos

Recursos humanos
seleccionades,

| capacitades y

operativos en sus
puestos de trabajo

Plan de Trabgjo
confeccionado

Estructura con
misiones y
funciones
aprobada

Cantidad de
personas que
integran el staff

seleccionadas y

contratadas

1.5 Brindar apoyo alas
auforidades designadas

Autoridades y Comités
asistidas técnica y
administrativamente

Asistencia
técnicay
administrativa
brindada

Registros del
personal
contratado

1.4. Elaborar e instrumentar el
Reglamento Intermno.

Reglamento Interno
confeccionado

Cantidad de
documentos,
borradores e
informes
producidos

Asistencia
técnica
brindada

Reglamento
Internc
aprobado

Actividades criticas Meta anual de producto Indicadores __s..wa_o n_m Periodicida
verificacion d
Producto 1: 1.1 Redlizar un relevamiento
Capacidad inicial, identificando Estructura
estructural, necesidades en materia organizacional
funcional y organizativa y de recursos y administrativa Semestral
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1.7. Disenar y poner en marcha Procesos de compras y Cantidad de Apertura del
el plan de abastecimiento de contrataciones en procesos de Registro de
insumos permanentes, marcha compras Bienes y
organizando los procesos de relevados. Equipos
comprgs y contrataciones. Cumplimiento
de las normas
de adquisicién,
Cantidad de
equipos con
software
instalados y
funcichando.
1.8..Disefiar y poner en Creacidn y puesta en Cantidad de Informes
funcionamiento de bases de funcionamiento las sistemaqs, parciales e
datos, aplicativos, bases de dates, software | circuitos y bases | informes
procedimientos y circuifos y aplicativos para el de datos finales a
consolidando un modelo de C.O.PEC. programados, cargo de
gestion institucional vinculados y consultores
testeados que
pariicipan del
proyecto
1.9. Digitalizar, automatizar y Informes de
sistematizar la informacién seguimiento y
1.10. Actuglizar la Paging Web evaluacién
disefiada porel C.OP.E.C. de las
actividades
Producto 2: Planes | 2.1 Identificar las tematicas de Temdticas de interés a Documentos e
Yy programas interés nivel gubernamentat informes Informes
sobre identificadas paro realizados. parciales
investigaciones, avanzar en materia de Asistencia informes
. . P . Semestral
estudios, estudios, técnica finales a
lineamientos y investigaciones, brindada cargo de
propuestas consultas técnicas v consultores
estratégicas , diagnésticos que
consensuados, 2.2. Proponery confeccionar la | Agenda estratégica Agenda participan det
elabgrados y Agenda Estratégica confeccionada y operativa proyecto
difundides. operativa elaborada
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2.3 .Redlizar un Plan de Accidn
para la ejecucidon de los puntos
acordadoes en la Agenda

Plan de accion realizado

Plan de accidén
redlizado

2.4 Confeccionar e instrumentar

Consulios técnicas

Documentos e

Aperfura del
Registro de
bienes y
equipos

consultas técnicas y sistemdaticas informes
efectuadas .
reclizados
2.5.. Haborar y publicar 1os Publicaciones realizadas | Cantidad de Regisfros de
documentos y las publficaciones | v publicadas publicaciones las
periddicas realizadaos. publicaciones
Cantidad de reglizadas y
publicaciones difundidas
difundidas.
2.6. Instrumentar acciones de Instrumentos firmados y Por lo menos Registros de
cooperacién publico — privaday | operativos tres (3) fos
cientifico - técnicas Instrumentos instrumentos
firmados firmados
| operativos.
2.7. Redlizar seminarios, jornadas, | Plan de accién realizado | Por lo menos 2 Registros de
talleres y congresos como parte eventos los eventos
del plan de difusion de las anuales redlizados.
acciones del C.O.P.E.C. redlizados. .
Informes
parcicles e
informes
finales a Semestral
cargo de
consultores
. que
parficipan del
proyecto
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Plan de Comunicaciones

no-“__wh%nmnmm: Origen Destinatario/s Objetivo/s Autor/es Requerido por
Inferna Coordinador | Director Comunicacién con Director de | Coordinador
Proyecto para monitorear ia
correcta ejecuciéon de tas
actividades incluidas en el
Documenio de Proyecto.
Interna Director /| Oficinas Coordinar y gestionar ias Director /
Coordinador | provinciales de | actividades logisticas, Cordinador
la Gobernacion | administrativas, financieras y de
acargodela ejecucién pertinentes para el
implementacion | logro de los productos
de las establecidos en el proyecto.
actividades
previstas en el
Documento de
Proyecto.
Interna Coordinador | Administrador Guiar la planificacion financiera | Coordinador
de proyecto de las actividades del proyecto
en el Plan de Trabgjo Anual.
[ Externa Director /| Oficinal de Mantener comunicacion Director /
Coordinador | Programa PNUD | permanente Oficial de Coordinador
Programa en el PNUD.
Responder a cualquier
requerimiento de informacion
| acerca del estado de
ejecucion del proyecto
solicitado por el PNUD.
Externa Director /| Ministerio de Ejecutar las actividades de Director /
Coordinador | Relaciones proyecto segin las Coordinador
Exteriores, disposiciones establecidas para
Comercio la gestién de proyectos PNUD
internacionaly | en Argentina.
Culio

39



SBobiorno do by Prorincia do Cordotia

Vill. CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al gue se hace referencia en el
Articulo 1 del Acuerdo entre el Gobiermno de Argentina y el Programa de Ias Naciones
Unidas para el Desarrollo, firmado por las partes el 26 de febrere de 1985 y aprobado
por Ley N®23.396 del 10 de octubre de 1984.

Como se ha sefalado en el apartado Il "Disposiciones de Gestidn. Arreglos de
Ejecucién®, en virtud del Art. Il pdrrafo 1 del Referido Acuerdo, el Gobierno Argentino
ha propuesto al PNUD acordar al Consgjo para la Planificacion Estratégica de la
Provincia de Cérdoba (C.O.P.E.C.), como organismo de ejecucion del presente
proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucidén del mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en el cumplimiento del proyecto,
quedardn sujetas a las disposiciones del referido Acuerdo vy del presente Documento
del Proyecto, segun lo dispuesto por el parafo 3 del citado Art. lll, De lo antedicho se
desprende que el organismo ejecutor actiq, en este caso, como mandatario del
Gobierno Argentino en el marco de un Acuerdo Internacional ratificado por Ley v de
este Documento de Proyecto, con exclusidn de toda legislacidn que le hubiere sido
oplicable de no mediar dicho Acuerdo ya que en razdn de lo establecido en el Art, 75,
inciso 22 de la Constitucidn Nacional, tiene jerarquia superior a las leyes.

El Acuerdo prevé que el mismo “se aplicard a toda asistencia del PNUD y a los
documentos del proyecto vy otros instrumentos que las partes concierten para definir
con mas detalie los pormencres de fal asistencia y las responsabilidades respectivas de
tas partes y del organismo de ejecucion en relacidn con tales proyectos”,

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion
de la normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberdn
especificarse en los documentos de proyecto y sus Anexos, pueden entonces designar
como organismo ejecutor a una estructura del gobierno argentino, fijarle funciones y
dotarlas de la facultad de dictar la normativa especifica en materia de
contrataciones, pagos, etc.

Generdlizande lo antedicho, el Acuerdo establece {Art. X parrafo 1) que “el Gobierno
adoptard todas las medidas necesarias para due el PNUD, sus organismos de
ejecucion, sus expertos y demds personas que presten servicios por cuenta de ellos,
estén exenlos de los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer
las operaciones que se realicen en virtud del presente Acuerdo” oforgando ast amplia
libertad a las partes para fijar la normativa de ejecucidon que consideren mas apta.

Los documentos de proyecto, como extensidon de un Tratade Internacionail, son

suscritos por el PNUD, el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto y el Organismo de Ejecucidn
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Consecuencialmente, el organismo de ejecucion y el PNUD adquieren una relacion
contractual en virtud de la cudl, si asi se acordare entre las partes, el segundo podrd
obrar como contratante en la adquisicidn de bienes y la prestacidn de servicios
necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecto, En este caso la
adquisicidon de bienes y/o la contratacion para la prestacidon de servicios, estardn
sujetas a las regulaciones que sobre la materia ha expedido las Naciones Unidas en
general y el PNUD en particular.

Las revisiones del documento de proyecte que se indican a continuacién, pueden ser
efectuadas Unicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre
que 1os otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

A. Revisiones de cudlquiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones o
ellos,

B. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos © las actividades del proyecto, pero que se deriven de una
redistrilbucidn de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos debido ala
inflacién, vy

C. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cudles se reescalone la entrega de
los insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de
otro tipo debide a la inflacidn, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del
organismo de ejecucion en materia de gastos.

Por ofra parte, en caso de haber gjustes en los objetivos inmediatos, en los productos o
en las actividades propuestas en el documentic de provecto se deberdn hacer
revisiones sustantivas y/o presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD, el organismo
gjecutor y el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto
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I1X. Otros acverdos

Ei calendario de pagos (depdsitos de costos compartidos) sé especifica en el Anexo
Presupuestario.

Los depdsitos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD: a] moneda local:
Cuenta No............. b) Doélares Americanos: Cuenta No............

En caso de no efectuarse en délares estadounidenses, el monto de los depdsitos serd
determinado por el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha del depdsito. Si se produjera una alteracién en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso completo de los fondos
depositados, el monto del balance de los fondos vdlido en ese momento serd
consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto
del balance de fondos, el PNUD informaré al Gobierno con vistas a determinar si éste
puede proporcionar financiacion adicional. Si no fuera posible suministrar esa
financiacién adicional, el PNUD puede reducir, suspender © poner fin a la asistencia o
proyecto.

£l calendario citodo mds ariba tiene en cuenta el requisite de que los depdsitos de
costos compartidos deberdn hacerse antes de la puesta en marcha de las actividades
planificadas. Puede modiificarse para que resulte coherente con el progreso en la
ejecucidén del proyecto.

El PNUD recibird y administrard los fondos del proyecto de conformidad con el
reglamento, reglas y directivas del PNUD. :

Todas las cuentas financieras se expresardn en délares estadounidenses.

Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el
PNUD presentard oportunamente al gobierme un cdlculo complementario que indique
la financiacién adicional necesaria. El Gobierno realizard todos los esfuerzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los depdsitos citados mds arriba no se reciben de conformidad con ef calendario
establecido o si el Gobiemno u ofras fuentes no hacen efectiva la financiaciéon
adicional requerida conforme al pdrrafo anteriormente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al proyecto, conforme al presente Acuerdo.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucion se acreditard a la Cuenta del
PNUD y se empleard conforme a lo establecido en los procedimientos del PNUD.
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De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas
en su Polifica de Recuperacion de Costos, la Contribucion estard sujeta ala
recuperacion de costos por parte del PNUD para dos categorias de costos diferentes
relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo, a saber:

ay)

o)

[...% de lo ejecutado] Costos indirectos en los que hubieran incunido
unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD al
proporcionar Apoyo General de Gestion (GMS por su sigia en inglés).

Los costos directos incuridos por Servicios de Apoyo @ Id
Implementacién (1SS por su sigla en inglés) prestados por el PNUD v/o
una entidad de ejecucion o asociado en la implementacion. Mientras
estén inequivocamente vinculados al programa/proyecto especifico,
tales costos se incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del
marco de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios
transaccionales  claramente  idenfificables, se  cargarén  al
proyecto/programa conforme da la lista universal de precios.

Lo propiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aporfacion se
conferird al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PNUD seran deferminadas de acuerdo con las politicas y procedimientos
pertinentes del PNUD.

La contriibucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos infemos y externos
de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas financieras del PNUD.
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X. ANEXOS:
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ANEXO | - PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre operativo del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y
del Coordinader las siguientes acciones:

a)

b)

c}

d)

f)

)
h)

El proyecto presentard el informe final 60 dias antes de su finalizacion para su
presentaciéon con anfeiacidn a la reunién de Revision Tripartita Final,

Se efectuard la rendicidon de cdja chica, la liberacion de pagos pendientes y
la transferencia de equipamiento. Se presentard constancia de la
transterencia de los bienes adquiridos con los fondos del proyecto.

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre.

Se presentard el informe financiero correspondiente @ la rendicién dei Ultimo
trimestre de ejecucién del proyecto.

El proyecto solicitard la auditoria final, ia cual deberd adjuntarse a la
documentacion de cierre. Asimismo deberd comunicar qué funcionario serd
responsable de recibir a los auditores,

El proyecto presentard la Revision Final.

Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas ¢ reclamos pendientes.

Se présentard la designacién del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del proyecto v el
detalle de los mismos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Directer Nacional enla
gue guede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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ANEXO li: Términos de referencia del staff clave para la gestién del proyecto

Coordingdor de la Unidad Ejecutora del proyecto

Perfit profesional y experiencia requerida:

Titulo universitario en administracién, economia o carreras afines a las ciencias
sociales.

Con experiencia laboral desarrollada en temas vinculados o la coordinacion,
administracion, supervision y disefic de programas y sistemas de gestidn
gubernamental.

Antecedentes académicos relevantes vinculados con la tematica.

Credibilidad técnica y habilidades de liderazgo para conduccién de equipos de
trabajo, alta orientacién hacia la obtencidn de resultados, destrezas para la
negociacion y buenas relaciones interpersonales.

Principales tareas a desarroliar:

Mantener comunicacion permanente con el Oficial de Programa encargado del
proyecto en el PNUD. Asi como responder a cudlquier requerimiento de
informacioén acerca del estade de ejecucion del proyecto solicitado por el PNUD.
Coordinar y gestionar las actividades logisticas, administrativas, financieras y de
gjecucion pertinentes para el logre de los productos establecidos en el proyecto a
su cargo, de conformidad con las normas y procedimientos del PNUD.

Arficular las orientaciones del organismo de ejecucidn con las directrices y
procedimientos del PNUD.

Preparar los Planes de Trabdjo segun instrucciones del Documento de Proyecto.
Establecer mecanismos de coordinacidén y comunicacién permanente con las
oficinas de la Secretaria de Gabinete y Gestion PUblica gque tengan pertinencia
con los proyectos para el logre de sinergias y mayor impacio de los proyectos.
Coordinar conjuntamente con el Oficial de Programa del PNUD, la formulacion de
las revisiones sustantivas v de presupuesto requertidas, asi como las actualizaciones
de los Pianes Anudles de Trabdjo, los planes de accidn, los planes operativos, los
planes de adquisicicnes, su ejecucién , monitoreo y evaluacién.

Coordinar la preparaciéon de los Términos de Referenciao de los consultores,
contratistas y procesos de contratacién y adquisiciones de bienes y servicios
requeridos en los proyectos a su cargo, en coordinacion con el Oficial del
Programa.

Gestionar los diversos procesos administratives, financieros y logisticos del Proyecto
a su cargo, en coordinacién con el Oficial del Programa del PNUD.

Coordinar las actividades del equipo de consultores vy expertos de 1os proyectos a
sU cargo.

Presentar los informes requeridos segun el Documento de Proyecto de avances de
ejecucién det mismo. :
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»  Velar por la correcta dispeosicion y conservacion de toda la documentacién y los
archives generados por el Proyecto.

» - Coordinar y presentar informes de los proyectos.

» Coordinar la ejecucidon y destinacion de los presupuestos asignados segun
instrucciones del Director del Proyecto.

Coordingdor Ejecutivo Contrataciones:

Perfil profesional y experiencia requerida:

« Titulo universitario en administracién, economia, derecho o carreras afines a las
ciencias psicosociales.

+ Con experiencia laboral desarrollada en temas vinculados o la coordinacion,
administracién, supervision y disefio de programas y sistemas de gestion
gubermnamental relativa a los recursos humanos.

» Credibilidad técnica y habilidades de liderazgo para conduccion de equipos de
trabgjo, alta orientacion hacia la obtencién de resultados, destrezas para [e]
negociacion y buenas relaciones interpersonales. '

Principales tareas a desarroliar:

*  Mantener comunicacion permanente con el Coordinador de la Unidad Ejecutora
relafiva a la seleccion, gestién y confratacion de los recursos humanos, asi como
responder a cualquier requerimiento de informacion acerca del estado de
ejecucién del proyecto solicitado por €l PNUD a través del Oficial de Programa.

» Coordinar y gestionar las acfividades logisticas, adminisirativas,  de disefo,
planificacién y ejecucion de las confrataciones de los recursos humanos que
resulten necesarios para la gestion exitosa del presente proyecto.

» Articular las orientaciones del organismo de ejecucion con las directrices y
procedimientos del PNUD en matetia de conifratacion de personal.

»  Coordinar la determinacion de los perfiles de los consultores a contratar, la
confeccién los términos de referencia y la definicion e implementacion de los
procesos de seleccion conforme con las normas de procedimientos del PNUD para
la gestion de los proyectos de cooperacion técnica

«  Colaborar con la gestionar los diversos procesos administrativos, financieros y
logisticos del Proyecto, en cootdinacién con el Coordinador de Il Unidad
Ejecutora y el Oficial de Programas del PNUD.

»  Coordinar las actividades del equipo de consultores y expertos de los proyectos a
5U cargo. _

«  Supervisar las altas, bajas, y renovaciones y adendas del personal de proyecto ..

»  Redlizar el seguimiento periddico de las contrataciones a su cargo, aprobando los
informes periddicos y finales en funcién de los productos comprometidos.

«  Evaluar las necesidades de capacitacién del personal que se desemperie en el
C.O.P.EC. :

47



Sbiorno dola P oo Bhrdoba

* Planificar y coordinar las acciones vinculadas al desarrollo de toda actividad
formativa o de capacitacién relativa al Proyecto.

* Velar por la correcta disposicién y conservacion de toda la documentacién vy los
archivos generados por el Proyecto en materia de contrataciones de los recursos
humanos

* Coordinar y presentar informes periddicos vy finales segun instrucciones del
Coordinador de la Unidad Ejecutora.

* Partficipar en actividades acordes al perfit técnico profesional del consultor, de
acuerdo con las necesidades que surjan en las diversas dreas durante la ejecucién
del Programa, segin la Coordinacién de la Unidad Ejecutora lo determine.

Cocrdinador Ejecutivo Administrativo/Financiero/Contable:

Perfil profesional y experiencia requerida:

» Titulo universitario en administracion, economia, ingenieria o carreras afines.

* Con experiencia laboral desarrollada en temas vinculados a la coordinacion,
administracion, supervision y disefio de programas y sistemas de gestién
gubernamental relativa a gestion financiera, contable y administrativa.

= Credibilidad técnica y habilidades de liderazgo para conduccién de equipos de
trabajo, dlta orientacién hacia la obtencién de resultados, destrezas para la
negociacién y buenas relaciones interpersonales.

Frincipales tareas a desarroflar:

* Mantener comunicacion permanente con el Coordinador de la Unidad Ejecutora
relativa o los procesos y procedimientos contables, financieros, administrativos y
patrimonicles propios del proyecto, asi como responder a cualquier requerimiento
de informacién acerca del estado de ejecucion del proyecto solicitado por el
PNUD a través del Oficial de Programa.

*  Coordinar y gestionar las actividades contables, de tesorerla, de presupuesto: de
recursos humanos y patrimoniales que resulten necesarios para ia gestién exitosa
del presente proyecto,

' Arficular los orientaciones del organismo de ejecucidon con las directrices vy
procedimientos del PNUD en materia de administracion contable, financiera, de
presupuesto y patrimonial.

» Coordinar y articulor con las distintas dreas las necesidades del proyecto a efectos
de brindar inicio y seguimiento de los distintos procesos de compra.

» Confeccionar los informes de ejecucion presupuestaria, asi como los asientfos
financieros-contables que deban presentarse ante el PNUD.

* Supervisar la elaberacion de los términos de referencia para la compra de bienes y
equipamiento asi como la puesta en marcha en tiempo y forma de los procesos
de adquisiciones y/o contrataciones.
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» Supervisar la ejecucion de las Ordenes de Compra/contrataciones, asi como de la
aplicacién de sanciones que surgieren de los mismos en caso de corresponder.

« - Intervenir en aquellas cuestiones que surian con motive de acuerdos, compromisos
¥y convenios suscriptos por el proyecto.

« Coordinar el documento final comrespondiente al Presupuesto Anual, discriminando
gastos e inversiones por trimestre, actividades y de acuerdo a las pautas que
establezca la Coordinacion de la unidad Ejecutora.

»  Supervisar las actividades vinculadas con compulsa de precios y ejercer control de
las diferentes autorizaciones de pago.

v Supervisar la constitucidn y administracion de ta Caja Chica.

» Coordinar las actividades del equipo de consultores y expertos de los proyectos a
SU Cargo.

»  Confeccionar el Libro Mayor de Bienes v Equipos

*  Monitcrear el cumplimiento del Plan Operative Anual, la ejecucion de las fuentes
de financiamiento y proponer ajustes en las mismas.

»  Disefiar e implementar procedimientos administrativos para el resguardo de la
documentacion que respalde las movimientos financieros y contables.

»  Administrar los insumos para todas las dreas vinculadas con la ejecucion del
proyecto.

»  Coordingr vy presentar informes periddicos vy finales segun instrucciones del
Coordinador de la Unidad Ejecutora.

»  Parlicipar en actividades acordes al perfil técnico profesional del consultor, de
acuerdo con las necesidades que suijan en las diversas dreas durants la ejecucion
del Programa, segun la Coordinacién de la Unidad Ejecutora lo determine.

Petfiles v Caracteristicas requeridas para la conifratacién del equipo de los Consultores
que desarrollard [as actividades previsias para el Producto N° | : Capacidad estfructural,
funcional y administrativamente del C,O.P.E.C. desarrollada y en funcionamiento

Perfiles:

Profesionales, estudiantes, especialistas, terciarios en Administracion, ciencias econémicas,
ingenieria, recursos humanos con  experiencia en generacion de  estructuras
organizacionales; plantilas  de recursos humanos: circuitos y  procedimientos
administrativos, con manegjo de software de escritura vy de grdficos, Habilidad para Ia
comunicacion verbal y escrita,

Profesionales, estudiantes, especialistas, terciarios en Administracién; estadisticas o
equivalentes con experiencia en trabgjos de andlisis cuantitativos v cudiitativos de
informacion, con buen manejo de planillas de cdlculo vy bases de datos, con capacidad
demostrada en la obtencion vy procesamiento de informacidn. Habilidad para la
comunicacién escrita,
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Profesionales, estudiantes, terciarios, especialistas en informdatica, sistemas de informacién,
ingenieria, arguitectura con experiencia en disefio y redisefio de sistemas, reingenieria,
software, aplicativos, circuitos de informacién, preferentemente vinculados con el sector
publico.

Profesionales, estudiantes, terciarics, especialistas en ingenieria, arquitectura con
experiencia en el aprovisionamiento de infraestructura, equipamiento, comunicaciones
preferentemente en el sector publico municipal.

Principales actividades:
Desarrollar las actividades vinculadas con los productos previstos en los puntos 1y 3.

Perfiles y Caracteristicas requeridas para la contratacion del equipo de [os Consultores
aue llevard adelante las gctividades previstas para el Producto N° 2: Planes y Programas

sobre investigaciones, estudios, lineamientos y propuestas estratégicas consensvados,
elaborados y difundidos

Perfiles

Profesionales, terciarios, estudiantes, especialistas en comunicacion, difusion, relaciones
laborgles o pudblicas; capacitacidon, con experiencia en disefio y elaboracién de
materiales publicitarios, folletos, tripticos, etc. y asimismo con conocimientos de difusidn:
organizacion de eventos; capacitacién; paginas web y demds.

Profesionales, estudiantes, especialistas, terciarios en Administracion, ciencias econdmicas,
ingenieria, recursos humanos con  experiencia en generacién  de  estructuras
organizacionales; plantilas de recursos humanos; circuitos y  procedimientos
administratives, con manejo de software de escritura y de graficos. Habilidad para la
comunicacion verbal vy escrita,

Principales responsabilidades:
Ejecutar las actividades vinculadas con el producto N° 2.
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PLAN DE INGRESOS

Impérte Presupuesto  Diferencia
Afio Fuente Fecha usb uso Usb
(a) (o) (e)-(b)

2009 GOB 15.10.09 195.181 195,181 -
2009 GOB 30.11.09 195.181 195.181 -
2007 GOB 31.12.09 28.644 28.644
2009 Subtotal Anual _ 419.006 419.006 -
2009 GOB 31.01.10 154.000 154.000 -
2010 GOoB 31.03.10 154.000 154.000 -
2010 GOB 31.05.10 151.682 151.682 -
2010 Subtotal Anual 459.682 459.682 -

TOTAL GENERAL GOB 878.688 878.688 .

TOTAL GENERAL _878.688 878.688 -

*Costo de Administracién del Proyecto: Afio 2009: USD 12,204; Afo 2010: USD 13.389;

Total: U$S 25.593
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Sobierno dela Provincia de Cordoba

ANEXQ IV: Ley Provincial N® 9475, Abril de 2008

PODER LEGISLATIVO

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

SANCIONA CON FUERZA DE

LEY N°: 9475

CREACION DEL CONSEJO DE PLANIFICACION

ESTRATEGICA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

(COPEC)

CAPITULO |

CREACION, DEFINICION Y ATRIBUCIONES

ARTICULO 1°.- CREASE, bajo la dependencia orgdnica del Gobernador de la Provincia, el
Consejo de Planificacion Estratégica de la Provincia de Cérdoba (COPEC) como érgano
rector estratégico en aquellas temdticas que le son especificas y gue constituyan ia base
cientifica y técnica para la orientacidn de politicas publicas en el mediano v largo plazo.
ARTICULO 2°.- EL Consejo de Planificacion Estratégica de la Provincia de Cérdoba
(COPEC) procederd a la elaboracion de propuestas estratégicas, informes técnicos y
documentos fundados técnicamente sobre la base de consultas con expertos y la
participacion de personalidades de instituciones y entfidades civiles representativas de
todos los estamenios politicos y socidles, sectores productivos, organizaciones sindicales,
organismos no gubernamentales, universidades y centros de investigacion, entfre ofros.

Las consultas vy trabgjos encomendados estardn destinados a ofrecer fundamentos
cientificos y técnicos para el contenido de las Politicas de Estado de continuidad en el
mediano y largo plazo, teniendo en cuenta las principales tendencias intermnacionales
sobre las tematicas abordadas y las especiales condiciones de contexto instituctonal,
social, politico, econdmico y cultural de nuestro pais y region.,

El contenido de la aclividad del Consejo de Planificacion: Estratégica de la Provincia de
Cérdoba (COPEC) serd un insumo estratégico para el CONTINUA EN PAGINA 2
funcionamiento en el mediano y largo plazo de los tres Poderes del Estado. El Consejo de
Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba (COPEC) propiciard et compromiso
expreso de todas los entidades publicas y privadas suscriptoras de las propuestas
estratégicas, alos efectos de cumplir con las responsabilidades que les competen a cada
una de ellas para la concrecion de los objetivos estratégicos acordados.

ARTICULO 3°.- SON atribuciones del Consejo de Planificacion Estrategica de o Provincia
de Cdrdoba (COPEC):

a) Generar, recolectar y procesar informacion relevante, econdmica, tecnoldgica,
demogrdfica, social, politica y cultural a los efectos de fa formulacién de escenarios vy
tendencias y de la redlizacion de andlisis comparados de situaciones andlogas, tanto a
nivel nacional como intemacional; b} Desarollar estudios e investigaciones sobre los
problemas y la agenda estratégica de la sociedad y elaborar periddicamente informes
técnicos v documentos de prospectiva, gue contengan diagnésticos de la situacidén local
e internacional, estado del arte en dichas temdaticas, formulacion de escenarios futuros y
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elaboracidn de lineamientos y propuestas estratégicas de largo plazo, que contemplen
los requerimientos y consensos necesarios para su aplicacién; c) Establecer consultas
técnicas amplias y sistemdticas con expertos, investigadores, organismos e instituciones
polificas, sociales, sindicales, productivas, cientificas y universitarias, provinciales,
nacionales e internacionales; d) Establecer un cronograma anual de elaboracién de
informes t&cnicos y de documentos de prospectiva, publicar dichos trabajos y difundir las
actlividades del Consejo; e) Alentar la cooperacion plblico-privada v la vinculacion
cientifico-técnica con los diversos actores politicos, econdmicos v sociales de la Provincia
y promover el intercambic de conocimientos y experiencias a través de seminarios,
jornadas, talleres y congresos, v f} Dictar su propio Reglomento interno.

CAPITULO Il

COMPOSICION, INTEGRACION Y FUNCIONES

ARTICULO 4°- EL Consejo de Planificacidon Estratégica de la Provincia de Cdrdoba
{COPEC) estard compuesto por las siguientes autoridades y érganos de funciocnamiento:
Q) Un Presiclente;

b} Un Comite Ejecutivo de tres (3] miembros;

<) Un Comité Consultive Académico Institucional de doce (12} miembros, y

¢} Un Director Ejecutivo, designado por el Presidente del Consejo a propuesta del Comité
Flecutivo,

ARTICULO 5°.- LA propuesta de designacion del Presidente del Consejo de Planificacién
Estratégica de la Frovincia de Cérdoba [COPEC) y de los integrantes del Comité Ejecutivo
serd facuitad del Poder Ejecutivo Provincial y contemplard la consulta a organizaciones
de relevancia en el dmbito profesional, empresario, académico, sindical, social y politico,
a fravés de un mecanismo de recepcidn de opiniones y observaciones, expresas vy
fundadas, gue ciudadanos vy entidades deseen manifestar al respecto.

ARTICULO é°.- EL Comité Consullivo Académico Institucional estard infegrado por doce
(12) persondlidades de reconocida trayecioria y representacién en enfidades de maximo
grade o de indudable significacion en el dmbito de la Provincia de Cérdoba, de los
sectores politicos, de la produccién, del trabgjo, universitario, profesionales, religiosos vy
socio-culturales, propuestos por el Comité Ejecutivo y designados por el Poder Ejecutivo
Provincial.

‘ ARTICULO 7°- SON funciones de las autoridades y drgonos interos del Consejo de
Planificacién Estratégica de la Provingia de Cérdoba {COPEC), las siguientes:

1.- Presidente:

a) Presidir las reuniones del Consejo y del Comité Eecutivo:

b} Representar institucionalmente al mismo, y

¢} Brindar orientacidn estratégica, proponer dreas tematicas y solicitar frabajos, estudios e
investigaciones para la elaboracion de los informes y documentos.

2.- Comité Ejecutivo:

Q) Brindar orientacion estratégica y proponer dreas temdticas de estudios e
investigaciones para el cumplimiento de sus objetivos;

b} Establecer ef cronograma de actividades;

¢} Proponer el Reglamento Interno;

53



Sobiorno de la Provinoia do Gordoba

d) Designar al Director Ejecutivo;

e) Convocar alas reuniones del Comité Consultivo Académico Institucional, y

f} Elaborar la propuesta de anteprovecto de presupuesto,

3.- Comité Consuitivo Académico Institucional:

a} Asesorar al Presidente del Consejo vy al Comité Ejecutive sobre todas las cuestiones

institucionales, cientificas, técnicas y estratégicas de la agenda del organismo.

4.- Director Ejecutivo:

a) Convocar a las reuniones del Consejo;

b) Dirigir las actividades administrativas del Consejo;

c) Proponer al Comité Ejecutivo la redlizacidon de nuevas actividades;

d) Informar af Comité Ejecutivo sobre el avance en la elaboracién de los documentos vy as
actividades, y

e} Administrar [os recursos que posee el organismo.

ARYICULO 8°.- LOS dictémenes, informes y documentos propiciados por el Consejo de

Planificacion Estratégica de la Provincia de Cérdoba (COPEC) deberdn ser fundados

cientifica y técnicamente y no serdn vinculantes para las acciones gubemamentales ni

deberdn esfar limitados a un Unico perfodo de Gobiermno.

CAPITULO 1l

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

ARTICULO 9°.- EL Consejo de Planificacion Estratégica de la Provincia de Cordoba

(COPEC) dispondrd de los siguientes recursos: a) Las partidas asignadas por la Ley de

Presupuesto, cuyo monto debe ser apropiade para el cumplimiento de sus fines; b)

Ingresos provenientes de organismos nacionales e internacionales -publicos o privados-,

producto de su vinculacion institucional, y ¢} Todo ofro ingreso que por ley le corresponda.

El Comite Ejecutivo elaborard la propuesta de anteproyecto del presupuesto del Consejo.

£l mismo serd elevado al Poder Ejecutivo para su consideracion, aprobacion e mclusuon en

el proyecto de Presupuesto General de Gastos y Recursos de la Provincia.

ARTICULO 10.- EL Poder Ejecutive proporcionard la infraestructura v el equipamiento

necesarios para el funcionamiento del Consejo de Planificacion Estratégica de la

Provincia de Cdrdoba {COPEC). Los gastos que demande el cumplimiento de la presente

Ley serdin

atendidos con los recursos del Ministerio que le asigne la Ley de Presupuesto,

ARTICULO 11.- COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo Provincial.

" DADA EN LA SALA DE SESIONES DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL, EN LA CIUDAD DE

CORDOBA, A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL OCHO.

FRANCISCO FORTUNA

PRESIDENTE PROVISORIO -

LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA

GUILLERMO ARIAS

SECRETARIQ LEGISLATIVO

LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA

PODER EJECUTIVO

DECRETO N° 506

Cordoba, 15 de abril de 2008
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Téngase por Ley de la Provincia N° 9475, cUmplase, protocolicese, comuniquese,
publiquese en el Boletin Oficial y archivese,

CR. JUAN SCHIARETTI

GOBERNADOR

CARLOS CASERIO

MINISTRO DE GOBIERNO

JORGE EDUARDO CORDOBA

FISCAL DE ESTADO
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V Ley N° 9448, Septiembre 2009

Crean Consegjo para la Planificacidn Estratégica
de la Provincia de Cérdoba (CoPEC)

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
SANCIONA CON FUERZA DE

Ley: 9665

ARTICULO 19.- SUSTITUYESE el nombre "Consejo de

Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba (CoPEC)",
creado por Ley N° 9475, por "Consejo para la Planificacion
Estratégica de la Provincia de Cérdoba™.

ARTICULO 2°.- MODIFICASE el articulo 1° de la Ley N° 9475,

el que gueda redactado de la siguiente manera:

“Articulo 1°.- CREASE el "Consejo para la Planificacion Estratégica
de la Provincia de Cérdoba {CoPEC)", como organismo
descentralizado de la Administracion Publica Provincial, quien
cumplira funciones de orientacion estratégica en aquelias tematicas
que le son especificas en una visién de mediano y largo plazo y
que constituyan la base cientifica y técnica para fa definicion de
politicas publicas y la toma de decisiones de offos actores de la
sociedad civil.

El Consejo para la Planificacion Estratégica de la Provincia de
Cérdoba mantendrd sus relaciones en forma directa con el fituiar
del Poder Ejecutivo, de conformidad ala Ley N° 2454

-Estructura Orgdnica det Poder Ejecutivo Provincial- o la que en

el futuro la reemplace.”

ARTICULO 3°.- MODIFICASE el inciso f} del articulo 3° de la Ley

Ne 9475, el gue guedo redactado de la siguiente manerc:

"f) Dictar su propio Reglamento Intemo, el que deberd prever el
quérum necesario para sesionar vélidamente, y aquel para tomar
decisiones, asi como el doble voto del Presidente en caso de
empate.”

ARTICULO 4°.- INCORPORASE como incise g) del articulo 3°

de la Ley N° 9475, el siguiente:

*g) Suscribir convenios con entidades publicas y privadas, de
orden nacional o internacional.”

ARTICULO 5°.- MODIFICASE el articulo 4° de la Ley N° 9475,

el que gqueda redactado de la siguiente manera:

“Articulo 4°.- EL Consejo para ta Planificacion Estrategica de la
Provincia de Cordoba (CoPEC) estard compuesto por las siguientes
autoridades y érganos de funcionamiento:
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a} Un Presidente, miembro natural del Comité Ejecutivo;
b} Un Comité Ejecutivo integrado por el Presidente y tres (3)
miemloros;
c) Un Comité Consultivo Académico Institucional integrado con un
minimo de doce {12) miembros. y
d) Un Director Ejecutivo, designado por el Presidente del Consejo
a propuesta del Comite Ejecutivo.”
ARTICULO 6°.- MODIFICASE el arficulo 5° de Ia Ley N°® 9475, e
que queda redactado de la siguiente manera:
"Articulo 5°.- LA designacion del Presidente del Consejo para la
Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba {CoPEC) v de
los integrantes del Comité Ejecutivo serd facuttad del Poder Ejecutivo
Provincial y contemplard la consulta a organizaciones de relevancia
en el dmbito profesional. empresario, académico, sindical, social y
politico, a través de un mecanismo de recepcidn de opiniones y
observaciones, expresas y fundadas, que ciudadanos y entfidades
deseen manifestar al respecto.”
ARTICULO 7°.- MODIFICASE el articulo 4° de la Ley N° 9475, el
que gueda redactadoe de la siguiente manera:
"Articuto 6°.- EL Comité Consultivo Académico Institucional,
compuesto por un minimo de doce {12) miembros estard integrado
por personalidades de reconocida trayectoria y participacién en
entidades de maximo grado o de indudabile significacién en el dmbito
de ia Provincia de Cérdoba, de los sectores politicos, de la
produccion, del frabajo, universitario, profesionales, religiosos y
socio-culturales, propuestos por el Comité Ejecutivo y designados
por el Poder Ejecutivo Provincial."
ARTICULO 8°.. SUSTITUYESE el articulo 7° de la Ley N° 9475,
por el siguiente:;
"Articulo 7°.- SON funciones de las autoridades y érganos del
Consejo para la Planificacién Estratégica de la Provincia de Cérdoba,
las siguientes;
1) Presidente:

Q) Presidir las reuniones del Consejo y del Comité Ejecutivo;
b) Representar institucionalmente al mismo;
¢) Brindar orientacion estratégica, proponer dreas temdticas y
solicitar frabajos, estudios & investigaciones para la elaboracion de
informes y documentos, vy
d) Designar el Director Ejecutivo a propuesta del Comité Ejecutivo.
2) Comité Ejecutivo:
a} Brindar orientacién estratégica y proponer dreas temdticas de
estudios e investigaciones para el cumplimiento de sus objetivos:
b} Establecer el cronograma de actividades;
¢) Proponer el Reglamento Intemo;
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d} Proponer dl Presidente, la designacién del Director Ejecutivo;

e} Convocar alas reuniones del Comité Consultive Académico
nstitucional, vy

f) Elaborar la propuesta de anteproyecto de presupuesto.

3} Comité Consultive Académico Institucional:

a} Asesorar al Presidente del Consejo v al Comité Ejecutivo sobre
todas las cuestiones institucionales, cienfificas, técnicas y estratégicas
de la agenda del organismo y todas las demds funciones que
disponga el Reglamento Interno.

4} Director/a Ejecutivo/a:

a} Convocar alas reuniones del CoPEC;

b} Dirigir las actividades administrativas del CoPEC;

¢} Proponer al Comité Ejecutivo ta redlizacion de nuevas
actividades;

d) Informar ai Comité Ejecutivo sobre el avance en la elaboracion
de los documentos v las actividades, y

e) Administrar los recursos que posee el organismo.

El Presidente del Consejo y los integrantes del Comité Ejecutivo
durardn en sus funciones cinco (5) afios pudiendo ser reelegidos
por iguat periodo,

La duracién de las funciones del Director Ejecutiveo y de los miembros
del Comité Consultivo Académico Institucional serd establecida
por el Comité Ejecutivo en el marco del Reglamento Interno.
ARTICULO 9°.- LA Secretaria de la Funcidn PUblica, o el

organismo que en el futuro la reemplace, tiene a su cargo o
coordinacion de las reiaciones del CoPEC con el Poder Ejecutivo.

ARTICULO 10.- COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo Provincial,
DADA EN LA SALA DE SESIONES DE LA LEGISLATURA PROVINCIAL,
EN LA CIUDAD DE CORDOBA, A LOS DOS DIAS DEL

MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE.

HECTOR OSCAR CAMPANA

VICEGOBERNADOR

~ PRESIDENTE

LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA

GUILLERMO ARIAS

SECRETARIO LEGISLATIVO

LEGISLATURA PROVINCIA DE CORDOBA

Poder Ejecutivo

Decreto N° 1255
Cdérdoba, 3 de Septiembre de 2009

Téngase por Ley de la Provincia N° $665, cumplase, protocolicese,
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comuniguese, publiquese en el Boletin Oficial y archivese.
CR. JUAN SCHIARETTI

GOBERNADOR

CARLOS CASERIO

MINISTRO DE GOBIERNO

JORGE EDUARDO CORDOBA

FISCAL DE ESTADO
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ANEXO V| - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

T

1. Estructura funcional y
administrativa del C.O.P.E.C.
desarrollada y en funcionamiento

1.1 Redlizar un relevamiento inicial, identificando necesidades
en materia organizativa y de recursos humanos
considerando las misiones y funciones del Consejo.

1.2. Disefar e implementar propuestas de dreas de frabajo
administrativas y funcionales para el C.O.P.EC.

1.3. Confeccionar un Plan de Trabajo.

1.4. Realizar la seleccidn, capacitacion y adecuacion de los
recursos humanos para [os puestos de frabajo operativos.

1.5. Apoyar la puesta en funciones de las autoridades
designadas.

1.6. Elaborar e instrumentar el Reglamento Interno

1.7. Disefiar y poner en marcha el plan de abastecimiento de
insumos permanentes, organizando los procesos de compras y
contrataciones.

1.8. Disefar y poner en funcionamiento las bases de datos,
aplicativos, procedimientos y circuitos consolidando un modelo
de gestion institucional.

1.9. Digitalizar, automatizar y sistematizar la informacion.

1.10: Disenar y confeccionar una pagina web para el C.O.P.E.C.

2. Planes y programas sobre
investigaciones, estudios,
lineamientos y propuestas

estratégicas consensuados,
elaborados y difundidos.

2.1. Identificar las tematicas de interés.

2.2. Proponer y confeccionar la Agenda Estratégica.

2.3. Elaborar un Plan de accién para la ejecucién de los punios

acordados en la Agenda.
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2.4, Confeccionar e instrumentar las consultas técnicas y
sistemdticas.

2.5. Elaborar y publicar los documentos y las publicaciones
periddicas.-

2.6. Instrumentar acciones de cooperacién publico — privada y
cientifico - técnica

2.7. Realizar seminarios, jornadas talleres, congresos como parte
del plan de difusidon de las acciones del C.OPE.C.
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SGobiierno deta Provinciar de Gérdoba

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Poder Ejecutivo de la Provincia de Cérdoba

PROYECTO ARG/09/010 “PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
CONSEJO para la PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
(C.O.P.EC)"

Anexos

1) Plan de Adquisiciones
2) Costos Compartidos - Rev. A
3) Calendario de Pagos - Rev. A
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Calendario de Pagos

Afo
2009

2010

fecha

15/10/2009
30/11/2009
31/12/2009
31/01/2010
31/03/2010
31/05/2010

Monto

WUSD 195.181,00
USD 195.181,00
USD 28.644,00
USD 154.000,00
USD 154.000,00
USD 151.682,00

Total

USD 878.688,00




