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. Diagnéstico

La significativa biodiversidad ofrecida por el ternitorio argentino sustenta una gama amplia de
servicios ecosistemicos, lo que incluye muchos de importancia global, entre otros servicios de
regulacion como el del clima. Este tiene particular importancia en los ecosistemas forestales como el
del Chaco y el de las Yungas que representan existencias de carbono significativas — 2.4 mil millones
de toneladas estimadas para el Chaco y 682 millones de toneladas para las Yungas — (SAyDS,
2004).

El pals ha tomado medidas para preservar |a amplia gama de ecosistemas y los servicios que
proveen, estableciendo un sistema de areas protegidas que abarca un 7.7% del territorio, o sea 21,5
millones de hectareas, con un 17% de esta superficie bajo jurisdiccion nacional y un 83% bajo
jurisdiccion provincial (APN, 2007). Sin embargo, hay aun grandes extensiones de ecosisternas
comprendidos dentro del paisaje productivo, que brindan servicios ecosistémicos clave para una
amplia gama de sectores productivos y especialmente para el sector agricola, que juegan un papel
preponderante en la economia nacional

Las dos principales areas de produccion agricola del pais comprenden la Pampa (en |a parte central-
este) y el Chaco (regiones central-norte y noroeste), que representan el 52% del territorio nacional
(1.4 millones de km®) (Thompson, 2007). Los procesos de conversion hacia actividades agricola-
ganaderas de estas areas, la expansion de la frontera agricola y la aplicacion de practicas de manejo
inadecuadas, constiluyen una amenaza severa para la integridad de los ecosistemas y la
conservacian de la biodiversidad

Ademas, eslos cambios en el uso de las tierras socavan otros serviclos ecosistémicos provistos por
dichos sistemas. Los cambios en dichos servicios afectan, a su vez, el bienestar de los seres
humanos y reducen las oportunidades de desarrollo al incrementar, por ejemplo, la erosian del suelo
y reducir asi la productividad, aumentando el riesgo de cambios no lineales y el nivel de pobreza
para algunos grupos.

La posibilidad de suministro continuo de servicios ecosistémicos depende de la regulacién exitosa
del uso de las tierras, en la medida que se mantenga la integridad de |los ecosistemas. En tal
sentido, el sistema de areas protegidas restringe el uso de la tierra solo en areas clave,
especialmente en tierras publicas. En los paisajes productivos la provision de estos servicios se
encuentra, en general, en manos de actores privados, por o que se necesitan otros mecanismos de
regulacion del uso de la tierra.

Dentro de sectores clave como la agricultura y la silvicultura se han logrado progresos en la
definicion de normas y politicas para alentar el ordenamiento del uso de la tierra y el uso de practicas
que no exijan lanto al medio ambiente. De todos modos, su adopcion por parte de los actores
privados se ve obslaculizada, dado que |as evaluaciones econémicas no toman en cuenta el impacto
indirecto y las externalidades de la produccion en forma total, asi como tampoco los patrones en el
uso de la tierra.

El dictado de nuevas leyes de proteccion ambiental demuestra que existe un mayor entendimiento
en el pals sobre la necesidad de considerar los valores de los servicios ecosistémicos en el marco de
la toma de decisiones y que deben desarrollarse mecanismos para compensar a los proveedores por
los costos de oportunidad Incurridos en |a provision a largo plazo

Este proyecto apunta a brindar ejemplos y enfoques ya probados respecto de dichos pagos como
mecanismo para orientar el uso de las lierras en areas clave, a fin de que puedan preservarse los
ecosistemas en niveles que aseguren una provisidn continua de servicios ecosistémicos, generando
asl beneficios de importancia local, nacional y global



1. Estrategia del Proyecto

El proyecto aumentara los conocimientos sobre los vinculos entre la provision de servicios
ecosistéemicos y los diferentes usos de la lierra al monitorear y evaluar los escenarios en cuatro
areas piloto dentro de ecorregiones con biodiversidad de Importancia mundial (Provincias de Chaco y
Formosa dentro de la ecorregion forestal de Chaco; Jujuy dentro de la ecorregion forestal de las
Yungas: Entre Rios dentro de la ecorregion de la Pampa)

l.a Informacion se incorporara en |las herramientas de loma de decisiones, utilizando una plataforma
SIG Junto con las evaluaciones de los posibles costos de oportunidad, a fin de modelar las
compensaciones entre los diferentes usos de la tlerra y la generacion de diferentes servicios
ecosistémicos  Esto, juntamente con un programa de capacidades direccionado, habra de facllitar la
integracion de la biodiversidad y los beneficios del cambio climatico (GEBs) en las decisiones que
tienen algtin impacto sobre |as politicas del uso de la tierra, especialmente en los sectores agricola,
ganadero y forestal

La Implementacion de esquemas PSE en sus diferentes modalidades y enfoques en las cuatro areas
piloto y el desarrollo de capacidades de los gobiernos provinciales respectivos para su adopeién a
escala del paisaje, superara las barreras operativas que obstaculizan con frecugncia el uso de este
mecanismo de control del uso de la tierra.

Uno de los servicios ecosistémicos que se priorizan en esta propuesta son los servicios de
almacenamiento de gases de efecto invernadero (GEI) que constiluye un servicio critico para los
esfuarzos emergentes que tienen por objetivo reducir el cambio climatico. La capacidad de los
diferentes protocolos del uso de la tierra para relener y captar carbono puede ser significativa v ello
serd plenamente incorporado &n el andlisis de las compensaciones entre los servicios ecosistémicos
y las opciones de desarrollo en |los diferentes ecosistemas

Sin embargo, debe lenerse en cuenta que si bien los esquemas PSE son una solucién para proteger
los servicios ecosistémicos que benefician a los sectores productivos y, al mismo tiempo, mejorar |a
proteccion de |os bienes ambientales en el paisaje produclivo (muchos de ellos tienen valor a escala
global, como la biodiversidad y el almacenamiento de GEI), serd menester abordar una serie de
desafios si estos esquemas habran de aplicarse en una escala tal que proporcione integridad al
ecosistema al nivel de paisaje y que, por ende, aproveche tamhién su potenclal de captacién de los
beneficios ambientales globales.

Aunque no existen marcos |egales especificos en la Argentina que rjan los esquemas PSE, hay
legislacion tal como la Ley de Conservacion de Suelos o la Ley de Bosgues Nativos que prevén
canlidades significativas de recursos para los superficiarios que usen la tierra en formas que
permitan proteger los diferentes servicios ecosistémicos. Estos constituyen la base legal sobre la
cual se puede disefiar e iImplementar los esquemas PSE y presentan una oportunidad importante
para asistir a la Argentina en el desarrollo de esquemas PSE. Ademas, eliminan uno de los
principales riesgos subyacentes a cualquier sistema PSE al garantizar compradores del servicio.

Dentro de |la estrategia elegida, se habran de realizar experiencias pilolo con diferentes tipos de
esguemas PSE, ulilizando los incentivos existentes en las diferentes ecorreglones y contextos de
tesarrollo, can &l fin de proporclonar una amplia gama de lecciones que puedan trasladarse desde
las &reas piloto hasta el nivel del paisaje y también replicarse en olras regiones del pais con
ecosistemas y escenarios de desarrollo similares.

Con este fin el proyecto recurrird a Intervenciones complementarias, tanto a nivel sistémico como
piloto, que incluyen: () apoyo institucional a largo plazo. a través del fortalecimientn de las
capacidades de las instituciones nacionales (SAyDS e INTA) y de los actores provinciales (gobiernos
provinciales, el seclor academico, las ONGs y el sector privado) mediante la capacitacién y el
desarrollo de herramientas para integrar el valor de los servicios ecosistémicos en los marcos de
politica y regulacion nacional y provincial, (Ii) el desarrollo de esquemas PSE piloto, que aseguren la
conservacion y el flujo sostenido de los servicios ecosistémicos de importancia global y que puedan
adaptarse a |os requisitos de los mercados internacionales; y (iii) facilitar el escalamiento o extensién
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de los esquemas PSE a superficies lo suficientemente grandes como para realizar contribuciones
importantes a la conservacién de |os ecosistemas de importancia global dentro de la Argentina

Los esquemas PSE seleccionados, a ser modelados son los siguientes:

Disefio de un mecanismo de pago en hase a un Indice de uso de la tierra. La Ley de Bosques
Nativos proporciona un panorama general sobre los mecanismos de pago por los Servicios
Ecosistemicos (PSE) provislos por los bosques nativos, clasificando las areas forestales en
categoria roja (con elevado valor de conservacian), que recibirdn una mayor compensacién que
las areas clasificadas en la categoria amarilla (con valor medio de conservacion). Pero dichas
categorias abarcan diversos usos y tipos de intervencion, por lo que la brecha en relacién con el
pago brinda una oporiunidad para disefar un mecanismo que tome en cuenta los “volimenes”
diferentes de servicios ecosistémicos (SE) provistos por cada categoria de un modo
diferenciado. En ese sentido, el proyecto aprovechara esta oporiunidad para disefiar tal
mecanismo en dos escenarios de desarrollo diferentes, comprendiendo una compensacion
monelaria por la conservacion de los recursos forestales en pie.  Ello tendra por objetivo la
reduccion de las emisiones ocasionadas por la deforestacion al preservar las existencias de
carbono y la conservacion de la biodiversidad dentro de dos contextos de desarrollo diferentes
Ambos sitios conslituyen microcosmos de la dindmica del uso de |a tierra y cambio en el uso de
la tierra en areas boscosas del pais, proveyendo, por lo tanto, lecciones que pueden ser
replicadas en olras provincias con cubierta forestal y problemas similares. El sitio chaquerio
proporcionara lecciones que abordan los cambios réapidos y no planificados en el uso de la tierra
mientras que el sitio formoseno proveera lecciones que aborden areas en las que existen planes
de desarrollo y, por ende, los cambios en el uso de la tierra avanzan a paso mas lento y atin hay
tiempo para planificar las intervenciones

Desarrollo de modelos para implementar un régimen de reduccion de impuestos. La Ley de
Conservacion de Suelos de |a Provincia de Entre Rios es un esquema PSE no tradicional, que
tiene por abjetivo mitigar y reducir la erosion de los suelos y los procesos de degradacion, al
tiempo que genera mayores beneficios ambientales globales. Sin embargo el esquema de
incentivas aborda en la actualidad un solo servicio ecosistémico; la recuperacion del suelo, El
esquema PSE a ser Implementado por el proyecto FMAM tomaréd como base este incentivo local
existente y desarrollara mecanismos operalivos y de regulacion para integrar los beneficios
ecosistémicos globales en la legislacion, identificando y cuantificando los SE (biodiversidad vy
carbono) ademas de los servicios ecosistémicos relacionados con el suslo (ya previstos en la
ley) y, sobre esta base, se modelara la factibilidad de implementar un régimen fiscal como el
propuesto, sabre la base de |a agrupacion de |os servicios. E| esquema otorgara reducciones
impositivas a aquellos productores que Implementen practicas sustentables en su manejo de las
tierras, que ademas favorezcan al medio ambiente, reduciendo las emisiones de CO2 vy, al
mismo tiempo, incrementando la coneclividad a nivel del paisaje, aumentando el control de
plagas, entre ofros beneficios para la biodiversidad y, por otro lado, reduciendo el riesgo de
inundaciones. Este proyecta pllote proporcionara lecciones que sean replicables en oltras
provincias con gran sesqgo agricola, donde la conservacian del suelo es un elemento estratégico
en lérminos ambientales y productivos, al tiempo que genera heneficins Incrementales en
carbono y biodiversidac

Desarrallo de un esquema de PSE basado en el mercado. El proyecto del FMAM implementara
un esquema de aplicacion a nivel de mercado, gque comprenda al sector privado de
compradores y de vendedores, con la supervision de las instituciones publicas relevantes, a fin
de proporcionar lecciones sobre el enfoque mas tradicional de esquemas PSE Este esquema
olorgara compensaciones monelarias para los servicios relacionados con el agua. estableciendo
un mecanismo a través del cual los aranceles abonados por los compradores financiaran
inversiones en el campo para mantener la cubierta forestal y reducir la deforestacion,
asegurando asi los beneficios locales (calidad del agua) y los beneficios globales de carbono y
biodiversidad en el ecosistema de yungas en la provincia de Jujuy. Las lecciones a ser
aprendidas dentro del presente esquema se relacionan con el establecimiento de mecanismos
de mercado que intercambian un servicio ecosistémico por efectivo (o por contribuciones en
especie) con el fin de preservar los servicios a nivel de |la cuenca.

Los esquemas PSE a ser disefados y probados dentro del marco del proyecto se concentran en las
provinclas de Chaco, Formosa, Entre Rlos y Jujuy, en sitios seleccionados conforme a criterios que
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ayuden a maximizar los beneficlos en el corto plazo, proporcionando lecciones para superar las
barreras |dentificadas, tales como: la importancia del ecosistema, los niveles espaciales, la
implementacion y los arreglos institucionales, SE y usos de la tierra, la diversidad de los proveedores
y compradores de los SE, la replicabilidad, la equidad social y de género, la reduccian/el alivio de la
pobreza, |as salvaguardas ambientales, los costos y beneficios de los esquemas PSE

Tales sitios son representativos de los ecosistemas de importancia global, que sufren presiones Yy
amenazas antropogenicas. Los esquemas PSE promoveran la adopcion de usos de la tierra que
reduzcan esas amenazas, especialmente la deforestacion y la remocién de la cublerta vegetal, a
través de praclicas agricolas y ganaderas, allernativa viable que permitirad orientar las tendencias
actuales en |a conversion del uso de la tierra hacia otros uUsos que mejoraran los habitats para la
biodiversidad. Las proyecciones muestran que las practicas actuales y los usos aplicados en esos
sitios resultan importantes fuentes de emision de GE| y que los seguiran emitiendo si no se toman
medidas concretas en el corto plazo.

El vinculo con politicas que favorezcan a los pobres y con los programas sociales habra de constituir
un aspecto transversal esencial a ser tomado en cuenta para asegurar que los esquemas PSE
contribuyan a los esfuerzos nacionales en pos de la reduccién de la pobreza.

La equidad social ha sido un aspecto clave considerado al seleccionar los sitios, buscando beneficiar
a |os superficiarios pobres o a aquellos que no serian capaces de acceder a un esquema PSE por su
cuenta. En tal sentido, las experiencias piloto de Chaco y Formosa beneficiaran a los superficiarios
mas pequefos, eligiendo a los productores que no tienen los medios para ello con el fin de brindarles
el apoyo necesario. En Jujuy los actores interesados mas pobres se encuentran en las nacientes v,
por ende, seran los proveedores de los servicios por lo que el proyecto no requerird ninguna medida
especifica para evilar la inequidad social. En Entre Rios el Programa de Conservacion del Suelo
prioriza a los pequefios y micro productores y los establecimientos agropecuarios seleccionados en
el sitio plloto pertenecen a esta categoria de productores agricolas y tamberos a pequefa escala.
También se tomaran en cuenta otras cuestiones durante la implementacién, tales comao superficie
maxima por establecimiento y la redaccion de contratos con términos y condiclones que representen
costos de fransaccion bajos, es decir, con requisitos simples y priorizando aquellos que resulten
relevantes desde el punto de vista de la provisién de SE. En ese sentido, el proyecto proporcionara
lecciones valiosas para mejorar los modelos de contratos que permitan |la participacién de los
superficlarios mas pobres y que no contengan barreras de ingreso que pudieran derivar en una
situacion de inequidad social

Con relacién a la igualdad de genero, se alentara |a participacion de las familias en los procesos de
implementacion de los esquemas PSE. Mas especificamente, los diferentes integrantes de la familia
participaran en los debates durante la preparacion de los planes de gestion para cada
establecimiento y en la planificacion de actividades, con lo cual se brindara la oportunidad de
participar en |la toma de decisiones. Ademas, los pagos se distribuirdn a través de eventos pliblicos,
para que de este modo se alienle aun mas su participacion.

Con relacion a la igualdad de género en términos generales el proyecto tendra en cuenta las
siguientes cuestiones:

« Favorecer la igualdad de participacion en los espacios de toma de decisidn. Es decir que
hombres y mujeres particlpen en condiciones de igualdad en aquellos espacios donde se
toman las decisiones y que sus inlereses y necesidades se encuentren representados en
8508 espacios.

« Favorecer la igualdad en el acceso y manejo de recursos. Es decir que tanto los hombres y
como las mujeres puedan acceder a los recursos y al manejo de los mismos. Se considera
recursos tanto a los aspectos monetarios, como de formacién (capacitaciones), como
materiales (bienes y servicios).

» En todas las actividades desarrolladas por el proyecto debera ponerse a consideracion si los
intereses y necesidades de hombres y mujeres son tenidos en cuenta e incorporados en la
planificacién de las mismas.

« Siempre que sea posible los datos deberan desagregarse por sexo, y los diagnésticos
realizados deberan tener en cuenta las diferencias que pueden presentarse entre hombres y
mujeres de las situaciones analizadas.
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Con respeclo a las aclividades particulares

« Se alentara la parlicipacion de hombres y mujeres en los procesos de implementacion de los
esquemas PS durante los debates, en |la preparacion de los planes de gestién para cada
establecimiento y en la planificacién de actividades

« Los pagos se distribuiran a través de eventos plblicos, para que de este modo se aliente aln
mas su participacién. Asimismo en las capacitaciones, los contenidos contemplaran las
necesidades e intereses de hombres y mujeres y se favorecera su participacion en
condiciones de igualdad, para esto se tendra en cuenta los horarios en los que se realicen las
mismas y se conlemplaran los espacios de cuidado en los casos que fuera necesario.

» En los términos de referencia (TDR) para la contratacion de consultores/as para la
implementacion del proyecto deberan solicitar la incorporacion del enfoque de género en las
tareas a desarrollar.

En lo que se refiere a reduccién/alivio de la pobreza, el proyecto abordara el problema de cémo
equilibrar los niveles de pago y los costos de oportunidad y lecciones aprendidas en los escenarios y
modelos a desarrollar, que permitirian al PSE ser una fuente viable de ingreso para los proveedores
de los servicios. El alivio de la pobreza no es el rol especifico del PSE, sin embargo, en ciertos
escenarios, el PSE puede contribuir al alivio de la pobreza sl el valor del servicio para los
compradores es muy superior a la alternativa de subsistencia del vendedor. Este seria el caso de
Jujuy donde los estudios sobre la voluntad de pago dan por resultado valores mucho mas elevadas
que el monto que un vendedor estaria dispuesto a aceptar, El proyecto hara pruebas para
astablecer con éxito estas negociaciones y actuar de intermediario en las mismas a fin de fijar los
niveles de pago, determinara los costos y proporcionara las lecciones que luego pueden extenderse
a traves de programas de alivio de |a pobreza, si correspondiese.

i. Beneficiarios

Dentro de los sitios Chaco y Formosa, la participacion de productores en el esquema PSE segln lo
previsto en la Ley de Bosques Nativos se hace en forma voluntaria. El sitio piloto en la Provincia de
Chaco abarca un area triangular de aproximadamente 250 mil hectareas ubicadas en la porcion
centro oeste de la provincia que comprende los Departamentos de Castelll, Pampa del Inflerno y el
Parque Provincial de Las Piramides. El sitio piloto de Formosa se encuentra ubicado dentro de un
area circular de 150.000 hectareas en torno al pueblo de Ibarreta en el Departamento de Patino.
Ambos sitios comprenden propiedades rurales con una importante cubierta forestal donde se realiza
la cria de ganado y la explotacion forestal. Durante la preparacion del proyecto se realizaron
consultas con las Asociaciones de Productores Foreslales y las Asociaciones Rurales de ambas
provincias, quienes expresaron su interés en paricipar en los esquemas piloto, Ademas, como los
productores estan obligados a preparar un plan de gestion a fin de acceder a las compensaciones
monetarias previstas por la ley, se espera que este requisito funcione como un fuerte incentivo de
participacién, ya que el proyeclo brindara asistencia a los superficiarios seleccionados en |a
preparacion de dichos planes.

El proyecto seleccionara productores que cumplan con los siguientes criterios: 1) que sean
propietarios de no mas de 2.500 hectareas (se brindara asistencia a los productores que no cuenten
con los medios para acceder por si solos al esquema PSE), y ii) que no tengan infracciones o
viclaciones no resueltas a las reglamentaciones provinciales sobre bosques y medio ambiente. En
cada sitio piloto el proyecto trabajara con 20 productores que cumplan con los criterios de seleccidn,
totalizando 40 en los dos sitios (20 en Chaco y 20 en Formosa).

El sitio piloto de Entre Rios se encuentra ubicado dentro del Primer Area Obligatoria de
Conservacién y Manejo de Suelos segun lo declarado en el marco de la Ley de Conservacion de
Suelos. Se selecciond el sitio Aldea Santa Maria entre otros tres posibles debido a la voluntad de
participar en el esquema PSE manifestada por los productores a través de |os contactos efectuados
durante la etapa de preparacion del proyecto. Este poblado cuenta con 658 habitantes, una
superficie de 15,000 hectareas y unos 100 productores que viven en el area, de los cuales un 80%
tiene establecimientos de entre 70 y 100 hectareas, que seran los beneficiarios del esquema piloto
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propuesto. La mayoria de estos establecimientos combinan aclividades agricolas y de tambo
mientras que los mas grandes tienen agricultura y pasturas cultivadas para el engorde del ganado
Sin embargo el area se ha visto fuertemente influenciada por la expansion del cultivo de |a soja que
ha sustituldo las actividades tradicionales en muchos establecimientos.

Se espera seleccionar 30 superficiarios para participar en el ensayo del esquema PSE, dentro de los
aproximadamente 100 superficiarios disponibles. En tales sitios el proyecto, junto con las
asociaciones de productores existentes, los gobiernos provinciales y los municipios, convocara a
reuniones en los principales centros urbanos del area, a través de las cuales se proporcionara
informacién a los posibles candidalos sobre el objetivo y alcance del proyecto y se establecera un
registro de productores, fijandose una fecha limite para su inscripcion (ésta serd determinada al
iniciarse el proyecto). Si el nimero de candidatos inscriptos sobrepasa el niumero previsto en cada
sitio, los participantes seran seleccionados a través de un sorteo publico

En Jujuy los participantes del esquema PSE seran 50 productores que se encuentran en el area
aguas arriba de la cuenca Perico-Manantiales (proveedores), que posee las condiciones necesarias
para la implementacion de un esquema PSE y los productores y el pablico en general que estan
aguas abajo y que consumen agua para uso domiciliario y para irrigacion (compradores). La cuenca
tiene una superficie de 130.000 hectareas de las cuales 30.000 estan cubiertas par bosques nativos
y unas 20.000 por pastizales de allura, con unas 500 hectareas de plantaciones forestales. El area
tiene 100 mil habitantes de los cuales aproximadamente el 80% vive en areas urbanas mientras que
el 20% restante se encuentra en las areas rurales; y un pequefio grupo de familias habita aguas
arriba en derredor de los reservorios de los diques La Ciénaga y Las Maderas

Se invitard a estos aclores Interesados a participar en los talleres de informacion y sensibilizacion
sobre |a relacion entre los usos de la tierra y los PSE.  Los proveedores serdn incorporados al
esquema PSE del proyecto en forma voluntaria, sin seleccidn previa, sujetos al cumplimiento de
determinados requisitos a ser establecidos en relacidn con las practicas de manejo sustentable que
deberian adoptar y en el entendimiento de que astan convencidos de que el PSE es una alternativa
valida y que, por ende, se encuentran molivados para parlicipar.

La Implementacion de esquemas PSE en sus diferentes modalidades y enfoques en las cuatro areas
piloto y el desarrollo de capacidades de los gobiemos provinciales respectivos para su adopcion a
escala del paisaje superara las barreras operativas que obstaculizan con frecuencia el uso de este
mecanismao de conlrol del uso de |a tierra.

Ademas, este proyecto también contribuird a las metas del Programa de Manejo Sustentable de
Bosques ya que el mecanismo de pago cuya experiencia piloto se llevara a cabo en dos sitios
cubiertos por la Ley de Bosques Nativos y, por ende, las lecciones aprendidas se utilizaran no
solamente para aumentar la efectividad de este mecanismo de captura de GEBs sino también para
replicarlo en todos los ambitos de aplicacion de la Ley en otras ecorregiones forestales de |a
Argentina.

li. Participacion del PNUD

El Gobierno de Argentina solicitd la asistencia del PNUD para el disefio y la implementacian de esle
proyecto GEF de Gran Tamarno (FSP) debido a los antecedentes comprobados del PNUD en la
region y en el mundo para desarrollar e implementar proyectos y programas.

El PNUD podra en acuerdo con la Direccién Naclonal del Proyecto:

s Brindar asistencia técnica para facilitar la consecucion de los objetivos planteados por el
proyecto, en el marco del Objetivo de Desarrollo del Milenio "Asegurar un Medio Ambienle
Sostenible” tendiente a cumplir con la meta referida a lograr para el afio 2015. Esto es que
todas las politicas y programas del pais hayan integrado los principios del desarrollo
sustentable y que se haya revertido la pérdida de recursos naturales. Adicionalmente, y
dentro del marco de la estrategia de desarrollo de capacidades de las conirapartes del
PNUD, este organismo pondrd a disposicion de la SSPyPA el expertise internacional
disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta Indole propuestos por |la Oficina
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Regional del PNUD.

Asegurar una implementacion profesional y oportuna de las aclividades y la entrega de
informes y otros productos identificados en el documento de proyecto, como también
coordinar y supervisar las actividades delineadas en el documento de proyecto.

« Contribuir a establecer sinergias con otros proyectos PNUD que se llevan a cabo en el pais
como el Proyecto ARG/0B/00B "Bosques Nativos y su Biodiversidad®, ARG/10/050 Manejo
Forestal Sustentable en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco Americano, vy
ARG/10/003 Ordenamiento Pescquero y Conservacion de |a Biodiversidad en los Humedales
Fluviales de los Rios Parana y Paraguay, Republica Argentina, ejecutados en el ambito de la
SAYDS, v el proyecto ARG/10/017 "Restauracién y control de factores de deterioro en los
bosques nativos de los Parques Nacionales.

« Poner a disposicién de la SSPyPA las posibilidades de vinculacion intersectorial dentro del
marco de los convenios firmados por PNUD con las provincias y, entre cuyos objetivos se
prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave.

« Colaborar con la SSPyPA en la implementacion de un mecanismo agil de monitoreo,
considerando para ello los indicadores de impacto y de seguimlento. Para lograrlo, &l PNUD
trabajara con el equipo de la SSPyPA en el disefio y seguimiento de indicadores de impacto vy
de indicadores de seguimiento

« Poner a disposicidn de la SSPyPA el conocimiento técnico desarrollado a través de la red de
conocimiento conformada por las distintas oficinas del PNUD a nivel mundial

Las mencionadas actividades seran coordinadas por el Area de Ambiente y Desarrollo de la oficina
local del PNUD y apuntan a asistir la SSPyPA en la generacion de capacidades, basada en |a
experiencia desarrollada en proyectos de similares caracteristicas.

iii. Estrategia de salida
Al finalizar la ejecucion del Proyecto “Incentivos para la consarvacion de los servicios ecosistémicos
de importancia global’ se espera haber contribuide con la SAyYDS y el INTA en la creacion y
fortalecimiento de las capacidades técnicas y de geslion necesarias a fin de contribuir con las
acciones correspondientes a la gestion de los recursos provenientes de la Ley de Bosques en
materia de proteccion de bosques nativos.

De la misma forma, al finalizar el proyecto, y a lravés de la implementacion de procedimientos
especificos, se habran visto incrementadas las capacidades administrativas de las provincias
contempladas en |la iniciativa a la misma vez que se espera haber identificado los temas criticos en
torno al manejo forestal, los factores de deterioro y el uso sostenible de los bosques nativos dentro
de las areas protegidas, favoreciendo asl la aplicacion de la Ley 26.331, como también los
correspondientes al manejo de los suelos y la biodiversidad

A través del proyecto se determinaran los costos y beneficios de los diferentes esquemas PSE
dentro de diversos escenarios ambientales y de desarrollo, lo que proporcionara lecciones sobre la
eficiencia del esquema en cuanto a la efeclividad en funcion de los costos.

Por lo tanto, al finalizar el proyecto habra datos mas sélidos sobre costos y beneficios. Se espera
que dichas estimaciones sean incluidas en la evaluacion final del proyecto y, si fuese posible, que se
realicen comparaciones con los costos de las alternativas de conservacion que generan "volumenes”
similares de servicios ecosistémicos,

Los sitios pilote de Chaco y Formosa consliluyen microcosmos de la dinamica del uso de la tierra y
cambio en el uso de la tierra en areas boscosas del pais, proveyenco, por lo tanto, lecciones que
pueden ser replicadas en ofras provincias con cubierta forestal y problemas similares. El sitio
chagueno proporcionara lecciones que abordan los cambios rapidos y no planificados en el uso de la
tierra. El sitio formoseno proveerd lecciones que aborden dreas en las que existen planes de
desarrollo y, por ende, los cambios en el uso de |a tierra avanzan a paso mas lento y aun hay tiempo
para planificar las intervenclones



El silio piloto de Entre Rios proporcionara lecciones que sean replicables en otras provincias con
gran sesgo agricola, donde la conservacidon del suelo es un elemento estratégico en términos
ambientales y productivos, al tiempo que genera beneficios Incrementales en carbono vy
biodiversidad

El sitio piloto de Jujuy brindara un esquema de mercado que intercambia un servicio ecosistémico
por efectivo (o por contribuciones en especie) con el fin de preservar los servicios a nivel de la
cuenca, Se olorgaran compensaciones monetarias por los serviclos relacionados con el agua,
estableciendo un mecanismo a través del cual los aranceles abonados por los compradores
financiaran inversiones en el campo para mantener la cubierta forestal y reducir la deforestacion,
asegurando asl los beneficios locales (calidad del agua) y los beneficios globales de carbono y
biodiversidad. Ya que la cuenca Perico-Manantiales incluye todas las caracteristicas de muchas
otras cuencas en los Andes y las regiones montanosas de la Argentina, las lecciones aprendidas en
este sitio podran aplicarse en lodos

Por Gltimo, una vez finalizadas las actividades de ejecucién, se habra logrado un adecuado nivel de
concientizacion de las comunidades locales y provinciales sobre la importancia de conservar los
ecosistemas y los servicios brindados por ellos.

iv. Arreglos de coordinacion

El proyecto PNUD ARG/10/G49 es parte de un proyecto mas amplio, financiado por el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) con la participacion del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente PNUMA,

En el Anexo vi) se presentan los roles, responsabilidades y presupuestos administrados por las
agencias y en el Anexo ix) el Documento completo aprobado por el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF).

El Proyeclo sera ejecutado por la Subsecrelaria de Planificacion y Polltica Ambiental, de la SAyDS,
como Organismo Asociado en la Implementacion y designa al Direclor Nacional del Proyecto. El
INTA como Otra Parte Responsable podra proponer el Coordinador General del Proyecto.

La asignacién de actividades a ser implementadas por ambos organismos - INTA y SSPyPA- se
definen por mutuo consentimiento y en base a las capacidades y mandatos de cada uno y dentro del
esplritu establecido en el Convenio de Marco Institucional entre SAyDS e INTA firmado por ambas
instituciones el 25 de septiembre de 2009, como acuerdo de colaboracién y asistencia mutua para
identificar, desarrollar e implementar proyectos y programas. En el Anexo vii) se adjunta dicho
documento.

En este sentido, para la implementacion de todas las actividades se trabajara conjuntamente, con
responsabilidades compartidas, principales y complementarias, segun se detalla en el Plan de
Trabajo.

A tal efecto, los roles, responsabilidades, actividades y presupuestos asignados para cada
organismo seran acordados a través de la suscripcion de un Acta Acuerdo al inicio del proyecto.

La SSPyPA y el INTA implementaran el proyecto y trabajaran en estrecha cooperacion con los
gobiemos provinciales de Jujuy, Entre Rios, Chaco y Formosa, las instiluciones académicas
nacionales y locales, las ONGs locales y las OCB, y especialmente con |a Asociacion Bosque
Modelo Jujuy que podra actuar como contraparte local de ejecucion en el esquema PSE en Jujuy

En el documento aprobado por GEF del Anexo ix) se adjuntan |las cartas de endoso provinciales y
de INTA.

La SSPyPA y el INTA, bajo el liderazgo de la primera, organizaran las reuniones necesarias para que
el proyecto entre en funcionamiento y para que ambos arganismos cumplan con sus
responsabilidades, entre otras:

» [Establecer un Manual Operativo para la ejecucion del proyecto
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« Seleccionar junto con el PNUD el Personal de las Unidades de Coordinacion y Técnica
Operativa del Proyecto,

s Planificar y monitorear los aspectos técnicos del proyecto y maonitorear los criterios de
progreso y los productos;

e Preparar y presentar informes de progreso periodicos y realizar consultas de manera regular
con los beneficiarios y contratistas;

e Asegurar que |os fondos entregados a modo de adelanto se utilicen de acuerdo con los
planes de trabajo y el presupuesto del proyecto,

« Gestionar y mantener los presupuestos, lo que Incluye el rastreo de compromisos, gastos y
pastos previstos de acuerdo al presupuesto y plan de trabajo, vy

El proyecto establecera una estructura funcional que se describe en la Figura siguiente y estara
compuesta por: 1) un Comité Directivo del Proyecto (CDP); ii) una Unidad de Coordinacién (UC), il
una Unidad Técnica Operativa y iv) Comités Locales (CL).

Comiteé Directivo del Proyecto

El Comité Directivo del Proyecto es el encargado de tomar las decisiones de gestién del proyecto en
especial cuando el director del Proyecto solicita que se le oriente al respecto.

A fin de asegurar la responsabilidad primaria del PNUD en la obtencion de los resultados del
proyecto, las decisiones del Comité Directivo se tomaran de conformidad con las normas que
aseguraran la gestion necesana para lograr los resultados de desarrollo previstos, la mejor relacion
calidad - precio, equidad, integridad y transparencia.

El Comité Directivo del Proyecto se reunira al menos dos veces al afio: en marzo para aprobar el
plan de trabajo y el presupuesto anual y en agosto para revisar el informe anual al FMAM vy otras
cuestiones relevantes. Estas reuniones seran financiadas por el proyecto.

El Comité Direclivo serd presidido por el Director Nacional del proyecto, un representante de INTA,
los representantes de las provincias participantes (Jujuy, Entre Rios, Chaco y Formosa) y un
representante del PNUD.

Unidad de Coordinacion del Proyecto

La UCP tendra la responsabilidad de coardinar y gestionar el proyecto en el dia a dia a través de
planes de trabajo adecuados asi como de Terminos de Referencia apropiados y arreglos
administrativos cuidadosamente disefados que cumplan con los requisitos del Organismo de
Implementacian. La UCP se establecera con un Director Nacional del Proyecto, a quign reporlaran
un Coordinador General del Proyecto y un Coordinador Administrativo Financiero.

Director Nacional y Coordinador General del Proyecto

Los roles y responsabilidades tanto del Director Nacional (DN) del Proyecto como del Coordinador
General del Proyecto (CGP) se presentan en el capitulo de Arreglos de Gestion.

Coordinador Administrativo Financiero del Proyecto

El Coordinador Administrative Financiero del Proyecto (CAF) sera responsable de |la coordinacion de
los aspectos administrativos y financieros del proyecto, supervisara que los gastos sean rendidos
acorde a las especificaciones establecidas en los acuerdos de ejecucion del proyecto y preparara
las mismas para su presentacion ante PNUD. El CAF brindara apoyo al Director Nacional en todo lo
referente a los aspectos mencionados anteriormente y actuara en estrecha relacion con el
Coordinador General del Proyecto. El cargo de|l CAF sera financiado por el FMAM.
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Estructura Organizativa del Proyecto ]

Comité Directivo

Reprosantantes de
las Provincias INTA S8PyPA PNLID
participantos

Directar Nacional
dal Proyecto

2 UNIDAD DE
| COORDINACION
| I
c d Coordinador
oordinador General Administrativo Financlero
del Proyecto dal Proyecto
Asistante Asistente Asistenta Asistanta Amlstants Secretario
Téenlco Sitle | | Técnlen 5. P. Técnico S, P, Técnico 5, P. Técnico
Pilota Chaco Formosa Entre Rios Jujuy Buonos Alres
LIMICA
| | | | e,
Aslstente Adlatonte Aslstonio Aststonte OPRERATIVA
Administral|vo Arlminintrativoe Adlministrativa Adlminiatrativo

Unidad Técnica Operativa

El CGFP estara asistido por una Unidad Técnica Operativa (UTO}). La misma estara constituida por
de 5 (cinco) Asistentes Tecnicos del Proyecto (ATP), quienes estaran destinados en el campo an
cada una de las cualro provincias que albergan sitios piloto, mas un ATP localizado en la sede del
proyecto en la Ciudad de Buenos Aires. Los ATP de los sitios piloto trabajardn en las oficinas de
algin socio responsable de la implementacion con la responsabilldad de coordinar la
implementacian del componente del proyecto en el ambito local.

Los ATPs deberan tener una experiencia de trabajo significativa en relacién al tema del Proyecto
reportaran al CGP y actuaran en estrecha coordinacion con los consultores y los aclores clave.

Se designara también un Asistente Administrativo (AAP) del proyecto en cada caso que alberga
sitios piloto, quienes reportan al CGFP y tienen estrecha relacién con el Coordinador Administrativo
Financiero. Este personal sera financiado con fondos del FMAM vy del cofinanciamiento

Los ATP v los AAP correspondientes a los sitios piloto de Chaco, Formosa y Entre Rlos serdn
nominados por el INTA y los del sitio piloto de Jujuy por la SSPyPA, la cual también nominara al
ATP localizado en la sede del proyecto en la Ciudad de Buenos Alres.

Para actividades especificas y lareas del proyecto se contratard a consultores técnicos que sean

apropiados en cada caso Estos se encargaran de las tareas técnicas relacionadas con el logro de
resultados y funcionaran bajo la supervision del CGP y los ATP.
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La UTO contara con un/a Secretariola localizada en la sede del proyecto en la Ciudad de Bs. As. y
tendra la responsabilidad de brindar apoyo secretarial y administrativo al CAF para la
implementacion del proyecto.

Comités Locales

En cada sitio de intervencion (sitios piloto) se establecera un Comité Local (CL) cuyas funciones
saran vincular el objetive del proyecto con los planes locales, institucionales y sectoriales, asl como
con intervenciones e inversiones en curso o futuras de los beneficiarios y/o socios locales. Esto les
permitird a los CLs identificar requisitos importantes del proyecto asl como oportunidades para
fortalecer su alcance, Los Cls tambien ayudaran a coordinar la participacion de las instituciones en
la implementacion de las actividades del proyecto en cada sitio plloto. En realidad sus integrantes
seran beneficiarios o ejecutores directos de las aclividades. Si fuese necesario, los ClLs podran
convocar a expertos de los sectores publico y privado y de organizaciones de la sociedad civil para
debatir y/o participar en cuestiones clave para la implementacion del proyecto.
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junla de Proyecto que estara Integrada por: un
representante de la Secrelaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exleriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierna, un representante del PNUD y un representante de la Subsecrelaria de
Planificacion y Politica Ambiental, de la SAyDS, designado como Asociado en la Implementacion
La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacidn.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto,
b) Monitorear el desarrcllo del Proyecto. ¢) Aprabar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros, La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto. Serd el responsable principal de la planificacién y gestidn general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitereo y evaluacion, la supervision de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Direclorfa Nacional del Proyecto es responsable ante la Junla de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacidn de las normas y procedimientos.

by Par la custodia y uso apropiado de |os insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad can
las Instrucciones de esle documento, la informacion necesaria sobre su uso

c) De presentar Ios infarmes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto:

Las siguientes funciones de responsabllidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse. a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respeclivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financleros. ¢) Realizar |a
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto; anterior al comienzo de |as actividades
(transferencia de fondos a la cuenla bancaria).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto

El Directorfa Nacional del Proyecto podré designar un Coordinador/a que sera responsable de |a
gestion del proyecto. El Coordinador/fa serd el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los Informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con &l PNUD, acerca de su deslignacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes eslipulados para su
financiamiento y que se eslablece como abligacion financiera por parte del Fondo para el Medio
ambiente Mundial (GEF) de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente
Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aporles efeclivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tframitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.
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El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias). incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente ano.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extensian del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente,

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete anos. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus ohjetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance tnmestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
manitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento In situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucién de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto,

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se deberd realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de |a
auditoria sera responsabilidad de la direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD y la
SECIN,

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberdn
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracién de la
gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efeclos, especialmente cuando se frate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

El monitoreo y la evaluacion del proyecto se realizara de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD y del FMAM, a través del Equipo del Proyecto y de la Oficina de Pais del
PNUD (PNUD-CO) con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Regional PNUD/FMAM con sede
en Panama. La Matriz de Marco Ldgico del Anexo A incluye indicadores de desempeno e
impacto para la Implementacién del proyecto junto con los medios correspondientes de
verificacion

El plan de M&E incluye el informe de inicio, las revisiones de implementacién del proyecto,
informes de revision trimestral, informe de Implementacion del Proyecto (APR/PIR, por sus siglas
en ingles) y las evaluaciones de Medio término y Final.

En el Anexo iv) se presenta &l Plan de Monitoreo Anual.
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VI. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accién para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo |lI del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, v de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de sequridad apropiado y aclualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pals donde el proyecto se gjecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en |a
Implementacion, y de la implementacién total del plan de segunidad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo Implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacién de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
gue ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por &l PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Segundad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electréonica:

hittp:/fwww un.org/Docs/scicommittees/1267/1267 ListEng.htny. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Anexos

Hoja de datos basicos

. Plan de Adquisiciones y Términos de Referencia del personal clave del

Proyecto

. Registro de riesgos y medidas para la gestion del riesgo
. Plan de monitoreo anual

Procedimientos para el cierre de proyectos

I. Roles y responsabilidades de las agencias involucradas en el proyecto
Vil
vii,
. Documento proyecto FMAM y Cartas de Endoso (documentos adjuntos)

Convenio Marco entre la SAyDS y el INTA
Plan de Accidn del Programa Pals (documento adjunto)
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Anexo i) Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Incentivos para la conservacion de los servicios ecosistémicos de importancia global
Fecha de inicio: Diciembre de 2010
Fecha de finalizacion: Diciembre de 2014

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Planificacion y Politica Ambiental
“ (SSPyPA), de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS)

Director del Proyecto: Dra. Silvia Alicia Révora

Cargo: Subsecretaria de Planificacion y Politica Ambiental
Domicilio: San Martin 451 - 2° Piso

Teléfono: 434B-8254

Email: srevora@ambiente.gob.ar

Coordinador del Proyecto:
Domicilio:

Teléfonos:

Fax:

Correo electranico:

Presupuesto Total: USD 1.917.876
Fuentes de Financiamiento: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)

L e

Firrita del Ditéctor vura Fecha
b l..-: s .;I - ".I lili= ..!."h! I:iil-
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Términos de Referencia

Coordinador/a General del Proyecto

El Coordinador General del Proyecto actuara como jefe de la UGP y tendra la rasponsabilidad de
implementar el proyecto en general y supervisar al personal de la UGP. Trabajara bajo la
supervision del Director Nacional y coordinara tareas con los Organismos de Ejecucién asi como
con otros actores interesados para asegurar una implementacion adecuada.

Principales obligaciones y responsabilidades:

» Establecer los procedimientos de trabajo internos de la UGP y los mecanismos de
coordinacion con los Organismos de Ejecucion y los comités directivos |ocales

« Supervisar las actividades del personal de la UGP, lo que incluye el analisis y la
aprobacion de los planes de trabajo e informes de actividad

e Asegurar el cumplimiento adecuado de los procedimientos PNUD y durante la
implementacion del proyecto.

« Preparar planes anuales de trabajo y presupuestos y presentarlos para la aprobacion de
los Organismos de Ejecucién y del Comité Directivo del Proyecto.

» Supervisar |la redaccion de los Términos de Referencia para las actividades del proyecto,
analizar y aprobar informes técnicos.

« Preparar informes de progreso del proyecto segin lo exija el PNUD/FMAM.

« Disedar un sistema de M&E del proyecto y asegurar que se realice adecuadamente dentro
del proyecto.

« Brindar apoyo a las misiones de campo del personal del PNUD asi como a las
Evaluaciones Externas de Medio Término y Final.

» Realizar misiones de campo a los sitios del proyecto como parte de una supervisién
general de la implementacion del proyecto y preparar |os informes de las misiones de
campo

s Asegurar una adecuada coordinacién interinstitucional asi como la Instrumentacién de los
mecanismos para la participacion de los actores interesados durante la implementacion
del proyecto.

s Asegurar el cumplimiento adecuado de la incorporacion del enfoque de genero en las
tareas a desarrollar.

=« Actuar como Secretario en las reuniones del Comite Directivo del Proyecto.

s Preparar el plan de visibilidad del proyecto y asegurar una adecuada divulgacion de los
resultados logrados y de las lecciones aprendidas en el marco del proyecto.

¢ Preparar los planes de trabajo mensuales y los informes de actividad y presentarlos para
su aprobacion al Director Nacional y al PNUD.

Perfil: Al menos 10 afios de experiencia en gestion & implementacion de proyectos asi como una
experiencia directa significativa en relacion con los temas que cubre el proyecto, seria muy
deseable que contara con experiencia en gobernabilidad ambiental y desarrollo de las
capacidades; la persona seleccionada contara con habilidades de liderazgo asl como para
establecer relaciones interpersonales, y una firme capacidad de gestion; conocimientos de
computacion; gran flexibilidad y capacidad para trabajar en situaciones de presion

Coordinador Administrativo(a)/Financiero(a) del Proyecto
El Coordinador Administrativo/Financiero (CAF) del proyecto tendra su sede de trabajo en la UGP

y se encargara de la gestion administrativa y financiera del proyecto. El CAF trabajara bajo la
supervision del Director del Proyecto y coordinara las actividades con el Coordinador General del
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Proyecto, con los Asistentes Técnicos y Administrativos de los sitios piloto y con los Organismos
de Ejecucion, para asegurar una gestion adecuada del proyecto.

Principales obligaciones y responsabllidades:

» Asegurar una gestion administrativa y financiera adecuada de conformidad con los
procedimientos del PNUD.

» Realizar reuniones periddicas con el Coordinador General del Proyecto en torno a
cuestiones de gestion y mantener un contacto periédico con los Asistentes en los sitios
piloto, y con los Organismos de Ejecucion sobre temas administrativos y financieros.

« Redactar correspondencia relacionada con cuestiones administrativas y financieras.
« Brindar asistencia en la preparacion de los presupuestos y planes de trabajo anuales.
= Preparar un estado de cuentas e informes financieros mensuales y llevar los libros.

« Asegurar el cumplimiento adecuado de la incorporacion del enfoque de género en las
tareas a desarrollar

» Preparar las solicitudes de desembolso y realizar el seguimiento de los desembolsos.

« Adquirir bienes y servicios, lo que incluye la preparacion de documentos, especificaciones
y contratos vinculados con las licitaciones

« Manejar los archivos administrativos, contables y financieros.
s Brindar apoyo a |as auditorias y evaluaciones externas

Perfil. Al menos cinco afios de experiencias en cuestiones contables y financieras; experiencia en
la gestion administrativa y financiera de proyeclos, seria muy deseable que contara con
conocimientos sobre los procedimientos del PNUD; conocimientos de computacion; iniciativa y
responsabilidad, capacidad de trabajar en equipo, gran flexibilidad y capacidad de desempefarse
en siluaciones de presion

Asistentes Técnicos del Proyecto (Sitios Piloto)

Los Asistentes Técnicos del Proyecto (ATP) tendran su sede de trabajo en cada sitio piloto y
serdn los encargados de coordinar e implementar las actividades del proyecto a escala del sitio
piloto. Los ATPs trabajaran bajo la supervision del Coordinador General del Proyecto y habran de
coordinar actividades con los Organismos de Ejecucién asi como con los demas aclores
interesados para asegurar una adecuada implementacion del proyecto.

Principales obligaciones y responsabilidades:

¢ Cumplir con los procedimientos de trabajo Internos de la UGP y con los mecanismos
de coordinacion acordados, asegurando un adecuado cumplimiento de los
procedimientos del PNUD en el proceso de implementacion del proyecto.

« Mantener reuniones de coordinacion pericdicas con el Coordinador General del
Proyecto y participar en las reuniones de los grupos de trabajo establecidos dentro del
marco del proyeclo asi como en aquellas de los comités directives |ocales.

« Apoyar al Coordinador General del Proyecto y a los Organismos de Ejecucion en la
preparacion de los presupuestos y planes anuales de trabajo

+ Redactar los Términos de Referencia para las aclividades del proyecto, analizar y
revisar los informes técnicos de los consultores y de los organismos locales de
implementacién.

« Apoyar al Coordinador General del Proyecto en la preparacion de los informes de
progreso del proyecto segun lo exija el PNUD/FMAM.

« |mplementar el Plan de M&E en el sitio piloto.

« Brindar soporte a las misiones de campo que realice el Coardinador General del
Proyecto, el personal del PNUD, asi como a las Evaluaciones Externas de Medio
Término y Final.
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» Brindar apoyo para el cumplimiento adecuado de la incorporacion del enfoque de
género en las tareas a desarrollar

» Brindar apoyo en la implementacion del plan de visibilidad del proyecto y en la
divulgacién de los resultados logrados y leccionas aprend|das en el marco del
proyecto.

= Preparar los planes de trabajo mensuales y los informes de actividad y presentarlos al
Coordinador General del Proyecto para su aprobacian.

Perfil: Al menos cinco afos de experiencia laboral con una significativa experiencia directa en
relacion con el alcance del proyecto, es muy deseable que cuenten con experiencia en gestion del
ciclo del proyecto, conocimientos de computacion; iniciativa y responsabilidad, capacidad para
trabajar en equipo, gran flexibilidad y capacidad para desempefiarse en situaciones de presion,

Asistentes Administrativos del Proyecto (Sitios Piloto)

Los Asistentes Administrativos del Proyecto (AAP) tendran su sede de trabajo en los sitios piloto y
seran los encargados de brindar soporte a |la gestion administrativa y financiera de los esquemas
PSE. Los AAPs trabajaran bajo la supervisitn del Coordinador del Proyecto y coordinaran las
actividades con los asistenles técnicos de los silios piloto y con los Organismos de Ejecucian a fin
de asegurar una adecuada gestion del proyecto.

Principales obligaciones y responsabilidades:

« Asegurar una gestion administrativa y financiera adecuada, de conformidad con los
procedimientos del PNUD.

« Realizar reuniones periddicas con el Coordinador General del Proyecto en tormo a
cuestiones de gestion y mantenar un contacto periddico con los Asistentes Técnicos del
Proyecto en el sitio piloto, asi como con los Organismos de Ejecucion sobre temas
administrativos y financieros

» Realizar reuniones periodicas con el Coordinador Administrative Financiero del Proyecto
sobre temas administrativos y financieros.

» Redactar correspondencia en relacion con cuestiones administrativas y financieras.
» Brindar asistencia en la preparacion de los presupuestos y planes de trabajo anuales.
* Preparar un estado de cuentas e informes financieros mensuales y llevar los libros

s Preparar las solicitudes de desembolso para pagos deniro del marco de los esqueamas
PSE y realizar el seguimiento de |os desembolsos

» Adquirir bienes y servicios, lo que incluye la preparacion de documentos, especificaciones
y contratos vinculados con las licitaciones

« Brindar apoyo para el cumplimiente adecuado de la incorporacion del enfoque de género
en |as tareas a desarrollar

« Manejar los archivos administrativos, contables y financieros

= Brindar apoyo a |las auditorias y evaluaciones externas

Perfll: Al menos cinco afios de experiencia en cuestiones contables y financieras,; experiencia en
gestion administrativa y financiera del proyecto,; seria muy deseable que cuenten con
conocimientos sobre los procedimientos del PNUD; conocimientos de computacién; iniciativa y
responsabilidad; capacidad para trabajar en equipo, gran flexibilidad y capacidad para
desempenarse en siluaciones de presion.
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Secretario/a de la Unidad Técnica Operativa del Proyecto

El/La Secretario/a de la Unidad Tecnica Operativa del proyecto lendra su sede de trabajo en la
UGP y sera ellla encargado/a de brindar apoyo administrativo y financiero en la gestion del
Proyecto. La persona que ocupe este cargo trabajara bajo la supervision del Coordinador
Administrativo Financiero del Proyecto

Principales obligaciones y responsabilidades:
« Recibir/realizar llamadas telefénicas y recepcionar mensajes,
+ Manejar |a correspondencia, lo que Incluye la redaccion de cartas, su registro y archivo.
* Manejar la agenda del Coordinador Administrativo Financiero del Proyecto.
« Clasificar y archivar la correspondencia y documentos.
« Brindar soporte en la preparacién de informes y documentos del proyecto.
« Brindar apoyo en los procedimientos administrativos y financieros.

» Proveer asistencia a las mislones de campo que realicen el Coordinador del Proyecto,
personal del PNUD, y a las Evaluaciones Externas de Medio Termino y Final

= Brindar apoyo para el cumplimiento adecuado de la incorporacion del enfoque de género
en las tareas a desarrollar

» Brindar apoyo a |la organizacion y realizacion de reuniones, lo que incluye actuar como
secretario/a y redaclar el acta.

» Asislir en la organizacion y realizacién de actividades relacionadas con la visibilidad y
difusion de la informacion

Perfil: Al menos lres afios de experiencia laboral; seria muy deseable que conlase con
experiencia en gestion de proyectos, conocimientos de computacion, iniciativa y responsabilidad,
capacidad para trabajar en equipo, gran flexibllidad y capacidad de desempefiarse en situaciones
de presion.
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Anexo iii) Registro de

riesgo y medidas para la gestion del riesgo

los pagos por SE
socava el interés
an demastracionas
piloto  en areas
mas amplias

Rissgo Praka Estrategia de Miligacion
hiliclad
La medicion de SE [ MWB E! proyacto selecclonard dreas para la reeolecoidn de dalos para el modelo en
sera  demasiaco sitios donde ya existe una Informacion basica y donde hay insliluciones
campleja para compromelidas a brindar su apoye para completar los datos. Eslo reducird
desarrollar el los requernimientos de iempo y recursos
modelo _ de Para medir los SE se aplicaran, entre otras, las herramientas ya validadas
compensacion como el modelo FMAMSOC v |a colaboracion del equipo qua implementa el
dentro  de  un proyecto CBP, reduciendo aun més los riesgos de demoras en establacer
marco  tlemporal madelos en liempo y forma para oplimizar el ensayo de sistemas de pagos
gue  permita sy
aplicacion para
probar el sistema
de pagos.
Los esguamas de M Los esquemas de incentlvos gubarmamentales y la leglslacldn se utillzardn
pagos no para raealizar pruebas /n sty de los pagos por SE, garantizando un
praduciran ‘comprador” y reduciendo asl este riesgo. El proyecto oplimizara eslos
cambios an al uso asnuemas de incenlivos al a) definir mejor las condiciones y los monlos de
de la tierra debido pago y el macanismo para cada incentivo; b) desarrollar |as capacidades de
a una falta da los superficiarios y de las autoridades locales para aplicar eficazmente |as
compradores yio a opciones alemativas del uso de |a tiera, accediendo asi a pagoes; ¥ c
pagos de  poco datarminar la variedad de SE caplado por las opciones en el uso del a tiama,
manto permitiendo asi que los superficiarios tengan acceso a incantlvos diferentes y
mayares ingresos
El cambio £} Es probable que el cambio climatico afecte |os ecosistervas paturales y la
climatico socava la provision de SE a través de ellos, El proyeclo ulilizard los conocimienins
precision  de  los dispaniiles a fin de delerminar al efecto probable del calentamianto global
modelns parm sobre los SE seleccionados para este rabao e inlemallzard esta Informacian
madir en el proyecto. Se buscard establecer una estrecha colaboraclén con al
compensaciones proyecto dal PHNUMAMFMAM sobre Manejo Sustentable de la Cuenca del
por provision de Plala en relacidn con los efectos del CC. Las proyecciones climaticas para
SE los proximos 3-5 aflos para las Areas de los sillos pilolo predicen la
prevalencia de los periodos secos que las han caraclerlzado duranle varios
afos ya. En este sentido el uso de ia lierra asociado a la provision de los SE
a ser promovidos dentro de este proyecto an cada silio piloto ha resultado
resislente frenle a las variaclones climalicas nelurales, especialmente las
sequlas A modo de sjampla, los sistemas silvo-pastoriles (uno de los usos de
la lierra considerados por el proyecto) en el Centro y Marde da la Argentina no
han sufiido una degradacion de sus blenes nalurales y han mantenido sus
niveles de produccidn o la degradacion ha sido muy inferior a la de otros
sislemas,
La rasistancia a B Los sevicios ecosisiémicos y especialmente l1a idea de pagar por dichos

sarvicios son aun conceplos novedosos en |a Argenting.  Una pare deal
publico ya se ha acosturmbrado 8 bensficiarse da esios sevicios que &n todo
su derecho considaran como gratultos y visualizan al PSE como un primar
paso hacla la privallzacion de estos serviclos Otros creen que el PSE puede
llevar a dislorsiones en el comercio de productos primarios y s8 oponen a s
aslablecimisnto, El proyecto inclilrd  consultas y  componenies de
sensibllizacidn adaptaros a las tradiciones y costumbres locales para superar
esios lemores v reducir & rlesgo de resistencla para poder extender o escalar
al Incenlivo de PSE en el corto plazo y los esguamas PSE basados an el
mercada en el mas largo plazo
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Riesgo

Falta de
financiamignto
para  esquemas
PSE basados en
incentivos

Proba

bilidad

M/B

Esirategia de Mitigacion

En principio la Ley de Bosques Nativos asegura el financiamlento para |a
conservacion y el uso sustentable de los bosques  Sin embargo, las
cuestiones a lener en cuanta son las sigulentes: (i) debe compromelerse el
uso de |os fondas de la Ley de Bosques Nalivos en Ins esquemas PSE; v (ii)
se asignara el presupuesio en forma anual; considerando que los planes de
geslion son vélidos por un periodo de cinco afios, debe acordarsa un
mecanismo para asequrar las asignacionas anuales para efectuar los pagos
durante un plazo de cinco anos.  El proyecto habrd de sensibilizar y
proporcionar capacitaclon sobre |a relevancia de SE/PSE vy difundird las
lecclones aprendidas v los beneflclos de los esquemas PSE enire los
encargados de lomar las decisiones. La Ley de Conservacidn de Suelos
otorgara deducciones imposilivas por periodos de hasta siete afios.

gubarnameniales
Marcos il
requlacién fjLe
Incarparan

SEFSE ne

aprobados durante
al ciglo de vida dal
proyecio

La aprobacién de reglamentaclones por parle de los drganos |egislativos
provinciales podrd llevar mucho tiempo.  Se prevé un proceso de
sensibllizacién y cablldeo (lobbying) para asegurar fue se realicen |os ajusies
neceSErios a los marcos de regulacién durante la vida del proyecto. El
proyecto frabajara  direclamente con el Comité  Provincial para la
Caonservacion del Suelo de Entre Rios que estd a cargo de aprobar lodas |as
cuestiones vinclladas a la Ley de Consérvacion de Suelos, y con la Provincia
de Jujuy.

(*1 Probahilidad de ocurrencia:

Alto, Medio, Bajo.
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v) Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacién del
Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la
fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efecluard la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarnas que el proyecto lenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentard el informe financiero correspondiente a la rendicion del Gltimo trimestre de
gjecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio ylo
no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

Se informaré el destino del saldo remanente del Proyecto,

Se presentara una Revision Final

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de
los mismos.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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Anexo vi) Roles y responsabilidades de las agencias involucracas en el proyecto

El proyecto es acompariado conjuntamente entre el PNUD y PNUMA, siendo el PNUD la principal
agencia de aseguramiento del proyecto.

La responsabilidad respecto de las aclividades del proyecto se ha distribuido de conformidad con
las venlajas comparativas de cada Organismo. El PNUD tiene a su cargo la implamentacion de
las actividades a nivel de pais, a saber, &l fortalecimiento institucional y la implementacion de
sitios de demostracion, lo que incluye la gestion del proyeclo y el M&E en el campo. Por su
parte, el PNUMA se encarga de implementar el desarrollo de una base de conocimientos tanto
técnicos como econémicos y de desarrollar marcos de regulacion e Instrumentos jurldicos.
Ambos Organismos trabajaran en estrecha colaboracidn para ayudar a los socios a lograr una
adecuada coordinacion interinstitucional para una implementacion exitosa de los componentes del
proyecto.

El cuadro de abajo indica la distribucion de responsabilidades en el marco de la estrategia de

intervencion del proyecto.

Productos y actividades del Proyacto SR o JET N
Total PNTITY MLV A
_ FMAM .
Producto 1 Base de conocimientos sobre servicios ecosislémicos
expandida con modelos y herramientas para facililar la loma de
decisiones en relacién con las compensaciones por los diferentes
usos da la tierra 706.124 90,000 708.124
Aclividad 1.1 Cuaniificacion de los SE en 4 sitios plloto en el marco
de los diferentes usos de la lierra 526.124 O 526124
Aclividad 1.2 Escenarios econamico amblentales desarrollados §7.700 o 67.700
Actividad 1.3 Modelos de compensacion desarrollados 112.300 o 112300
Aclividad 14, Desarrollo de las capacidades de la SSPyPA y del
INTA para los esquemas PSE 00,000 a0, 000 Db
Producto 2 Conocimienlos  técnicos  (know-how)  sabre
configuraciones operalivas eficaces para optimizar los beneficios
generados por los incentives para SE exislentes y  fuluros,
expandidos y reforzados a través de demostraciones de campo de
los diferantes esquemas PSE 1.0056.550 838.050, 167.500
Actividad 2.1 Sensibllizacion y seleccion de proveedores de SE 59.300 §2.300 7.000
Aclividad 2.2 Proveedores de SE capacitados en opciones para el
uso de la lierra 342 900 283.400 59.500
Actividad 2 3 Esquemas PSE desarrollados I7B.7R0 | 29097500 79.000
Actividad 2.4  Monitoreo del cumplimiento de los términos vy
condiciones contractuales 224600 | 202600 22.000
Producto 3: Capacidades provinciales fortalecidas para extender los
esquemas PSE aescalade los paisaes 554326 | 6503.826  50.500
Actividad 31 Encargados de tomar las decisiones sensibilizados y
capacitados en SE y FSE - 221.900 | 221900 0
Aclividad 3.2 Técnicos y auditores capacitados en esquemas PSE 114.000 | 114.900 o
Actividad 3.3 Programas de asistencia técnica en el uso de [a lierra
| desarrollados 167.026 | 167.026 0
Actividad 3.4 Marcos de regulacitn de Jujuy v Entre Rios ajuslados al
PSE 50.500 0 50.500
Producto 4: Marco favarable para la extension o el escalamiento de
PSE, geograficamente a loda la Argentina y lemalticamente a olros
gsquemas PSE 250.000 | 196.0000 63.000
Actividad 4.1 Sistematizacion y difusidn de las lecciones aprendidas 146.000 | 148 000l W,
Aclividad 4 2 Inlercambio de experiencias con los proyectos PNUD vy
PHUMA _ 100000 50.000 50.000
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Productos y actividades del Proyecto

8]

Total PNUD | PNUMA
—— i . S _ FMAM
Actividad 4.3 Proyecto de ley PSE gque integra las lecciones
aprendidas 13.000 0 13.000
Gestion del Proyecto y M&E 290.000 260.000 0
LiEns 2.905.000 | 1.917.876  987.124
Porcentaje 100 66 34

Ambos Organismos acordaron que para gestionar los recursos asignados al PNUMA vy ejecutarlos
a través del PNUD, se seguiran los procedimientos administrativos establecidos en el Memorando
de Entendimiento firmado por ambas partes en junio de 2009, Ademas, de conformidad con la
politica de recupero de costos de la Oficina de Pals de Argentina, todos los gastos generados
como consecuencia y/o como resultado de la transferencia o administracion de dichos recursos se
cargaran al proyecto siguiendo los lineamientos de la actual Lista de Precios Universal (UPL, por

su sigla en inglés).
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Anexo vii) Convenio Marco entre la SAyDS y el INTA
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CONVENIO MARCO INSTITUCIONAL
ENTRE
SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS DE LA NACION,
y EL INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Entre la SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS DE LA NACION, en adelante "LA
SECRETARIAY, con domicilio legal en la calle San Martin 458 de la Cludad Autbnoma de
Buenos Aires, representado an esle acto por su Titular el Dr. Homero Maximo BIBILONI,
por una parte y el INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA, &n
adelante “EL INTA" con domicilio legal en calle Rivadavia 1439, de la Cludad Autonoma de
Buenos Alres, representado en este acto por el Prasidente del Caonsejo Directivo Ing. Agr.
Carlos Alberto PAZ, por la otra, aeuerdan suscribir gl presente CONVENIO MARCO DE
COOPERACION que quedaré sujeto a las siguiontes clausulas:

PRIMERA: FINALIDAD DEL CONVENIO MARCO EI presents Convenio tiene por finalidad
establecer un marco de acluacién para la colaboracibn y asistencia reciproca que llevaran
adelante la SECRETARIA y el INTA, tendiente a la identificacién, elaboracidn y sjecugion
de proyectos y programas que resulten de Interés coman para el desarrollo de actividades
de cooperacion clentifica y técnica, y que promuevan la instalacién, fortalecimiento y
consalidacian del desarrollo sustentable en |a Republica Argentina y en particular:

1, Hagan efectiva la articulacion entre las parles para el disefio e implementacion de
mecanismos e instrumantos de promocidn de actividades productivas suslentablas.

2. Viabllicen la instalacion y desarrollo de ambitos de analisis y construccion de consensos
para formulacion coordinada de |as politicas sectoriales de prolecclin ambiental y de
desarrollo agropecuario,

3 Faciliten |a coordinacion y armonizacian de los sistemas de racoleccion, procesamiento y
registro de datos e informacion que opearen las partes.

SEGUNDA: INSTRUMENTACION, La colaboracién entra las partes, debard desarrallarse
en el marco del presente Convenio, de conformidad con Convenlos Espacificos
especialmente redactados de acuerdo a la naturaleza de las actividades previstas, los que
habran de ser aprobados y firmacdos por las autoridades respectivas.

TERCERA: COMITE COORDINADOR. A los pfectos del logro de los fines propueslios, se
crea un Comité Coordinador integrado por un miembro titular v uno suplente por cada una
de las partes, el que deberé caonstituirse dentro de los quince (16) dias de la firma del
Convenio. Las partes podran reemplazar sus representantes cuando asi o consideren
convenienta, can obligacién de comunicar por ascrito en forma inmediata a la otra parte, los
reemplazanies designados.

CUARTA; FUNCIONES DEL COMITE COORDINADOR. El Comité Coordinador tandra las
siguientes atribuclones y funciones: a) Elaborar y aprobar su proplo reglamento inlerno da

# funclonamiento, b) Proponer y supervisar las tareas resultantes de la ejecucion del

ssente Convenio. ¢) Propaner Convenios especllicos y someterlos a la aprobacion da las

ikl ats
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autoridades conforme a la normativa vigente en ambas Partes d) Anallzar y elevar para
aprobacion de las auloridades conforme a la normaliva vigernte en ambas Paries las
publicaciones yio documentos producidos, @) Presentar a las Parles, un informe anual
sobre el dasarrollo y funclonamiento de las prescripciones del Convenio, f) Asesorar a la
SECRETARIA y al INTA en lo referente a aspectos vinculados con el presenta Convenio.
QUINTA: NORMAS DE FUNCIONAMIENTO. La redaccion de los Convenios de mencion
en la cléusula sequnda, la preparacion de los respectivos presupuestos, la definician de |as
responsabllidades, asi como los informes correspondientes que elevard cada parta, se
efeciuara en forma Independiente y con arreglo a las normas vigentes en cade una de [as
instituciones. No obsatante el personal asignado por cada parte para la ejecucién de las
aclividades previsias por cada Convenio Especifico, continuard dependiendo de aquealla o
la cusl peranece, pero estard subordinado a la autoridad de aquella en la que cumple
tareas,
SEXTA: PROTECCION Y UTILIZACION DE LOS RESULTADOS. La confidencialidad o la
difusidn de los resultados de la Investigacion, deberan ser determinadas por las partes de
acuerdo a una estrategia de transferencla de la tecnologla, consislente con la naturaleza
pUblica o privada del bien a transferir. En el marco de dicha estrategin, las parles
signatarias deberan proteger los resultados de sus invesligaciones. Los derechos sobre
gventuales resullados clentlficos y/o técnicos obtenidos durante la ejecuclibn de los
proyectos (Propledad Intelectual o industrial) se definiran conforme con los aportes
intelectuales de cada una da las partes en el Convenlo especifico.
SEPTIMA: PROPIEDAD DE LOS BIENES. Los bienes muebles & Inmuebles de LA
SECRETARIA" y de “EL INTA" afectados a la ejecucion de este acuerdo que se destinen al
desarrollo de Ios planes de trabajo, o lIos que pudieran agregarse y/o utilizarse en el futuro,
continuaran en el patrimonio de la parte a la que pert@necen, o con cuyos fondos hubiasen
sido adquiridos, salva daterminacion en contrario manifestada formalmente. Los elementos
inventariados entregados por una de las partes a la otra en calidad de prestamo deberan
ser restituidos a la parte que los haya faclitado una vez cumplida la finalidad para la que
fueron entragados, en buen estado de conservacion, sin perjuicio del demerito ocasionado
por el uso normal y la accidn del tiempo. La parte receplora sera considerada a todos los
efeclos como depositaria legal de los elementos recibidos.
OCTAVA: POSIBILIDAD DE ACUERDOS CON IGUAL FINALIDAD. E| presente Convenio
no limita las capacidades de las parles de celebrar acuerdos con |déntica finalidad con
otras antidades publicas o privadas del pals o del extranjero. En ese supuesto cada parle
se compromete a informar oportunamente a la otra, Asimismo, las Partes podran en forma
{ individual o conjunta gestionar la obtancln de recursos de financiamianto a los finus de
]" cumplimentar los objetivos enunciados en la cldusula primera del presente Convenio
| NOVENA: ADHESIONES. Podran integrarse al presente Convenio ofros QOrganismos
4“ ﬂi oficlales y Entidades privadas, que manifiesten su voluntad de adherirse, conforme a los
)z lérminos y condicionas establecidos, y asumiendo a su vez las atribuciones, compromisos y
- ohligaciones pertinentes del presenie Instrumento legal, para lo cual deberan firmar un

\1& _
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Convenio de adhesion redactado a tal efecto.

DECIMA: AUTONOMIA DE LAS PARTES. En toda circunstancia o hecho que tenga
relacion con este instrumento las partes mantendran la individualidad y autonomia de
sus respeclivas eslrucluras lécnicas y administrativas y asumiran particularmente an
consacuancia, las responsabllidades consiguientes.

NECIMO PRIMERA: CONTROVERSIA Y JURISDICCION, Las partes sa comprometen a
rasolver en forma directa y amislosa entre ellos y por las instancias |erarquicas que
corraspondan, los desacuerdos y discrepancias que pudieran originarse. an @l
planteamianto y ajecucion de las actividades. Wi
DECIMO SEGUNDA: NOTIFICAGIONES, Para lodos Ins aspectos legales, las partes
constituyan los domicllios que se mencionan "ad Initio".

DECIMO TERCERA: DURACION. E! presente Convenlo tendrs una duration de tres (3)
afos y entrard an vigencia a parlir de la fecha de su firma, podré ser prorrogado por un
término igual medlante acuerdo de las partes y previa evaluacion de los resultados
obtenidos -

DECIMO CUARTA: Cualqulera de las partes podrd rescindir unilateralments el presente
Convenio comunicandolo por escrite a la otra parte con una anticipacidn de sels (8) mases
a la fecha del vencimiento. La rescisién no dard derecho alguno a las partes a formular
reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza, En caso de una rescision de esia
Indole. los trabajos en ejecucion deberan continuar hasta su finalizacion.

En prueba de conformidad, se firman CUATRO (4) ejemplares dg, un mismo tenor y a un
solo efecto en la Ciudad Autbnoma de Buenos Alres a 108......5%..3....dlas del mes dea

e !..-'.‘?T.'i}.-:".‘.":%.'r:L... del afo dos mil nueve.
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Anexo viii) Plan de Accidn del Programa Pais



Plan de Accion para el
Programa de Pais
entre el Goblerno de
ARGENTINA
y el PNUD

Muarco

El Gabierno de Argentma y el PNULD -Argenting han acordado mutuamente ¢l contenido del
presente documento vy sus responsabilidades en 1a implementacion del Programa de Pals.

Con ¢l fin de reforzar su acuerdo mutuo y su cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio v en la aplicacidn de las Convenciones de las Naciones Unidas v Ins
resoluciones de lns Cumbres con las que el Gobiemo de Argentina y el PNUD han formalizado sy
campramise,

Sobre In base de ln experiencia adquirida y los avances logrados duramte In ejecucion del
Programa de Pais antevior 2005-2008 v amplindo hosta ¢l 31.12.2009; al ingresay ahora o i nuevo
perfodo de cooperacion 2010-2014, el Gabierno de Argenting v el PNUD declaran que dichas
respansabilidades serdn cumplidas en plena observancia de un espinitu de estrecha eolaboracién v
han acordado lo siguienie:

Parte 1. Base de ln relnclin

.1 CONSIDERANDO QUE el Gobiemo de Argenting (en adelante mencionado coma
“Gobierno™) y ¢ Propramn de lus Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante mencionado
como “PNUD™ han celebrado uwn acuerdo bisico que regird In asistencin del PNUD al pais,
Acuerdo Basico Modelo de Asistencin, que lue suserito por ambas partes el dia 26 de febrero de
1985 y aprobado por Ley N® 23.396 ¢l 10 de octubre de 1986, Sobre In base del pirrafo 2 del
Articuto | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, se pondid a disposicidn del Gobierno Ia
asistencia del PNUD, que serd brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los drganos competentes del PNUD y sujeto a que ¢
PNUD cuenie con los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, confornme a su
decision 2005/1, del 18 de enero de 2005, la Juntn Ejecutiva del PNUD aprobd el nuevo
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada y también nuevas definiciones
de “ejecucion” ¢ “implementacion™ que e permitan al PNUD realizar plenamente los nueves
Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de
simplificacion y armonizacion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. A In luz de
esta decision, el presente Plan de Accion del Programa Pais junto con Plancs de Trabajo Anual,
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto
segin se mencionn en el Acuerdo Basico Modelo de Asistencin. A wl fin, cada Plan de Trabajo
Anual se incorporard al Plan de Accidn del Programa Pais como formando parte de é].



aete 11, Andlisis de In situncidn

Sitvacion econdmica. Luego de I grave crisis de finales de 2001, Argentina experimemto una
fuerte recuperacion econdmica. Durante el perfodo 2003-2008, la tasn de crecimicnto
promedio fue superior al 8%, lo cual permitio reducir significativamente las tasas de
desemplen, de pobrezn y de indigencin. Hubo mejorns en In distribucién del mgreso, pero
Argentinn aun continin mostrando  importantes  disparidades soclales, territorinles y de
género,

Luego del buen desempeiio ccondmico del altimo lustro, se perciben algunos sinlomas
de desnceleracidn agravados por la erisis internacional desatada en 2008. Si bien esia
crisis encontrd al pals con buenos niveles de reservas y una buena situacion fiscal, el
impacto por el Indo del sector externo supondrld una disminucion del nivel de actividad
productiva, El Gobierno Argentino ha reaccionndo redoblindo ¢l ritmo de las mejorns
sociales, buscando enfrentar In coyuntura gracias n la expansién de la demanda v a la
vez preparar las bases para retomar el erecimiento sobre bases mas equitativas,

Sitvacion politica. Las instituciones democriticas argentinas cumplieron un cuarto de
siglo de funcionamiento inintervumpido. La crisis politico institucionn| de 2001 fue
resueltn demtro del marco constitucional vigente, lo cual demostied la solidez de |a
institucionalidad democrdtica. Mas ain, ¢l perfodo 2003-2008 fue testipo de
numerosos acontecinentos que la han puesto a pruebn: se desarrollaron dos elecciones
presidenciales, se consolidé una politica de derechos humanos que efectivizd el
reclmuo de justicin ante las violaciones de derechos de Ia dltima dictadora militar, se
propicid una renovacion de In Corte Suprema de Justicin de la Nacidn y se ingtaurd un
nuevo sistema de designacion de jucces y se verificd un gradual aumento de la
representacion Temening en el Poder Legislative y Judicial Nacionul,

Stivacion sociad. Desde la salida de In crisis de 2001-2002, Argenting avanza en ¢l
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milemo (ODM). Fruto del riimo de
crecimientn econdmico, los ohjetivas de pobreza, pobrezn extrema y empleon decente,
entre otros, estin en camino de ser aleanzados, si bien la crisis econdmica global pucede
alectar su evolucidn, Mo obstante estas seiales positivas, algunos indicadores sociales
como mortilidad materna y Ia mortalidad infantil contintian mostrando una brecha
significativa con respecto o lns metas Gjodas por los ODM. Par ¢jemplo, In mortalidad
materna se sitin en 2007 en 4,4 por 10.000, cuando ¢l objetivo para 2015 es de 1,3,
Algo similar sucede con las asas de moralidad infantil v de menores de 5 afos, a
pesar de lns mejoras registrndas en la mavoria de las Provincias v del incremento de la
cobertura inmunoldgica a nivel nieional,

Sitwacion del medio ambivme. Argenting continia enlrentando numerasos desalios
ambientales, tanto en lo que hace a la contaminacion urbano-industeinl como a la
presion ejercida sobire los recursos naturales y al cambio elimatico, En este contexto, se
han multiplicado los esfuerzos por mejorar la capacidad institucional y organizacional,
tante del Estndo Macional como de las Provincias, En los Gltimos afios, si bien se
registraron avances resultantes del fortalecimiento de capacidades con In incorporacidn
de normativas e instrumentos de intervencidn  novedoses, se  requiere  una
profundizacion de este proceso para aleanzar una mayor efectividad de las politicas
pliblicas.

Farte 1L Cooperacidn y experiencins ndguiridas en el pasndo

3.1

En el Progruma de cooperacion 2005-2008, prorrogado para el o 2009, ¢l PNUD acordd
con el Gobierno prioridades en cuatro arens temfiticns en las que ¢l PNUD ha consalidado
conocimiento y experiencia en la formulacidn de politicas piiblicas: Desarrollo social y lucha
contrn la pobreza; Desarrollo local y productivo; Gobernubilidnd democrdftica; v Ambiente



3.2

i3

para el desarrollo sostenible. El Programa se articuld én tormo a la consolidacion del proceso
de crecimiento econdmico, reduccion de o desigualdad y  Ino recuperaciin  de I
institucionalidad gubemamental, iniciada luego de la crisis de 2001-2002.

Durante la vigencia del Programa, el rol de In cooperacidn del PNUD fue redefinido. Se
fortalecieron los servicios de cooperncion téenien para el desavollo, frente n los servicios de
apoyo o la gestién publicn. Este paulatino re direccionamiento del vol de la cooperacidn del
PNUD en un pais de ingresos medios fue denominado 'Giro Estrnégico’. En este marco, ¢l
Programa se enfocd primordialmente en el desarrollo de capncidades para ln gestion a nivel
nacional y sub nacional, y de la sociedad civil. Esto permitié contribuir a avances en la
promocion de los derechos humanos v de igunldad de pénero, en la amplincion de lu
coberiurn de servicios socinles basicos alimentarios y de salud, en el desarrollo de
experiencins de micro finanzas para [n poblacion en siluncion de vuluerabilidad, y para el
despliegue de iniciativas de proteccidon ambiental. Todns estas acciones reflejan de forma
distintiva ¢l compromiso de la cooperacitn del PNUD con el avance del Desarrollo Humano
en Argenting,

La Evalupeidn de Resultados de Desarrollo! recoge lecciones picy cooperacion futura
del PNUD entre las que se destaea que el *Giro Estratégico’ se tradujo cfectivamente
en una eartera de proyectos con un mayor aporte téenico y sustantivo al desarrollo y
que ¢l fortnlecimiento de capacidades forma parle integral de cada uno de los
proyectos de cooperacion. Entre las prineipales recomendaciones de In Evaluacion de
los Resultados de Desarrollo estan: i) apoyar |n capacidad de desarrollo institucional
con la perspectiva para que, a largo plazo, ¢l Estado recupere el pupel estratégico de
promocidn de un desarrollo humane inclusivo y sostenible; ii) continuar con el apoyo
al didlogo y a los mecanismos de deliberacian en los diferentes niveles del gobierno y
In sociedad {nacional, provineial y municipal) para aleanzar los acuerdos sobre como
reducir lus disparidades regionales y locales bajo el marco conceptual de los ODM, fii)
continuar el desarrollo ¥y fomento de inicintivas intersectoriales tales como  las
recomendadns en los Informes de Desarrollo Humano y los informes de los ODM; iv)
profundizar ¢l giro esiratégico y el papel de asesoria y cooperacion técnica para
formular politicas piblicas con una perspectiva de desarrollo humano; v) asegurar la
sostenibilidad de los beneficios que aportan las intervenciones del PNUD consideranido
una esteategia de salida adecuada; vi) apoyar In sistematizacion y las lecciones
aprendidas de las buenas pricticas emprendidas por el gobierno en el marco de la
cooperncion Sur-Sur; vii) asegurar la capacidad de respucsin del PNUD a las
conseciencias resultantes de la recesion mundial y su impacto en Argention, adoptando
i enfoque flexible en la programacion.

Parte IV, Progrvma propuesto

4.1

El programa para 2010-20142 tiene el propasito de apoyar las prioridades definidas por el
gobierno nacional expresndas en el MANUD en materia de equidad y desarrollo,
Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacion de Resultados de Desarrollo, ¢l
Programn serd lexible para responder a los desafios que presente la coyuntira de
acuerdo a los pautas establecidas en el MANUD y a los requerimientos del Gobierno.

A este lin, durante el proceso de elaboracion del MANUD y del Programa Pals se
renlizaron consultas ¢ intercambios con actores ¢ Instituciones asociadas en pos de una
estrategia de parlicipacién y apropiacion, Los instrumentos de asistencin Léenicn
previstos apunian al forialecimiento de la planificacion participativa de politicas y
programas, asi como al aflanzamiento de la gestidn ansparente, articulada e inteprada
en todas lus instancias v seclores de intervencion, También se propiciard 1o definicidn

| Gvaluncidn de los Resultados de Desarcallo, BEvaluncitn de la Contribucion del PNUD Argenting,
Muoyo 2009,
2 Mipervineulo pragrama de pais
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4.3

de lineas estratégicas de desarrollo desde una perspectiva de adaptacidn y localizacion
de los QDM, incluyendo el apoyo a la formacion de capacidades pora gencra
instrumentos de diagnastico, planifieacion v seguimiento de dichos objetivas. El
programa propone resultados en las siguientes dreas:

Reduceidn de ln Pobyeza y contribucidn o los Objetivos de Desavrollo del Milenio

E! Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir a la reduceion de la pobreza y
In desigualdad y a alcanzar los ODM a wravés de ln promocion del desarrollo social y
de un desarrollo productivo sustentable. El programa proponce iniciativas productivas
para incrementar las oportunidades de empleo y acrecentar el ingreso mejorando ln
equidad, la competitividad v la sostenibilidad; propone el establecimienio de
meeanismos de proteceidn socinl y promocidén del irabajo digno, y el apoyo a la
expansion del aceeso a servicios socinles bisicos para reducir disparidades geogrificas
y de neceso que afectan o los grupos vulnerables. El Programa busea, por un lado,
promaver la seguridad alimentaria, el acceso a servicios de salud y educacion de
calidnd ¥y o mecanismos de proteceién socinl inclusivos contribuyendo al desarrollo de
las capacidades piblicas y de la sociedad civil para nfinnzar los modelos de gestion
integral y redes de servicios. Por otro lado, el Programa busca garantizar la promocion
del empleo digno y sustentable a través de programas de mejoras competitivas de las
MiPyMEs, apoyando ¢l retorno al mercado de las empresas fallidas recuperndas por
sus trabajadores, Inas empresas de propiedad social y de la promocién de lns
microlinanzas pars promover sistemas financieros mas inclusivos en donde se
prioricen micro emprendimientos liderndos por mujeres.

Promaocidn de la gobernabilldad democriticn

El Programa de cooperacion del PNUD colaborarh con el gobiermeo en la promocion de
I gobernabilidad  democraties o teavés del apoyo o politicas ¥ mecanismos
mstilucionales  de  proteccion ¥ promocidn  de  los  derechos  humanos, del
fortnlecimiento de los mecanismos de participacién ciudadana vy didlogo vy de In
consalidacion de capacidades institucionales para una mayor eliciencia, elicacia y
teansparencin en ln prestacidn de servicios publicos. El Programa apoyara la promocion
y proteccion de los derechos humanos consagrados en los Tratndos Internacionales v
en In Constitucion Nacional, a través de [a formulacion del Plan Nacional de Derechos
Humanos, del seguimiento conjunto de las recomendaciones de los Organos de
Tratado, de ln implementacion de campanas y programas de difusion de los derechos
humanos v contra In  disecriminacion y del  establecimiento de  mecanismos
institucionales para el aboardaje de la violencia contra ln mujer. El programa apoyard nl
Ministerio de Justicia v a los Poderes Judiciales en el &mbito nacional y provineial para
relevar experiencins nctuales v estudiar la introduccion de modalidades alternativas de
acceso a la justicia, que benelicien especialmente a los scctores vulnerables; y se
apoyardn procesos de forinlecimiento de |n capacidad de pestibn piblica en el nivel
nacional y subnacional, ¥ de mejora del ncceso de los ciudadanos a la informacion
piiblica (lableros de comando, sistemas de compras, gestion de recursos humanos,
cte.), sobre lo base de lo incorporacion de lecnologias de la informacion v la
comunicacion,

4.4 Mancjo de la energln v del ambiente para el desarvollo sostenille

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir al manejo de In energin y del
medio ambiente parn el desarrollo sostenible a través del npoyo al fortnlecimiento de
capacidades del estado y de la sociedad civil para la formulacién de politicas y
estrategias para ¢l ordenamiento y conservacion de lierras, bosques, recursos hidricos v
diversidad biolégicn vy parn dar respuestn a desalios eriticos como el impacto del
camblo elimdtico, la comtaminacion, la pérdida de la base de recursos naturnles y la
prevencian, respuesta y recuperacion ante riespos de desastres, Parn esto ¢l programa
contempla In aplicncion de estrategins participativas para el diseno, ejecucion y

4
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evpluncion de intervenciones de mitigacion y adaptacion al cambio climitico, asl como
la implementacidn de prevencion y respuesta temprana ante los riesgos de desasires. Il
programa apoyard la formulacién v ejecucidn de normativas de ordennmiento
territorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal y la adopeion de nuevos
instrumentos econdmicos y financieros para promover ln preservacion de la base de
recursos nnturales que incorporen mecanismos de participacion equitativa  de las
comunidndes mas pobres con un enfoque de género,

lgualdad de género

La promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
constituyen ¢jes esiratégicos del programa de cooperncion del PNUD. Para
impulsarlos, la cooperacidn del PNUD apoyard en primer lugar iniciativas para ln
incorporacian del enfoque de pénero en las pollticas piblicas, tales como: o
promocion del empleo de calidad y 1o proteccion de la poblacion desempleada; el
fortalecimiento de modelos de gestion de servicios socinles; la promocion de
emprendimientos  productivas y  meecanismos  institucionales de microcrédito; ¢
impulso de iniciativas de proteccion y promoeian de los derechos humanas y el acceso
a ln justicia; v la implementacion de instrumentos participativos para ln conservacion
de In base de recursos naturales y la gestidn de riesgos de desastres. Finalmente, el
Programa del PNUD apoyard iniciativas de promocidn y proteccion de los derechos de
las mujeres, gestionadas por el pobierno ylo la sociedad civil, con énfasis en la
eliminacién de la violencin de pénero y ln remocidn de barreras para lu participacion
de las mujeres en distintos dmbitos de la vida pahlica,

Cooperacidn Sur-Sur

L Cooperacion Sur-Sur es una estrategia idonen, frente a desalios mundiales comunes,
para el lopro de aprendizajes institucionales que impliquen una mejora en la eitlidad de
las inicintivas de desarrollo. Argenting cuenta con una rica experiencin en el temn,
especinlmente a través del Fondo Argentine de Cooperacion Horizonal (FO-AR). El
Programa del PNUD apuntard a lforialecer dicha experiencia o través del desarrollo de
productos de conocimiento y de sistematizacion de buenas pricticas que permitan
fortalecer sus contribuciones sustantivas y facilitar el intercambio de leeciones
aprendidas con socios dentro y fuera del pais. En particular, se propone apoyar la
Cooperacion Sur-Sur en algunos nieleos prioritarios identificados como son la
formulacion de paliticas sociales y de politicas productivas con enfoque de género;
coaperacion en Derechos Humanos v el fomento de intereambios de cooperacion entre
zonas carenciadas argentinas y zonas similares de paises vecinos,

Recursos 2000-2014

A continuncion se presenta una labla resumen con los reeursos indicativos para el
financiamiento del Plan de Accidn del Proprama Pais. Los fondos conocidos por sus siglas
en inglés TRAC (colunma 2) corresponden a la contribucién propia del PNUD al programa;
Otros recursos (columna 3) refieren a compromisos ya acordados; y A Movilizar (columna
4) consisten de recursas por definir. El total de recursos de otras fuentes y a movilizar, se
incluye I contribucion de fondos de origen piblico (costos compartidos de gabiemo}, ln
cunl se estima para el periodo de programacitn en un monto de mas de USS 700 millones,
es decir mis del 90% del 1otal de recursos. tros Tondos incluyen contrbuciones de terceras
partes, fideicomisos, enire otros.



Resultados TRAC m?clLlrlnﬂsSns MoV zar | TOTALES
R 550.000 19.092.333 17.576.539 | 37.218.872
2 140.000 4.649.000 4.349.000 9.138.000
i3 180,000 5.504.920 10.750.616 16.475.536
R4 300.000 | 24.976.732 15.663.076 40.939.808
15 200.000 | 305475000 | 171,650.205 |  477.325.205
o 496.952 335.200 4.069.574 4.901.726
R7 174.048 2168000 | 4426375 6.768.423
RS 450000 | 46515887 | 110.257.543 157.232.430
TOTALES 2500000 | 408.757.072 | 338742028 | 750.000.000

Parte V. Estrateghs en materia de alianzns de colaboraclin

] Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, a través de la Secretaria de
Coordinpeion y  Cooperacidn  [nternacional (SECIN) es el orpganismo  piblico (en adelante
organismo piblico de coordinacion) que definird ¥ coordinard con el PNUD Ins acciones de este

plan en representacidn del Gobierno Argentino,

5.1 Poder Ejecotivo, Legislilivo y Judicial

El PNUD se wvineulard fundamentalmente con los Mimsternios Nocionales, Frovineinles,
autoridades locales y Orpanismos Descentralizados, idemtificados como organismos pablicos
die cooperacion, para Impulsar estrategias tendientes a fortalecer/desarrollar capacidades de
diseno, implementacion y coordinacion de politicas piblicas a nivel federal y sub nacional.
LLos Ministerios ofrecerdn diagndsticos y ¢l conocimiento derivado de Ia ¢jecucion actual de
politicas, nsi como una parte signilicativa de la estructura de ejeencion. El PNUD brindard
conocimientos provenientes de 1a sistematizacidn de experiencins externis ¥ de su propio
acervo, facilitard operncionalmente ln ejecucion y ofrecerd instancias de evaluacidn de las
politicas. En particular a nivel sub nacionnl, la alimaza entre ¢l PNUD y los organismos
pliblicos de conperacion tiene das vertientes: I del desarrollo de programas especilicos de
aleance territorial y la de la adaptacion a nivel local de las politicas desarcolladas en el nivel
nacional. En todoes los casos, la alianza debe fortalecer |a capucidad de gestion y los sistenas
de i formacion con la que cuentan los gobiemos,

Asimismo, los organismos de los otros poderes del Estado — Legislativo y Judicial —también
lungirin como organismos piiblicos de cooperacion. El propésito de las alianzas del PNUD
con ¢l poder lepislativo es ¢l de desarrollar/lforalecer los marcos instilucionales mas
generales de Ins politicas piblicas, y la de sintonizar la legislacion argentina con las
Convenciones y metas internacionales y promover el seguimiento de su implementacion,

La alianza con el Poder Judicial, particularmente el Nacional, estd basada en la voluntad
compartida de promover ¢l aceeso de los ciudadanos, en especial los mils vulnerables, o las
distintus instancios judiciales. El Poder Judicial aportard su experiencia y conocimiento del
funcionamicnto judicial actual y el PNUD aporiard el conocimiento derivado de |a
sistematizacidn de experiencins propins v ajenas en el nivel internacional. EI PNUD al mismo
tiempo, apoyard la convocatoria conjuntamente con la SECIN de otros actores interesados en
¢l acceso o la justicia como son las OSC, el seclor acadéniico y el sector privado,



5.2 Organizaciones de In Sociedad Civil

Nos referimos aqui a fundaciones, asociaciones locales barriales o comunules, entidades
preminles de trabajadores, asociaciones de pequenos productores v agrupaciones civiles para
la defensn y difusidn de valores civicos sin fines de lucro y vocacién pluralista. En el
contexto del programa de pais 2010-2014 la alianza del PNUD con las OSC esta contemplada
en las siguientes aéreas: fortalecimiento de la democracia; In preservacion del medio
ambiente; equidad de género; desarrollo Jocal y micro-regional; formulacion de planes v
programas para la proteccion social, acceso a servicios biisicos; micro finanzas y generacion
de empleo ¢ ingresos.

El PNUD trabajard con organizaciones de la sociedad civil a diferentes niveles, a saber: a)
como asocindos en In implementacion, b) como proveedores de servicios o través de
subcontratos o ¢) como receptoras de una donacion.

5.1 Sector 'rivado

El PNUD panticipa promoviendo Ins alinnzas con el sector privado aportando el aprendizaje
de experiencins, arliculando vy compatibilizando los objetivos de mayor productividad con
mayor y mejor empleo, vinculando la mejora en I competitividad con mayor equidacl
disteibutiva, brindando pautas de capacitacion para la preservacion ambiental, entre otros.

Los asocindos de implementncion del sector privado son principalmente asociaciones
greminles empresarias, eentros de desarrollo empresavinl (muchas veces de conformacion
pliblico/privada), empresas y emtidades de la denominada Economia Social entre otros. Los
aportes del seetor privado se relacionun principalmente con la co-gestion pablico/privada de
programas de promocion del empleo de calidad y mejoras en In competitividad de ns
MilPyMEs, la innovacion productiva v la insercion en cadenas de valor, ln dilusion y
adopeion de buenas practicns en materia de sostenibilidad ambiental de las actividades
productivas, |a puesta en valor de producciones locales y regionales que mejoran las
posibilidades de generacion de ingresos genuinos y poatas de produceion que induzean
mayor equidad en la distribucion de los ingresos.

Las principales dreas para trabajo conjunto del PNUD con el sector privado son: la
generacion de ingresos genuinos y ln mejora en In distibucion del mismo, mejoras del
empleo en cantidad y calidad; sostenibilidad ambiental de la praduccidn; propiciar uni mayor
equidnd de género en las actividades productivas; sistemas financieros mas inclusivos

Mis nun, el PNUD busca el compromiso del sector privado  con los principies del Pacto
Mundial de Nociones Unidas (entre los que se cuenta el apoyo, respeto y proteccion de los
derechos humanos, 1o abolicién de toda forma de discriminacion en el empleo y la
erradicacidn del wabajo infantil, In responsabilidad ambiental y las practicas anticorrupeion)
sin distineidn de tamalo v sector de actividad con el objetive de construir una renovada
agendn de responsabilidad social con énfasis en el tmbajo decente.

Sistemun de Naclones Unldnos

En el contexto de la reforma de los Macianes Unidas, el PNUD tiene a su cargo la funcion de
coordinncion estratégica del sistema en los paises n (ravés del Sistema del Coordinador
Residente {(SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR promucve y Jacibiin una
planificacién de la cooperacidn para el desarrollo eficiente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas las agencias del Sistema con representacion en el pais. En el
marco del ciclo programatico anterior 2005-2009, se identificaron dreas para la programncion
conjunta entre las que se destaca: trabajo decente, acciones en respuesta al VIH/SIDA,
promocidn y proteceion de los derechos humanos y equidad de género.

El logra de resultndos de desarrollo se operativiza a través del Marco de Asistencia de
Maciones Unidas a) Desareollo (MANUD) v de la programacian conjunta en enoperacidn con
los socios nacionales de desarrallo que ¢l MANUD identifica. El MANUD en Argenting fue
firmado ¢l 6 de octubre de 2000, EI MANUD sintetiza, a partir de las prioridades nacionales
de desarrollo del pais, cuntro drens estratégicas de cooperncion para el SNU en Argentinn:



5.5

desarrollo productive sustentable, inclusidn y equidad social, gestion y acceso a servicios
para la proteccion de derechos sociales, y desarrollo institucional, que se complementan con
Ins dimensiones transversales de equidad de género y fortnlecimiento repional, En el marco
de las cuntro dreas de cooperacidn, el MANUD propone seis resultndos de los cunles el
PNUD apoya cuatro. Cada uno de los resultados se desagrega en productos e inlervenciones
que serin apoyadas por el SNU e implementados por asociados de implementacion tales
coma:  instituciones del sector pablico nacional, provineial ¥ municipal como  por
arganizaciones de la sociedad civil (OSC). Los resullados a alcanzar durante ¢l periodo de
programacion 2000-2014 esthn oriemtados a contribuir con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM} en todo el territorio nucional,

El sistema del coordinador residente promueve un SNU mds cohierente y coordinado en los
paises a [in de optimizar ¢l apoyo que presta u las lubores nacionales de desarrollo o pedido
de Ins mutoridades nacionales. Ademds, tiene por objetivos una gestion mancomunada de los
recursos finnncieros y n una prestacion eficnz de servicios operacionales y de gestion n Iravés
de la promocitn de procesos mis simples y mds coherentes. Finalmente, lleva adelante
mecanismos tendientes a facilitar y apoyar la rendicidn de cuentas, la colaboracion entre
arganizaciones del sistema y ¢l monitoreo y In evaluncion conmines.

Dentro de las alionzas del sistema, el PNUD promueve la apropiacién nacional de los
conocimientos de las ageneias del sistema, vansformindolos en nuevas copacidades pava la
gestion de intervenciones piblicns y privadns en ln promocion del desarrollo humano v los
Objetives de Desarrolla del Milenio, ambos como marco canceptual de esta accion unificada.
También promueve la armonizacion del ciclo programdtico de las diferentes agencins del
SNU con ¢l MANUD, Tal es el caso de los ciclos de programacion del PNUD y UNICEF
para el periodo 2010-2014,

Organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo

Los mecanismos de cooperncion parn ¢l desarrollo se raducen en actividades programiticas
auspicindas por instituciones y fondos multilaterales y bilaterales.

En Argenting, la cooperacidn bilatera) actiin con énfasis en las zonns/regiones de menores
ingresos. Bl Documento Programa Pals 2010-2014 contempla programas implementados con
fondos de cooperacion bilateral, Por ejemplo: la cooperacion naliana en microcréditos, In
brithnica en proteccidn de la biodiversidad, la Unidn Europen de resiliencia comunitarin para
ln prevencién de riesgos de desastres naturales, que son iniciativas o programas en los que ¢l
PNUD aporta experiencia y conocimiento téenico vy de npoyo a la implementacion de los
ITESI0SE,

Por otro Iado, existen los fondos Nduciarios que, en particular en materia ambicntal, son
decisivos parn el acompatamiento de muchas iniciativas de los Gobiemos Nacional y
Provinciales en el marco de la proteccion de In biodiversidnd, e manejo sostenible de Ins
tierras, ¢l cambio climdtico, la preservacion de lns aguns compartidas v los contaminnntes
persistentes. Es el caso del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que
PNUD actiin como agencia de implementacién. Como asi también, el Fondo Multilateral para
In Tmplementacién del Protocolo de Montreal (gases que afectan la capa de ozono) y otros
fondos de Convenciones asignados para su  implementacion  (diversidad  bioldgica,
desertificacion, RAMSAR, entre olros), sobre los cuales se establecen proyectos que son
acompanados por PNUD en su diseto y ejecucian. Esle modelo de donncion de fondos cs
critico para el finonciamiento de muchas inicintivas que no cuentan con recursos locales
suficientes, y constituyen una fuente de financiamiento que se espern continlie/complemente
en el mediano y largo plazo con la creacion de huevos instrumentos financieros, en particular
los Tondos resultantes de las negocinciones el marco de la Convencidn Marco de Naciones
Unidas para ¢l Cambio Climitico

Finalmente, se contempla la posibilidad de que el Gobiemo requiriers ln asistencin del PNUD
pars In ejecucion de proyectos financindos por Ias Instituciones Finnneieras [nternacionales



(IFls) =Banco Mundial, BID, CAF, Foonplata, entre otras-, en linea con los acuerdos
existentes entre el PNUD y dichos organismos. Lo antedicho constiliria la continuacién de
una experiencin exitosn desarrolladn en los Gltimos aios, incluyendo el npoyo del PNUD a
través de proyectos que proveen asistencin preparatoria parn dichas operaciones,

IPavte VI Gestidn del programn

6.1

6.2

6.3

f.4

Segiin lo establecido en ¢l Acuerdo Bisico Modelo de Asistencia, el PNUD sélo prestard
asistencia en virlud de dicho Acuerdo en respuesta a solicitudes presentadas por ¢l Gobierno,
# traveés del Organismo de Coordinacion, y aprobadas por el PNUD. Se concederd 1al
asistencin al Gobierno, o a la entidad que el Gobiemo designe, vy se proporcionard y recibira
de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y nplicables de los drganos
competentes del PNUD y a reserva de que ¢l PNUD disponga de los fondos necesarios.

il programa se llevard n cabo bajo In coordinacion general de la Secretaria de Coordinncion v
Cooperaciton Intemacional (Organismo e Coordinacidn del Gobierno). Los organismos
gubernamentales,  organizaciones  de  ln socledad  eivil -0S8C-,  organismos
intergubermamentales interacionnles —1GO- y organismos de ln ONU -ineluyendo al PNUD-
implementaran  las actividades del programa. El Organismo de Coordinacidn del Gobierno
designard a un Organismo Piblico de Cooperacién  que serd responsable directo de la
participacién del gobierno en cada uno de los Planes de Trubajo Anual en los que colabore el
PNUD. Los Planes de Trabajo Anual describen los resuliados esperados que deben nleanzarse
respecto del empleo de los recursos y constiluirdn el acuerdo basico entre el PNUD, el
Organismo de Coordinacién  y ¢adn uno de los Asociados en la Implementacion. La
referencia o “Asoclado(s) en In Implementacidn” signilicard “Organismo(s) de Ejecucion”,
como aparece en ¢l Acuerdo Bisico Modelo de Asistencin.

El Gobierno, o través del Organismo de Coordinncion, y el PNUD trabajarin en conjunto
los efectos de identificur y seleccionar ¢l Asociado en In Implementacion apropladoe para cada
proyecto. Los Asociados en la Implementacion sevin responsables de rendir cuentas por I
pestion de los proyectos, incluidos ¢ monitoreo y evaluacion, el logro de los productos y el
uso de los recursos. El Organismo de Cooperacidn designard al Director Nacional de cada
proyecto el que tendrd la funcion de enlace y coordinacidn con las politicas seclorinles
respectivas.

En ¢l disefio y gestion del programa, el PNUD trabnja en estrecha relacion con los asociados.
El Programa de Pais sc basa en los principios de reformn de las Naciones Unidas,
especiamente en la simplifieacion y armonizacidn, actuando segin los Instrumentos comunes
y armomizados de programacion del pais, tales como la matriz de resultados del MANULD,
supervision y cvaluacion, y marco de recwrsos del programa en los el Plan de Accidn del
Programa Pais y los Planes de Trabajo Anual. En la medida de lo posible, el PNUD y los
asocindos recurtiran o ln menor cantidad de documentacion que sea necesaria (Plan de Accion
del Programa Pais y Planes de Trabajo Anunl) paen poner en marcha las iniciativas del
programa. Sin embarpo, segin sea necesario y apropiado los documentos del proyecto se
preparan usando, entre otros, ¢l texto pertinente del Plan de Accion del Programa Pais y los
Planes de Trabajo Anual,

Atlas contribuye a la finnlizacion oportunga y eliciente de las actividades y a una eficaz
supervision financiera de la gestion de proyectos y del programa del PNUD.

Las wansferencias de fondos o los Asociados en la lmplementacion sevan realizadas por ¢l
PNUD conforme a lo programado en el Plan de Trabajo Anual empleando las siguientes
modalidades:
|, Foudo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Iimplementacidn: a) Anterior
al comienzo de Ins nctividades (tansferencia de fondos a In cuema bancaria), o h).
Posterior a la conclusion de Ins actividades (reembolso);



2, Pago directo a los proveedores o tercerns parles de las obligaciones contraidas por los
Asocindos en la Implementacion. Dicho pngo debe ser autorizado v finmado por la
autoridad competente designada por el Asociado en In Implementacidn;

3. Pagos directos a proveedores o terceras parles de las obligaciones contraldas por los
organismos de la ONU en favor de las actividades acordndas con los Asocindos en la
Implementacion,

6.5 Las transferencias directas de fondos se solicitardn y liberaran pama los periodos de
gjecucion del programa que no excedan los ires meses. Los reembolsos de gastos
previamente autorizados deberin solicitarse y liberarse en un periodo no mayor a los ires
meses o después de ln conclusion de las actividades. EI PNUD no estard obligado a
rembolsar gastos realizados por el Asocindo en la Implementacién que no estuvieran

autorizados,

6.6 Una vez campletadas las actividades, los balances de fondos se reprogramardn de mutno
acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y ¢l PNUD, o bien se procedera a su
recimbolso.

6.7 Las modalidades de transferencias en  fondas, ¢l monto de los reembolsos y el ambito v

frecuencin de las actividades de npoyo pueden depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestion pablica financiern, en el caso de un Asociado en la
[mplementacion gubernamental, v e una evaluacion de la capacidad de gestion financiera
de un Asociado en |n Implementacion no perteneciente a la ONU, Dicha evaluacion, en la
que participard ¢l Asociado en la Implementacidn, puede ser llevada a cabo por un
consultor competente, como una empresa de contabilidad piiblica seleccionndn por el
PNUD en acuerdo con la SECIN. A resultas de dicha evaluacion, la SECIN y el PNUD
acordardn los arreplos de implementacian y, de ser necesario, ¢l plan de fortalecimiento
apropindo para enda Asociado en la Implementacion. Las modalidades de transferencias de
fondos, ¢l monto de los reembolsos y ¢l dmbito y lrecuencia de las actividades de apoyo
pueden ser revisados en acuerdo con ln SECIN durante la cjecucién del programa. Dicha
decision se tomard de acuerdo con las conclusiones de ln supervision del program, ln
supetvision y presentacion de informes sobre gastos, y Ins auditorins.

6.8 los esfuerzos de movilizacion de recursos se intensificardn para apoyar la relacian entre
recursos y resullados v goarantizar la sostenibilidad del programa. Se acometerd la
movilizacion de olros recursos, en forma de participacion en la financiacion de los pastos,
fondos tiduciarios o contribuciones gubernamentales de conteaparte en efeclivo, parn
garantizar la financiacidn del programa,

6.4 Las contribuciones que reciba el PNUD de cualquier fuente, estarin sujela exclusivimente
a los procedimientos internos vy externos de auditorin establecidos con las reglas,
regulaciones y directivas linaneieras del PNUD.

Parte VIL Supervision y evaluacidn

6.00  Lasupervision v evaluacidn del Plon de Aceidn del Programa Pais se llevard a cabo sepdn
In matriz de resultados y ¢l plan de supervision y evaluacion del MANLUD. El Gobiermo y
el PNUD serdn responsables de establecer los mecanismos, herramientas y revisiones de
Manitoreo y Evaluacion necesarias parn asegurar la supervision y evaluacion continuas del
Plan de Accion del Programa Pals, con mirs a garantizar la ulilizacion eficaz de los
reeursos del programa asl como la rendicidn de cuentas, Wansparencin e integridad. Los
Asocindos en ln Implementacion proporcionarin informes periddicos sobre el progrese,
logros y resultados de sus proyectos, resumiendo los desafios a los que se enfrentaron en la
ciccucion del proyecto, lecciones aprendidas y la utilizacion de recursos segim estd
articulado en los Planes de Trabajo Anuales. La presentacion de los informes se realizard,
de acuerdo con los procedimientos y en armonia con los organismos de la ONU.
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7.3

7.4

Los Asociados en la Implementacion aceptan cooperar con el PNUD en la supervision de

todas las actividades sostenidas por lns transferencias de fondos v facilitaran el acceso a los

regisiros financieros pertinentes y al personal responsable de la administracidn de fondos
proparcionado por el PNUD. A tal efecto, los Asociados en la lmplementacidn aceptan lo
sipuiente:

I. Revisiones in situ periddicas y verificacianes puntuales de sus registros financieros n
cargo del PNUD, de sus representantes y/o de la SECIN,

2. Supervisién programdtica de las actividades por parte de Ia SECIN y del PNUD de
acuerdo con los estdndares y orientaciones que le son propias a ambos para visits a
lerreno v supervision de compo,

3. Auditorias especiales o previstas, El PNUD, en colaboracion con otros organismos de |a
ONU establecerd un plan de auditoria anual; se dard prioridad o las auditorins de los
Asocindos en la hnplememacion con solicitudes de asistencia por grandes cantidades de
electivo proporcionndas por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gestion linanciern
necesite consolidarse

Para Tacilitar actividades de apoyo, los Asocindos en la Tmplementncion, la SECIN y el
PNUD pueden acardar el ugo de un instrumento de supervision del proprama y control
financiero que permita la distribucidn y andlisis de la informacidn,

La Institueién Fiscalizadorn Superior (SAI) preferentemente, o entidades privadas, deberin
cncargarse de las anditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
deberd contemplar no sdlo el examen de Jos registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en In ¢jecucion de los proyectos, smo la valoracién de |a
gestion en términos de resultados sepin los Objetivos y Metas definidos en el disefio. A
estos clectos en el ambito naclonal, especialinente cuando se trate de proyectos con
financiamiento internacional, se recamienda a la Auditoria General de In Nacidn y en los
dmbitos provinciales a sus respectivos Tribunales de Cuenta.

Las evaluaciones y auditorins de Asociados en la Implementacion no gubernamentales serin
realizadas de conformidad con lns politicas y procedimientos del PNULD.

Parte VI Compromisos del 'NUD

8.1

8.2

B4

85

El PNUD garantizacd In compatibilidad entre el Plan de Accidn del Programa Pais v los
IMlanes de Trabajo Anual, la matriz de resuliados del MANUD v los ODM, incluyendo los
informes sobre Monltoreo y Evaluacion. Mediante revisiones anuales y presentacion de
infornies sobre el progreso periddico, se enfatizandn las responsabilidades eatre ¢l PNUD, ¢l
Gobierno y los Asaciados en In Implementacion.

En el enso de ung trapsferencia directa de fondos o reembolso, el PNUD notificard de
inmedinto al Asociado en la lmplementacion sobre o cantidad aprobada por el PNUD v
transferird los fondos al Asociade en la Implementacidn en § dins,

En caso de una transferencia directa a proveedores o lerceras partes por oblipaciones
contrafdas por los Asociados en la Implementacidn a tenor de salicitudes lirmadas por el
oficial designado por ¢l Asociado en la Implementacion o a proveedores o terceras partes
por obligaciones comraidas  por el PNUD en favor de las actividades acordadas con los
Asocindos en ln Implementacion, el PNUD procedera a efectuar el pago dentro de los 5
dins,

El PNUD no tendrd ninguna responsabilidad directa de acuerdo con las disposiciones
contractuales acordadas entre el Asocindo en la Implementacion y un proveedor de terceros.

Cumndo miés de un organismo de ln ONLU suministre fondos al mismo Asociado en la
Implementincion, |a supervision del programa, ln supervisidn financiera y la auditorin serdn
llevadas a cabo conjuntamente o en coordinacitn con e50s MISMOS OrEanismos.

I



8.6 El PNUD mantendrd informado ol Organismo de Cooperacidn de todn aclividnd de
desarrollo con independencia de la fuente de los recursos con que se lnancien dichus
actividndes.

arte IX, Compromisos del Goblerno

9.1 El Gobierno cumplird sus campromisos de acuerdo con lus cliusulas del Acuerdo Dasico
Modelo de Asistencia del 26 de [ebrero de 1985 (aprobado por Ley N* 23.396 el 10 de
octubre de 1986). El Gobierno aplicard consecuentemente y segin lo establecido en
Acverdo Bdsico Modelo de Asistencia, las disposiciones de In Convencion sobre
Prerrogativas ¢ Inmimidades de los organismaos de Ins Naciones Unidas,

0.2 En el caso de costos compartidos del pobierno a través del Plan de Accion del Programa

Pais / Plan de Trabajo Anual, deberdn incluirse las signientes clansulas:

i, El ealendario de pagos y los detalles de la cuenta bancarin del PNUD.

il. En caso de no efectunrse en dolares estadounidenses, ¢l monto del pogo serd
determinado por el tipo de enmbio operacional de las Naciones Linidas vigente en In
fecha del desembolso. Si se produjera una alteracion en el tipo de cambio operacional
de 1as Noctones Unidas antes de que ¢l PNUD hiciera uso completo del pago, el monto
del balance de los fondos vilido en ese momento serl consccucntemente njustado. 5i,
en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto del balanee de fondos, el PNUD
informard al Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporcionar financiacidn
adicional. 8i no fuera posible suministrar esa linanciacidn adicional, el PNUD puede
reducir, suspender o poner (in a la asistencia ol Plan de Aceidn del Programa Pals.

iii.  El ealendario citacdo mds arriba tiene en cuenta ¢l requisito de que los pagos deberin
hacerse antes de la puestn en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse
para que resulte coherente con ¢l progreso en Lo ejecucion del Plan de Accion del
Programa Pais.

iv. El PNUD recibird y administrara el pago de conformidad con el reglamento, reglas y
directivas del PNUD.

v.  Todas las cuentas financieras se expresarin en dolares estadounidenses.

vi. Sise esperan o verilican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por faclores
inflacionarios, NMuctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), ¢l
PNUD presentard oportunamente al gobierna un edleulo complementario que indique
Ia financiacion adicional necesarin. El Gobierno realizard todos los esfucrzos posibles
para abtener los fondos adicionales requeridos.

vii. Si los pagos citados mis wreiba no se reciben de conformidad con el calendorio
establecido o si el Gobicrmo v olras fuentes no hacen electiva la Mnancincion adicional
requerida conforme al pdrrafo [vi] anteriormente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accion del Programa Pais, conforine al
presente Acuerdo,

viii. Todo ingreso por intereses airibuible a ln contribucidn se acreditard a ln Cuenta del
PNUD (costos campartidos de programa) y se empleard conforme a lo esinblecido en
los procedimientos del PNUD.

ix. De acuerdo con lns decisiones y directivas de fa Junta Ejecutiva del PNUD, rellejadas
en su Politicn de Recuperacion de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribueidn
estard sujela a la recuperacion de costos por parte del PNUD, costos indirectos en los
que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinns del pals del PNUD al
proporcionar Servicios de Gestion General (GMS). Parn cubrir estos costos de GMS, se
eargard & [n aportacion una tasa no menar al 3% y para fondos de pobierno y 7% parn
fondos de terceras partes, EI GMS por arriba de los minimos establecidos por decisidn
dle 1o Junta Directiva del PNUD, serd acordndo con In SECIN,



9.3

0.4

9.6

0.7

9.8

Los costos directos incurridos por servicios prestados por el PNUD y/o entidad o
asocindo en la implementacidn, mientras estén inequivocamente vinculados al
programa/proyecto especifico, se Incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del
marce de la linea presupuestarin pertinente y, en el caso de servicios transaccionnles
clarnmente identificables, se cargardn ol proyecto/programa conforme a la tasa de
servicios estandar. En el marco de los proyectos, los costos directos son aquellos
relacionndos a la ejecucidn de proyectos de ejecucidn directa del PNUD o cuando el
PNLID provee apoyo a la ¢jecucion plena. Ejemplos: costas de personal del proyecto
y/o consultores.

x.  La propiedad del equipo, suminisiros y otros bienes financindos con la aporiacion se
conferird al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propicdad por
parte del PNUD serdn realizadns con arreglo o modalidades y  condiciones
mutualmente convenidas entre el Organisimo de Coordinacion y el PNUD.

Se pondrin en prictica mecanismos para la planificacion, supervision y evaluacion
participativa del progreso del programa de pals, gue mvolueren a la socicdad civil y a otros
asocindos para el desarrollo. El Gobiemmo también se compromete a organizar revisiones
periddicas del programa, reuniones de planificacion y estrategia conjunta y, cuando resulie
apropiado, coordinacion de grupos de asocindos para el desarrollo sectorinl y temilico con
¢l fin de facilitar la participacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de la ONLU. Ademis, el Gobiemo Facilitard visilas periodicas de supervisidn al
personal de la ONU y/o funcionarios designados con ¢l propdsito de supervisar, reunirse
con beneficiarios, valorar ¢l progreso y evaluar ¢l impacto que produce el uso de los
recursos del programa, El Gobierno pondid oportunamente a disposicion del PNULD todn
informacidn acerea de los cambios politicos y  lepislativos ocurridos  durante  Ja
implementaciin del Plan de Accién del Programa Pais que puedan tener impacto en la
copperncion,

L.os Asociados en In Implementacion empleardn un informe estdndar de Autorizacion de
Fondos y Centificado de Gastos, que refleje Ins lincas de actividad del Plan Anwal de
Trabajo, paca requeric la awtorizacion de Tondos o para lograr ¢l ncuerdo de que el MNUD
reembolsard o pagard  direclamente  los  pastos  previsios. Los  Asociados en la
Implementacion empleardn los Fondos y Centificado de Gastos para informar acerca del uso
del efectivo recibido. El Asocindo en la lmplementacion identificard al/los oficial(es)
designado(s) autorizados para proporcionar los detables de la cuenta y requerind y certilicarii
el uso del efectivo. El Fondo y Cerlificado de Gastos serd certificada por el/los oficinl(es)
desipnado(s) del Asociado en la Implementacién.

Los fondos transferidos a los Asocindos en la Implementacién deberdn emplearse con el
solo proposito de las actividades acordadas en ¢l Plan de Trabajo Anunl.

Los fondos recibidos por ¢l Gobiermo y las ONG nacionales que acten como Asocindos en
I Implementacion se empleardn conforme a lo establecido en el Acuerdo Basico Modelo de
Asistencin  (Ley Ley N® 21.396/1986), en panticular para garantizar que los fondos se
wiilizarh en las actividades ncordadas en los Planes de Trabajo Anual v para garantizar que
los infories sabre la wilizacién 1otal de los fondos recibidos se yeomtirdn al PNUD dentro
de un periodo que no exceda los tres meses de la recepeidn de los mismos.

En consecuencin, el Cobierno y el PNUD ncuerdan que cuando el Asociado en ln
[mplementacion sea un organismo gubernamental, se aplicarin las normas y procedimientos
establecidos en ¢l Manual acordado enire el Organismo de Coordinacion y ¢l PNUD.

En el caso de las ONG e 1GO internacionales que actien como Asociados en la
lmplementacion, los fondos recibidos se empleardn conforme a los  estindares
internocionales, en partieular para garantizar que ésie sera utilizado en Ias actividades
acordndns en los Planes de Trabajo Anual y que los informes sobre In utilizacion 1otal de los



fondos recibidos se remitirdn o ln SECIN, pava su posterior envio al PNUD, dentro de los
tres meses de [a recepeidn de los mismos,

99 Paca facilitar las auditorins previsias y especiales, cada Asocindo en la Implementacion que
recibn fondos del PNUD le proporcionard a dste o a su representante el oportuno aceeso u;
* todos los registros financieros que estnblezcan el registro transaccional de las
transferencias en fondos realizadas por ¢l PNUD;
* todn la documentacion pertinente y todo el personnl nsocindo con el
funcionamiento de In unidad de control interno del Asocmdo en la
Implementacién a través del cual ha pasado Ia transferencia de fondos.

000 Las conelusiones de eada auditoria serin informadas sl Asociado en 1o Implementacion, o la
SECIN v al PNUD. Ademds, cadn Asocindo en la Implementacidn:

*  [Recibird y revisari el informe de auditorin emitido por los auditores.

¢« Confeccionard unn declaracian oportuna aceptando o rechozando cunlguiem de
Ins recomendaciones de la anditorin al PNUD v a la SAlentidad auditora,

»  Realizord las neclones oportunas para abordar las recomendaciones de la
aunditoria aceptadas.

o Informardi trimestralimente a lo SECIN y o los organismos de ln ONU sobre las
acciones emprendidas para aplicar las recomendaciones acepladas ¥ o la
Institucidn Fisealizadorn Superior.

Parte X. Otras disposicioncs

10,1 Este Plan de Accion del Programa Pais entra en vigor en In fecha en que lirman ambas
Partes v, en caso de que ¢l Plan de Aceidn del Programa Pals sea finmado en fechas
distintas, entrard en vigor en la fecha en que se produzea la dltima Brma. EL Plan de Accidn
del Programa Pais permanecerd vigente hasta el/durante ¢ periodo 2010-2014.

10.2  Este Plan de Accion del Programa Pals reemplaza todo Plan de Accion del Programa Pais
suserito con anterioridad entre ¢l Goblerno de Argentina v el PNLID y puede ser modificado
con ¢l consentimicnto mutuo de anbas partes segin las recomendaeiones de 1a reunion de
eslrategin conjunta,

EN FE DE LO CUAL ¢ firmante, con ln atorizacion apropinda, ha suscrito este Plan de
Accion para el Programa {le Paig en este din 8 de febrero de 2010 en Buenos Aires, Argentina.

Por el Gobiemo de \ Por el Programa ¢
Argenting para el Desarra
5
Firmm \'\ ) Firma
Nombre: Eniboyudor Wodolfo OJEA QUINTANA Mombre: Martin SANTIAGO HERRERC
Cargo: Seerciario de Coordinacion y Cooperneidn Cargo: Representomte Resideme
lnternneionnl, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Inlernacionnl y Cullo
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Anexo ix) Documento Proyecto FMAM y Cartas de Endoso



FROVINCIA DEL CHACH
MINISTERIO DE PRODUCCION ¥ AMBIENTE
SURSECRETARIA DE RECURSDS NATURALES

Resistencia 16 de Diciembre de 2009
Representante Residente
PNUD en Argentina
D Martin Santingo

ftef: Provecto GEF Establecimiento de incentivos
pora I conservaciin de servicios
e los ecosistemas de impartancin global,

Tengo el agrado de diriginme a vsted con relacion al proyecto de la referencia, para informarle
que esta Subsecretarin comparte los objetivos y estrategias definidos en In propuesta de este
proyeeto presentado ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) por la Secretaria
de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

La Provincia del Chaco viene acompaiiando el proceso de ln sancion de ln Ley N® 26,331 de
Presupuestos Minimos de Proteceion de los Bosques Nativos v las actividades de
implementacidn, tanto propias como por parte de In Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacidn,

Ein este sentido, esta Subsecretarin puede comprometer  un colinanciamiento del proyecto
mencionado basado en actividades a desarrollar en el contexto de los objetivos, acciones y
metas de la Ley de Bosques Nativos y de la polltica de proteceidn de los recursos noturales de
In Provinein, de la siguiente manera;

RESULTADO Mot de | Fuente
Colinamclamicnto

Desarrollo  de  experiencias  piloto  de | US$ 415.584.- | Ley 26331
“esquemas de PSE I [
Fortulecimiento de Capacidades provincinles | USS 546.000.- | Ley 26331
para amplior los esquemas de PSE = _ i
Giestion de proyecto USH 96.000.- | Recursos provincinles

Iil monto de cofinanciamiento de los dos primeros resullados surge de la asignacion a efectuar
por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable para la ejecucidn de actividades en la
provinecin en el marco de la Ley 26.331. En el caso del tercern, los recursos provinciales estdn
asignados al equipo téenico y sus costos operativos, para el seguimiento y apoyo de las
actividades del proyecto,

Sin otro particular, lo saludo cordialmente /z/
_—;;ﬁ:m;ﬂw'ﬁ-m*
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Gobiowo.de Entre Rios PARANA, ht@ de Diciembire de 2009.

SENOR

REPRESENTANTE RESIDENTE

PMUD EN ARGEMNTINA

Dn., Marlin SANTIAGO

sU DESPACHO:

Rel: Proyecio GEF Eslablecimienlo de [ncentivos

pora la conservaclén de servicios de los
ecoslstemas de Importancia global

Tengo el agrodo de dirglrme a usled con relocidn al proyecto de la
referencia, para informarle gue esta Subsecretaria de Produccldn Agricola, Recursos Nalurales y
Desarrollo Rural dependiente de la Secretarlo de o Produccion de Enlie Rlos comparle  los
objelivos v eslralegios definidos en lo propuesia de esle proveclo presentado anle el Fondo
para el Medio Ambienie Mundial (GEF) por o Secrefaria de Ambilente y Desarrollo Sustentable,

La Provincia de Enlre Rios esld implementondo desde el afo 1998, la Ley
Provinclal de Conservacién y Manejo de Suelos N° B318, a lravés de la cual se promociona la
conservacldn de suelos y aguas en la provincio.-

En esie seniido. esla Subsecretaro puede comprometer un
colinanciomiento del proyecio mencionado basado en aclividades o desarollar en el contexio
de los oblelives, acclones y metas de lo Ley de de Conservacion y Manejo de Suelos y de la
polllica de proteccion de los recursos nolurales de la Provincia , de la siguiente manera:

RESULTADO Monlo de | Fuente
Collinanciamienio ——

Desarmollo de experiencias plloto de esquemas LSS 770,000 lL.ey Provincial 8318

de PSE

Fortalecimiento de Capocidodes provinciales LS%H | 65.000.- Ley Frovinaiol 3318

para ampliar los esquemaos de PSE i - B

Geslion de proyeclo USH 96.000- | Lley Provincial 8318

El monto de colinonclaomiento de los dos primeros  resullados surge de
lo asignocidn a efectuar por lo provingia paro lo ejecucidn de aclividades en el marco de o
Ley 8318, tanlo de seguimlenio y conlrol de acciones de conservacidn comeo de desgravacian
del Impuesto inmobiliaric Rural  a los productores parlicipantes. En el coso del lercero, los
recursos provinciales eslan osignados al equipo écnico y sus costos operalivos, para el
seguimlento y apoyo de las aclividades del proyecto.-

Sin olro parficular, 1o soludo cordinlmeante.-

“f el irl:.ru
5 uut.rlin"“




St L1 D1E 2009
Representante Residente
FNUD en Argentina

On. Mariin Santicogo

Ref: Proyecto GEF Establecimiento de
Incenlivos
para la conservacion de
serviclos
de los ecoslstemas de
Importancia global.

Tengo el ogrado de dirgirme a usled con relacion ol proyecto de la referencia,
para informare que esla Subsecretara de Recursas Malurales, Ordenamiento y
Calldad Ambienlal del Ministerio de la Produccion vy Ambiente de la Provingio de
Formosa comparte los objetivos y eslrategias definidos en la propuessta de este
proyecto presentado ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) por la
Secretaric de Ambiente y Dasarrollo Sustentable,

La Provincia de Formosa viene acompanando el proceso de lo sancion de lo Ley
N 26.331 de Presupuestos Minimos de Proleccién de los Bosques Nalivos y las
aclividades de implemeniacién, tanfo propias como por parte de la Secretaria
de Ambienle y Desarrollo Sustentable de la Nacién,

En esle sentldo, esla Subsecrelaric de Recursos Nalurales, Ordenamiento y
Calidad Ambiantal puede comprometer un colinanclamiento del proyecio
mencionado basado en aclividades a desarrollar en el conlexto de los objefivos,
acciones y metas de la Ley de Bosques MNalives y de o politica de proteccion de
los recursos nalurales de la Provineio , de la siguiente manera:

RESULTADO Monto de | Fuente
Cofinanciamiento

Desarollo de experiencias pilolo de | USH 311.688.- Ley 26331

esquemas de PSE

Forlalecimiento de Capocidades | USH 312.000.- Lay 2633

provinciales para ampliar los esquemas

de PSE

Geslion de proyecio UsSH 96.000.- Recursos

provinciales

El monto de cofinanciamiento de los dos primeros resullados surge de lo
asighacion a efeciuar por la Secretaiia de Ambiente y Desarrollo Susteniable
para la ejecucion de octividades en la provincio en el marco de la Ley 26.331, En



el caso del tercero, los recursos provinciales astan asignados al equipo técnico vy
sus costos operatives, para el seguimiento y apoyo de las aclividades del

proyeclo.

Sin olro particular, lo saludo cordialmentea
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INTA

Ministerio de Agricullura, Ganaderla y Pesca
Instituio Naclonal de Teenologin Agropecuarin

Buenos Aires, 29 de Diciembre de 2009

Sr.
Representante Residente

Ref: Proyeeto GEF Establecimiento de incentivos
para la conservacion de servicios
de los ecosistemns de importancia global,

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al proyecto de la referencia, para
realirmar que el Instituto Nacional de Teenolopia Agropecuaria comparte los objetivos y
estratepins definidos en la propucsta de este proyecto  presentado ante el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial por la Secretarin de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

[in este sentido, INTA ha acompaiiado todo el proceso de elaboracion de la propuesta con
la participacion directa de nuestros téenicos, lo que ha permitido que nuestra institueion se
proponga como agencia co-gjecutora del proyecto, poniendo a disposicion del mismo toda
su capacidad tdenico-cientifica y operativa.

Tambidn reconocemos que en la propuesta se ha indieado un monto de colinanciamiento
de INTA, basado en actividades a desarrollar en el contexto de los objetivos, acciones y
metas de las diferentes dreas (éenicas y territoriales de nuestra institucion, involucradas en
la elaboracién y ejecucidn del proyecto, de hasta US§ 720.000.- en efectivo y LSS
1.195.620.- en especies, sujeto a disponibilidad presupuestaria de éste Organismo.

Dados los procedimientos intemos de nuestra institucion, este cofinanciamiento debe ser
aprobado por el Consejo Directivo, # quien esta siendo elevada la propuesta pura la que
esperamos su pronta aprobacion.

Sin otro particular, lo saludo cordinlmente

Al Sr.

Representante Residente
PNUD Argentina

Dn. Martin Santiago
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LN 2CI0 ONZA . Ref: Proyecto GEF “Establecimiento del incentivos
Eata recopaion no impliod  fyae fa conservacién de servicios ccosistémicos de
conformidac aceptacion Yo | oue i slobal®
compromiso por parie dal PNUD P E

Seitor Representante Residente:

Me dirijo a Ud. con referencia al proyecto “Establecimiento del incentivos para la
conservacion de servicios ecosistémicos de importancia global™ presentado ante el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (GEF) por la Secretarfa de Ambiente y Desarrollo Sustentable de ln
Nacién (SAyDS), y en relacion al cofinancinmiento comprometido por parte de las provincias
participantes.

En este sentido confirmamos el cofinancinmiento por parte de las provincias de Entre Rios,
Chaco y Formaosa, segiin ¢l siguiente detalle:

Provincin Monto Cofinanciamiento

CASH IN KIND
Chaco US $961.584 LIS $96.000
Entre Rios | US $935.000 US §96.000
Formosa LIS $623.688 US $96.000
Truente lFondo Nacional parn | Recursos

Enriguecimiento y presupuesturios

Conservacion de los | provinciales

| Bosques Nativos

Debe aclararse que la contribucién en cash serla derivada del Fondo Nacional para el
Enriquecimiento y Conservacion de los Bosques Nativos previsto en ls Ley 26.331 de Presupueslos
Minimos de Proteccidn de los Bosques, en su Articulo 30, el cual asigna fondos para las provincias,

Sin otro particular, 1o saludo muy atentamente.

Al Sefior

Representante Residente
PNUD Argenting

Dn. Martin SANTIAGO
S / D




