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I. Diagnéstico

Contexto Socioecondmico y Ambiental

La eco-region del "Gran Chaco Americano” cubre aproximadamente 1.000.000 de Km2 en la
parte central de Ameérica del Sur. Abarca la region norte-central de la Argentina (un 53% de la
superficie total del Gran Chaco y un 22% de la superficie del pais), el occidente del Paraguay
(25% de la superficie del Gran Chaco y 60% de la superficie del pais), y el sudeste de Bolivia
(14% de la superficie del Gran Chaco y 13% de la superficie del pais). El Gran Chaco representa
el ecosistema de bosque seco mas grande América del Sur. La biodiversidad identificada en el
area incluye 3.400 especies de plantas -de |las cuales 400 son endémicas- 150 especies de
mamiferos -12 de las cuales son endémicas- casi 500 especies de aves, 186 especies anfibias y
297 de reptiles. Sin embargo, este ecosistema de importancia global se ve amenazado y el drea
enfrenta desafios significativos, tanto socioecondmicos como ambientales. Las principales
amenazas que se han identificado son las siguientes: i) la deforestacion para la produccion de
madera, carbon vegetal y la conversion para su uso como lierras agricolas; ii) la degradacién de
las pasturas debido a practicas de manejo inadecuadas del pastoreo; lii) incendios; iv) una
excesiva dependencia de la explotacion forestal y de la produccion ganadera; y v) gestion no
sostenible de los recursos hidricos. La degradacion de los ecosistemas forestales, especialmente
a fravés de la deforestacion y de la conversion del uso de las tierras, ha incrementado la presion
ejercida sobre la biodiversidad y ha conllevado a una alarmante degradacion de los suelos en la

region.

El Chaco argentino es una de las eco-regiones distribuidas en 11 provincias (casi la mitad del
numero lotal de provincias del pais): Chaco, Formosa, Santiago del Estero, el norte de Santa Fe,
Tucuman y Cordoba, el este de San Luis, Jujuy, Salta, Catamarca, y La Rioja. En el Chaco se
dan tres subdivisiones primanas en territorio argentine: i) el Chaco himedo que abarca unas 12
millones de heclareas, ii) el Chaco semiarido que incluye 32 millones de hectareas, y iii) El Chaco
arido con otras 12 millones de hectéareas. El Chaco es también un ecosistema forestal con un 31%
de la region cubierta de bosques.

El Chaco argentino tiene una poblacion estimada en 3.581.562 (o sea un 11% del total nacional),
con una densidad promedio de 590 habitantes/km2 aunque esta densidad sufre amplias
variaciones. El 30% o alrededor de 1.300.000 habitantes viven en la zona rural; ademas el 62%
de los pobladores del Chaco no ven satisfechas sus necesidades basicas . Entre esta poblacion
rural hay aproximadamente 170.000 personas perienecientes a seis grupos indigenas diferentes.

El uso de la tierra en el Chaco argentino se concentra principalmente en la ganaderia extensiva
(de ganado bovino y caprino) y en la aclividad forestal, La mayor parte de la produccion se
realiza en establecimientos con una superficie inferior a las 100 hectareas. Sin embargo, la
propiedad de la tierra es significativamente sesgada ya que el 65% de los superficiarios ocupan
solamente el 4% de las tierras mientras que otro 78% esla en manos de grandes lerralenientes
(predios de mas de 1.000 has) que representan el 4,5% de la poblacion. La tenencia de tierras es
relativamente incierta en alrededor del 30% de los casos.

La silvicultura que en su momento fuera una importante fuente de ingresos para la region, en la
actualidad de concentra en la produccidn a pequefia escala de lefia y carbon vegetal. La
deforestacion avanza tanto para favorecer el pastoreo como la agricultura. Los pequefos y
medianos productores se ven especialmente afeclados por las limilaciones del ecosistema y
sufren consecuencias negativas para su bienestar social y economico.

La agricultura ha crecido significativamente en los Uitimos 15 afios debido a las condiciones
favorables en el mercado internacional. Las mayores precipitaciones en ciertas regiones han
aumentado en 100 km las areas polenciales de cultivo hacia el oeste del Chaco. Eslo ha
permitido la expansion de la frontera agricola que ha penetrado la region durante este periodo.

Los bosques nativos reflejan una mayor deforestacion en las ultimas décadas. La tasa de
deforestacion se estima en el 0,86%, habiéndose perdido mas de 1,5 millones de heclareas entre
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1998 y 2006. Los incendios afeclaron un promedio de mas de 200,000 hectareas por afio en el
periodo 2000/07 y esto suele ser un problema persistente que degrada continuamente los
bosques secos que aun quedan. La erosion afecta a mas del 57% del ecosistema mientras que la
fragmentacion de los bosques disminuye la salud de los ecosistemas y su biodiversidad. La
migracion es un factor importante de la dinamica poblacional y del paisaje de produccion
cambiante. Los menores niveles de empleo en la produccion de algoddn y la expansion del
cultivo de soja expulsan a los habitantes hacia las ciudades mas grandes. El resto de la
poblacion, en general, no liene a su disposicién las alternativas de produccion sustentables.

La superficie total de las areas que se encuentran bajo un cierto nivel de proteccion es de 2,8
millones de hectareas equivalente al 5.3% de la superficie total del Chaco argentino, que en
general es geslionado por los gobiemos provinciales (93%) mientras que el area restante
permanece bajo la gestion nacional o privada.

Contexto Institucional, Sectorial y de Politicas

En el ambito de las politicas, la Argentina ha desarrollado su Plan de Accion Nacional de Lucha
contra la Desertificacion (PAN), una Estrategia Nacional sobre Biodiversidad y su Plan de Accion
y ademas ha establecido un Programa Nacional para los Escenarios Climaticos. Existen una
serie de programas en curso relacionados con el medio ambiente.

Es necesario fortalecer el proceso de descentralizacion a fin de mejorar los avances en la gestion
de los recursos naturales y reducir la degradacion, la perdida de biodiversidad y las emisiones de
gases de efeclo invernadero. Deben desarrollarse las estrategias nacionales en estrecha
coordinacion con los niveles provincial y local y disefiarse de tal manera de que tengan el
potencial de integracion en las actividades, programas e inversiones del gobierno y del sector

privado.

El marco legal nacional incluye un numero importante de leyes y reglamentaciones sobre el medio
ambiente. La proteccion ambiental estd consagrada en la conslitucién mientras que la
recientemente aprobada Ley de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental de los Bosques
Nativos (N° 26.331) ha incrementado la proteccién de los bosques que adn existen en el pais,
especialmente los bosques chaquefios. También proporciona un marco para incentivos y
servicios ambientales que pueden utilizarse para promover la conservacion y la gestion
sustentable. Existe ofra legislacion que abarca las Inversiones forestales y la gestion ambiental,
lo que incluye la incorporacion del concepto de cuenca en la geslion (Ley 25.688). En el ambilo
provincial en muchos casos se ha declarado una moratoria en relacion con la tala de
determinadas especies de arboles.

En general, el marco legal no es adecuado para la tarea de gestion sustentable y para reducir la
degradacion y destruccion de los habitats naturales. Las provincias regulan sus ecosistemas y la
gestion de los recursos en forma diferente lo que lleva a una mezcla heterogénea de enfoques
hacia la geslion de las tierras, el agua y los bosques asi como hacia la conservacién, La falla de
coordinacion y el hecho de no compartir la informacion también limita el impacto positivo que
podria lograrse. La planificacion del paisaje en general se uliliza de una forma limitada o con un
enfoque sectorial (ganaderia, agricultura, conservacion) y no transversal. La legislacion sobre los
bosques nativos es en general anticuada con pocas limitaciones en cuanto a la tala selectiva y
vitualmente todas las provincias (salvo Salla y Coérdoba) permiten la conversion del uso sin
necesidad de declarar su impaclo ambiental.

Il. Estrategia del Proyecto

El objetivo de este proyecto es revertir las tendencias de degradacion de la tierra en el Gran
Chaco mediante el apoyo a la gestion sostenible de |as tierras en el paisaje productivo.

Este proyecto se enmarca en una iniciativa de Gran Tamano financiada por el FMAM que
involucra a la region del Gran Chaco de Argentina, Bolivia y Paraguay, denominado Manejo
Forestal Sustentable en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco Americano. (ver Anexo vii).
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Esla iniciativa espera superar |las barreras mas imporianies mediante el compromiso colectivo de
los tres Gobiernos por trabajar en forma conjunia en lorno al marco existente del Plan de Accién
Subregional (SRAP), como también se corresponde plenamente con el PAN para combatir la
desertificacion en los tres paises para asi crear las condiciones necesarias para un desarrolio
sustentable de la poblacion local que vive en el area.

El Proyecto generara los siguientes beneficios ambientales: reduccion de las tasas de
deforeslacion, el aumento de la regeneracion de la vegetacion nativa y el fortalecimiento de areas
de conservacion y corredores biologicos, contribuyendo a la recuperacion de las funciones y
servicios del ecosistema, la ferlilidad del suelo, la disponibilidad de recursos hidricos, el balance
de anhidrido carbodnico, la conservacién de los habilats y de las especies vegetales y animales,
las capacidades de carga de los ecosislemas y, por consiguiente recuperacion de la resiliencia de
los ecosistemas. El logro de beneficios ambientales contribuird a reducir la pobreza y mejores
medios de vida.

Se busca fortalecer las capacidades institucionales en los niveles nacional y local para formular y
aplicar marcos normalivos y practicas disponibles de manejo Foreslal Sostenible (MFS) y manejo
Sostenible de Tierras (MST), tomando en cuenta las variables de cambio climéatico y de
conservacion de la biodiversidad. A través de esto se espera que se vean forlalecidas las areas
lécnicas de las instituciones involucradas en MFS, MST y gesltion sostenible de los recursos
naturales y que tengan una mejor capacidad para cumplir con sus respeclivos mandatos y
responsabilidades. La estralegia es desarrollar a nivel pals un conjunto armonizado de politicas y
marcos normativos para el MFS y MST en el Chaco argentino

El abordaje del proyecto incluirad un enfoque de género, esto implicara que en las lineas de trabajo
planteadas se tendran en cuenta las siguientes cuestiones.

-Favorecer la igualdad de participacion en los espacios de toma de decision, Es decir que
hombres y mujeres participen en condiciones de igualdad en aquellos espacios donde se
toman las decisiones y que sus intereses y necesidades se encuentren representados en esos
espacios.

como las mujeres puedan acceder a los recursos y al manejo de los mismos. Se considera
. recursos lanto a los aspectos monetarios, como de formacion (capacitaciones), como
materiales (bienes y servicios),

\4 -Favorecer la igualdad en el acceso y manejo de recursos. Es decir que tanto los hombres y

@

-En todas las actividades desarrolladas por el proyecto debera ponerse a consideracién si los
intereses y necesidades de hombres y mujeres son tenidos en cuenta e incorporados en la
planificacion de las mismas.

-Slempre que sea posible los dalos deberan desagregarse por sexo, y los diagnésticos
realizados deberan tener en cuenta las diferencias que pueden presentarse entre hombres y
mujeres de las situaciones analizadas.

Estas lineas de trabajo seran acompafadas por el area Genero y Deserlificacion de la
Direccion de Conservacion de Suelos y Lucha contra la Desertificacion (SAyDS).

Los productos que se obtendran dentro de este resultado con los siguientes:

» Capacidades institucionales para formular y aplicar politicas, marcos normativos y praclicas
disponibles de MFS, MST fortalecidas.

Para lograrlo se establecera una Oficina local del SRAP en la Argentina, como nucleo estralégico
de las acciones, donde se controlaran, evaluaran y monitorearan las actividades a realizar en el
chaco argentino y coordinara las acciones con las oficinas de los otros paises. Para ello tambén
se fortaleceran los mecanismos de coordinacién interinstitucional para asegurar la participacion
de los principales grupos de actores interesados en la toma de decisiones, especialmenlte los
pueblos indigenas y los campesinos y los existentes entre SAyDS-COFEMA-INTA-.
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El desarrollo de las capacidades incluird la capacitacion del personal en todos los niveles de
gobierno en temas relacionados con MST, MFS, BD y CC tomando en cuenla una vision regional
comun para el Gran Chaco, la capacitacion para la implementacion de los marcos normativos y de
politica existentes y nuevos sistemas de informacion y alerta temprana, gestion del riesgo asi
como capacitacion del personal de los gobiernos nacional y local y de las ONGs en el disefo, la
gestion y el monitoreo de iniciativas de MST y MFS.

A través de esle proyecto se propenderd también al fortalecimiento de los sistemas de
informacién, En el nivel nacional esla estrategia servira de apoyo para el establecimiento de una
red de informacion que vincule las diferentes insfiluciones y fuentes de informacién en la region
para hacer un uso mas efectivo del SIG/base de dalos del Gran Chaco.

» Nicleo critico de areas prioritarias para la biodiversidad por medio de actividades de MFS y
MST fortalecido.

Se aplicaran una serie de praclicas del MFS y el MST que abarcan una cantidad de productores y
areas lo suficientemente grande como para que estos puedan percibirlas como allermativas
viables a la tala para fines agricolas. Se busca que las practicas de MST y MFS realizadas en el
proyecto sean visualizadas como faclibles y atraclivas para esas zonas (definidos en los planes
de ordenamiento leritorial), como una posibilidad viable ante estas practicas agricolas no
sustentables. Con este fin, los sitios de demosltracion que han sido seleccionados por el Proyecto
en en el pais tras una serie de criterios socioecondmicos y ambientales, y teniendo en cuenta la
superposicion con las areas prioritarias eslablecidas para la conservacion en el Gran Chaco, El
objelivos es desarrollar las sinergias en términos de conservacion de la tierra, la proteccidn de
biodiversidad de importancia mundial, y |a fijacién de CO2.

Cuatro sitios de demostracion han sido seleccionados en la Argentina con un total de 247 460
hectareas y 1.350 beneficiarios direclos.

1. Chancani en el Departamento de Pocho, Provincia de Cérdoba.

2. Sanlos Lugares y Garza, Provincia de Santiago del Estero,

3. Reserva de |la Biosfera Riacho Teuquito, Provincia de Formosa

4. Teuco-Bermejito, Provincia de Chaco.

&Eﬂ_plicabiﬁdaa de las aclividades;
[

La integracion de las mejores practicas y de las lecciones aprendidas en el Programa de Accién
Subregional del Gran Chaco Americano, el Programa de Accion Nacional y los programas de
trabajo en las diferentes intervenciones acluales y futuras denltro del Chaco a través de un marco
de colaboracion interinstilucional ampliado asegurara un escalamiento y replicacion en todo el
Gran Chaco llegando asi a un mayor numero de actores interesados tanto locales como
institucionales. A fin de preslar asislencia en pos del logro de esle objetivo, el proyecto
implementaré actividades especificas de sistematizacion de sus experiencias y de las lecciones
aprendidas asi como de su difusion.

i. Beneficiarios

Se desarrollaran capacidades en los organismos de gobierno paricipantes (SAyDS, SAGPyA,
INTA, COFEMA, dependencias provinciales y municipales), Universidades ( Formosa, Santiago
del Estero y Cérdoba), ONGs y OCBs (Asociaciones de Productores de Formosa, Santiago del
Estero y Cordoba y Pueblos originarios Bosque Modelo Formosefio, El Mojo, Meguesoxochi, Tala
Nacona't y Ele L'Patac, Asociacion Miel de la Tierra, Asociacion de productores apicolas Qom del
Chaco)

En la Argentina se han seleccionado cuatro sitios de demostracion con un total de 247 460
hectareas y 1.350 productores beneficiarios directos de las intervenciones a ser implementadas.

En el documento presentado al FMAM se destaca un analisis de actores interesados, asl como se
describe un Plan de Participacion. (Anexo vii)
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li. Participacion del PNUD

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) tiene una amplia experiencia y
reconocido compromiso con las politicas y estralegias de desarrollo que apunten a la ampliacion
de las cportunidades humanas, tal como el presente proyeclo se propone abordar, en el campo
del ambiente, los recursos nalurales y el desarrollo sustentable.

Para cumplir con estos objetivos cuenta con el personal especializado para apoyar la ejecucion de
las acciones encaradas, y facilitar la coordinacién de las acciones previstas para lo cual, el
proyecto PNUD, brinda un espacio de articulacion y programacion conjunta.

El PNUD asume el compromiso de apoyar y acompaniar la SAyDS en:

« La ejecucion del proyecto en los tiempos previsios y a traves del uso de procedimientos
estandanzados y probados,

« la gestion y administracion de las actividades programadas;

« imparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados al desarrollo del proyecto,
facilitando su ejecucion y su legitimacion ante distintos aclores sociales y
gubernamentales;

« la utilizacién de redes globales de conocimiento y buenas préacticas del PNUD que le
permitirdn al Proyecto acceder a informacion relevanie para apoyar su ejecucion.

« Bnndar asislencia tecnica para facilitar la consecucion de los objetivos planteados por el
proyecto, en el marco del Objetivo de Desarrollo del Milenio "Asegurar un Medio Ambiente
Sostenible” tendiente a cumplir con la meta referida a lograr para el afio 2015. Eslo es que
todas las politicas y programas del pais hayan integrado los principios del desarrollo
susientable y que se haya reverlido la pérdida de recursos naturales. Adicionalmente, y
dentro del marco de la estrategia de desarrollo de capacidades de las contraparies del
PNUD, esle organismo pondrd a disposicion de la SAyDS el experise internacional
disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta indole propuestos por la Oficina
Regional del PNUD.

" » Poner a disposicion de la SAyDS las posibilidades de vinculacion intersectorial dentro del
\.\ marco de los convenios firmados por PNUD con las provincias y, entre cuyos objetivos se
& prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave.

« Colaborar con la SAyDS en la implementacién de un mecanismo agil de monitoreo,
considerando para ello los indicadores de impacto y de seguimiento. Para logrario, el
PNUD trabajara con el equipo de la SAyDS en el disefio y seguimiento de indicadores de
impacto y de indicadores de seguimiento.

« Contribuir a establecer sinergias con otros proyeclos PNUD que se llevan a cabo en el
pals, como el Proyecto ARG/08/008 "Bosques Nativos y su Biodiversidad® ARG/06/008
Construccién de alianzas estratégicas financieras para la consolidacion del PAN
Argentina, y ARG/10/003 Ordenamiento Pesquero y Conservacion de la Biodiversidad en
los Humedales Fluviales de los Rios Parana y Paraguay, Republica Argentina, ejecutados
en el ambito de la SAyDS, vy el proyecto ARG/10/017 "Restauracion y control de factores
de deterioro en los bosques nativos de los Parques Nacionales

El PNUD brindara al equipo de la SAyDS la capacitacién inicial respecto a la ejecucidn de esle
lipo de proyectos, y se haré cargo de la recepcion y administracion de los fondos y tendra la
responsabilidad de realizar los pagos y desembolsos, segun solicitud de la entidad ejecutora.

Estas aclividades estaran a cargo de la unidad de Ambiente y Desarrollo Sostenible del PNUD y
apunitan a asistir a las instituciones participantes en la generacion de capacidades, basada en la
experiencia desarrollada en proyectos de manejo y gestion de areas protegidas, como también la
experiencia profesional en teméticas de lucha contra la deserlificacion y proteccion de la
biodiversidad (Ibera, Yabotl y costa patagonica).
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iii. Estrategia de salida

La SAyDS al igual que las provincias intervinientes incorporaran los resultados del proyecto
dandole continuidad con la intervencién de distintas areas. El personal tecnico y de campo
afectado al area, sera capacilado y permilirdn incorporar y sostener las buenas praclicas de
manejo integral de la tierra, adquiridas durante el proyecto, ya que la funcién de los mismos es
asistir a los productores del area y existe un presupuesto permanente e infraestructura para este
fin.

Paralelamente, el fortalecimiento de las capacidades en las zonas piloto permitira canalizar todos
los esfuerzos realizados durante la ejecucion del proyeclo, en pos de un mejor desempefo en el
manejo sustentable de los recursos.

El énfasis puesto en la paricipacion publica en todo el proyecto, creara capacidades asociadas
que permitiran darle continuidad a los lineamientos y politicas acordadas. En este sentido la se
sentara las bases para gjercer mecanismos de coordinacion interinstitucionales a escala local,
provincial y regional,

Asimismo, al finalizar la ejecucion del Proyecto se espera haber contribuido con la SAyDS, en la
creacion y fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gestion a la misma vez que se espera
haber identificado los temas criticos en torno al manejo sostenible de tierras.

Para cumplir con todo lo anterior se habran cumplido los acuerdos institucionales necesarios, se
habra asignado presupuesto desde las provincias para mantener las estructuras creadas durante
el proyecto, como la oficina local del SRAP en Chaco, y se habran fortalecide y equipado las
areas protegidas que se encuentran dentro de area de influencia del proyecto.

Por lo tanto, al finalizar el proyecto habra nuevos mecanismos legales e institucionales,
equipamiento, informacion y mayores capacidades técnicas para alcanzar una escala de manejo
de MFS y MST gue impacte significativamente sobre loda el area de influencia del proyecto.

iv. Arreglos de coordinacion

El proyecto PNUD ARG/10/G50 es parte de un proyecto mas amplie, financiado por el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (GEF) con la participacion del Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente PNUMA. En el Anexo vii se presenta el Documento completo aprobado por el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) donde se describe el rol de las agencias.

En el documento aprobado por GEF se adjuntan las cartas de endoso provinciales con las cuales,
una vez Iniciado el proyecto, se firmara una Carta Acuerdo que determinara el modo en que se
llevaran adelante las aclividades en cada sitio piloto.

La identificacion de los responsables de los Sitios Piloto de las Provincias de Cordoba, Formosa,
Chaco y Santiago del Estero, fueron designadas a través de notas oficiales indicando el nombre
de las instituciones que se encargarian de las acciones y administracion de fondos para cada uno
de los mismos. Las Instituciones seleccionaron: la Direccion de Areas Protegidas, Bosque y
Forestacion de la Secretaria de Ambiente (Cérdoba), Subsecretaria de Recursos Naturales del
Ministerio de la Produccion y Ambiente (Chaco) y Direccion General de Bosques y Fauna del
Ministerio de la Produccion, Recursos Naturales, Forestacion y Tierras (Santiago del Estern). Los
criterios de seleccion en estas tres Provincias, se basaron en que cuentan con personal
disponible en la zona, para llevar a cabo las actividades pautadas, teniendo en cuenta la
capacidad que con las que estas instituciones cuentan para el control, monitoreo, vigilancia,
mantenimiento del predio, trabajos de extension y educacidn ambiental. En todos los casos se
dispone de vehiculos para afectarlo a las tareas lo cual resulta sumamente favorable. En el caso
de la Provincia de Formosa se selecciono como institucion responsable al Centro de Validacion
de Tecnologia Agropecuaria (CEDEVA), esto se debe a que el mismo cuenta con delegaciones
en todo el interior de la Provincia, ademas de contar con capacidad técnica y tecnologia de
produccion (Sistemas de riegos, pasturas naturales, diversificacion productiva, etc.). Este centro
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cuenta con profesionales del area forestal, agrondmica, edafologica y bioldgica, oficinas con
equipamiento y recursos financieros propios

Articulacion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) v el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA):

El PNUMA y PNUD implementaran el proyecto en forma conjunta, siendo el PNUMA la principal
Agencia de Implementacion. El Proyecto se beneficiara de Ia sinergia y complementariedad que
surgen de las ventajas comparativas de ambas Agencias, mas especificamente de la relacion
entre el Proyecto y la Politica del PNUMA sobre Manejo del Uso de las Tierras y Conservacion del
Suelo (UNEPIGC.22/INF/25) y el apoyo del PNUMA al desarrollo y la implementacion de los
Programas de Accion Subregional de la UNCCD asl como sus conocimientos expertos en anélisis
cientifico y técnico, evaluacién, monitoreo/herramientas, reglas y normas. El Proyecto dependera
de las fortalezas y experiencia del PNUD en el desarrollo de las capacidades y asistencia técnica,
desarrollo de los recursos humanos, paricipacion de la comunidad y de las organizaciones no
gubermamentales y su presencia en cada uno de los paises participantes.

La Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCP) se establecera dentro de la Direccion de
Conservacion de Suelos y Lucha contra la Desertificacion (SAyDS) y, bajo la supervision general
.\\gel Director Regional del Proyecto, la UCP se encargara de la coordinacion y gestion diaria del
royecto a fravés de planes de trabajo y Términos de Referencia aproplados y de arreglos
administrativos cuidadosamente disefiados que cumplan con los requerimientos de las Agencias
de Implementacion. En la Oficina del PAS Chaco desempefiaran funciones el Responsable
Nacional y el Asistentes Técnico/Administrativos del Proyecto, estos tendran la responsabilidad de
coordinar la implementacion de cada componente del proyecto en el nivel nacional,

El Asistente técnico/administrativo (PNUD) elaborara los informes de las aclividades llevadas a
cabo en los Sitios Piloto, los cuales seran elevados al Coordinador Regional (PNUMA), previa
informacion al Responsable Nacional (PNUMA).



PARTE Ill - MARCO DE RESULTADOS
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO
NUMERO DEL PROYECTO: ARG/10/G50
TITULO: Manejo Forestal Sostenible en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco Americano

Resultado Esperado del Proyecto: Revertir las tendencias de degradacion de las tierras en el Gran Chaco por medio de su manejo sustentable en paisajes |
productivos

Indicador del Resultado:
Practicas de MFS y MST adoptadas en 250,000 hectéreas en 4 sitios de demostracion y efectos de demostracion en 300,000 hectéreas para el APS, |
reduciendo asi la degradacion de la tierra, conservando la biodiversidad y aumentando la captura de carbono.

La superficie de los corredores biolégicos entre las Areas Protegidas ubicadas en los sitios de demostracion se incrementa en 100.000 hectéreas adicionales
manejadas bajo condiciones de conservacion y que conducen a un aumento de la conectividad,

D.:‘ gm“ de carbono adicional por hectarea capturado en los sitios de demostracién como resultado de la adopcién de précticas de demonstracién de MFS
Yy

Mejora del ingreso de 1,350 productores y sus familias y un potencial de 1.000 productores adicicnales debido a los efectos de la demostracion para el Afio 5

>pdel Proyecto
Qj

Efecto MANUD: E| pais tendré implementado un sistema de promocion del desarrollo productivo a través de la incorporacion de cambios tecnolégicos que
sean concordantes con la creacion de emplec decente y la sustentabilidad ambiental

Componente del Programa Pais Establecer el ordenamiento de la energia y del medio ambiente para el desarrolio sostenible

Resultado del Programa Pais: 2 "Politicas y estrategias disefiadas y aplicadas para ordenamiento y conservacion de tieras, bosques, recursos hidricos y

diversidad biologica
Producto del Programa Pais: 2.1 Normativas de ordenamiento teritorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal formuladas y en ejecucion.
Productos 2
esperados Indicadores (*) Metas de los productos Actividades T Monto en
USS
Oficina SRAP de Incorporacién de la Oficina | * Coniratacion Asistente Admin /Técnico | 71300 Consultores 72.000
Chaco establecida y en | Chaco del SRAP en la =M1/ AP1 . _ Nacionales
funcionamiento con organizacion institucional en | » Adquisicion de suministros de U:‘G'HE' Y | 71600 Viajes |
presupuesto asignado. | AP1 (SIN). Saipamiento deinformatica M1 | 72200 Equipamiento
g oo « Disefio de Acuerdos / Resoluciones 73300 Gastos software
Asignacion presupuestaria AT :
provincial en AP (SIN). institucionales M&/ AP1 74200 Drfostén
74500 Varios
|
Capacidades | Mecanismos de 1 acuerdo con COFEMA en | « Talleres de coordinacién entre las 71300 Consultores 70.000
institucional | coordinacion y AP1. partes Nacionales




&K

| espara Acuerdos 2 acuerdos con ONGS en| M4/AP1- M2/AP2 -
formular y interinstitucionales con | AP1y 2en AP2. M2/AP3 - M2/AP4 - M2/AP5S 71600 Viajes
lpiﬁﬁr alcanzados (10). 2 acuerdos con Provincias en
cas,
i AP1y 2 en AP2. 74200 Promocion y
nommatt 1 acuerdo con INTA en AP1. difusién
y practicas
disponibles 74500 Varios
de MFS,
MST
fortalecidas. | Instrumentos  legales, | 18 instrumentos legales, » Contratacion de Consultores para | 71300 Consultores 77.000
técnicos y financieros | técnicos y financieros elaborar propuestas de Nacionales
existentes identificados | armonizados en AP2. leyes/reglamentaciones M&/AP1 74500 Varios
. 7 y armonizados. « Establecimiento de grupos de trabajo
V en el nivel provincial ME/AP1
MNuevos instrumentos 4 nuevos instrumentos « Borrador del plﬂn
: : é para mejorar y
disefiados, validados Y | legales disefiados en AP2 y | armonizar el marco legal — M8/AP1
adoptados para la | yalidados porlas provincias |, final — M
aplicacion de MST Taller y plan final - M9/ AP1
S ¥ | en AP23. « Propuesta preliminar de
: leyes/reglamentaciones M11/AP1
Personal de entidades | 500 miembros del persanal « Contratacion de consultores ME6/AP2 71300 Consultores 90.000
tanto publicas como de gobierno, ONGs,y OCBs | « Elaboracion de  programas de Nacionales
privadas que esténa | capacitados para el AP 5 del capacitacion — M6-8/AP2
cargode la Proyecto » 8 talleres/cursos de capacitacion entre -
administracién de APZ2y APS I i
recursos naturales
capacitados en temas 74100 Auditorias
de MFS/MST, BD, CC ,
marco legal y otros 74200 Promocién y
temas clave. difusién
SUBTOTAL 309.000
Productos Indicadores Metas de los productos Actividades Recursos
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@y

Monto en
Insumos USS
14 estudios (Informes » Contratacion de consultores M3/AP2 | 71300 Consultores
técnicos) sobre el Parque Macionales 104.000
Provincial y la Reserva de « Establecimiento de un grupo de trabajo
it M3/AP2
- ki Uso Multiple Copo en AP2. 71600 Viajes
fortalecidas mediante :
planes de Plan de Administracion para | Estudios preiminares M4/AP2 72100 Servicios
in ; la Reservas Co Los
administracién y po y . contractuales
equipamiento Porongos desarroliados e 2 talleres de consulta / validacion —
localmente AP2. MSIAP2
73300 Gastos de
Bases pare el Plan de o 1 taller de preparacion del Plan de software
Nucleo critico Manejo de |2 Reserva de Gestion — M7/AP2
de areas Biosfera Teuguito en AP2, 72200 Equipamiento
prioritarias * Plan Final de Gestion M8/AP2
parala s
: oot ! ) 74200 Promocion y
:hrdm'dﬁ . Mﬂhsgmn de equipamienio — difusién
actividades
de MFS y MST : 74500 Varios
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Q

Numero de proyectos | Para el AP5 al menos 12 | « Contratacién de consultores — 71300 Consultores 1.282.328
de demostracion | proyectos de demostracion de M1/AP2 Nacionzles
implementados MST y MFS se encuentran en |« Visitas de campo entrevistas/
funcionamiento talleres de consulta - M2/AP2 71600 Viajes
« Disefio de proyectos — M2/AP2 -
« Acuerdos con agencias y/o 72100 Servicios
instituciones ~ M3/AP2 contractuales
« Implementacion de royectos —
AP2/AP4 g 72200 Equipamiento
’ = Monitoreo de proyectos AP2/AP4
/ « Tallaras de evaliacin 74200 Audiovisuales
participativos M12/AP2—P4 e Imprenta
« Informes de Progreso / Informe .
Final — AP2/AP4 74500 Varios
Numero de productores | Para el AP5 1.350 productores en | « Talleres de coordinacién entre 72200 Equipamiento 40000
en los sitios de | cuatro sitios de demostracion las partes en:
demostracion que han M3/AP1 .
4 74200 Audiovisuzles.
adoptado practicas de M3/AP2 imprenta
MFS y MST a1P
M3/AP3
M3/AP4
Hectéareas de zonas 74500 Vrce
degradadas que se Para el Afio 5 del Pmﬂ se M3/APS
de produccion practicas de MST y MFS en
sitios de demostracién
Subtotal 1.426.328
TOTAL 1.735.328

(*) Para una lectura y analisis de las lineas de base referirse al documento aprobado por FMAM en el Anexo vii
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Plan Anual de Trabajo

Afo: 1
Cronograma Presupuesto
Productos Esperad Actividades Planificadas R e e
ro perados ctividades Planifica esponsable | d4e Monto en
T1 T2 T3 T4 Flaanas Cuenta USS
miento
Contratacién de un asistente técnico
Capacidades administrativo.
institucionales para Contratacion de moderadores talleres,
formular y aplicar Contratacion de consultores en X X X X SAYDS GEF 71300
21.000
politicas, marcos fortalecimiento institucional para mejorar "
normativos y practicas | | marco normative existente, en
disponibles de MFS, MST | cyestiones especificas de MST y MFS,
fortalecidas. BDyCC.
7 4 |
" Viajes y Vidticos para la realizacion de
Selarsic & e o canaciicih, X X X X SAyDS GEF 71600 | 27.000
Adquisicién de suministros de oficina
(Armarios, Mobiliarios, etc). X SAyDS GEF 72200 9.000
Auditoria 1 X | SAyDS GEF 74100 1.250
Materiales de difusién y promocién. X X SAyDS GEF 74200 14.000
Nucleo critico de areas
prioritarias para la Consultaria de apoyopara el Tallerde |y |y |y |x |saypS Ger  |71300 | 1.000
biodiversidad por medio coordinacion entre las partes. ' J yo
de actividades de MFS y - 54300
MST fortalecido. Materiales de difusion para el taller. X SAyDS GEF 1.000
) : ] 71800
Pasajes y Viaticos para el taller X X SAyDS GEF 5.000
Gastos operativos. X 74500 1.000
TOTAL 80.250
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Plan Anual de Trabajo
Ano: 2

Cronograma Presupuesto
Productos Actividades Planificadas Respcmsiie. [
rados de Monto en
. SO L Financia | CYe™2 [ (ss
miento
Capacidades Contratacion de un asistente técnico
institucionales para | administrativo.
formular y aplicar Contratacion de moderadores para talleres.
politicas, marcos Contratacion Consultores
- ﬁm nﬁ"mmuvﬁ y Borrador de un plan para mejorar y armonizar | X X X X SAyDS GEF 71300 30.000
P el marco legal -
disponibles de MFS,
@,ﬂs‘r fortalecidas. Contratacion de consultores para los
programas de capacitacion
1
Elaboracién de materiales de capacitacion e
informacion. X X SAyDS GEF 74200 26.000
Elaboracion de propuestas finales.
Viajes y Vidticos para la realizacién de talleres
y cursos de capacitacion. X X X X SAyDS GEF 71600 398.000
Auditoria | X SAyDS GEF 74100 1.250
Servicios contractuales.
Nacleo critico de Contratos con instituciones gubernamentales
areas prioritarias ylo no gubernamentales.
A X X F 1 :
para la Implementacion de sitios piloto en las - Yoy e = .
biodiversidad por | provincias seleccionadas.
medio de
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actividades de MFS | Contratacion de consultores para el desarolio
y MST fortalecido. de estudios, elaboracion de programas de
capacitacion y elaboracion de propuestas SAyDS GEF 71300 |7.500
finales
Viajes y Viaticos para la realizacion de talleres =
et sl Mtz sintrsd SAyDS GEF 71600 13.500
SHp—o—— SAYDS GeEF  |72200 | 10.000
/ insumos.
Elaboracion de materiales de capacitacion e
info on. SAyDS GEF 74200 2.000
TOTAL 456.316




Plan Anual de Trabajo

Q

Ano: 3
Cronograma Presupuesto
Productos F d
Actividades Planificadas R nsable uente de
Esperados T1 T2 T4 S Financiam | Cuenta Monto
lento en USS
Capacidades Contratacion de consultores para el desarrolio l
institucionales para | de estudios y elaboracién de programas de X SAyDS GEF 71300 | 12.000
formular y aplicar capacitacion.
PR WS [Teey la realizacion de talle
ormativos jes y Vidticos para la realizacion de res
i y y Cursos de cagaciacion, X x| X | sAyDS GEF 71800 | 34.400
disponibles de MFS, | Elaboracion de materiales de capacitacién e ]
MST fortalecidas. | informacién. A | SAHOS GEF 74200 | 7750
Auditoria SAyDS GEF 74100 |[1250
Nucleo critico de o : =
ireas prioritarias Equipamiento e insumos X X SAyDS GEF 72200 | 25.800
para la Contratacion de consultores para el desamollo
biodiversidad por de estudios y elaboracion de programas de X : X SAyDS GEF 71300 | 7.500
medio de capacitacion.
actividades de MFS - _ -
Viajes y Viaticos para la realizacion de talleres
FHST Ieietda. y cursos de capacitacion para la realizacion de
5 talleres de 2poyo a la coordinacion X X X SAyDS GEF 71600 37.500
interinstitucional, programas y proyectos.
Servicios contractuales,
Contratos con instituciones gubernamentales
y/o no gubemamentales. X X X SAyDS GEF 72100 | 477.331
Implementacion de sitios piloto en Cérdoba,
Santiago del estero, Formosa y Chaco.
Elaboracion de matenales de capacitacion e
informacién. X SAyDS GEF 74200 | 7.000
TOTAL 610.331
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Plan Anual de Trabajo
Afo: 4

18

Cronograma Presupuesto
Productos Esperad Actividades Planificadas Responsable | Fuente de
poraes T1 | T2 T4 Financiam | Cuenta ﬂggm =
iento
Capacidades Contratacién de consultores para el
institucionales para desarrolio de estudios y elaboracionde | X X X SAyDS GEF 71300 | 12.000
formular y aplicar programas de capactacion.
 politicas, marcos - . .
normativos y practicas Viajes y Viaticos para la realizacion de
disponibles de MFS, MST | talleres y cursos de capacitacion para la
fortalecidas realizacion de talleres de apoyo ala X X X SAyDS GEF 71600 | 28.800
coordinacion interinstitucional, programas
y proyectos.
Elaboracion de materiales de |
capaciacn o lorTmmcion. | X |sAyDS GEF 74200 |7.750
Auditoria SAyDS GEF 74100 |1.250
Viajes y Viaticos para la realizacion de
Niicleo critico de & talleres y cursos de capacitacion para la
pd:ﬂh,ﬁ:’ para la pt realizacion de talleres de apoyo ala X X X SAyDS GEF 71600 | 6.000
biodiversidad por medio | coordinacion interinstitucional, programas
de actividades de MFSy | ¥ proyecios. =
MST fortalecido Servicios contractuales. Contratos con
instituciones gubernamentales y/o no
. s X X X |sayos GEF 72100 | 477331
Implementacién de sitics piloto en Y i
Cérdoba, Santiago del estero, Formosa y
Chaco. .|
Equipamiento e insumos X X X SAyDS GEF 72200 | 10.000
Realizacion de sitio piloto en Cérdoba, : -
Santiago del Fo ¥ Chaco. X X X SAyDS GEF 74200 | 2.000
TOTAL 545.131




Plan Anual de Trabajo
Ano: 5

19

Cronograma Presupuesto
Fuente
Productos Esperados Actividades Planificadas Responsable | ge Morks i
H Lo o e Financia Cuenta Uss
miento
Capacidades
::a;:a;l:n:h:;m Viajes y Viaticos para la realizacion de
oliticas h;naprms talleres y cursos de capacitacién para la
normativos y priticas _ | teaieaciondle iiierse de dpoy0 818 X |X |x |[x |sayps GEF |71600 |28.800
disponibles de MFS, MST | coordinacion interinstitucional, programas | y _
@fnﬁmm“ ¥ proyectos,
Elaboracion de matenales de |
capacitacién e informacién. X X X SAyDS GEF 74200 6.500
Viajes y Viaticos para la realizacién de a
Niicleo critico de areas | talleres y cursos de capacitacion para la |
rioritari rala reglizacién de talleres de apoyo ala
Emwﬁﬂ por medio | coerdinacién interinstitucional, programas A X X X SAyDS GEF 71600 | 6.000
de actividades de MFSy | Y proyectos.
MST fortalecido N
Realizacién de sitio piloto en Cardoba,
Santi del estero, F y Chaco. X X X X SAyDS GEF 74200 2.000
TOTAL 43.300




IV. Arreglos de Gestion

A los fines de esle Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable designado como Asociado en la Implementacion. La Junta de
Proyeclo sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto, ) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y geslion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las
olras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyeclo es responsable ante la Junla de
Proyecio de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos

del proyecto.

Las sigulentes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros, ¢) Realizar la

aperiura y gestion de la cuenia bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria).

b) Pago directo a los proveedores o terceras parles de las obligaciones contraidas por el
Proyeclo.

El Direclor/a Nacional del Proyecto podré designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requendos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyeclto se dard cuando se disponga de los apores eslipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Fondo para el Medio
ambiente Mundial (GEF) de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente
Documento de Proyeclo. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tramitadas a través del Sistema Informalico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:



a) Anuales (obligatorias); incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afo.

b} Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las aclividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resullados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus exiensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso forluito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendré en cuenta &l Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecclones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
aclivos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afo por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in silu del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o soliciludes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones exlernas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de lal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado por el PNUD vy la
SECIN.

La Instilucidn Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sdlo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyeclos, sino también la valoracion de la
gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efeclos, especialmente cuando se Irate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

El monitoreo y la evaluacion del proyecto se realizara de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD y del FMAM, a través del Equipo del Proyecto y de la Oficina de Pais del
PNUD (PNUD-CQ) con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Regional PNUD/FMAM con sede
en Panama. La Malriz de Marco Logico del Anexo A incluye indicadores de desempefio e
impacto para la implementacién del proyecto junio con los medios correspondientes de
verificacion.

El plan de M&E incluye el informe de inicio, las revisiones de implementacion del proyecto,
informes de revision trimestral, informe de Implementacion del Proyecto (APR/PIR, por sus siglas
en ingles) y las evaluaciones de Medio término y Final.

En el Anexo iv) se presenta el Plan de Monitoreo Anual.
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VI. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accidn para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Repiblica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Replblica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y lodas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Ariculo |ll del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyeclo se gjecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y de la implementacion tolal del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqul se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyeclo sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales canlidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica

hitp:/lwww.un org/Docs/sc/commitiees/1267/1267ListEng him. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Anexos

i. Hoja de datos basicos
. ii. Términos de Referencia para el personal clave del proyecto
: iil. Registro de riesgos

iv. Plan de monitoreo anual
v. Procedimientos para el cierre de Proyectos

vi. Plan de Accion del Programa Pals (documento adjunto)

vil. Documento de Proyecto de Gran Tamario aprobado por FMAM (documento

adjunto)
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ﬁ Houa DE DATOS BASICOS

e S — E— ‘

'Prnyecto: ARG/10/G50 Manejo Sostenible de Bosques en el Ecosistema Transfronterizo
del Gran Chaco Americano

Fecha de inicio: Diciembre de 2010 J
| Fecha de finalizacién: Diciembre de 2015

Asociado en la Implementacion: Direccion de Conservacion del Suelo y Lucha contra
Ila Desertificacion (SAyDS)

S — — — - — _ — ——

Director del Proyecto: Ing. Octavio Perez Pardo

Cargo: Director de Conservacion de Suelos y Lucha contra |la Desedificacion
Domicilio: San Martin 451 — piso 4, of 434

Teléfono: 4348-8567

Email: cppardo@ambiente gob.ar

Coordinador del Proyecto: Ing. Eduardo Machado = i
Domicilio: San Martin 451 — piso 4, of. 434
Teléfonos: 4348-8567
Fax: 4348-8567
Icnrmu alectrénico: emachado@ambie nle.qi b.ar ) . L |

Presupuesto Total: USD 1.735.328
Fuentes de Financiamiento: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)

Ocfavio Pérez Pardo
binservacidon dil Suelo

Mo i Deserlificacion Fecha 7 1 [JIC 010
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Anexo ii)

Plan de Adquisiciones
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Plan de Adquisiciones
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Plan de Adquisiciones
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Anexo ii) Términos de Referencia para el personal clave del proyecto

Asistente TécnicolAdministrativo:

El Asistente Técnico/Administrativo (AT) tendra su sede en la respectiva Oficina SRAP del pais y
tendra a su cargo la coordinacion e implementacion de las actividades del proyecto. Los ATs
trabajaran bajo la supervision del Coordinador del Proyecto Global y coordinaran el trabajo con los
Puntos Focales Nacionales de la CCD y el personal local del SRAP, asi como con otros actores
interesados a fin de asegurar una adecuada implementacion del proyecto.

Sus principales deberes y responsabilidades son los siguientes:

. Cumplir con los procedimientos de trabajo internos de la PCU y con los mecanismos de
coordinacién acordados, asegurando un adecuado cumplimiento de los procedimientos del PNUD
en la implementacion del proyecto. También lo correspondiente a los componentes de PNUMA en
el proyecto.

. Mantener reuniones de coordinacion periddicas con los Punlos Focales Nacionales de la
CCD vy el personal local del SRAP y participar en las reuniones de los grupos de trabajo
establecidos dentro del marco del proyecto asi como en aquellas de los mecanismos de
coordinacion interinstitucionales en el ambito local.

. Brindar apoyo al Coordinador del Proyecto y a las Agencias de Ejecucion para la
preparacion de los planes de trabajo y presupuestos anuales.

. Redactar los TdR para las actividades del proyecto, analizar y revisar los informes técnicos
de los consullores y agencias de implementacion locales.

. Brindar apoyo al Coordinador del Proyecto en la preparacion de los Informes de Progreso
del proyecto segun lo exige el PNUD. También lo correspondiente a los requerimientos de
PNUMA en el proyecto.

. Implementar el plan de M&E a nivel de pais.

. Brindar apoyo a las misiones de campo realizadas por el Coordinador del Proyecto o al
personal del PNUMA o PNUD asi como a las Evaluaciones Externas de Medio Término y Final.

. Realizar misiones de campo a los emplazamientos del proyecto en Argentina, Bolivia y
Paraguay y preparar informes de las misiones de campo.

. Brindar apoyo a la implementacion del plan de visibilidad del proyecto y en la difusion de
los resultados del proyecto asi como de las lecciones aprendidas.

. Preparar planes de trabajo mensuales e informes de aclividades y presentarlos al
Coordinador de Proyecto para su aprobacion.

Perfil: al menos cinco anos de expenencia laboral en la region chaquefa, con una importante
experiencia directa en los temas incluidos en el alcance del proyecto; seria muy conveniente que
tuviese expenencia en gestionar el ciclo del proyecto; conocimientos de computacion; iniciativa y
responsabilidad; capacidad de trabajo en equipo, gran flexibilidad y capacidad de trabajar bajo
presién.



Anexo iii) Analisis de riesgo y medidas para la gestion del riesgo

En el cuadro inferior se resaltan los riesgos especificos relacionados con las hipdtesis clave que
podrian afectar la implementacion exitosa de las aclividades del proyecto y las correspondientes

medidas de mitigacion del riesgo;

Riesgo Probabilidad de | Medidas de mitigacidn

ocurrencia (*)

« Falta de coordinacion en los niveles | «  Media « El disefio del proyecto prevé la
nacional, provincial/departamental y institucionalizacion y el fortalecimiento de
municipal, excesiva burocracia para las oficinas SRAP asi como el
parmitir una Implementacion del fortalecimianto de mecanismos de
proyecto sin fluctuaciones. parficipacion y coordinacion

interinstitucionales en todos los niveles.
Armonizacidn de los marcos legales.
Sislemas de informacidn e informacion
compartida. Acuerdos interinstitucionales
proporcionardn el marco para la
coordinacion y colaboracion.

« Limitaciones en los recursos « Media Desarrollo de las capacidades y
humanos, falta de calificacién y capacitacidn de l&cnicos asi como
movilizacldn frecuente del personal divulgacian de la informacion. Acuerdos
en las instituciones publicas. Falta interinstitucionales para proveer un marco
de conocimientos sobre las para la asignacion de personal calificado.
costumbres y tradiciones locales. Sensibilizacidn de las autoridades.

+ Limitaciones financieras. Falla de « Media Acuerdos y coordinacion interinstitucional
una adecuada asignacion de proveeran un marco para los compromisos
recursos en forma oporiuna y una financieros. chﬂ_sn de sensibilizacion que
burocracia excesiva a ser cumplida apunta a las autoridades.
para los desembolsos.

Sensibilizacion y difusion de la informacién,

+ Falta de voluntad de los actores * Media desarrollo de las capacidades y
interesados para participar y realizar empoderamiento de los actoras

N7  un giro hacia las préciicas de interesados, proyectos de demostracion,

f manejo sustentables. Bajo nivel de herramientas e incentivos desarrollados
educacién y de capacidades para por el proyecto e integrados en el marco
adoptar el manejo sustentable legal y de politicas, coordinacion de
dentro de un periodo razonable de inversiones en curso y futuras para
vida del proyecto. asegurar un apoyo a largo plazo

« Condiciones de clima desfavorables |«  Media Fortalecimiento de sistemas de alerta
(largos periodos de sequia ylo temprana y de las capacidades de gestion
excesivas precipitaciones e del riesgo
inundaciones) podrén demorar la

implementacidn de las aclividades
del proyecio y desacelerar la
adopcion de las pricticas de manejo
sustentables afectando, por ejemplo,
el acceso a las comunidades y a los
sitios del proyecto, el
dasplazamiento temporario de
actores interesados en las dreas
afectadas, y cambios en las
priondades de las instituciones, los
productores y otros actores
interesados.

(*) Probabilidad de ocurrencia: Alta, Media, Baja
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Anexo iv)

Plan de Monitoreo

Actividades Metas de los productos Indicadores I Medios de Periodicidad
| Verificacién
l
Contratacion Asistente Oficina SRAP de Chaco establecida | Incorporacion de la Oficina Chaco | Informacién primaria | Semestral
Admin /Técnico — M1/ y en funcionamiento con presupuesto (del SRAP en |a organizacion provista por el
AP1 asignado. institucional en AP1 (S/N). proyecto. Acuerdos
Adquisicion de provinciales para
suministros de oficina y Asignacion presupuestaria provincial | conformacion de
equipamiento de en APS (S/N), oficina. Presupuesto
informatica — M1/ AP1 provincial,
Disefio de Acuerdos /
Resoluciones
institucionales M6/ AP1
Talleres de coordinacion | 1 acuerdo con COFEMA en AP1. Mecanismos de coordinacion  y|Documentos e | Semestral
entre |as paries 2 acuerdos con ONGS en AP1y 2 en| Acuerdos  interinstitucionales son|informes  técnicos.
M4/AP1 - M2/APZ - AP2. alcanzados (10). Actas de talleres.
M2/AP3 - M2/AP4 - 2 acuerdos con Provincias en AP1 y
M2/AP5 2 en AP2.
1 acuerdo con INTA en AP1.
Contratacion de 16 instrumentos legales, técnicos y|Instrumentos legales, técnicos y/Normativa nacional | Trimestral
Consultores para elaborar |financieros armonizados en AP2. financieros existentes identificados y | Documentos técnicos
propuestas de armonizados. del proyecto.
leyes/reglamentaciones Informes de
M&/AP1 4 nuevos instrumentos legales|Nuevos instrumentos disefados, | consultores.
Establecimiento de grupos | disefiados en AP2 y validados por|validados y adoptados para la
de trabajo en &l nivel las provincias en AP3, aplicacion de MST y MFS.

provincial ME6/AP1
Borrador del plan para
mejorar y armonizar el
marco legal — ME/AP1
Taller y plan final — M9/




AP1
Propuesta preliminar de

leyes/reglamentaciones

M11/AP1

Contratacion de 500 miembros del personal de|Personal de entidades tanto plblicas | Informes de talleres. | Trimestral
consultores M&/AP2 gobiemo, ONGs,y OCBs capacitados | como privadas que estén a cargo de | Instrumentos de
Elaboracion de programas | para el AP 5 del Proyecto la administracion de recursos | difusion. Informes de

de capacitacion — M6- naturales capacitados en temas de | monitoreo ¥

B/AP2 MFS/MST, BD, CC, marco legal y|evaluacion.

B talleres/cursos de otros temas dave.

capacitacion entre AP2 y

APS

Contratacién de 14 estudios (Informes técnicos) Informes  técnicos. | Trimestral
consultores M3/AP2 sobre el Parque Provincial y la Planes finalizados.
Establecimiento de un Reserva de Uso Muitiple Copo en Estudios por caso

grupo de trabajo M3/AP2 |AP2. piloto.

Estudios preliminares

Ma/AP2 Plan de Administracién para la|Areas protegidas fortalecidas

2 talleras de consulia / Reservas Copo y Los Porongos|mediante planes de administracion y

validacién - M5/AP2

1 taller de preparacion del
Plan de Gestion — M7/AP2
Plan Final de Gestion
M8/AP2

Adquisicion de
equipamiento — M5/AP3
Estudios finales — M9/AP2

desarrollados localments AP2,

Bases pare el Plan de Manejo de la
Reserva de Biosfera Teuquito en
AP2.

Para el AP5 al menos 12 proyectos
de demostracion de MST y MFS se
encuentran en funcionamiento

Para el AP5 1,350 productores en
cuatro sitios de demostracion.

equipamiento.

Numero de proyectos de

demaostracién implementados

Numero de productores en los sitios
de demostracion que han adoptado
practicas de MFS y MST.
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Para el Afo 5 del proyecto se habran | Hectareas de zonas degradadas que
implementado las mejores practicas [se convierten en sistemas de
de MST y MFS en 250 000 hectareas | produccion agroforestal en los sitios
de demostracion




v) Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacion del
Coordinador, las siguientes acciones:

a)
b)

c)
d)

AN
M

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la
fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efecluara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en |la cuenta
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del dGltimo trimestre de
ejecucién del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afo y/o
no haber tenido al menos una auditoria), Asimismo debera comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

Se informara el deslino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final,

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos
del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de
los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Macional en la que quede

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



Plan de Accidn para el
Programa de Pais
entre el Gobierno de
ARGENTINA
y el PNUD

Miarco

El Gobierno de Argenting y el PNUD -Argenting han acordado mutwamente ¢l contenido del
presente documento y sus responsabilidades en la implementacion del Programa de Pais.

Con el Nin de reforzar su ncuerdo mutuo y su cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y en la aplicacion de las Convenciones de las Naciones Unidas y las

resoluciones de las Cumbres con las que ¢l Gobiemno de Argenting y ¢l PNUD han formalizado su
compramiso,

Sobre [a base de la experiencia adquirida y los avances logrados durmnte In cjecucion del
Programa de Pais anterior 2005-2008 y amplindo hasta €1 31.12.2009; al ingresar ahora a un nuevo
periodo de cooperacion 2010-2014, el Gobierno de Argemting y el PNUD declaran que dichas

responsabilidades sevin cumplidas en plena observancia de un espliritn de estrecha colaboracion
han acordado lo sipguiente.

Parte L Base de ba relacion

1.1 CONSIDERANDO QUE el Gobicrmo de Argenting (en adelante mencionado como
“Gobierno™) v ¢l Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante mencionado
como "IPNUD") han celebrado un ncuerdo bisico que regird la asistencia del PNUD al pais,
Acuerdo Bisico Modelo de Asistencin, que fue suserito por ambas partes el dia 26 de febrero de
1985 ¥ aprobado por Ley N® 23.396 ¢l 10 de octubre de 1986, Sobre ln base del parmafo 2 del
Articulo 1 del Acuerdo Bisico Modelo de Asistencia, se¢ pondrd a disposicion del Gobierno la
asistencia del PNUD, que serd brindadn y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los drganos competentes del PNUD y sujeto a que ¢l
PNUD cucnte con los fondos disponibles que seans necesarios. En particular, conforme a su
decision 2005/1, del 18 de enero de 2005, la Jumia Ejecutiva del PNUD aprobd el nuevo
Reglamento Financiero y Reglamentacian Financiera Detallada y también nuevas definiciones
de "ejecucion” e "implementacion” que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos
Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la inicintiva de
simplilicacion y armonizacion del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. A ln Juz de
esta decision, el presente Plan de Accidn del Programa Pais junto con Planes de Trabajo Anual,
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto
segin s¢ menciona en el Acuerdo Basico Modelo de Asistencia. A il [in, cada Plan de Trabajo
Anual se incorporara al Plan de Accidn del Programa Pais como formando parte de é1.



Parvte 11, Anilisls de In situncidn
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Sitnacion econdmica. Luego de In grave crisis de finales de 2001, Argenting experiments una
fuerte recuperacion econdmica. Duranie el perfodo 2003-2008, la tasa de crecimiento
promedio fue superior al 8%, lo cual permitié reducir significativamente las tasas de
desemplea, de pobreza y de indigencin. Hubo mejoras en In distribucion del ingreso, pero
Argentina aun continiia mosttando  importantes disparidodes sociales, territoriales y de
género.

Luego del buen desempeno ccondmico del Gltimo lustro, se perciben algunos sintomas
de desaceleracion agravados por la crisis internacional desatada en 2008. Si bien esta
crisis encontro al pais con buenos niveles de reservas y una buena situacion fiscal, el
inpacto por el lado del sector externo supondri una disminucién del nivel de actividad
productiva, El Gobierno Argentino ha reaccionado redoblando ¢l ritmo de las mejoras
sociales. buscando enfrentar la coyuntura gracias a la expansion de Ia demanda v a la
vez preparar las bases para retomar el crecimiento sobre bases mis equitativas,

Simacion politiea. Las instituciones democriticas argentinas cumplicron un cuarto de
siglo de funcionamiento ininterrumpido. La erisis politico institucional de 2001 fue
resuelia deniro del marco constitucional vigeme, lo cual demostrd la solidez de la
institucionalidad democritica. Mas ain, el periodo 2003-2008 fuc 1cstigo de
numerosos acontecimientos que la han puesto a prueba: se desarrollaron dos elecciones
presidenciales, se consolidd una politica de derechos humanos que efectivizd el
reclimo de justicia ante las violaciones de derechos de la dltima dictadura militar, se
propicid una renovacion de la Corte Suprema de Justicin de ln Nacidn y se instaurd un
nuevo sistema de designacion de jucces y se verilicd un gradual aumenmto de la
represemtacion femenina en el Poder Legislativo y Judicial Nacional.

Sitwacian socied. Desde la salida de Ia erisis de 2001-2002, Argenting avanzdé en el
logro de¢ los Objetives de Desarrollo del Milenio (QDM) Fruto del riimo de
crecimiento econdmico, los objetivos de pobreza, pobreza extrema y empleo decente,
citre olros, estan en cammo de ser alcanzados, 1 bien la crisis cconamica glabal puede
alectar su evolucidn. No obstante estas sefales positivas, algunos indicadores sociales
como mortalidad materna y Ia mortalidad infoantil comtintan mostrando una brecha
significativa con respecto a las metas Njadas por los ODM. Por ejemplo, la martalidad
materna se sitiia en 2007 en 4.4 por 10.000, cuando el objetivo para 2015 es de 1,3,
Algo similar sucede con las tnsas de mortalidad infantil y de menores de 5 aos, a
pesar de las mejoras registradas en ln mayoria de las Provineins ¥ del incremento de la
cobertura inmunolagica a mivel nacional.

Situacion del medio ambiente. Argentina continia enfrentando numerosos desafios
ambientales, tante en lo que hace a la contaminacidon wrbano-industrial como a In
presion ejercida sobre los recursos naturales y al cambio climdtico. En este contexto, se
han multiplicado los esfuerzos por mejorar la capacidad institucional y organizacional,
tanto del Estado Nacional como de las Provincias. En los Gltimos anos, si bien se
registraron avances resultantes del fortalecimiento de capacidades con la incorporacion
de normativas ¢ instrumentos de inlervencidn novedosos, s¢ requiere  una
profundizacion de este proceso para alcanzar una mayor efeclividad de las politicas
piablicas.

Parte L Cooperaclon y experiencins adauividas en el pasadao

3

En el Programa de cooperacion 2005-2008, prorrogado para el ano 2009, ¢l PNUD acordo
con ¢l Gobierno prioridades en cuatro dreas temiticns en las que ¢l PNUD ha consolidado
conocimiento y experiencia en la formulacién de politicas piblicas: Desarrollo social y lucha
contra la pobreza; Desarrollo local y productivo; Gobernabilidad democerdtica; y Ambiente
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para el desarrollo sostenible. El Programa se artieuld en tomo a la consolidacion del proceso
de crecimienio econdmico, reduccidén de ln desigualdad y In recuperacion de la
mstitucionalidad gubermamental, iniciada luego de la crisis de 2001-2002

Durante la vigencia del Programa, el rol de ln cooperacion del PNUD fue redefinido, Se
fortalecieron los servicios de cooperacidn técnica para el desarrollo, frente a los servicios de
apoyo a la gestion publica. Este paulatino re direccionamiento del rol de la cooperacian del
PNUD en un pais de ingresos medios fue denominado *Gira Estrniégico’. En este marco, el
Programa se enfocd primordialmente en el desarrollo de eapacidades pan In gestin a nivel
nacional y sub nacional, y de Ia sociedad civil. Esto permitié contribuir a avances en la
promocion de los derechios humanos y de igunldad de género, en In ampliacion de la
cobertura de servicios sociales basicos alimemarios y de salud, en el desarrollo de
experiencias de micro finanzas para Ia poblacion en situacion de vulnerabilidad, y para el
despliepue de iniciativas de proteccidn mubiental, Todns estas acciones reflejan de forma
distintiva ¢l compromiso de la cooperacion del PNUD con el avance del Desarrollo Humano
en Argenting.

Lo Evaluacién de Resuliados de Desarrollo! recoge lecciones parn cooperacion futura
del PNUD entre las que se destaca que el *Giro Estratégico’ se tradujo efectivamente
en una cartera de proyectos con un mayor aporte técnico y sustantive al desarrollo y
que el foralecimiento de capacidades forma parte intepral de cada uno de los
proyectos de cooperacidn. Entre las principales recomendaciones de la Evaluacion de
los Resultados de Desarrollo estan: i) apoyar la capacidad de desarrollo institucional
con la perspectiva para que, a largo plazo, ¢l Estado recupere el papel estratégico de
promocion de un desarrollo humano inclusivo y sostenible; 11) continuar con el apoyo
al didlogo y a los mecanismos de deliberacidn en los diferentes niveles del gobierno y
ln sociedad (nacional, provincial ¥ municipal) para aleanzar los acuerdos sobre como
reducir las disparidades regionales y locales bajo el marco conceptual de los ODM; iii)
continwar ¢l desarrallo y fomento de imciativas intersectoriales tales como  las
recomendadas en los Informes de Desarrallo Humano y los informes de los QDM iv)
profundizar ¢l giro estratégico y el papel de asesoria ¥ cooperacion téenica para
formular politicas publicas con una perspectiva de desarrollo humano; v) asegurar Ia
sostenibilidad de los benelicios que aportan las intervenciones del PNUD considerando
una cstrategin de salida adecuada; vi) apoyar la sistematizacidn y las lecciones
aprendidas de las buenas pricticas emprendidas por el gobierno en el marco de la
cooperncion Sur-Sur, vii) ascgurar la capacidad de respuesta del PNUD o las
consecuencins resullantes de la recesion mundial y su impacio en Argentina, adoplando
un enfoque flexible en la programacion.

Parte V. Programs propucsto

4.1

El programa para 2010-20142 tiene el propasito de apoyar las priovidades delinidas por ¢l
gobiemo nacional cxpresadas en el MANUD en materia de equidad y desarrollo
Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacion de Resultados de Desarrollo, el
Programa serd flexible para responder a los desaflos que presente la coyuntura de
acuerdo a las pautas establecidas en el MANUD y a los requerimientos del Gobierno.

A este Iin, durame el proceso de eloborocién del MANUD y del Programa Pais se
realizaron consultas e intercambios con actores ¢ instiluciones asociadas en pos de una
estrategin de participacion y apropincion, Los instrumentos de asistencia técnica
previstos apuntan al fortalecimiento de la planificacion participativa de politicas y
programas, asi como al afianzamiento de la gestién teansparente, articulada ¢ integrada
en todas las instancias y sectores de intervencidn, También se propiciard la definicidn

I Evaluacidn de los Resultados de Desarrollo. Evaluncion de la Contribucion del PNUD Argentina
Mayo 2009

2 Hlipervineulo programa de pals
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4.3

4.4

de lineas estratégicas de desarrollo desde una perspectiva de adaptacion y localizacion
de los ODM, incluyendo ¢l apoyo a la formacién de capacidades para gencrar
imstrumentos de diagndstico, planificacidon y seguimiento de dichos objetivos. El
programa propone resultados en las siguientes dreas:

Reduccion de ln Pobreza y contribucion a los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir a la reduccion de la pobreza y
In desigualdad y a alcanzar los ODM a (ravés de |n promocion del desarrollo social y
de un desarrollo productivo sustentable. El programa propone iniciativas productivas
para incrementar las oportunidades de empleo y acrecentar el ingreso mejorando Ia
cquidad, la competitividad y la sostenibilidad; propone el establecimiento de
mecanismos de proteccidon social y promocidn del trabajo digno, y el apoyo a la
expansion del acceso n servicios socinles basicos para reducir disparidades geograficas
y de ncceso que afectan a los grupos vulnerables, El Programa busca, por un lado,
promover Ia seguridad alimentania, el acceso n servicios de salud y educncion de
calidad y a mecanismos de proteccion social inclusivos contribuyendo al desarvollo de
lns capacidades piblicas y de la sociedad civil para afianzar los modelos de gestidn
integral y redes de servicios. Por otro Indo, el Programa busca garantizar In promocion
del empleo digno y sustentable a wravés de programas de mejoras competitivas de las
MiPyMEs, apoyando el retorno al mercado de Ins empresas fallidas recuperndas por
sus trabmadores, Ins empresas de propicdad social y de la promaocion de los
microfinanzas para promover sistemas financieros mas inclusivos en donde se
prioricen micro emprendimientos hderndos por mujeres.

'romocidn de la gobernabllidad democrition

El Programa de cooperacion del PNUD colaborard con el gobierno en la promocion de
la gobermabilidad democratica a wavés del apoyo a politicas y mecanismos
mstilucionales de proteccidon vy promocion  de  los  derechos humanos, del
fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana y diflogo v de la
consolidacion  de cnpacidades institucionales parn una mayor eficiencia, eficacin y
transparencia en la presiacion de servicios pablicos. El Programa apoyard la promocion
y proteccion de los devechos humanos consageados en los Tratados Intermacionales y
en la Constitucion Macional, a traves de o formulacion del Plan Macional de Derechos
Humanos, del seguimiento conjunto de las recomendaciones de los Organos de
Tratada, de la implementacion de campaias y programas de difusion de los derechos
humanos y contra la  discriminacion y del establecimiento de  mecanismos
institucionnles para el abordaje de la violencia contra la mujer. El programa apoyard al
Mimisterio de Justicia y a los Poderes Judiciales en el ambito nacional y provineial para
relevar experiencias actuales y estudiar la introduccion de modalidades alternativas de
ncceso a Ia justicin, que benelicien especinlmente a los sectores vulnerables, y se
apoyarin procesos de fortnlecimiento de In capacidad de gestion pablica en el nivel
nacional y subnacional, y de mejora del acceso de los ciudadanos a la informacién
piiblica (1ableros de comando, sistemas de compras, gestion de recursos humanos,
elc.), sobre la base de la incorporacion de tecnologias de la informacion y la
comunmecacion,

Manejo de la encrgin v del ambiente para ¢l desarvollo sostenible

El Programa de cooperncion del PNUD busea contribuir al manejo de In energin y del
medio ambiente para el desarrollo sosienible a través del apoyo al fortalecimiento de
capacidades del estado y de la sociedad civil para la formulacion de politicas y
estrategias para ¢l ordenamiento y conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y
diversidad biolégica y para dar respucsta a desallos criticos como ¢l impacto del
cambio climdtico, In contamunacion, In pérdida de la base de recursos naturales y la
prevencidn, respuesta y recuperacién mte riesgos de desastres. Para esto el programa
contempla I aplicaciéon de estrategins participativas para el disedo, ejecucion vy

4
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4.6

4.7

evaluacion de intervenciones de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, asi como
In implementacion de prevencion y respuesty temprana ante los riespos de desastres, El
programa apoyard la formulacidn y cjecucion de normativas de ordenamiento
territorial ambienial a nivel nacional, provincial ¥y municipal y la adopeidn de nuevos
instrumenlos econdémicos y financieros para promaver la preservacion de |a base de
recursos naturales que incorporen mecanismos de participacién equilativa  de las
comunidndes mas pobres con un enfoque de género.

Igualdad de género

La promocidn de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
constituyen ejes  esiratégicos del programa de cooperncion del PNUD. Para
impulsarlos, la cooperacidn del PNUD apoyard en primer lugar iniciativas para Ia
incorporncién del enfoque de pénero en las politicas piblicas, tales como: Ia
promocion del emplea de calidad y ln proteccion de ln poblacién desempleada; el
fortalecimiento de modelos de gestion de servicios sociales; la promocion de
emprendimientos  productivos vy mecanismos  instilucionales de  microcrédito; ¢l
impulso de micintivas de proteceion y promocion de los derechos humanos y el acceso
o la justicia, y la implementacidn de instrumentos participativos para la conservacion
de |n basc de recursos naturales y la gestion de riesgos de desastres, Finalmente, ¢l
Programa del PNUD apoyard iniciativas de promocion y proteccion de los derechos de
las mujeres, gestionadas por el gobierno yfo la sociednd civil, con énfasis en la
elimmnacion de la violencin de género y la remocidn de barreras para la participacion
de Ins mujeres en distintos dmbitos de 1o vida pablica,

Cooperacion Sur-Sur

La Cooperacidn Sur-Sur es una estratcgia wdonen, frente a desalios mundiales comunes,
para el logro de aprendizajes institucionales que impliquen una mejora en la calidad de
las iniciativas de desmrrollo. Argenting cuenta con una rica experiencia en el tema,
especialmente a través del Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-AR). El
Programa del PNUD apuntara a fortalecer dicha experiencia a través del desarrollo de
productos de conocimicnio y de sistematizacion de buenas practicas que permitan
fortnlecer sus contribuciones sustantivas y facilitar el intercambio de lecciones
aprendidas con socios dentro y fuera del pais. En particular, se propone apoyar la
Cooperacidn Sur-Sur en algunos niicleos priontarios identificados como son la
formulacion de politicas socinles y de politicas productivas con enfoque de género;
conperacion en Derechos Humanos y ¢l fomento de intercambios de cooperacidn entre
zonas carencindas argentinas y zonas similares de paiscs vecinos.

[Recursos 2000-2014

A comtinuacion se presenta una labla resumien con los recursos indicativos parn el
finaneinmiento del PMan de Aceidn del Programa Pais. Los fondos conocidos por sus siglas
en inglés TRAC (columna 2) corresponden a la contribucidn propin del PNUD al programa;
Otros recursos (columna 3) refieren a compromisos ya acordadoes; y A Movilizar (columna
4) consisten de recursos por definic. El totn) de recursos de otras fuentes y a movilizar, se
mcluye la contribucion de fondos de origen plblico (costos compartidos de gobiemo), la
cunl se estima para el periodo de programacion en un monto de mis de USS 700 millones,
es decir mas del 90% del 1otal de recursos. Otros fondos incluyen contribuciones de terceras
partes, fideicomisos, entre olros



Resultados TRAC “Eﬂg&ﬁs sovitizar | TOTALES
R1 550.000 19.092.333 17.576.539 37.218.872
R2_ | 140000 4.649.000 4.349.000 9.138.000
13 = 180.000 §.544.920 10.750.616 16.475.536
Rd 300000 | 24976732 15.663.076 40.939.808
RS 200000 | 305475000 | 171650205 |  477.325.20s
R6 496.952 335,200 4069574 | 4.901.726
R7 174,048 2.168.000 4.426.375 6.168.423
I8 459,000 46.515.887 110.257.543 157.232.430

TOTALES 2500000 | 408.757.072 | 338742928 | 750.000.000

Parte V. Estreategla en materin de alinnzas de eolnboracion

El Mimisterio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, n través de la Sccretaria de
Coordinacion y Cooperacion [memacional (SECIN) es el organismo piblico (en adelante
organismo piiblico de coordinacién) que definird y coordinard con el PNUD Ins acciones de esie
plan en representacion del Gabierno Argentino.

51 Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial
El PNUD se vinculard fundamentalmente con los Ministenios Nacionales, Provincinles,
autoridades loeales y Orgamsmos Descentralizados, wentificados como organismos piblicos
e cooperacidn, para impulsar estrategins tendientes a fontalecer/desarollar cupacidades de
disedio, implementacion y coordinacion de politicas piiblicas a nivel federal y sub nacional.
Los Miuisterios ofreceran diagndsticos y ¢l conocimiento derivado de Ia gjecucion actual de
politicas, asi como una parte sigmilicativa de la estructura de ejecucion. EI PNUD brindari
conocimientos provenientes de ln sistematizacion de experiencias extermas y de su propio
acervo, [acilitard operacionalmente la ejecucion y ofrecerd instancias de evaluacidn de las
politicas. En particular a nivel sub nacional, la alianza entre ¢l PNUD y los organismos
plblicos de cooperacion tiene dos vertientes: Ia del desmrollo de programas especilicos de
aleance territorial y la de la adaptacion a nivel local de las politicas desarrolladas en el nivel
nacional. En tados los casos, Ia alianza debe fortalecer la capacidad de gestion y los sistemas
de informncion con lu gue cuentan los gobiernos,
Asimismo, los organismos de los otros poderes del Estado - Legislativa y Judicial — también
fungirin como orgamsmos piiblicos de cooperacidn, El propdsito de las alianzas del PNUD
con el poder lepislativo es el de desarcollor/foctalecer los marcos instilucionales mas
generales de las politicas poblicas, y la de sintonizar la legisiacién argentina con las
Convenciones y metas inlernacionales y promover el seguimiento de su implementacion,
La alianza con el Poder Judicial, particularmente el Nacional, estd basada en la voluntad
compartida de promover ¢l acceso de los ciudadanos, en especial los mis vulnerables, a las
distintas instancias judiciales. El Poder Judicial aportard su experiencia y conocimiento del
funcionmmiento judicial actual y el PNUD aportard el conocimiento derivado de la
sistematizacidn de experiencias propias y ajenas en el nivel internacional. EI PNUD al mismo
tiempo, apoyard la convocatoria conjuntamente con la SECIN de otros actores interesadas en
¢l acceso a la justicia como son las OSC, el sector académico y el sector privado.



52 Organizaciones de la Sociedad Civil

Nos referimos nqui a fundnciones, asociaciones locales barrinles o comunales, entidades
gremiales de trabajadores, asociaciones de pequeiios productores y agrupaciones civiles para
In defensa y difusion de valores civicos sin fines de lucro y vocacidn pluralista. En el
contexto del programa de pais 2010-2014 la alianza del PNUD con las OSC esti contemplada
en las siguientes aéreas: fortalecimmento de la democracia; la preservacion del medio
ambiente; equidad de género; desarrollo local y nncro-regional, formulacion de planes y
programas para la proleccion social; acceso a servicios bisicos; micro finanzas y generacion
de empleo € ingresos

El PNUD vabajord con organizaciones de (o sociedad civil a diferentes niveles, a saber: a)
como asociados en la implementacion, b) como proveedores de servicios o través de
subcontratos o ¢) como receploras de una donacion.

51 Sector Privado

54

El PNUD participa promoviendo las alianzas con el sector privado aportando ¢l aprendizaje
de experiencias, anticulando y compatibilizando los objetivas de mayor productividad con
mayor y mejor emplen, vinculanda la mecjora en la competitividad con mayor equidad
distributiva, brindando pautas de capacitacidn para Ia preservacion ambiemtal, entre atros.

Los asociados de implementacion del sector privado son principalmente asociaciones
gramiales empresarins, centros de desarrollo empresarial (muchas veces de conformacion
pliblico/privada), empresas y entidades de la denominada Economia Social entre otros. Los
aportes del sector privado se relacionan principalmente con la co-gestion piblico/privada de
programas de promocion del empleo de calidad y mejoras en la competitividad de los
MiPyMEs, la innovacion productiva ¥ la insercién en cadenas de valor, la difusién v
ndopeidn de buenas practicas en materin de sostenibilidad ambiental de las actividades
productivas, la puesta en valor de producciones locales y regionales que mejoran las
posibilidades de generacion de ingresos genuinos y pautas de produccion que induzcan
mayor equidad en la distribucidn de los ingresos.

Las prncipales arcas para trabajo conjunto del PNUD con el sector privado son: la
generacion de ingresos genuinos ¥ la mejoea en la distribucion del pusmo, mejoras del
cipleo en cantidad y calidad; sostenibilidad ambiental de la produccidn; propiciar una mayor
equidad de género en las actividades productivas; sistemas [inancieros mas inclusivos.

Mas aun, el PNUD buscn ¢l compromiso del sectar privade  con los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas (emire los que se cuenia el apoyo, respeio v proteccion de los
derechos humanes, la abolicidn de toda forma de discniminacién en el empleo y Ia
erradicacion del trabajo infantil, Ia responsabilidad ambiemal y las pricticas anticorrupeidn)
sin distincidn de 1amado v sector de actividad con el objetivo de construir 1ima renovada
agenda de responsabilidad socinl con énfasis en el trabajo decente,

Sistema de Noaciones Unidaos

En ¢l contexto de la reforma de las Naciones Unidas, el PNUD tiene a su corgo la funcién de
coordinacion estratégica del sistema en los paises a través del Sistema del Coordinador
Residente (SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR promucve y facilita uno
plamificacién de la cooperacidn para ¢l desarrollo eficiente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas Ins agencias del Sistema con representacion en el pais. En el
marco del ciclo programatico amterior 2005-2009, se identificaron dreas para la programacidn
conjunia entre lns que se destaen: trabajo decente, ncciones en respuestn al VIH/SIDA,
promocién y proteccion de los derechos humanos y equidad de géncro,

El logro de resultados de desarrollo se opermtiviza a través del Marco de Asistencia de
Naciones Unidas al Desarrollo (MANUD) y de |a programacion conjunta en cooperacidn con
los socios nacionales de desarrollo que el MANUD identifica. El MANUD en Argentina fue
firmado ¢l 6 de octubre de 2009, El MANUD sivetiza, a paitir de las priocidades nacionales
de desarrollo del pais, cuatro dreas estratégicas de cooperacion para el SNU en Argentinn:
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desarvollo productivo sustentable, inclusidn y equidad social, gestidn y ncceso a servicios
para la proteccion de derechos sociales, y desarrollo institucional, que se complementan con
Ias dimensiones transversales de equidnd de géncro y fortalecimiento regional. En el marco
de las cualro drcas de cooperacion, el MANLUD propone seis resullados de los cuales el
PNUD apoya cuateo. Cada uno de los resultados se desagrega en productos e intervenciones
que serin apoyadas por el SNU e implementados por asociados de implementacion tales
como: instiluciones del sector plblico nacional, provincial y mumicipal como por
arganizaciones de Ia sociedad civil (OSC). Los resultados n alcanzar durante ¢l periodo de
programacion 2010-2014 estan orientados a contribuir con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) en todo el territorio nacional.

El sistema del coordinador residente promueve un SNU mds coherente y coordinado en los
paiscs a fin de optimizar ¢l apoyo que presta a las labores nacionnles de desarrollo a pedido
de las autoridades nacionales. Ademis, tiene por objetivos una gestion mancomunada de los
recursos financieros y o una prestacion eficaz de servicios operacionales y de gestion n fraves
de la promocién de procesos mds simples y mas coherentes. Finalmente, lleva adelante
mecanismos tendientes a facilitar y apoyar la rendicién de cuentas, la colaboracién entre
orgamizaciones del sistema y el monitoreo y la evaluacion comunes.

Dentro de las alianzas del sistema, el PNUD promueve la apropiacion nacional de los
conocimientos de las agencias del sistema, transformiindolos en nuevas capacidades para la
gestidn de (mervenciones publicns y privadas en In promocion del desarrollo humano y los
Objetivos de Desarrallo del Milenio, ambos como marco conceptual de esta nccion unilicada,
También promueve la armomzacion del ciclo programitico de las diferentes agencias del
SNU con ¢l MANUD. Tal es ¢l caso de los ciclos de programacion del PNUD y UNICEF
para el periodo 2010-2014.

Orgunismos bilaterales y mullilaterales de desarrollo

Los mecamsmos de cooperncidn para ¢l desarrollo se traducen en acuvidades programiticas
auspaciadas por nstituciones y fondos multilaterales y bilaterales.

En Argentina, la cooperacidn bilateral actiia con énlasis en las zonas/regiones de menores
ingresos. Bl Documento Programa Pals 2010-2014 contempla progrimas implementados con
fondos de cooperacidn bilateral. Por ejemplo: la cooperacion ialinna en microcréditos, In
britdnica en proteecidn de la biodiversidad, la Union Europea de resiliencia comunitarin para
In preveneiom de riesgos de desastres naturales, que son inicidtivas o programas en los que ¢l
PNUD aporta experiencia ¥ conocimiento téenico y de npoyo a la unplementacion de los
MSIMos.

Por otra Indo, existen los fondos lduciarios que, en particular en matenia ambiental, son
decisivos parn el acompalamiento de muchas iniciativas de los Gobiernos Macional y
Provinciales en el marco de la proteccion de la biodiversidad, el mancjo sostenible de las
tierras, el cambio climitico, la preservacion de las aguas compartidas y los comaminantes
persistentes. Es el easo del Fondo para ¢l Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que
PNUD actiia como agencia de implementacion. Como asi también, ¢l Fondo Multilateral para
la limplementacion del Protocolo de Montreal (gases que afeclan la capa de ozono) y olros
fondos de Convenciones asignados para su  implementacidn  (diversidad  bioldgica,
desentificacion, RAMSAR, entre olros), sobre los cuales se establecen proyectos que son
acompaiados por PNUD en su disedo y ¢jecucidn. Este modelo de donacion de fondos cs
eritico para el Nnanciamiento de muchas inicitivas que no cuemtan can recursos locales
suficientes, y constituyen unn fuente de financiamiento que se espern continlie/complemente
en el mediano y largo plazo con la creacion de nuevos instrumentos financieros, en particular
los fondos resullantes de las negocinciones el marco de la Convencion Marco de Naciones
Unidas para ¢l Cambio Climtico.

Finalmente, se contempla la posibilidad de que ¢l Gobierno requiriera la asistencin del PNUD
para la ejecucion de proyectos financindos por las Instituciones Financieras [nternacionales



(IFfs) =Banco Mundial, BID, CAF, Fonplata, entre otras-, en linea con los acuerdos
existentes entre el PNUD y dichos organismos. Lo antedicho constitria la continuacion de
una experiencin exitosa desarrollada en los Gltimos aies, incluyendo el apoyo del PNUD a
través de proyectos que proveen asistencia preparntoria para dichas operaciones.

"arte V1. Gestidn del programa

6.1

6.2

6.3

6.4

Segin lo establecido en el Acverdo Basico Modelo de Asistencin, el PNUD sélo prestari
asistencia en virtud de dicho Acuerdo en respuesta a solicitudes presentadas por el Gobierno,
n través del Organmismo de Coordinacién, y aprobadas por el PNUD. Se concederd tal
asistencia al Gobierno, o a la entidad que el Gobiermo designe, y se proporcionard y recibird
de confarmidad con las resoluciones y deeisiones pertinentes y aplicables de los drganos
competentes del PNUD vy a reserva de que el PNUD disponga de los fondos necesarios.

El programa se llevard a cabo bajo In coordinacion general de la Secretaria de Coordinacion y
Cooperacion  Intermacional (Orgamsme de Coordinacidén del Gobierno). Los organismos
gubcrmamentales,  organizaciones  de  la sociedad  eivil -08C-,  organismos
intergubernmmentales internacionales ~1GO- y organismos de la ONU -incluyendo al PNUD-
implementarian  las actividades del programa. ElI Organismo de Coordinacion del Gobierno
designard a un Organismo Piblico de Cooperacidn que serd responsable direclo de la
participacidn del gobierno en eada uno de los Planes de Trabajo Anunl en los que colabore el
PNUD. Los Manes de Trabajo Anual describen los resuliados esperados que deben alcanzarse
respecto del empleo de los recursos y constituirin ¢l acuerdo basico entre el PNUD, el
Organismo de Coordinacidon  y cada uno de los Asociados en la Implementacién. La
referencin o “*Asociado(s) en la Implementacion” significard “Organismo(s) de Ejecucion”,
como aparece en ¢l Acuerdo Basico Modelo de Asistencia.

El Gobiemno, a través del Organismo de Coordinacion, y el PNUD teabajarin en conjunto a
los efectos de idemibicar y seleccionar el Asociado en la Implementacién apropisdo para cada
proyccto. Los Asociados en la lmplementacion serdn responsables de vendir cuentas por In
pestidn de los proyectos, incluidos ¢l monitoreo y evaluacion, el logro de los productos y el
uso de los recursos. E1 Organismao de Cooperacidn designard nl Direetor Nacional de cada
proyecio el que tendrd la funcion de enlace y coordinacion con las politicas secioriales
respectivas.

In ¢l disefio y gestion del programa, el PNUD wabaja en estrecha relacion con los asociados.
El Programa de Pais sc basa en los principios de reforma de las Naciones Unidas,
especinlmente en lo sumplificacidn y armonizacidn, actuando segin los mstrumentos comunes
y armonizados de programacion del pais, tales como la matriz de resuliados del MANUD,
supervision y evaluacién, y marco de recursos del programa en los el Plan de Accidn del
Programa Pais y los Planes de Trabajo Anual. En la medida de lo posible, el PNUD y los
asocindos recurricin a la menor cantidad de documentacion que sea necesaria (Plan de Accidn
del Programa Pais y Planes de Trabajo Anual) para poner en marcha las inicintivas del
programa. Sin embargo, segin sea necesario y apropiado los documentos del proyecto se
preparan usando, entre otros, el texto pertinente del Plan de Accion del Progrma Pais y los
Planes de Trabajo Anunl,

Atlas contribuye a la linalizacion oportina y eficiente de las actividades v a una eficaz
supervision financiera de la gestion de proyectos y del programa del PNUD.

Las wanslerencias de fondos a los Asociados en la Implementacion serin realizadas por c
PNUD conforme a lo programado en el Plan de Trabajo Anual empleando las siguientes
modalidades:
|. Fondo transferido a la cuenta bancana del Asociado en la Implementacién: a) Anterior
al comienzo de las actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria), o b),
Posterior a la conclusidn de las actividades (reembolso);



6.5

6.6

6.7

1. 8

6.9

2. Pago directo a los proveedores o terceras partes de lns obligaciones contraidas por los
Asociados en la Implementacidn. Dicho pago debe ser avlonizado y firmado por Ia
autonidad competente designada por ¢l Asociado en la lmplementacion;

3. Pagos dircctos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los Asociados en Ia
Implementacion,

Las transferencias directas de fondos sc solicitarin y liberarin para los periodos de
gjecucion del programa que no excedan los fres meses, Los reembolsos de gastos
previamente aulorizados deberin solicitarse y liberarse en un periodo no mayor a los tres
meses o después de la conclusidn de las actividades. El PNUD no estard obligado a
rembolsar gastos realizados por el Asociado en In Implementacién que no estuvieran
autarizados.

Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprogramardn de mutuo
acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y el PNUD, o bien se procederd a su
recmbolso.

Las modalidades de transferencias en [ondos, ¢l monto de los reembolsos y el ambito y
frecuencia de las actividades de apoyo pueden depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestion pablica financiera, en ¢l caso de un Asociado en la
Implementacién gubernmmental, y de una evaluacion de I capacidad de gestidn fmanciern
de un Asociado en la Implementacion no perteneciente a la ONLUL Diehn evaluacian, en la
gue participard el Asocindo en la Implementacion, puede ser llevada a cabo por un
consultor competenie, como wna empresa de contabilidad piblica scleccionada por el
PNUD en acuerdo con la SECIN. A resulias de dicha evaluacion, la SECIN y el PNUD
acordarin los arreglos de implementacién y, de ser necesario, el plan de fortalecimiento
apropiado para cada Asociado en la lmplementaciin. Las modalidades de transferencias de
fondas, ¢l monto de los reembolsos y el dmbito y frecuencia de las actividades de apoyo
pueden ser revisados en acuerdo con la SECIN durante ln ejecucion del programa. Dicha
decision se tomard de acuerdo con Ins conclusiones de la supervisidn del programa, Ia
supervision y presentacion de informes sobre gastos, y las anditorias.

Los esfuerzos de movibizacion de recirsos se intensificardn para apoyar la relacion entre
recursos y resullados y garantizar ln sostenibilidad del programa. Se acometerd la
mavilizacion de otros recursos, en forma de padticipacidn en la lnanciacion de los gastos,
fondos tiduciarios o contribuciones gubemamentales de contraparte en efectivo, par
garantizar la financincidn del programa.

Las contribuciones que reciba el PNUD de cunlquier fuente, estardn sujeta exclusivamente
a los procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las reglas,
regulaciones y directivas financieras del PNUILD.

Parte V1L Supervision y evaluncidn

6,10

La supervisidn y evaluacion del Plon de Aceidin del Programa Pais se llevard a cabo segin
ln matriz de resultndos y el plan de supervisidn y evaluacion del MANUD. El Gobierno y
el PNUD seriin responsables de establecer los mecanismos, herramientas y revisiones de
Monitoreo y Evaluacion necesarins par asegurar la supervision y evaluacién continuas del
Plan de Accion del Programa Pais, con muras a garantizar la utilizacion eficaz de los
recursos del programa asi como Ia rendicidn de cuentas, transparencia e integridad. Los
Asocindos en la lmplementacién proporcionaran informes periddicos sobre el progreso,
logros y resultados de sus proyectos, resumiendo los desafios a los que se enfrentaron en la
ejccucion del proyecto, lecciones aprendidas y In wiilizacién de recursos segun esid
articulado en los Planes de Trbajo Anuales. La presentacién de los mformes se realizara,
de acuerdo con los procedinientos y en armonia con los organisinos de Ia ONU,

10



7.1

1.3

74

Los Asociados en la [mplementacidn aceptan cooperar con ¢l PNUD en la supervision de

todas las actividades sostenidas por las transferencias de fondos y facilitarin el acceso a los

registros financieros pertinentes y al personal responsable de ln administracion de fondos
proparcionado por el PNUD. A tal efecto, los Asociados eén la linplementacidn acepian lo
siguiente

I, Revisiones in situ peniddicas y verilicaciones puntuales de sus registros financieros o
cargo del PNUD, de sus representantes y/o de la SECIN.

2. Supervision programitica de las actividades por parte de la SECIN y del PNUD de
ncuerdo con los estindares y orientaciones que le son propias a ambos para visitas a
1erreno y supervision de campo.

3. Auditorias especiales o previstas, El PNUD, en colnboracian con otros organismos de la
ONU establecerd un plan de auditoria anual, se dard peioridad o las auditorins de los
Asocipdos en la Implementacidn con solicitudes de asistencia por grandes cantidades de
clectivo proporcionadas por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gestion fimanciera
necesite consolidarse

Pfara facilitar actividades de npoyo, los Asociados en la Implementacion, la SECIN y el
PNUD pueden acordar ¢l uso de un instrumento de supervision del programa y control
financiero que permita la distribucion y andlisis de la mformacion.

La Institueion Fisealizador Superior (SAT) preferentemente, o entidades privadas, deberin
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implemenincidn gubernameniales, la que
deberd comemplar no sdlo el exnmen de los registros financieros, In legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en ln ¢jecucion de los proyectos, sino la valoracién de la
gestién en térmmos de resultados segin los Objetivos y Metas defimdos en el disello. A
estos efectos en el ambite nacionn], especinlmente cuando se trate de proyectos con
linamcianuento internacional, se recomienda a I Auditoria General de la Nacion y en los
dmbitos provinciales a sus respectivos Tribunales de Cuenta.

Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la Implementacion no gubernnmentales serin
realizadas de conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD.

Parte VIIL Compromisos del PNUD

8.1

8.2

83

84

85

El PNUD garantizard la compatibilidad entre el Plan de Accion del Progrmma Pais y los
Planes de Trabajo Anual, la matriz de resultados del MANUD y los ODM, incluyendo los
informes sobre Monitoreo y Evaluacion. Mediante revisiones anuales y presentacion de
informes sobre ¢l progreso penddico, se enfatizardn las responsabilidades entre el PNUD, el
Gobiemao y los Asociados en la Implementacion.

En el easo de una transferencia directn de formdos o reembolso, el PNUD notificara de
inmedimo al Asociado en la lmplementucidn sobre o cantidad aprobada por el PNUD y
transferira los fondos al Asocindo en la Implementacién en § dins.

En caso de una translerencia directa n proveedores o terceras partes por obligaciones
contraidas por los Asociados en la Implementacion a tenor de solicitudes finmadas por cl
oficial designado por ¢l Asocindo en la Implementacidn o a proveedores o terceras partes
por obligaciones conraidas por ¢l PNUD en favor de las actividades acordadas con los
Asocindos en la Implementacion, el PNUD procederd a efectuar el pago deniro de los 3
dins.

El PNUD no tendrd ninguna responsabilidad direcita de acuverdo con las dispasiciones
contractuales acordadas entre el Asocindo en la lmplementacidn y un proveedor de terceros.

Cuando nvis de un organismo de la ONU sunumsire fondos al mismo Asociado en la
Implementacion, In supervision del programa, la supervision linanciera v la auditorin seran
Hevadas a cabo conjuntamente o en coordinacion con es0s MisMos organismos,



B.6 El PNUD mantendrd informado al Organismo de Cooperacion de toda actividod de
desarrollo con independencia de la fuente de los recursos con que se flinancien dichas
nctividngdes.

Parte IX. Compromisos del Goblerno

9.1 El Gobierno cumplird sus compromisos de acuerdo con las elausulns del Acuerdo Dasico
Modelo de Asistencia del 26 de febrero de |985 (aprobado por Ley N® 23.396 el 10 de
octubre de 1986). El Gobierno aplicari consccuentemente y segin lo establecido en
Acuerdo Bisico Modelo de Asistencia, las disposiciones de la Convencion sobre
Prerrogativas ¢ Inmunidades de los organismos de 1as Naciones Unidas,

92 En el caso de costos compartidos del gobierno a wavés del Plan de Accion del Programa

Pais / Plan de Trabajo Anual, deberdn incluirse las siguicntes clivsulas:

i.  El ealendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

il En caso de no electunrse en dolaves estadounidenses, el monto del pogo serd
determinado por ¢l tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha del desembolso. Si se produjera una alteracion en el tipo de cambio operncional
de las Naciones Umidas antes de que el PNUD hiciera uso completo del pago, el monto
del balance de los fondos vilido en ese momento seri consceuentemente ajustado. Si,
en dicho caso, se regisirara una pérdida en el monto del balance de londos, ¢l PNUD
nformard al Gobicrmo con vistas a determinar si éste pucde proporcionar financiacidn
adicional. Si no fuera posible sununistrar esa financiacion adicional, el PNUD puede
reducir, suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accion del Programa Pals.

il El ealendario citado mis arriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos deberdn
hacerse antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse
para que resulte coherente con el progreso en la ejecucion del Plan de Accion del
Programa ais.

v EL PNUD eeetbird y administrand el pago de conformidad con el reglamento, reglas y
dureetivas del PNUD.

v. Todas las cucnlas financieras se expresarin en dolares estadounidenses

vi. Si s¢ esperan o verifican numentos imprevistos en los gastos (ya sca por faclores
inflacionarios, Nuetuaciones de los upos de combio o contingencias inesperadas), ¢l
PNUD presentara oportunamente al gobierno un cileulo complementario que indique
la financiacién adicional necesana. El Gobiemo realizard todos los csfucrzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos.

vii. Si los pagos citados mis ariba no se reciben de conformidad con el calendario
establecido o si ¢l Gobiermo v otras fuentes no hacen electiva ln linanciacién adicional
requenida conforme al pirafo [vi] amcrionmente citado, ¢l PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accion del Programa Pais, conforme al
presente Acuerdo,

viii. Todo ingreso por intercses miribuible a ln contribucion se acreditard a la Cucnia del
PNUD (costos compartidos de programa) y sc empleara conforme a lo establecido en
los procedimientos del PNUD,

ix. De acuerdo con las decisiones y dircctivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas
en su Politicn de Recuperacion de Costos Mediante Otros Recursos, Ia Contribueidn
estarh sujetn o la recuperacion de costos por parte del PNUD, cosios inditectos en los
que hubieran incurnido unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD al
proporcionar Servicios de Gestion General (GMS). Para cubrir estos costos de GMS, se
cargard n la aportacion una tasa no menor al 3% y para fondos de gobierno y 7% para
londos de tercerns partes. EI GMS por arriba de los minimos establecidos por decision
de la Junta Directiva del PNUD, serd ncordndo con la SECIN.
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9.5

9.6

9.7

98

Los costos directos incurridos por servicios prestados por el PNUD y/o entidad o
asociado en la implementacidn, mientras  estén  inequivocamente vinculadas ol
programa/proyecto especifico, se inclwrdn en el presupuesto del proyecio, dentro del
marco de la linea presupuestarin pertinente y, en el caso de servicios transaccionales
claramente identificables, se cargarin al proyecto/programa conforme a [a tasa de
servicios estandar. En el marco de los proyectos, los costos directos son aquellos
relacionndos o In ejecucion de proyecias de ejecucion directn del PNUD o cuando el
PNUD provee apoyo a la gjecucion plena. Ejemplos: costos de personal del proyecto
y/o consultores.

x.  La propiedad del equipo, suminisiros y oiros bicnes linancindos con la aponacion se
conferira al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PNUD  serdn realizadns  con mreglo o modalidades v condiciones
mutunlimente convenidas entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD

Se pondrdn en practica mecanismos para I planificacion, supervision y evaluacion
participativa del progreso del programa de pais, que involucren o la sociedad civil y a otros
asociados para el desarrollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones
periodicas del programa, reuniones de plamificacidn y estrategia conjunta y, cuando resulte
aproplade, coordinacidn de grupos de nsociados para el desarvollo sectorinl v temdtico con
¢l fin de facilitar la participacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
arganismos de [a ONU. Ademis, el Gobierno lacilitard visitas periddicas de supervisidn al
personal de la ONU y/o funcionarios designados con el propdsito de supervisar, reunirse
con beneficianios, valorar ¢l progreso ¥ evaluar el impacto que produce e uso de los
recursos del programa. El Gobierno pondrd oportunamente a disposicidn del PNUD toda
informacidon  acerca de los cambios politicos y  legislatives  ocuwrridos  durame  la
implementacion del Plan de Accién del Programa Pais que puedan tener impacto en ln
cooperacion.

Los Asociados en la Implementacion emplearin un informe estdndar de Autorizacion de
Fondos y Certificado de Gastos, que relleje las lineas de actividad del Plan Anual de
Trabajo, para requerir I autorizacion de fondas o para lograr ¢l aeuerdo de que el PNUD
recmbolsard o pagard  direciamente los  pastes previstos. Los Asociados en la
Implementacion emplearan los Fondos y Centificado de Gastos para informar acerca del uso
del efectivo recibido. El Asociado en la lmplementacion identilicara alflos oficial(es)
designado(s) autorizados para proporcionar los detalles de la cuenta y requenrd y certilicara
el uso del efectivo. El Fondo y Ceniflicado de Gastos sera cerlilicada por el/los oficial{es)
designado(s) del Asocindo en la Implementacidn.

Los londos transferidos a los Asociados en la Implementacidn deberan emplease con el
solo proposito de las actividades acordadas en €l Plan de Trabajo Anual

Los fondos recibidos por ¢l Gobiemo y lns ONG nacionales que aetiien como Asocindos en
Ia Implementacién se empleardn conforme a lo establecido en el Acuerdo Bisico Modelo de
Asistencia  (Ley Ley N° 23.396/1986), en particular para garantizar que los fondos se
utilizard en las acuvidades scordadas en los Planes de Trabajo Anual y pora govantizar que
los informes sobre la utilizacién total de los fondos recibidos se remiticin al PNUD dentro
de un periodo que no exceda los tres meses de la recepeidn de los mismos

En consecuencia, ¢l Gobiemo v el PNUD ncuerdan que cuando el Asociado en la
Implementacidn sea un organismo gubemamental, se aplicardin las normas y procedimientos
establecidos en el Manual acordade entre el Orgamsmo de Coordinacian y el PNUD.

En el caso de las ONG e IGO internacionales que actiien como Asociados en la
Implementacidn, los fondos recibidos se emplearin conforme a los estandares
mternacionales, en paticular parn garantizar que éste seri wilizado en las actividades
acordadas en los Planes de Trabajo Anual ¥ que los infonmes sobre 1a utilizacion total de los
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fondos recibidos se remiticdn u ln SECIN, para su posterior envio al PNUD, demiro de los
tres meses de la recepeidn de los mismos.

Para facilitar Ins auditorins previstas y especiales, cada Asocindo en la lmplementacion que
reciba fondos del PNUD le proporcionnrd a éste o o su representante el oportuno acceso a:
* todos los registros linancieros que establezcan el registro transaccional de las
transferencias en fondos realizadas por el PNUD;
* toda la documentacidn pertinente y todo el personal asociado con el
funcionamiento de la unidad de control imerno del Asocindo en la
Implementacion a través del cual hn pasado la transferencia de fondos.

Las conclusiones de cada auditoria serdn informadas al Asociado en la Implementacion, a la
SECIN v al PNUD. Ademads, cada Asocindo en la Implementacidn:

*  Recibira y revisara el informe de anditoria emitido por los auditores.

= Confeccionard una declaracion oportuna aceptando o rechazando cualquiera de
Ins recomendaciones de Ia nuditorin al PNUD y a la SAlentidad auditora.

*  Realizarda las acciones opartunas para abordar las recomendaciones de la
auditoria aceptadas.

*  [nformard trimestralimente o la SECIMN y o los organismos de In ONU sobre Ins
peciones emprendidas para aplicar las recomendaciones acepindns y a la
Institucion Fiscahizadora Supenar,

Parte X. Otras disposicioncs

0.0

10.2

EN FE DE LLO CUAL ¢f abaj

Este Plan de Accidn del Progroma Pais enten en vigor en I Fecha en que lirman ambas
Partes y, en caso de que ¢l Plan de Accidn del Progrmma Pais sea linnado en fechas
distintas, entrard en vigor en la fecha en que se produzea la altima firma, El Plan de Accidn
del Programa Pais permanecerd vigente hasta el/durante el periodo 2010-2014,

Este Plan de Accidn del Programa Pais reemplaza todo Plan de Accion del Programa Pais
suscrito con antertoridad entre el Gobierno de Argentina y el PNUD y pucde ser wodificado

con el consentimento mutoo de ambas partes sepiin las cecomendaciones de a rewmidn de
estralegia conjunia

firmaite, con la auwtorizacidn apropiada, ha suscrito este Plan de

Accidn para ¢l Programa [le Paid en este dia 8 de febrero de 2010 en Buenos Aires, Argentina.

Por el Gobiemo de \ Por el Programa ciones Uni ael
Argentima . para el 5&@

Fomac \\\ Firma: & 4 1 ¥
Nombre. Iﬁulmjndur%dnli‘u OIEA QUINTANA Nombre: Mantin SANTIAGO I IERRERO
Cargo: Seereinrio de Coardinaeion y Cooperacidn Cargo: Representante Residente

lnternagionnl, Ministenio de Relociones Exteriones,
Comercio Internacional y Culiy -




Anexo: RELACION ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS DEL CPAP

Objetive Nacional: Profundicar ef desarrolio peoductive con énfasis en innovacidn y la incarporaciin de ¢onocimiento, promoviends la generacicn de trabajo decente y o sustentabilidad

ambienial,
Efecto MANUD 1: & pais habed implementads estrategias de promocidn del desarvollo productive mediante generacidn. difiaion e incorporacton de cambias tecnoldgicos consistenies con
b del amblente. v la proteccion de la salud

la creacidn de decente, el uso soxienible de los recursos noturales y lo
Componente | Resultados del Productos del Metas anuales de Asociados enla | Recursos indicatives por componeates del programa ea USS
del Programa Programa Programa productos eindicadores | [mplementacion | ag79 2011 2002 | 2013 2014 | Total
Resufrado I I. Planes y programas ! Ministerios de Recwryos Ordinarion
Iniciativas productives | de asistencia a Indicador: cantidad de Trabajo. TRALT TRACH TRALT | TRACT | TRAC] TRACT
fortalecidos para iniciativas productivas | emprendimicntos Produccidn, ?u::‘. " g B Mo B9 210,000
Reduecion de | incrementar las pars sy integracion productivos que recibicron | Desarrolla Social, | wseso0 TRACTI |
ks Pobreza y | oporunidades de competitiva en imym&niwul‘mmdm Cieneia. ;::"
contribucidn a | empleo v acrecentar el | mercados mernos ¥ ¢n e} marco de proyecios Tecnologia ¢ | 85a.000
los ODM Ingreso mejorando la | cxiernos, cluborados ¥ | individuales vfo asoclatives | Innovacion: Diras Recursas —-_1
equidad, la puesios en prictica. asiwidos por ¢l PNUD MRECIC, 3BT | amTOm | TR TSI 100 | Eo41102 | JhaaEan
Establecer ¢l | competitividad y la 2, Extrategias de Meta: 3500 emprosas Secretaria de
ordenamicnto | sostenibilidad planificacion local ¥ asistidas Ambicnic;
de ls encrgin y | Indicador: Porcenioje | regional aplicadas para | Lines de base: 600 gobicmos
del medio de iniciatlvas spoyadss | reduclr disparidodes empresas (2008 v 2009) provineinles ¥
ambiente para | con valoracién positiva | espaciales del ingreso. | Produgio 2 munici :
el desarrolle | sobre su sostenibilidad | mediante un desarrollo | Indicadores: 0OSC: edmaras
sostenible economica y ambicntal | productivo. «Cantidad de plancs de empresarias
y su contribucidn z s | 3. Proprama en cursn | desamollo productivo a nivel
generacidn de empleo | de apoyo & empresas local, micraregional ¥
para fos sectores de proservar ol cplen y | promovidos por el PNULL
MENones recursos. su sostenibilidad ~Nuevas instituciones de
Datos bisicos de competitiva. articulacién de politicas
referencia: A elaborar | 4. Institucioncs productives o nivel local y
o partir de encuestas a | fortalecides v regional
realizar durante 2010 | cstrotegias formulades | Metas:
por ol PNUD. Meta: a nivel provincial ¥ -15 planes regionales
60% de iniciativas nacional para promover | multiprovincisles ¥ locales ¥
apoyadas con una produccion no microrregionalcs,
valoracidn positiva. conlaminafite ¥ un uso | -3 puevas institucioncs
racional de la cnergia. | regionales de promocidn de 1 l
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degarrollo,

Linea de base: 2 planci
locales (Florenclo Varels ¢
Corrientes)

Producto 3
Indicador: % di empresas
receperadas asistidas para la
mejora de la competitivida
¥ su posicionamicnio en ¢l
mercado,
Meta: 40% du empresas
recuperadas asistides
Linca de base: §% de 231
empresas

4
Indicador: N* de acucrdos
intgrjuridisccionales que
coardinan acciones de
prevencidn ¥ control de la
contaminacion y uso
racional de la energia
integradas 2 los procesos
productivos,
Meta: 36 nuevos
mecanismos (2 naclongles,
26 provinciales v §
municipales)
Linca de base 15
mecanismos (| nacional . 9
provinciales y 5
munlcipales)

Resultado 2: Politicas | |. Normativas de Praducin | Scorcanias de Recursos Ordinarios
y estrategias disedadas | ordenamiento temitorial | Indicadores: Ambiente v de TRAET _'ﬁ—_ fﬁﬁ’m mil,hl "
¥ aplicadas pars ambicnital & nivel JN* de programas de Agriculturs; § -

conservaciin de municipal formuladas v | el mangjo y provincioles y 1435 880
tierras. bosgues, en elecucion aprovechamicnto de los municipales:

ordenamiento nacional, | ardenamicnio territorial gobicmos Recuryas
! okl - 1704 2D ‘ o] lm_1 LT
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recursos hidricos v 2 Nuevos iasrumenios | recursos del ambiente JOSC; pohlacioncs
diversidad bioldgica economices ¥ implementados. autdeionas
Indicador: Cantidad finoncicros con =% del territerio nucional
de provincias con gran | panticipacion bajo algun grado de
cobertura forestal que | ciudadana, ¥ enfoque | proleccion pars mantencr [a
aplican normativas de género, puestos en | blodiveniidad
temritorizles para la marcha, especialmenie | Metas:
conservacidn de los en comunidades localcs | -1 | programas de
recursos naturales. para promover la ordenamiento tormitarial
Datos bisicos de conscrvacidn de la hase | implementados (1 nacional,
referencia: 4 de recursos naturales. | & provingiales v 4
provincias aplican municipales)
leyes de presupuesio =Incremento del 1% del
natursles. proicgides
Meta: ¥ provincias Linea de base: [ programus
adicionales aplican de ordenamicnto territorial;
nusvas normativas ¢ 7% del territario bujo algin
inlciativas territoriales grudo de proteceidn,
Lroducts 3
Indicador: N* de provincias
que aplican nucvos
instrumenios financieros con
participaciin cquilaliva
{géncro ¢ intereulturalidad) a
nivel local.
Meta: & provinciis
Linea de base. | provincia
Resultads 3: Medidas | 1. Estrategias Ministerios de Recursos Ordinarioy
mﬂl Fﬁiu‘ w "iﬁld:nmbﬂ mxf g‘ta::‘l"ﬁ o 6 g i i 510 :ci}n T
desafios ambienwsles | elimitico y sduplacién | interscelorial de mitigacidn | Interior: Liras Recursos
criticos, como impacto | formwladas v en ¥ adzplicibn al cambio MRECIC; 10157 | Yarzoel T L ="
del cambio climdtico | gjecucidn a mvel climdtico creada e Secrewarizs de
y prevencion, nacional, provingial ¥ | implemeniada. Ambicnic y de
respuesta y loeal. -N* de provincias que Encrgia;
recuperaciin anle 2 Planes y estrategias | aplican medidas de eoicmos




nesgos de desastres territoriales de mitigacion/adaptacion al peovineales y
Indicador: Provincias | prevencion v respucsta | cambio climdtico on municipales:
con iniciativas para femprang ante ricsgos | sectores prioriarios. QSC; sNU:
mitizacitn v de desastres naturales o | Metas: poblaciones
adaplacidn ol cambio | antropdgenos aplicados | -1 plamforma foderal auldcionas
climdtico en sectores | con particlpacion imersectorial PNUD
prioriarios. Dates comunitaria v enfoque | -5 provincias incorporan
basicos de referencia: | de géncro, medidas
2 provingias aplican Linea de base: 2 provincias
medidas de con medidas parciales
mitigacidn/adaptacion A
al cambio climdtico Indicador: N* de
Meta: 1 nuevas provincias gue
provincizs incorporan implementan estrategias de
esas iniciativas, gosiion de ricsgos ¥
Indicadar: Cantidad capacitagion comunitaria
de provincias que con enfoque de géncro
Incorporan planes de Metas: 6 provincioy
gestion de ricsgos de Implementan esiraicgias de
desastre. Daros gestidn de ricsgos de
basicos de referencin: desastre
4 provincizs Cucntan natursles/antropleos con
eon planes. Meta: 6§ panicipacion comunitarls ¥
pravincias adicionales cnlogue de geéncro,
incorporan planes Linea de base: 4 provincias
con planes parciales de
gestidn de ricseos

-
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mecanismos
institecionales de
prevencidn dol trabajo
infaniil. Indicador;
Indice de brocha de
ginero en mercado de
trabajo. Datos basicos
de referencia: Indice
de brecha 20035-2006.
Meta: Brocha reducida
a lo mitad.

proteccion social,
-150.000 desocupadosiis
inserwos en el mereado de
trabajo.

Lines de base: 450000
bencliciarios de! Plan
Jefesfas de Hogar, 600,000
desocupados.

Lroducta 3
Indicador: cantidad de
junsdicsiones subnacionales
con instiluciones pihlicas
wfo privadas para la
prevencion v erradicacion
del trabajo infenul creadas
vlo fonalesidss.

Meta: 2 nucvas regloncs ¥
10 provincias.

Linea de Exse: 2 rogiones ¥
10 provincias.

Lroducto 4

Indicadores:

~Cantidad de instituciones
locales formadas como
entidades administradoras de
microcréditos ¥ capaciiadas
en promocian de la igualdad
v empoderamicnto de las
mujeres en las provincias del
norie del pais.

Lantidad d
microemprendimientos
financiados.

Metas:

=12 instituciones locales que
administran migroenddito de
mancra sostemible




-7.000
microemprendimicnios
(imanciados, con un minimo
dec 50% lidcrados por
mujeres

Linca de base: ©
instituciones locales
formadas como entidades
pdminigiradoras de
microcreditos. 3600
microemprendimicnios

_]_rmmm_

b

Objetivo Nacional: Recucir lo pobreza o un digimynﬂwrhnfwfn dum&ur!my las condiciones de equidad.
Efecto MANUD 3: £/ pois habrd diseado ¢

niveles de incluzion soclal y 3in discriminocién de ninguna indole.

Recursos indicativos por componentes del programa en USS

Componcnte Resultadas del Asoclados en la
del Programa Programa Implementaciéa | 2910 | 201 | 2002 | 2083 | 2014 | Total
Reduccion de | Reswltedo §: Accesoa Minisicrios de  [Recwrros Ordinarios
iaPobrezay | servicios soclales Trabajo, (TRACT | TRALT | TRALT | TRAGI | TRAGE TRALT
contribucidn = | bisicos ampliado. para | organizacioncs y Desarrollo, Salud, | 373 L nan o L 10 000
los ODM reducir disparidadas redes de servicios alimentarios que proveen Educacidn ¢
enire grupos vulnerables | sociales, mejorados | prestaciones inlcgrales con | Imierion;
PFromover lz | ¥ teTitarios en las distinizs enfoque de géngro, MRECIC; Ciros Recurros 7S
gobemnabilidad | Indicador: Cantidad de | jurisdicciones <Tasa de cobertura de los CNCPS Tarabonl | W idl e T | MR | Mmie | aniaas |
democritica | hombres ¥ de mujeres 2, Planes y programas | programas integrales Goblernos
€OR 3CCCS0 & PrOgRAmAs | que garanticen ¢l Metss: provinciales
de servicios SCCESO B SETVICIOS 56| efcciores fortalecidos | v municipales;
sociales bisicos Datos | socieles bdsicos para | para realizar presiacioncs
bisicos de referencia | reducir las integrales
A de~terminar. Meta: incquidades entee =20% de persones que
Incrementar en al menos | personas y regiones, | neciben servicios
20% ¢! acceso a dichos | puesios en marcha alimentarios zcceden a
programas. Indicador: programas integrales de
Deficlt de cobertura de servicios sociales bisicos
servicios sociales entre Linea de base:
provincias con respecia | <961 cfectores de scovicios -
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a la media noacional. exclusivamenic alimentarios
Datos bdsicos de =1.100.000 personas reciben
referencia: A serviclos alimentarios
determinar. Meta:
Reducir en 10% la Indicadores
brocha de coberiura
entre provincias ~Tasa de coberiura
(tratamicnios
reales/previsios por
provincia)
Meta
~Primer nivel de otencidn de
la salud fortalecida a través
de 1o mejora de la coberura
(90%) cn |as 23 provincias y
Ciudad de Buenos Aires.
Linca de base: 75% de
cobertura,
Resuliado 6: Politicas y | 1. Iniczativas Producia | Ministerios de Recursos Qrdinarios y
mecanismas nacionales v indicadores: Justicia. TRALI TRACH TRACT | TRACT | TRADI TRACT
Institucionales de w“ de mm de difizsion ¥ Isc!“‘ﬁdﬂ y o7 SE% 51170 125 et 138 166 125 Liehs ARi95T
proleceion ¥ promacion | proteccion v pogrames de capacilacion Derechos | Qirot Recuryos
de los derechos humanas | promocion de los para la promocitdn de Humanos; Poder | 9478 w7 SER | W | w0 CTERR
v ba igusldad de génera, | derechos humanosy | derechos humanos Judicial; CNCPS:
formulados v en empoderamicnto de implementados a nivel Inst. contra o
OpeTacion Ix mujer, formuladas | nacional v provinelal. Discriminacion.
Indicador: Cantidad de | ¥ en murcha <% de provincias gue goblemos locales;
iniciativas protectoras v | 2. Plan Naciomal de | cuentan c0a nofmas en of Defensoria dei
promotoras de derechos | Derechos Humanos y | poder cjecutivo, legislative | Pucblo: OSC:
previstas en tratados olras iniciasivas v/o judicial para el abordaic | Conscio Nacional
internacionales de contra la de la vialencia de géncro de la Mujer; SNU
derechos humanos a discriminacion, adecundas 3 Jos estindares
mivel fortulecidos. imernacionales de derechos
nacional/subnacional. humanos.
Datos basicos de Metas:
referencia; Plan -5 nucvas campafus ¥ 10
Nacional contra [a nucvos programas do




Diseriminacion; Boses
de! Plan Nacional de
Dercchos Hemanos; 3
observalorios en
funcionamicnto, Meta:
1% nuevas Iniciativas
formuladas v/o pucsins
en marcha, Indicador;
Cantidad de iniciativas
sobre violencia por
mativos de génern
pucsias en marcha a
nivel provineil. Datos
bisicos de referencia:
[nventario de iniclativas
provincieles. Meta: 50%
de provincias aplican
mecanismos
institucionales de
defensa de los derechas
de s mujes.

capacitacion implementados.
-50% dec las jurisdiccioncs
provinciales con normas
ecordes.

Linea de basc: § campaftas
del gobiemno nacional
difundidss 5 través del
sistema nocional de medios
plblicos v slgunos medios
privados v 20% Je

Indicador; nformes anuales
de segeimiento del Plan
Nacional de DDHH

Meta: Plun Naciunal de
DDHH formuiado (2010) v
mecanismo de seguimienio
de la implementacion
diseffado v operando (2011-
2014),

Linea de¢ base; Bascs del
PMan Negiona! de DDHH
formuladas.
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Linea de base: 20% de la
poblacidn (Informe 2009
Programa Aaoditoria
Ciudadana),

Products 4

Indicador: cantidad de
Instituciones plblicas con
programas guc promuevan la
transpasencia ¥ la mepora del
acceso b informacion

Meta: b instilucionss

Linea de base: 3 institucioncs
{Fuente: proyecto Qficina
Anticorrupcion, CEl y Mapa
PYME)

Resultade § I. Instituciones, Praducts | Iefatura del Recursas Ordinarios
Capacidades normas. modelos de | Indieador: cantidad de Gabinete; TRACT TRACT TRACI | TRACT | TRAGI | TRACT |
institucionales scstion ¥ recursos insiluciones plblicas que Ministerios de | 8244 958 Liseor | i1ss0y | fise? 459 000
fortalzcidas a fin de humanos fortalecidos, | incorporan modelos de Desarmollo, Mros Recursos

posibilitar mayor prestunda cspecial modemizcion de ln pestidn Educacitn; M OLI 746 | M.TRe9L] | J1913470 | M A0 [EE | 34480108 IS T A
cliciencia, eficacia v atencidna la (tabieros de comansdo, CNCPS: SNLk:

transparencis en la incorporacitn de las | sistcmas informiticos, de gobiemos

prestacidn de servicios v | TIC. 2. Estrategias de | compras, recursos bumanos y | locales: OSC:

cl acceso a Cstos, para €l | localizacidn de los gesiidn de insumas para la instituciones

logro de los ODM ODM con enfoque de | salud) implementados, académicas

Indicador Sistcmas de | derechos humanos Meta: 15 nucvas instituciones

gestidn piblica ¢ nivel | incorporadasen los | Linea de base: |1 sistemas

nacional ¥ subnacional procesos de {Provincias del Chaco y

optimizados. Dates planificacion regional | Tucuman, ARBA, Ministerios

basicos de referencin: | v local. de Defensa, Trobajo ¥

Debhilidad en los 3. Capacidades Cancilleria. Registro Nacional

sistemas de gestion institucionales para la | de las Personas BA, insumos

piblica. Meta: 15 innovacidn v la médicos Santiapo de! Estero,

nuevos Sistemas reduccion de la Neuquén, CABA ¥ La

apoyados Indicador: inequidad Matanza)

Cantidad de fortalecidas. Producto 2

Jurisdicciones Indicador: cantidad Jde




Jurisdicelones subnacionzles
que adsptaron lox OOM con
enfoque de DDHH. Meta: 25
Jurisdicciones.

Lines de base: 6
jurisdicciones. Rosano,
Mordn, Comrientes. Tucumdn,
San Juen v Mendaza)

Incluir cantidad con plancs
quc de acclan en

implementacion

Lroductad

Indicador: canticad de
sisicmatizacioncs sobre
fntervenciones que optimizan
el acceso a serviciod hasicos
de los seclores mads
vulnerablics

Meta: § sistematizaciones de
bucnss priciicas propuesias.
Linea de base: 3
cvaluzciones.
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PROYINGA () FORMOSA
MNISTERIU DE LA PRODUCCION Y AMBIENTE
Suhsecretorin e Recnrvoy Nofornlex,
Ordevvamibentn v Calidad Asbiennl!

NOTA N* 173/10
FORMOSA, 19 de oclubre de 2010

Sr. Director de Con=ervncién del Suelo
y Lucha contra la Desertificacion

Ing. Octavio PEREZ PARDO
SIDESPACHO.-

Tengo el agrado de dirginme a Usled con referencia a su alenla
nota del 17 de Seplembre de 2010, refenda al Proyecto Regional GEF sobre Manajo
Sostenible de Bosgues en &l Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco Americanc

Al lespeclo inlonno que la instilucion responsable do &g
acciones y administracion de fondos en el Sitio Piloto es el CEDEVA (Centro de Valdacion
de Tecnologia Agropecuaria), que cuenta con DELEGACIONES en las lecalidades de
Laguna Yema, Las Lomilas y Mision Tacagle, todas del interior de la Provincia de Formesa.

El Goblerno provincial ha decidido desarrollar a los CEDEVAS
sobre lécnica y lecnologia de produccion (Sistema de negos; pasluras nalurales,
diversificacion productivas, elc.), donde sea necesario generar informacién para la eficiencia
y la resolucidn de problemas y aprovechamienlo de las oponuiidades y lodalezas que
presentan los sislemas productivos en las distinlas regiones, con énfasis en pequieios y
medianos productores. Esta conformado por profesionales del area forestal, agronomica,
edafologica y biolégica, oficinas con equipamienlo y recursos linancieros propios de sus
presupueslos por programas.

Quedamos a vuestra disposicion para la coordinacion de
actividades y tramiles correspondiciles

Sin mas. saludo a Usted atentamenie

] /ifl;mnln iy
+ Subsecrela ¢ Wocnisios Nnh‘ﬁ'nl'n, Crrdlenmmeeatlo
J Calfilad Ambiental



WERER 0 envotodes O Amiente

Cordoba, 18 de ocwubre de 2010

Al Director de Conservacitn del Suclo ¥
Lucha contra de Desertificacion

Sr, Octwvio Pérez Pardo
Presente
s / M

Me dinjo a Ud En referencia al Proyecto Regional
GLF sobre “Manejo Sosienible de Bosques en el eosistema Tunsfromenzo del Gran
Chaco Amencana™ v a sabiendas de que coma Sitio Maloto dichas sctividades se Hevaran a
cabo en un drea protegida Parque Provincinl ¥ Reserva Forestal Natural Chancani,
categuna esta, previsia en ¢l aniculo 24 de ley 696483 de Arcas Naturales de la Provineis
de Cordoba, resulla periinente  poner o conocinmiento una breve resedn o cerea de la
existencia de fa pmsma.

Nuestro Parque Provincial y Reserva Forestal
Natural esta ubicado en ¢l oeste de la provincia en ¢l depanamento Pocho sobre la run
provinertl N° 28: fue creada por decrelo 6573'86 con ¢! objetive de protegsr of hosgue
rehictual de chaco ando v laldeos sermanos del peste de la provingia v su founa asociada, se
rata die un arca Niscal Je 4960 hecuareas comprende la quebmdy de lo mérmela pane del
medemonte v valle ocaidental de las siermas de Pocho Biopeogrilicamente su imporiancia
mdica ¢n ser una de los remanenics mas valiosos del bosque chagqueio oceidental de
guebruchos blancos y algarrabos

Ista Arca Natwral Protegida licne una busta
supeifivie como dica buller, conformada po ¢l drca Jo comsenvaaion Je las salnas, la
estancia “Pinas” de Manubens CALVET con una superficie de 105,000 ha ., vy propiedades
privadas de entre 10,000 a 15000 ba. A o que debemos mencionar  que dicha Reserva
provincial es propuesta como  nucleo conpunamente con Parque Nacional Quebrada del
Condorit, en la fuura Reserva de Bioslera

St bien es importanie ¢l grado de conservacion v su
umponancia ccologica, es relevanie resallar y'o mencionar uma sene Jde actividades gue suas
(0) integrantes de nuestro personal o agenies de conservacion del arca  levan a cabo
diariamente, hago mencion en ¢l Control, monitoreo v vigilancia, mantemmento del
predio, trabmjos de extension v educacion ambiental. Con respecto o la infraestructunm
existente en el lugar conmamos con un destacomento de guardapargues, un musco de
pequeias dimensiones, v una casa para ¢l encargado del arca wdas las instalaciones cuentan
con enerpia provista_por pantallas solares  Ademds en el drea tenemos a disposicion un

Av. Richweri 2187 | B° Rogelio Hacingy (C.P 5014) | TeyfFax: (0351) 1343310/14
wwiw.secrctariadeambiente.cba gov.ar
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vchiculo automotor tractor marca FIAT, una camioneta Ford Ranger, una moto Honda
Enduro Todo cstos clementos descriplos son usados también para ¢l mantenimicnto,
desmalezado, 1raslado de cisterna con agua ¢n lugares dispucsios para combatr eventuales
incendios, y mantemimicnto de la pista de aternzaje que €] Plan Provincial de Manejo del
Fuego dispuso para los aviones hidrantes.

Ante todo lo expresado anleriormente  creyendo
importante haber dado un delalle acabado de la rescrva, serd lo Sceretana de Ambiente a
través especificamente de su Direceidn de Areas Protegidas Bosques y Forestacion la
que se encargard de las acciones v la admimstracion de los fondos de dicho Sitio Piloto,
destacando quc un profesional de nuestra Scde Central estard especificamente afcciado al
segwimiento de dicho provecto. Los ilems que se mencionan anienormenic son los que
oficiaran dc contraparie al Proyecto que se pondra en marcha

Sin otro particular y creyendo haber cumphimentado
lo requendo, le saluda muy atle
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FROVINCIA DEL CHACD
MINISTERID DE FRODUCCION ¥ ANDIEWTT
Suksermini o Hegirsos Safrales

RESISTENCIA,

NOTAN® © 37 s

Sr. Direclor de Conservacidn del Suelo
y Lucha contra la Desertificacion
Ing. OCTAVIO PEREZ PARDO

Tengo el agrado de dirigirme a Ud con referencia a su
atenta nota del 17 de sepliembre de 2.010, referida al Proyecto Regional GEF sobre

Manejo Sostenible de Bosques en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco
Americano.

Al respecto Informo que la institucién responsable de las
acciones y administracion de fondos en el Sitio Piloto es la Subsecretaria de

Recursos Naturales del Ministerio de Produccion y Ambiente de la Provincia del
Chaco.

Esta Subsccretaria dispone de las Direcciones de Suelos
y Agua Rural, de Bosgues, de Fauna y Areas Protegidas y de la Unidad Sectorial de
Planificacicn (Programas Especiales), conformadas con profesionales del darea
forestal, acronomica, edafoiogica y biolégica, laboratorio de suelos y aguas. oficinas
con ecuipamienio y recursos financieros oropios de Sus prosupuestos por
oroaramas.

Quedamos a vueslra disposicidn para la coordinacion de
actividades y tramites correspondiantes.

Sin mas, saludo a Ud muy atentamente.

Waicelo T, De Alvear 145-3° Ping-Hesizengis (Chnea) 0000 1300- Teletax: 03772158032



Santiago del Eslero

Santiago del Estero, 12 de Octubre de 2010

Direccion de Conservacion de Suelos
y Lucha Contra la Desertificacion
Ing. Octavio Pérez Pardo

SU DESPACHO

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion a su
nota de fecha 17 de Septiembre por la cual solicitan la designacion de la
Institucion que se encargaria de |as acciones y administracion de los fondos en los
Sitios Pilolo de Garza y Santos Lugares enmarcados en el proyecto GEF Manejo
Sostenible de Bosques en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco
Americano.

Es opinion de este Ministerio que la Institucion
responsable sea la Direccion General de Bosques y Fauna la que cuenta con las
capacidades técnicas y administrativas de los fondos a los fines antes

mencionados.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente



