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Manejo Ambientalmente Racional y Disposicion de PCB en Argentina

El resultado que este proyecto busca alcanzar es reducir el fiesgo de las emisiones de PCB y la exposicion de |a
poblacion y el medic ambiente a dichas sustancias mediante el fortalecimiento de los sistemas de gestian
ambiental de PCB, y |a ellminacién de aceites y equipas contaminados, para cumplir con la meta de eliminar por
completo un total de 2 000 tonefadas de existencias de PCB de manera ambientalmente racional

El proyecto encabezado por la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable alcanzara este objetivo
mediante la implementacidn de sistemas de manejo ambiental de PCB en las partes Interesadas del sector
enargatice y fortalecerd |a estructura de autoridades ambientales provinciales para garantizar el control y
cumplirmiento del olan

Con & fin de cumplir este objetivo, &l proyecto se implementara a traves de cuatro productos 1) Estudios y
Consultas iniciales con los principales interesados y comunicaciones permanentes con el publico en general
realizados, 2) Capacidades institucionales fortalecidas en &l mango seguro ¥ la disposicidn final de PCBs, 3)
Estrategia Nacional desarrollada para el deposito temporano de PCBs en el pais 4) Estrategia Nacional

desarrollada para eliminar y destruir PCBs. con la implementacién y evaluacion de dos casos pllota en provincias
argentinas

Como complemento a los resultados del proyecto se realizaran dos proyectos plloto en |as provincias de Entre
Ries y Farmosa con el objeto de evaluar las limitaciones para la implementacian del Froyecto can fines de
mitigacion para promover la sustentabilidad replicabilidad e implementacian mas alla de la duracion del proyecta
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Efec_to(s) MANUD: Efecto Directo MANUD 1: El pais habra implementado estrategias de promocion del desarrollo productivo
mediante la generacion, difusién e incosporacion de cambios tecnologicos consistentes con fa creacion de trabajo decente, el
uso sostenible de los recursos naturales, la preservacion del ambiente y fa proteccion de la salud.

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de Acciin del Programa de Pais:

1.3 El pais habra implementado estrategias y politicas para el manejo, uso y aprovechamiento sostenible de recurses naturales
y ambientales.

Producto(s) Esperado {s) del Plan de Accién del Programa de Pals:

1.3.1 Pofiticas y estrategias disefiadas e implementadas para la gestion y conservacion de fierras, bosques, recursos hidricos y
biodiversidad, de manera sostenible y equitativa a nivel nacional, provincial y local

Asociado en la implementacion: Subsecretaria de Contre! y Fiscalizacién Ambiental y Prevencién de la Contaminaciéh

Breve Descripcion del Proyecto
El resuliado gue este proyecto busca alcanzar es reducir el riesgo de las emisiones de PCB y la exposicién de la
) poblacién y el medio ambiente a dichas sustancias mediante el fortaiecimiento de los sistemas de gestién ambiental de
PCB, y la eliminacién de aceites y equipos contaminados, para cumplir con fa meta de eliminar por completo un total de
2 000 toneladas de existencias de PCB de manera ambientalmente racional.
El proyecto, encabezado por la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable, alcanzara este objetivo
mediante la implementacion de sistemas de manejo ambiental de PCB en las partes interesadas del sector energético y
fortalecera la estructura de autoridades ambientales provinciales para garantizar el confrol y cumplimiento det plan.
Con ¢l fin de cumplir este objetivo, et proyecto se implementara a través de cuatro productos: 1) Estudios y Consultas
iniciales con los principales interesados y comunicaciones permanentes con el plbico en general realizados, 2)
Capacidades institucionales fortalecidas en el manejo seguro y la disposicion final de PCBs, 3) Estrategia Nacional
desarrollada para el depésito temporario de PCBs en el pais 4) Estrategia Naciona! desarrollada para eliminar y destruir
PCBs, con la implementacion y evaluacion de dos casos piloto en provincias argentinas. Como complemento a los
resultados del proyecto se realizaran dos proyectos piloto en las provincias de Entre Rios y Formosa con el abjeto de
evaluar las limitaciones para la implementacién del Proyecto con fines de mitigacién para promover la sustentabilidad,
replicabiiidad e implementacién mas all4 de fa duracion del proyecto.
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1, Analisis de la siteacion

En mayo de 2001, Argentina firmo el Convenio de Estocolmo sobre Centaminantes Orgdnicos Persistentes y lo ratifico en
ernero de 2005 De 2004 a 2007, el peis desarrolld su Plan Nacional de Implementacidn {PNI) para el Convenio de
Estocolmo, el cual fue validado y presentado ante la Secretarla del Convenio en abril de 2007 Mientras se redactaba el
barrador de su PNI, Argentina preparé un inventario prellminar nacional de PCHB e Identificod la prioridad de fartalecer el
manejo ambiental nacional y la elimmacian definitiva de los PCB

El onjetivo global de este proyecto de cuatro afos es desarrollar capacidades nacionales para |ograr el manejo amblental
de los PCB y la eliminacién de sus existencias en cumplimiento con las obligaciones impuestas por el Convenio de
Estocalma La implementacién de un sistema de manejo amblental de PCB reducira los riesgos para la salud y el medio

ambiente que derivan de la exposicién a los PCB, asl como su impagte en el sector trabajador del pals, en |a region y en la
poblacién en general.

Argentina es una RepUblica Federal compuesta par 23 provincias y la Cludad Auténoma de Buenos Aires. Cada provincia
es responsable de su propio manejo ambiental La Secretaria de Ambiente y Desarrolle Sustentatije (SAyDS) establece
polilicas y elabora normas de presupuestas minimes que Incluyen los minimos requisites a ser cumplidas. En su calidad de
Autondades Provinciales en sus pertinentes jurisdicciones, algunas provincias siguen dichos lineamientos y hacen cumplir
I3 ley nacional tal cual, mientras que otras desarrollan su propia legislacion amblental, para lo cual definen requisitos de
manejo y parametros de mayer exigencia que los de la norma naclonal

El gobierne nacional ha desarroliade Iniciativas para los COP mencionades en el Convenlo de Estacolme, pero en el ambito
provincial la mayorla de las provincias no han trazado programas proplos para |2 Identificacion y eliminacion gradual de sus
existencias, especialmente de PCB. La mayoria de las provincias necesitan de apoye financiero y tecnico para desarrollar
las capacidades institucionales que facillten |a implementacidn y contrel respecto del manejo ambiental de los FCB. En el

ambito federal, existe legislacidn sobre PCB, pero en la mayorla de los cases no se ha complementada en &l ambito
provincial donde se aplica la ley.

El sector eléctrica en Argentina es muy compleje ya gue Incluye muchas partes Interesadas. y esto afecta |a posibllidad de
garantizar el manejo ambiental de los PCB entre todos los Interesados Existen generadores grandes y pequenos,
distribuidores de electricidad grandes y pequefios, agquellos gue estdn a cargo de los servicios de transmisian y finalmente
los grandes usuarios Estos dltimos son las empresas privadas e industrias que tienen sus propios transformadores y
muchas veces no son conslentes del impacto seobre la salud y el medio ambiente que pueden acasianar como
consecuencia de un Inadecuado manejo ambiental de los equipos y aceites contaminados con PCB.

Dentro dal sector eléctrico, algunos de los grandes generadores y distribuidores nan asumide su responsabilidad reguladora
para eliminar los equipos y aceites que contienen PCB y han realizado las inversiones necesarias para cumplir can esta

responsabilidad. La mayoria de los interesados pequefios y algunos de los grandes no lienen esta capacidad. y no han
tenido hasta el momanto suficiente apayo scondmico

Este proyecto se podrd realizar con éxito solo si la mayoria de los interesados del sector eléctrico asumen la
responsabilidad y generan una estrategia Unica para la reduccién y eliminacion de las existencias de PCB. y si |as
autoridades provinciales y entes regiiladores de servicics tambien lo hacen. En este sentide, a traves de |a /mplementacion
del proyecto se busca Incorporar y comprometer a los interesades del sector que aun no hayan eliminado sus existencias,
para que centralicen &l problema y apliquen un manejo amoienial adecuado. Esla seria la unica manera en la que

Argentina en su totalidad pueda cumplir sus responsabilidades y obligaciones impuestas por el Convenio de Estocolmo en
cuanto g plazos v cantidades.



En el inventario realizado para el PNI. Argentina informé haber contabilizade 102228 transformadores lo cual
representa aproximadamente el 60% de |a cantidad total del pals Si utilizamos el 100% de los transformadores
existentes en Argentina, podemos calcular un total de 170480 El informe indica que aproximadamente el 6% de los
trransformadores del inventario estaban contaminados con mas de 60 ppm. lo cual significa que existe un total de 10.229
transformadores contaminades. Si suponemos gque el 90% de ellos se utilizan para la distribucion de energia (200kVA) y
gl 10% sirven para generarla (700 kVa), podemos calcular que existe un total de 12,338 toneladas métricas (TM) de
aceltes y sdlides con PCB. Este numero se puede dividir de la siguiente manera: 3836 TM de aceites contaminados
con PCB y 8500 TM de sdlidos contaminados Debemos restar del tolal de 12 336 TM un total de 3608 TM de PCB
gue fueron eliminados en &l periodo entre 1896 y 2009 De este modo. las existencias finales estimadas son 8727 TM.

Seria razonable estimar gue casl un tercio corresponderia a aceltes y que cerca de dos lercios serian vaciados de
transformadores Esta cifra sera nuevamente calculada al comienzo del proyecto

Tabla 1. Cantidad de transformadores con PCB en Argentina segun el inventario parcial

i | T o |
_kn;&Dme_ELEGﬂLnnm__LﬁﬂD—_wL pom.__ Sindatos  |Enlaboratono  [Total
Total 81122 5503 403 l5112 58 102 288

[
Porcentaje  89.08 % 5,38 % 0.48 % 5,00 % Q.08 % |1 00 %

Fuente: Plan Nacional de Implementacidn de Argentina

De 1996 a 2008 y por iniciativa de |as empresas de suministro eléctrico, s& exportaron un lotal de 3609 toneladas de
equlpos y aceites con PCB 2 Europa para su destruccidn Se cree que todavia hay una gran cantidad de equipos que
contienen askarel en las industrias (no en las eléctricas) y en edificios. S5e presume gue no se ha desarrollado ninguna
practica para el manejo ambiental adecuado de las derrames y fugas de PCB en estas industrias y no esta claro si en el
inventario relevado se tuvieron en cuenta los PCB existentes en silios sensiblas

Seqgln |a Ley Macional los duefios/poseadores de PCB estan obligados a suministrar el inventario de sus existencias
pero na existe un mecanismo de informacién para facilitar el Informe sistematico a las autoridades provinciales y
nacionales de manera gue puedan cantar con un Inventario naclenal aclualizado. Debldo 2 |2 falta de un mecanismo de
infarmacian, el calculo resulla subestimade para la cantidad de PCB informada en gl inventario proveniente del sector
privado. no asi del sector eléclrico. La Ley N® 25670 establece que para 2010 los duefics de equipos ¥ aceltes que

contengan PCB deben eliminar dichas existencias Es necesario contemplar la revision de |a legislacian para extender &l
plazrg de cumplimiento

El rotulado de equipos gque contengan PCB es un factor limitante &n Argentina aungque por las normas nacionales
vigenles esto es obligatorio. Entre los duefios privados de equipos con PCB hay una falia de conocimiento sebre los
riesgos para la salud y el medio ambiente gue presentan estas sustancias. En consecuencia. no cuentan con una
adecuada capacidad para aplicar buenas practicas en el mane|o y eliminacien de sus PCB.

Dentro de sus responsabilidades como Parte de los Convenios de Estocolmo y Basilea. Argentina controla el manejo
ambiental de sus PCB (manejo. recoleccién, depésite y transporte), Hay una adecuada cantidad de contratistas privados
gue pueden realizar las distintas actividades de descontaminacion de equipos y de destruccion de aceiles gue contienan

PCB pero se desconoce la calidad del \rabajo propuesto. Ademas no hay instalaciones para el daposito temporal de
estos PCB en el ambito regianal o provingial

Hay una capacidad adecuada para el tratamiento de aceites con conceniraciones bajas de PCB, aungue Argentina
nunca cantd con un proceso para la destruccién de aceites concentrados de PCB, ni de solidos contaminados con PCE,
Los PCB no se depositan en basurales ni se incineran en instalaciones para el tratamliento de residuos peligrosos del
pais Por lo tanto, los equipos con altas concentraciones de PCB histdricamente se exportaban a Europa, mientras que

la Industria local se ocupa del tratamiente de todos los equipos con concentraciones de PCB menores a las 4000 ppm
La mayoria de los equipos descontaminades sigue en uso después del tratamiento

La capacidad analitica se puede enconirar en los laboratorios nacionales estatales Las |nstitucicnes academicas y el
sector privado disponen de distintos niveles de seguridad y control de calidad. Las pruebas anuales para la certificacion
de laboratorios llevadas a cabo por el Instituto Macional de Tecnologla Indusirial (INTI) han demostrado que no todos los
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laboratonos cumplen con los estandares de calldad. Aungue la mayoria si lo hacen

E| hecho de no contar con capacidad de analisis certificada en todas las provinclas es un Impedimento para cuantificar
las inventarios de PCB eficientemente debido al problema que implican los costos

Este proyecto apunta a resolver dos desafios impaortantes para el sistema de manejo ambiental de los PCB en Argentina.
En primer lugar, cubrir |2 brecha existente entre |as condiciones tecnicas y financieras para poder Implementar un
sistema de manejo ambiental de PCB en el ambito nacional y provincial seglin la prioridad establecida en el PNI En
segundo lugar, concientizar sobre |a naturaleza obligatorie y la responsabilidad Inherente a los duefos/poseedores de
PCB en el sector privado asi como a las pequefas y medianas empresas distnbuidoras o cooperativas en cuanto al
sisterma de manejo amblental de PCB y su eliminacian gradual,

Se pondran en marcha dos proyectos plloto en dos provincias a fin de Identificar los posibles impedimentos y ofrecer
soluciones para la implementacién de un sistema de manejo ambiental de PCB, asi como la eliminacion gradual de los
equipos y aceites contaminados dentro del plazo establecido por el Gobierno. Las provincias identificadas para los
proyectos pilota son |as provincias de Formosa y Entre Rios Los conocimientas adguiridos de los dos proyectos plloto
se compartiran con |las provincias resiantes durante la implementacidn del preyecto, para gue se puedan repelir en todas
las demas provincias del pals. El enfoque principal estara puesto en la unificacion y una mayer coordinacion entre las
provincias y el Ambito federal, que al momento parece estar muy limitada

A traves del manejo ambiental de PCB y su eliminacian, el beneficie principal de este proyecio sera la reduccion de |os
flesgos para la salud y el medio ambienta que resultan de la exposicion a los PCB. E| proyecto pretende eliminar las
existencias de PCB identificadas en el pals de manera que no puedan volvar a afectar la salud humana y &l media
ambiente De esta iniciativa se obtienen beneficios para el medio ambiente mundial gue estan alineados con |os

abjetivas del Convenio de Estocoimo, asl como beneficios para la comunidad y el medic ambiente de Argentina, que son
los beneficiados finales.

La mata principal del provecto sera la eiminacion ge 2000 toneladas de PCB, y la implementacian de una estrategia y
sisterna de mane|o ambiental de PCB en la mayeria de las provincias y n el amiito nacional, con 1o cual se lograra un
mejor manitoreo y supervision de las existencias remanentes de PCB. La eliminacion de 2000 toneladas y el control de

los PCB remanentes dara como resultade una disminucion significativa del nesgo potencial que reprasantarlan los PCB
para |a salud y el medio ambiente en caso de que el proyecto no se implemantase

Argentina firmd el Convenio de Estocolmo el 23 de mayo de 2007 y lo ratifico el 25 de enero de 2003,

Argentina se compromete a la creacion de capacidades y'a realizar las intervencianes en terreno relacionadas can los
PCB: El goberno federal emitio varias regulaciones para el manejo de los PCB y ha promovido programas para
sistematizar la informacidn y coordinar el asunto. Todas las grandes empresas de generacidn y distribucion eléctrica

gue. & su vez, poseen |a mayor cantidad de PCB, han realizado inventarios y eliminado gradualmente una parte de sus
PCB

Argentina finalizd su PN| y como resultado del diagndstico correspondiente, se identificd que &l manejc ambiental y
disposicion final de los PCB es una de las prioridades mas impartantes dentra del marco de sus compramisos con al
Convenio de Estocolme. Este proyecto estd en linea con el proceso de esiablecimiento de prioridades

La poblacidn de Argenting es consciente de los riesgos para la salud que representan los PCB y sollcita a las

autoridades gubemamentales. y a los dusfos/poseedores de PCB, que implementen las actividades del PNl a la
brevedad

Las partes inleresadas mas importantes en todo este tema son los duefios/poseadores de PCB, que son consientes de
gue se deben tomar medidas an el ambito provincial con la gran cantidad de duefics/poseedores de PCB que existen en
el sectar privado. En muchos casos, eslos dusfios no son consientes de los riesgos implicites en poseser PCB en sus

instalaciones o de los peligros y responsabilidades |legales que implican. Los Interesados exigen y se comprometen
firmementa a implementar un programa para el Manajo Macional de PCB

Amenazas. causas fundameantales e impedimantos para el Manejo y Destruccién Adecuadas de PCB.

A cantinuacion se detallan las amenazaz, causas fundamentales & impedimentos para el Manejo Amblental v 12
Eliminacion de PCB. Las estrategias del proyecto para resciverlos se describen en |a Seccion 2 de este documento
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a. Impedimenfos fegales, en el dmbilo naclonal y provincial, Las capacidades de monitorea y supervision para asegurar
el cumplimients de las disposiciones de la [2gislacién nacional Asl las responsabilldades del Canvenio de Estocolmo
son limitadas debido a la independencia provincial n cuanto a |1a aplicacion de las normas gue dictan las autondades
ambientales nacinnales. Las provincias no tienen una regulacion unifarme consistente con la dispuesta por la autondad
ambiantal nacional, cuya consecuencia es el desarrollo desigual en cuanto al maneye de FCB en el ambito provinclal, lo
nue ohsiaculiza la implementacidn. monitoreo y seguimiento del manejo de PCE Con una coordinacidn entre |as
provincias. el pals harla los esfuerzos para ‘ograr un objetivo nacional tendiente a |a eliminacion de equipas vy aceites
cantaminados con PCB Las provincias son independientes con respecio a la creacan de regulaciones ambientales
provinciales. perc deben cumplir con las leyes nacionales, tales como una ey nacional que disponga que se deberdn

gliminar todos los PCB para el afo 2010 Esta ley es tambign otro impedimenta ya que deberla ser actualizada de
manera gue pueda cumplirse

b, Bajo nival de informacidn pablice y conclantizacién da la poblacidn: La participacidn de la poblacion en el manejo de
los PCB no ha sido significativa. El goblerno debe desarrollar mas iniciativas de concientizacian sobre &l impacto que los
FCB tlenan en la salud v el medio ambiente vy brindar Informacian oportuna y sistematica sobre estos temas.

¢ Bajo nivel de comprension sobre los PCB, sus riesgos y el manejo ambiental. La mayoria del publica no tiene una idea

clara sobre los riesgos y &l manejo amblental v, por ende, |os duafios/poseedares de PCB no Implementan buenas
practicas de manejo como al ratulado y transporte segura de |as equipas cantaminados

d Poca informacién v concientizacidn por parte de los duefos/poseedores te PCE en el sector publico. E| sactor
glectrico s& divide en empresas generadoras distribuldaras y grandes usuarios. Varias grandes empresas generadoras y
disttipuldaras de energla han eliminado los equipos gque contenlian altos niveles de PCB pero aun hay equipos
contaminadaos en el seclor de los grandes usuarios, es decir, los transformadaras que se utillzan en industrias y edificios
Algunos duefios/posesdores de PCB deal seclar privado no tienen informacitin sobre los riesgos de los PCB para la salud
y &l medio ambiente ni sobre la obligacién de identificar y eliminar sus equipos contaminados

e [nventarios pretiminares incompletos Como no hay una conciencla adecuada sobre el impacio de los PCE en |a salud
y &l medio ambiente. no hay Informacién basica para identificar los PCB y los equipos contaminados. Los inventarios de
PCE no Incluyen informacion alguna sobre |os sitios posiblemente contaminados con PCB y cémo deben tratarse.

f Impedimenlos financieros para la eliminacitn y reemplaze do equipos El costo de aliminar v asl reemplazar los
equipos contaminados es un impedimento que representa una dificultad aun mayor a las peguefias y medianas
emprasas para enfrentar sus obligagiones. La implementacidn de centros de depdsito regionales podria ayudar a lagrar
economias de escala para la declorinaclén y descantaminacion de equipos, asi como pard la disposicidn de aceites,

g. Faita de infarmacion para manefar los equipos que cantienen PCE y atin estdn en funcionamiento. En el sector de las
pequefas emprasas ganeradaras, distribuidoras y grandes usuarios, asl como en los sectores que proveen sarvicios de
mantenimiento, transporte, declorinacion, descontaminacion y dispasician final exisle una preccupacion acerca de la
faltz de implementacion de un manejo ambiental adecuadeo para los derrames vy fugas de PCB de manera de avitar su
impacto en al medio ambiente La contaminacion cruzada es una gran preccupacian porgue este sector de empresas de
sanvicipos Y pequenas empresas, no estad capacitado sobre los riesgos gue se corren durante el manejo de aceites y
equipos El objetive de este proyecto es aumentar gl nivel de conciencia a través de la capacitacién, preparacion de
manualas da mang|o y sensibilizacian sobre los métodos de manejo y manipulacldn de PCB

h. Impedimenlo deg lransporto intarprovinciall En algunas provincias estd prohibido Ingresar o transitar con eguipos y
acefte contaminado con PCA; esto dificulta la centralizacion de estas existencias a fin de reduclr el cosio de los servicias
de declorinacién, descontaminacion y eliminacién gracias al depésito de los agentes contaminantes para asi lagrar
economlas de escala para estos servicios. Como estos sarvicios muchas veces se deben reallzar "In sity” el costo se
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eleva debido a los gastos de transporte entre |as provinglas. El proyecto

cantemplaria este problema ¥ posiblements
tendria un efecta posilive en el manejo de otros materiales peligrosos

I Escaso desarrollo de programas ambientales an el ambito provincial! Las previncias no tiensn suficientes recursos
asignados para |os asuntos ambientales como para fortalecer sus capacidades como autondades de aplicacian
provinciales y comenzar la implementacion del manejo ambiental ralativo a los PCB, Sin &l apoyo financiero y técnico,

las previncias no serdn capaces de cumplir los programas para implementar el PNl Les proyectos piloto contemplarian
2508 problema

). Falta de procesos para destruir PCB de altas concentracionses v contaminante
proceso para la destruccidn de PCE de altas cencentraciones, ni pare los salidos contaminados, los cuales siempre
fueron exportados a Europa para su tratamienta y disposician final El pals tiene una Industria que trata os FCE con

cancentraciones mas bajas En la mayoria de los casos. los aceltes se descontaminan hastz una concentrasian por
debajo de las 40 ppm y las empresas después cantiniian usando los transformadores

5§ solidos Argentina nunca conta can un

Soluciones & largo piazo e impedimentos para aplicar dichas solucionas

Argentina necesita Implemeantar un programa nacianal para aplicar un Sistema

te Manejo de PCB que sea aceptado por
las provineias y que llegue a todos los sectaras ¥ lugares geograficos del pajs

Es necesaric contar con un inventarle nacianal de las existencias de PCB
para ser incluidas en el programa, lo que permitira su eliminacion graduyal
marco de cumplimiento con &l Convenio de Estocolmo y las leyes nacionale
las existencias de PCB no sean manejadas adecuadamente y, por o tanio,
¥ el medio amblente de la poblacisn de Argentina y del mundo en general.
contaminados con PCH seria sélo a
reguisitos, lo cual dejaria afuera a las pequefias y mediangs empresas, g
cumplir sus obligaciones. Este dltimo sector actualmente no hace un tra
GQue continue asl. en el actual escenario de base

debidamante Identificadas y seleccionadas
¥y manejo ambiental sustentable deniro del
5. Sin el apoyo del FMAM, es probable gue
s& sufra un impacto considerable en la salyd
Ademas, la eliminacién de BOuipes y aceites

No se harla un manejo ambiental sistematico de las PCB y sdlo se realizaria
capacidades financiaras y técnicas da cada uno, lo cual traerla como resultade un ma
para la salud de la poblacion y para el medio ambiente cuando las piezas de los equl
se produzcan fugas o derrames La alternativa del FMAM para este proyecto permit|

sistematico para el manejo ambiental adecuado de PCB vy la destruccién de estas
electrice. no sdlo en las grandes empresas

de manera individual segun las
yor tiempoe de exposicién a riesges
pos lleguen al final de su vida ati| o
ra la implementacion de un enfoque
existencias en la totalidad del sector

Se deben fortalecer las capacidades del gobierno y las de las entidades del sectar privado para enfrentar actividades

adicionales relacionadas con los COP. La Implementacién de una gestién de PCB gue incluya la capacitacidn en el
manejo, Iz certificacion de laboratorios y el establecimiente de sitios de depdsito temporal es el marco de teferencia para
el manejo de olros COPs.

Andlisis de las partes interesadas

El desarrolio del manejo Integral de los equipos y aceites contaminados can PCB
grupos de partes inleresadas, Las siguientes entidades participaron en Ia preparaci
iniciativas para el manejo de PCB establecidas an este documento. Estas partes |n
la Preparacidn del Proyecta GEF (PPG) y seran consultadas y llamadas a participa

requiere de la participacién de varios
on del PNI y se comprometen con las
teresadas fueron consultadas durante
ren la implementacién del proyacto:

8. Secretaria de Ambienta y Desarrollo Sustentable (SAYDS)

La SAyDS pertenece a Ia estructura del Poder Elecutive Naclanal v depende de la J
Uno de sus principales mandatos es proteger el medio ambiente Ha
dcuerdos Intemacionales, tales camo el Protocolo de Montreal, el Conven|

efalura de Gabinete de Ministros
participado en la Implementacién de varios
o de Basilea. el Convenio sobre I3 Diversidad
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Biologica, el Convenio de Rotterdam y el Convenio de Estocolmo, entre otros, La SAyDS cuenta con un equipo de
expertos tecnices en |as areas de mane|o de residucs, manejo de residuos peligrosos, manejo de sitios contaminados,
transporles de productos peligroses y asuntos internacionales, Lamerntablemente. no tiene la facultad ni &l egulpo
tecrico para implementar un Sistema de Manejo de PCBentodo el pais. Las autoridades de medio ambients
pravincisles son las responsables de desarrallar sus programas amblentales en sus respectivas jurisdicciones.

b. Autonidades de aplicacion de politicas ambientales en las provincias

En general |as autondades ambientales provinciales no tienen programas relatives al manejo ambiental de PGB

Muchas areas tienen un reducido equipo a cargo de los asuntos ambientales y no tienen recursos financleros o técnicos
para comenzar a implementar programas de manejo de PCB.

El resultado de esta |imitacién es que la mayaria de los duefos/poseadores de PCB, sin incluir las grandes empresas
generadoras y distribuidoras, no estan al tanto de sus responsabilidades segin el Convenio de Estocalmo y de las leyes

nacianales existentes respecto del manejo ambiental de PCB y oe la eliminacién gradual de las existencias de estos
contaminanies

¢ Ministerio de Trabajo (Nacional)

El Ministerio de Trabajo tiene un marco legal para la segundad y salud ocupacional en el lugar de trabajo La legislacitn
abarca todos los aspectos de |a seguridad laboral y otorga & los trabajadores el derecho de conocer las peligros en su
lugar de trabajo, asi como el derecho de alejarse de situaciones no seguras los trabajadores reciben capacitacién sabre

salud y seguridad ccupacional en el lugar de trabajo. La capacitacidn de los trabajadores en centacto con PCH no ha
sido evaluada

d Ministerio de Salud

El Ministerio de Salud tiene a responsabilidad de supervisar todas |as vias de axposicion a PCB, asl como su toxicidad y
efectos sobre |2 salud y eémo [imitar dicha exposicion La SAYDS trabajd en coordinacidn con el Ministenc de Salud, que
participa en la preparacion del PNI y de |a estrategia regulatoria para los PCB.

2 Instituto Nacional de Tecnologla Industrial (INTI)

El INTI es unc de los institutos técnicos mas importantes de la estructura gubernamental de Argentina Comprende
varios Centros para la investigacion y desarrollo, cada uno de los cuales se enfoca en sectores especificos de |a
Industria y en diversos problemas técnicos. El laboratorio del INT| para contaminantes arganicos tiene un alto nivel de
experiencia en el analisis de productes gue contienen PCB (pero no en muestras en aire), En este laboratorio también se
analizan muestras provistas per los organismos legales o de aplicacion de la ley. Actualmente, &l INT/ esta realizando
una evaluacion para certificar otros laboratorios en el #mblto gubernamental v an & sector privado,

[ Laboratorios de ensayos privados

Argentina tienen una buena capacidad instalada en cuanto a laboratorios de analisis para los PCB. El INTI ha realizado
evaluaciones para certificar cierlos laboraterios, pero algunos no cumplen con los estandares de calidad necesarios para

su certificacién Los duefios/poseedares de PCB no necesariamente cuentan can ia informacién para evaluar cudles
laboralorios cumplen o no con les estandares de calldad adecuados.

4 Empresas y asociaciones cooperativas generadoras. transmisoras y distribuidoras de electricidad

La mayoria de las empresas grandes de este grupo cuentan con programas para el manejo y eliminacion de PGB y los
estan implementando, lo cual podria ser un excelente recurso para la Implementacion de este proyecto Estas empresas
cuentan con una vasta experiencia con equipos eléctricos y en el mansjo de PCB. pero hay muchas empresas peaquefas
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que no pernenscen al grupo de las mds granodes y que realmente no estan al tanto del asunto ni cuentan con la

capacitacion o la capacidad técnica y financiera para manejar les PCB efectivamente. Esto resulta eventualmente un
problema que depe ser resuslto o mitigado con la ejecucion de esta allernativa del FMAM

h. Asociacion de Entes Reguladores Electncos (ADERE)

Todos los servicios publicos son regulades por un ante regulader an cada pravincia donde se suministra el servicio,
ADERE agrupa a todos los entes reguladores Esta organizacion ha tenide una participacion muy activa en |a promocion
de la /mporancia del manejo amblental de PCB y su eliminacion gradual Actualmente cantrola y monltorea los
inventanos de PCE de todas las empresas que suministran servicios en su jurisdiccion

I Universidades

En Argentina hay vanas universidades Hay por lo mencs una por provincia. La Universidad Tecnalogica Nacional (UTN)
cuenta can instalaciones académicas en todo el pais y con la capacidad tecnica de dar soporte a |05 proyectos
relacionados con los PCB, La UTN tiene laboratorios para anallzar PCB y manifestd su Interés en organizar todoes los
resultados que surjan de la investigacion en este campo

|. Consultores y contratistas. la electricidad v &l medio ambienta

En Argentina se ha desarrollado un sector de servicics que inciuye el mantenimento de equipes, |a declorinacion para
reducir la concentracion de PCB en |os aceltes, la descontaminacian de transformadores contaminados v los sarvicios de

consolldade v rotulade segun &l Convenio de Basllea para |2 exportacidn de equipes que contignen PCB para su
tratamianto y disposicion final,

k Empresas de tratamiento de PCB

Existe una capacldad instalada para quienes gestionan el fratamiento de bajas concentraciones de PCB mediante la
declorinacion basada en sedio y potasic Argenting no tiene sistermas de tratamiento para solides contaminados con PCB

o pata acelles que contengan una alta concentracién de PCE e histéricamente se han exportade a Eurcpa para su
disposician final

Analisis de la situacion actual

La situacion actual se caracteriza por un enfoque segun el cual le corresponde a cada gobierno provincial y empresa

particular cumplir con las lzyes nacianales No se aplica ningun método sistematico tendiente al manejo y disposicidn
ambientalmente racional de los PCB en Argentina,

Falla de informacién sobre &l manejo de PCB en sitios sensibles (escuelas, hospitales, plantas de procesamiento de
alimentos, plantas de alimentacidn de animales, entre otros). La elaboracion de regulaciones para el manejo de |os sitios
sensibles estd en curso, pero aun no s& han terminade. Los transformadores axistentes en estos sitios sensibles podrian

tener darrames y causar un Impacto en el medio ambiente. ¥ en la salud de |es trabajadores y de las personas gue
visitan los sitios

Mo hay una postura clara acerca de la salud y seguridad ocupacional para los trabajadores del sector eléctrico en las

provincias y empresas, quienes estan expuestos a los PCE y al riesgo correspondiente. Tampoce reciben capacitacion al
respecio

La respuesta a emergencias en areas rurales es limitada’ En las grandes cludades y dreas con una alta densidad de
poblacién, hay una capacidad Instalada para responder a emergencias a traves de bamberos, organismos del goblerno,
empresas generadoras y distribuidoras, y serviclos ambientales privados. Las posibllidades de responder ante

emergencias por derrames o fugas de PCE an areas rurales son muy limitadas como para impedir que estas sustancias
afecten el medio amblente

Manejo de riesgos Mo se han incorporado métedos de analisis de riesgos en el procesa de toma de decisiones para &l
manejo de PCB en el &mbito nacional, ni en sitios especifices
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Escasa loma de conciencia y capacitacidn sobre ¢l maneje de PCB: Entre algunes duafos/poseqcores de PCB (grandes
usuarios) existe una brecha respecto de |os fiesgos para la salud y el medio ambiente gue presantan estas sustancias, o
que implica una débil capacidad para implementar buenas practicas para g/ manejo y disposicion de los PCB

Certificacién de laboratorios para el analisis de PCB: El Instituto Nacional de Tecnoiogla Industrial (INTI) establece
estandares de calldad para cerificar a los [aboratanes gue proveen Servicios de anallsis de PCB. Algunos laberatorios

no aprobaron estos procescs de certificacion limiande asi los servicios calificadas para @ anallsis de concentraciones
de PCE

Falta de informacion sistematizada o bases e dalos sobre los sitios contaminados. Actualmente no hay informacién
sislamatizada (base de datos) sobre los posibles sitios contaminados, que Incluya (nformacian nacignal y provincial,
tampoco existen regulaciones sobre técnicas de evaluacion. manejo y saneamiento de esos sitios

Las regulaciones nacionales rigen el manejo ambiental de estos proveadores de sarvicios, pero es necesario desarrollar
un marco nacional de manejo ambiental de PCE a fin de fortalecer el control monitoreo y certificacion de la calidad
ambiental de su trabajo para evitar un impacio &n &l medio amblente y en |a salud s través de practicas no ecolagicas

SITUACION ACTUAL | ALTERNATIVA DEL FMAM : ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Existe una amplia brecha enire lEI'.iI Fortalecer la capacidad del En el procesc de trabajo ¥y
regulaciones emitidas por la autoridad monitores y  10s estandaras | coorginacion con |l SAyYDS vy los
ambiental nacional vy lo desarroliado en Ias| regulatorios para &l manejo | gobiernos provinciales para desarroilar
provincias por las autoridades ambientales | ambiental de PCB en el ambito | una legislacion unificada con el fin de
provinciales en relacidn con el manejo de | nacional y provincial y entre 1as sistematizar el manejo ambiental de los
PCB. Esta situacion hace dificil lograr un | partes interesadas del sector| PCE en toda la nacion Esto incluye
sistema nacional de manejo ambiental de | energetico. De esie modo se  programas de capacitacidn para los
PCB gue cumpla con los objetivos de las | tendran las herramientas para | inspectores en &l ambito provincial y
leyes nacionales y del Convenio de| asegurar &l cumplimiento de | otras actividades gque reforzarlan la
Estocolmo las obligaciones de destruccion | capacidad de aplicacién en el ambito

y disposicion de PCB de| federal y provincial (comprobado en

conformidad con el Convenlo | proyectos  plloto  provinciales vy

| 'de Estocoimo | replicade en &l ambite nacional

(despues)

Se debe actualizar el inventaro nacional | Implementarg un sislema de: Ls sSayDE vy las  alloridades
realizado en el marco de |a preparacion del | informacion que permita la | ambientales grovinciales implementan |
PNl Na hay un método sistematico de | aclualizacion de |a informacion leyes que obligan a registrare la
nformacion del inventario gque permita |& | sobre existencias y eliminacién | Informacion en un sistema en cuanlo a
actualizacion permanente de |as existencias | de PCB en lodo el termtorio | sus existencias y la disposicion de los
y &l registra de las debidas eliminaciones nacional, y asi crear las!| PCB que realicen Este maonitoreo
condiclones para e envio | sisteméatico permite el contrel eficiente

| adecuadn de [nformes | del manejo de 0§ distinios Interasados

Convenio de Estocoimo dentro del sector enargatico

No hay Informacién o legislacion disponiple | Las provincias Iendrﬂn| Se realizaran tareas de concientizacion
gue brinde informacian sobre sitins privados | Inventaros actualizados de Ia5| y capacitacion con las partes
y sensibles y de las posibles existencias de | posibies duefos de PCB en su | Interesadas del sector y los sitios
PCB entre ellos |unisdiceion y tamaran medidas | sensibles para ls Implementacion de
para reducir los impactos & la | un sistema de Iinformacion y una
salud y el medio ambiente en | metodelogla para el manejo ambiental

sitos sensibles y empresas | de los PCE.
_nrivardas
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En el ambito provincial ne hay clandad | En  las  provincias  habra | Se reglizaran talleres de
acerca de s| se na realzade alguna| empresas de  energla con | concientizacién y capacitacion sobre
capacitacion en salud occupacional para los | empleados concientes de Ios | los aspectos de la salud ocupacional y
empleados de empresas sobre el mane|o de | riesgos y  preparados para | el impacle  ambiental  para  los
PCB realizar un manejo ambiental | trabajadores de empresas en las
de los PCE con el minimeo| provincias que estan en contacto con

riesgo para |a salud y el medio | PCB
| ambiente.

Hay un reducide suministro de servicios de ' Habra incentivas para lograr la | Se impulsard una politica para la
anallsis de PCB por parte de laboratorios | cerlificacion con el apoyo del | promocién de |a  cerificacion  de
cafificados INTI ' laboratorios pars la activa parlicipacidn
dentra del sector de servicics del
sistema de manejo amblental de PCB

La mayaria ce las grandes empresas| Se infarmaria a lag | Los proyectos pilote establecerian un
trataran sus existencias de PCB de manera | cooperativas y a las pequedas | sistema que trataria el maneje de los
ecologica y en cumplimiento de la ley| y medianas empresas sobre | PCB sistematicamente entre todos |os
(segun sus propios Informes). Las empresas | sus obligaciones relativas &l | posesdores de PCB en las provinclas
mas pequefias y las cooperativas | manejo de PCB, y recibirlan el | para asegurar un mejor manejo de los
continuarian con sus practicas no racionales | apoye para  manejar y| PCB

de manejo de PCH con un alio nesgo de | desechar SUS F’CE|

contaminacion cruzada derrames, stc Bdecuadamente

— L

2 ESTRATEGIA

Argentina ha identificado el manejo de PCB como una de las prioridades mas Importantes de su PNl Su interés es
garantizar |a proteccian de los PCB y poner &n practica un programa para la eliminacion gradual de PGB dentro del
Marco del Cronograma establecido en el Convenio de Estocolmo y en su legislacién nacional. El Decreta N*® 853/07, dal
afo 2007, que regula la Ley N® 25670 (2002), definid que Argentina deberia contar con un inventario nacional
actualizado de PCB para el aflo 2010, y gue los duefios/poseedores deberian Informar de sus existencias y derrames
sistematicamante; los duefios deberlan ademas asumir |a respensabilidad del saneamiente de los sitlos contaminados

por derrames y del rolulado de los equipos que contengan PCB  Ademas, define sanciones para quienes no cumplan
con las dispesiciones previsias

Las aclividades de este proyecto estan en linea con las prioridades y planes de accidn desarrollados durante |a
preparacian del PN|

El proyecto y sus actividades estan en linea y cumplen con &l Programa Operativo N* 14 del FMAM para
Contaminantes Organicos Persistentes. Las actividades realizadas entrardn en las categorias de aceptacion para el
desarrollo de capacidades, premocion y transferencia de tecnologlas para el inventario, mangjo y eliminacian de PCB.
El proyecto realizara actividades segun los sigulentes Objetivos Estratégicos para los COPs

a. Qbjetivo Estrategico COP-SP1. Fortalecer |as capacidades nacionales para Implementar al PN

El proyecto aumentara las capacidades nacionales existentes para implementar el PN| para los PCB en Argentina,
fortaleciendo el manejo de informacion desde su Inventario y |a capacidad de cumplir con |as disposiciones de las leyes
nacionales La creacion de un sistema de gestion de inventario. |a Identificacion y establecimiento de sitios segurcs para
el deposilo de PCB, la implementacion de planes de accion para la eliminacién gradual de altas y bajas concentraciones
de PCB, la Implementacion de un programa de garantia de calidadicontrel de calidad (QA/QC) con laboratarios
nacionales, el diseno de un plan piloto de capacitacian para inspectores, el desarrollo de informacidn técnica como
guias para |a evaluacion de los riesgos de |os PCB. la Implementacian de acuerdos en e! ambito nacional y provincial, y
planes de accién para fortalecer el manejo seguro de PCH en todas las atapas de su ciclo vital
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b Objetve Estrategico COP-5P2  Creacion de asociaciones pafa asegurar las inversiones necasanas para
implementar el PN| a fin de reducir los COPs. Este proyecto forjara sdlidas asociaciones entre el gobiemo nacional y los
goblernos provinciaies, las empresas de energla (generacion, transporte y distribucion) y el sector privado, ya que esios
seclores son quienes poseern la mayor parte de |os PCB y |a industria ambiental de| sector privado de gran escala tiene
los conocimientos y |a tecnologla para implemantar los programas de eliminacion gradual de los PCB. El sector
ambiental se vera motivado a invertir en personal calificado y tecnologia cuande se tenga |a certeza de que existe ung
clara estrategia para la eliminacion de PCB en todas las provincias

El Proyeclo promovera y desarrollara solidas alianzas entre el goblerno y el sector privado, La mayer cantidad de PCB
se puede encontrar en el sector privado, y |a industria ambiental del sector privado tgne experiancia, conocimientos y
tecnoleglas para promover |a Implementacion de programas para eliminar gradualmente los PCB. La industria ambiental

tiene el desafio de invenir en personal calificado y tecnologla come resultade de una estrategla nacional efectiva para
eliminar los PCB

Principics de disefto ¥ cansideraciones estratégicas

El Proyecto pretende disefiar e Implementar de manera estratégica el manejo ambiental de PCB aplicable a las
provincias de forma de articular un sistema de manejo de PCB gue incluya regulaciones nacionales y provinciales

La ejecucién de este Proyecto permitird a los gobiernos nacionales y provinciales tener mayares herramientas para |a

eliminacion gradual de los PCB Promueve la conclentizacion entre los duenos/poseedores de PCB con respecto a sus
. responsabllidades de eliminar los PCB e intenta encontrar alternativas de economias de escala entre las cooperativas
| de energla para el deposito temporal de estas sustancias, el transporte y tratamiento posteriores

El proyeclo se enfocara especificamente en resolver los desafics creados por la estructura federal del pals. El proyecto
5 buscara hallar formas de unificar los métodes para el manejo de PCB en cada provincia y la coordinacidn con el

goblerno nacional El proyecto ademas contempla problemas tales como |2 actua! limitacion en el transporte de PCB
entre las provincias a traves de una mejor coordinacion y acuerdos interprovinciales. Por lo tanto, los proyeactes piloto
san muy estralégicos en esle proyecto

Finalmente, el Prayecte dara apoyo institucional & la autoridad ambiental nacianal a través de directivas sobre politicas
y gestidn convenidas por consenso con las autoridades ambientales de las provincias para crear capacidades
reguladaras y técnicas a fin de controlar la identificacion, transporte. depdsite y dispasicion fina! de los PCB

Resultados productos v aclividades

El resultado del Proyecto es reducir el riesgo de emislones de PCE y la exposician de |a poblacion y el medio amblente
a la sustancia mediante el fortalecimiento de sistemas de manejo ambiental de PCB y la eliminacitn de aceites y

eguipas contaminados, para cumplir con la meta de eliminar par completa un total de 2.000 toneladas de existencias de
PCE de manera arnbigntalmente amigable

El Proyecto estara encabezado por la Secretarla de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS), pero debe contar con
el apoyo polltico de las autoridades ambientales en las provincias

En el Anexo 3 se define un cronograma de aclividades a realizar para los cuatro componentes del Proyecto

El Proyecto consta de cuatro componentes, que se detallan a continuacién. Cada componente Incluye resultados y
productos previstos.
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Producto 1. Estudios y Consultas Iniclales con los principales Interesados y comunicaciones permanentes con
el publico en general realizadas,

A Compromiso de |os principales interesados, con comentanos de |os sectores publicos v privados sobre los PCB v

Al

Ad,

los programas gubernamentales

Cansultas con los principales Interesados del proyecto mediante |a comunicacién directa v talleres realizadoes
antes y despues de las etapas iniciales de planificacidn del proyecto: realizacitn de talleres de concientizacion
y capacitacion sobre el tema del manejo ambiental de PCB v los ab|etivos del proyecto

Desarrolio de un mecanismo de consulta permanente con los principales interesados durante las etapas
criticas de la implementacion del PNI Implementacion de un procedimiento para alinear los principales

Interesados, sistematizar la Informacian y elaborar un proceso de retroalimentacién con resultados y opcianes
para los puntos criticos

Campafa de concientizacion para promover los canocimientos sobre PCB en los sectores plblico y privada;
desarrolle de un plan de comunicacidn con objetivos claros, metodologlas y capacitacién a fin de crear
Indicadores de rendimiento y tama de conclencia para madir los resultados.

Producto 2, Capacldad Institucional de los gobiernos nacionales y provinclales y de los poseedores de PCBs
desarrollada para el manejo seguro y la disposiciédn final de PCBs,

B, Fortalecimiento del marco |egal adoptado
B1 Legislacidn sobre el manejo de PCB, revisada y actualizada, especiaimente en el &mbito provincial:

Recopilacion y revision de Ias leyes vigentes en el dmbita nacional y provincial para sistematizarlas y preparar

una propuesta para la coordinacion de las leyes y regulaciones. talleres regionales y esfuerzos nacionales para
lograr la armanizacion de estandares.

C. Fortalecimiento de |la capacidad 1éenica e Institucional para el monitareo y control,

C1.

cz

c3

Capacitacion Inicial para Inspectores federales y provinciales, asl como operadores del sector privade
{teécnicos, de salud y de seguridad) definicidn del perfil de |os inspectores federales v provinciales, elaboracion

te procedimientos de seleccion. desarrolle & implementacidn de un programa de capacitacion para
nspectares v operadares

Creacion de un programa de capacitacion para el manejo ambientalmenta sustentable de PCH: desarrolle de
un programa de capacitacion y entrenamiento en el mangjo ambiental de PCB

Un protocolo nacional para evaluar el riesgo relacionado con los PCB en sitios especificos desarrollo de un

pretocolo nacional para la evaluacion del manejo del riesgo relacionade con los PCB, con especial énfaslis en
las sitios sensibles

D Informes sobre PCB para |la Secretaria del Convenig de Estocolmo con Informacién adicional incluida

01

Inventario de PCB actualizado y probado en la practica actualizacidn del inventario nacional existente,
recapllacion sistematica de datos y acceso a tales datos mediants Internet
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02 Sistema oe rotulado de los equipos de PCB. definicidn de normas para el rotulado de transformadores y
aceites contamimados, implemeantacidn de una metodalogla de manitares y monitereo del rotulado.

D3 Sisterna de trazabllidad de PCB, desarrollo & Implementacion de un sistema de Informacion para el monitoreo {5
de PCB

E Foralecmento de la capacidad de los laboratorios para cedificar los analisis de PCB

= Implementacion de un programa de garantia de calidad/control de calidad (QA/QC) para los analisis de PCB
Analsis de los requisitos para la certificacion de |aboratorios para analisis de PCB preparacion de una
propuesta par parte de la SAyDS para la certificacion de labaratorios.

f Producto 3. Estrategia nacional desarrollada para el depdsito temporario de PCBs en el pals.

F Desarrollo_de upa estrategia nacional para el deposito de PCB en Argentina. Desarrollo de ls capacidad
necesaria para el deposito temporal de PCH

FT Estudio realizado con la participacion de los principales interesadaos a fin de desarrollar alternativas para el
depodsito temporal y seguro de PCB y seleccionar la opcion mas adecuada El estudio incluira |a evaluacian
ambiental de las opciones. Analisis de las posibles alternativas, presupuesto de tecnologla, analisis de
viabilidad técrnica y desarrollo de una opcién para & depodsito temporal seguro de PCB. También se

analizaran las limtaciones actuales en el transporte de PCB entre las provincias y se presentaran posibles
soluciones

F2 Implementacion de la opcibn preferida para el depdsitc de FCB (construccion de depositos nueves ©
actualizacion los depdsitos existentes): sistematizacidn de los datos de las instalaciones que podrian usarse

como depdsitos temporales, monitareo existente y seguimiento de los depdsitos disponibles por parte de las
autondades provinclales

Producto 4. Desarrollo e implementacion de una estrategia nacional para eliminar y destruir los PCB.
G. Desarrollo e implementacién de una estrategia nacional para eliminar y destruir los PCB

G1 Estudio realizada con la participacién de los principales interesados, a fin de desarrallar alternativas para
gliminar y destruir los PCB y elegir la opcién preferida Dicho estudio incluird una evaluacian ambiental de las

opciones. anallsis de las alternativas segun su posible viabllidad econdmica y técnica y sus posibles impactos
ambientales

G2 Implementacian de una estrategla nacional para eliminar y destruir los PCB, la cual puade Inclulr el desarrollo

de capacidades para la destruccion de PCB. disefio de una estrategia gue incluya capacidades nacionales para
la disposicidn y destruccién de PCB

G3 Implementacion de una estrategia de eliminacion para sitios sensibles. implementacion de una metodologla
de inventario para sitios sensibles que podrian estar potencialmente contaminados. Creacion de una rejacion
de trabajo con |as autoridades pravinciales para evaluar |a cantaminacion en los sitios y desarrcllar un sistema
de informacién que permita manitorear y seguir & proceso de disposicien y destruccion de PCB en estos sitios.

G4 Ejecucion de proyectos plloto en dos provinclas para el manejo y la disposicion de PCB, dirigidos
principaimente a los pequenos duefos de PCB del sector privado y a las pequedas y medianas empresas
distribuidoras desarrollo de un plan de trabaje para llevar a cabo proyectos piloto en dos provincias, Formosa
y Entre Rlos, a fin de implementar un sistema de manejo ambiental de PCB en coordinacion con las
autoridades provinciales, las autoridades ambientales nacionales y los participantes clave

1%




G5 Disposicion ambientaimente racional de 2000 toneladas de PCB (liquidos y sdlides) en Argentina
actualizacion del inventario nacional para identificar los lugares vy las instituciones donde existen PCh,
desarrollo de un programa de incentivas, informacién sobre las alternativas. seguimiento y monitoreo en al
ambito provincial de la eliminacion de existencias de PCB de su jurisdiccian,

5. Gestion del proyecto
Los productos de este companente son los sigulentes

Creacién de un Consorcio Directivo del Proyecto (PSC)
Un camité asesor del proyecto (AC)

o o

Un coordinador nacional. un asistente de coordinacion v un asistente administrativo
Programacion de reuniones entre el consorcio directivo y el comité asesar,
Un plan de trabaje anual, un presupuesto y el esquema de entregas del prayecto

Monitareo y evaluacidn del proyecto

Inticatioras, riesgos v supuestos clave

A continuacion, se incluye una lista de los riesgos generales y de las posibles medidas para mitigar tales riesgos

RIESGOS MEDIDAS DE MITIGACION DE RIESGOS ]

- |
Resistencia publica debido a la falta ue‘ A | Talleres de capacitacidn con las distintas partes
informacién que tienen la poblacidn y Interesadas, acciones para transmitir un mensaje
algunas partes nleresadas sobre los claro y preciso scbre |os riesgos inherentes a |os
fiesgos relacionados con los PCB. PCB y residuos peligrosos, y medidas preventivas

| | para prodeger la salud y 2l medio ambiente
| Interés msuficiente de los M | Las normas deben expresar claramente y
| poseedores/duerios de PCB. | comunicar fehacientemente las fechas propuestas
para la eliminacion gradual Puede ser necesario

‘ crear un fonde para manejar los PCB que sean

“huérfanos’, o cuyos duefios sean empresas que ro
tienen recursos para pagar el manejo. El
compramiso de |os poseedores de PCE durante |g |
etapa de PPG fue buenc y se obtuvo una
cofinanciacion mayor gue |a prevista originalmente

| Riesgo de accidentes o amisiones en el B | Los programas de capacitacidn ¥y control
medio ambiente. Se pueden producir administrative deben tratar todes los aspectos de
derrames © emisiones de PCB al seguridad y manejo ambiental relativos al trabajador |
manipularios par glemplo, al y al madic ambiente

empaquetarios para depositarios o '
transpartarios
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Faita de mativacian de los v | Politicas plblicas que ofrezcan Incentives para

poseedores/duefios privados de PGB utllizar buenas practicas ambientales y aplicacion
(grandes usuarios] para mejorar las de las sanciones establecidas Lz aplicacion y el
acciones ambientales seguras monitorea de Un marco regulador en e amhbito de

las  autoridades ambientales nacicnales
| | provincigles tamblén s una motivacian efectiva

La implementacién diferencial entre I:EE| M | El proyecto pilote generard una excelente

provincias se iraduce en un programa comprension del manejo racional de PCB en el

nacignal incompleto ambito provincial y los conccimientos adquiridos

‘ podran replicarse an todas |las provincias, lo cual

aumentara las probabilidades de lograr una

implamentacidn equivalente del PNI para los PCB
an todas las provincias,

Los Indicadares del proyecto se basan en el rendimiento gue se debe lograr ¥ en |a obtencion de los resultados

deseados respecto del desarrolle de capacidades y &l cumplimiento del compromiso legal que permite alcanzar las
metas y los objetivos,

Indicadares para medir el desarrollo de las capacidades ambientales. 1ales como marcos legales establecidos. vy

fortalecimiento de la capacidad de control y monitoreo de leyes nacionales, provinciales, asl como de las compromisos
internacionales.

En este proyecto se aplicaran indicadores de reduccion de estrés. tales como. la cantidad ¥ &l costo por tonelada de
PCB eliminada de manera ambientalmente amigable

El establecimiento del manejo de PCB y de un sistema adecuado para su ellminacién gradual puede tener un alto
costo en Argentina, segun lo que evidencian las actividades ya ejecutadas por los membros de ADERE. Estos

conocimientos pueden ser actualizades y transferidos efectivamente por los exparios nacionales dentra del pals a
olros duefios/poseedares de PCE.

Argentina debe cumplir con sus obligaciones legales de ellminar aradualmenta todos los equipos contaminados con
PCB para e afio 2010 y destruir |as existencias de PCB a corto plazo La relacion costo-eficacia dependera de la
cantidad total de PCE ewistente en el pais. incluidos solidos y liquidos. Se entiends gue lps PCH de altas
concentraciones (mas de 5000 ppm) necesariamente deben exportarse para su destruccion El manejo de los PCB
de bajas concentraciones se realizara en el pals mediante |a capacidad instalada de estos administradores
ambientales de aceites del sector privado. Este es un método de costo optimo, siempre fue las cantidades de altas
concentraciones de PCB, no identificadas, no excedan los caloulos aproximados.

Tedas las actividades de disposicion (y en general todas las actividades de adquisicion) se publlcaran en el ambito
nacional e Internacional, de acuerdo con las normas estandar del PNUD Esto debe garantizar gue los procesos sean
ablertos transparantes y competitives, ademas de generar un resultado rentable de los procesos de licitacion

Sustenfabiidad

La mporlacion de PCB esta prohibida desge hace mucho tempo. por lo tanto. el tema de 1a sustentabllidad se refiere

a garantizar que el problema actual ne aumente con el pasa del iempe No ha habido indicios de Ingresos |legales de
PCB al pais en los Gltimos afios.

El manejo ambientalmente racional de las existencias actuales de PCB es, por ende, el punio clave. El enfoque no
sistamatico que se utiliza actualmente para el manejo de los PCBE no garantiza la sustentabllidad v sl las actividades

continuan desarroliandose como hasta ahora, existe el riesgo de exposicion a PCB en el future, tanto para las
personas como para el medic amblente.

Por |o tanto, todas las actividades del proyecto se han disefiado para que todos los poseedores de PGB del pals
reciban informacion sobre [os riesgos relacionados con los PCB y sean incluidos en todas las actividades del proyecte,
a fin de aumentar las probabilidades de un manejo racional de les PCB y, de ese modo, reducir los riesgos de fugas,




derrames, contaminacidn cruzada, etc

E| marco normative mejorade. Junto con la mayot capacidad de aplicacion, permitira la identficacion de otras
existencias de PCBs planificando la disposicion de las mismas. Asimismo, las empresas naclonales de senvicios para

los PCB (empresas de descontaminacion etc) tendrian una Idea de su futuro potencial de negocios. lo que les
parmitirla planificar de manera adecuada las futuras Invarsiones

La susteniabllidad ambiental se originara a partir del manejo mejorado de los PCB y de la destruccion de 2.000
lonsladas de PCB que. de lo contrario. pedrian ingresar en el medio ambiente.

Rephcabilidad

Sa prevé que los proyecios plloto generen informacion y experiencias muy valiosas que se podran replicar en las
demas provincias de Argentina Todas las actividades de los proyectas plloto se han desarrollado de manera tal que el

rasullado sea relevante para las otras provincias del pals. Se prevé gue este proyecto fortalecera la colaboracién
Interprovincial para el manejo racional de los productos quimicos an el futuro

Se preve gue esie proyecto serd allamante replicable en otros paises dal mundo, como tambign en las regiones de
America Central y América del Sur. dado que muchos paises ya estan Implementando |a infraestructura legal y
campletando las inventarios nacionales segun sus respectivos PNI Todos |os procedimientos desarrollados meadiante
este proyecte para verificar el inventario y destruir los PCB (trazabllidad de los PCB), para fortalecer la capacidad de
aplicacion en el Ambito federal y provincial y para concientizar a |a poblacitn deben ser faciimente replicables en otros
palses con economias an transicidn y en |os paises en desarrollo, ya sea con respecto a los generadores mas
grandes (principalmente. el sector eléctrico) o a los generadores de pequefas y madianas empresas y sitios sansibles
Sl tiene éxito, este proyecto brindara Informacidn muy valiosa para los palses que lienen un sector eléctrico tan

complejo como el de Argentina, v se podrian utilizar enfoques similares para el mangjo sistematica de los PCB en
sectores eléctticos muy fragmentados

La experiencia de este proyects puede replicarse an otfos palses y en la regién. El proyecto también estara
astrechamante relacionade con otros proyectes de PCH similares que sa han aprobado para Brasil, México y Uruguay
a fin de garantizar que se compartan los conocimientos adquiridos para el beneficio mutuo de todos los proyectas.
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. - it
Relevar equipos eléctricos con PCBs en |ns sistemas de distribucidn #3100 Locueion

Relevar otras existencias conteniendo PCBs, especialmante residuos y/o pasivos

Relavar siting sensibles ylo contaminados con PCHs

Elaborar una base de datos a nivel nacional de existencias con PCBs y sistematizar
los datos del relevamienta

Formular normativa complementaria para el rolulado de equipos
Elabarar protocolo para el monitores de existencias conteniends PCBs.

Elaborar, desarroliar y aplicar un programa de garantia de calidad/control de calidad
para analisis de muestras conteniendo PCBs

— ) 2 . _ - . . - 71600 Eu.ﬁm.._:._.mmnmnm
3.  Estrat al ble
strategia nacion Relevar y sistematizar los datos de (as Instalaciones existenles posibles para . 74100 Gastos de administracion

desarrollada para el | depasitos temporarios. :
- 71300 Consultores nacionales.

deposito  temporario  de ; Foi ; ;
L mparari Elaborar alternativas para el deposito lemporario de PCBs, evaluando viabilidad | 0000 oo agioin oo io
PCHs en el pais técnica, normativas de transporte interurisdiccianal. localizacian y percepeién publica. |~ o0 L Lt

Adecuar posibles depdsilos existentes. _ 72100 servicios contractuales
Implementar la opcion preferida para el depdsito termporano de PCBs - 74500 Gastos varios

Elaborar un sistema de monfloreo de depdsitos temporarios, que controle tas | - 74200 Impresiones/Publicaciones

existencias da PCBs fiscalizadas por las autonidades logales - 72800 Equipamiento Informatico
- 72200 Equipamiento

- 73100 Locacian

4. Estrategia  Nacional | Desarrollar nuevas alternativas para efiminar y destruir los PCBs, teniendo en cugnta | - WHM% M_m_mu {nimﬂnnw —
desarrollada para eliminar y | su viabilidad técnica, econdmica y su impacto en el medio amblente. - 74 astos de adm 1.:“ racion
- 71300 Consultores nacionales.

Preparar una propuesta para la certificacion de [aboratorios ——

destruir  PCBs, con la = EtatEnl . -
implementacion y Dy Bl noeione) Rere iy CesyuiPEDS - 71200 Consultores internacionales
svaltacidn: da dos casse Disefiar una estretegiz para la eliminacion de PCBs en sitios sensibles, - 71400 Consultoria indv.

- 72100 servicios contractuales

Formular acuerdos interjurisdiccionales para evaluar la contaminacion en los sitios
sensibles, desarrollando un sistema de informacion que contemple 12 trazabilidad de | - 74500 Gastos varios
los PCBs en esos sitios 74200 impresiones/Publicaciones
Implementar dos proyectos pilolos. en dos jurisdicciones provinciales (Formosa y | - 72800 Equipamiento Informatico
Entre Rios), para el relevamiento. mangjo y lratamiento ylo disposicion final de PCBs. | - 72200 Equipamiento

Disponer de forma ambientalmente racional 2 000 Toneladas de PCBs. (liquidos y | - 73100 Locacion
solidos).

piloto an pravincias
argentinas




MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

PropucTO METAS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION METODOLOGIA DE RESPONSABLES PLRIODICIDAD
RELEVAMIENTO
: Informas de consullores Reunwones de Consorcio | Directar Semestral ¥
Producto 1 Gobiernos locales, | Registro de TRUMIONES | | opome de Coordinador | Directivo Nacional Anuzl (PIR)
capacitados e informados | realzadas y bists de Registros provinciales
sobre & manejo ambiental | participantes Registro de reuniones | Coordinador
de: FCE; Ineressins. en realizadas y lista de |Nacional
participar en €| proyecto. participantes
Empresas generadoras vy
distnbwdoras  y  grandes | Planes de mang|c
usuanos de las provincias | ambiental de PCB
con planes de mangd | implementados en las
ambiental de PCB y un | empresas del seclor
programa para su | electrico de las provincias,
eliminacion implementados.
) : . Informes de consultores | Reuniones de Consorcio | Director Semeslral ¥
Producto 2 Dos  provincias  con | Sistema —de  MANEI0 | e de Coordinador | Directivo Nacional Anual (PIR)
capagidad para monitorear | ambiental de  PCB

y controlar el uso correcto
de un sistema de manejo
ambental de PCB
desarrollada

Conocimientos adquindos e
impedimentes dentificados
para la wmplementacion de
las experencias de las
pravincias piloto

Inventaric actualizado de
existencias de equipos ¥
acaites contaminados con
PCE en el sector de
grandes usuanos y en sitios
sensibles

Inventanio nacional de PCB
mnw_..._mq_.mmnc. ncluido &l B0%

implemantade en ambas
provincias piloto

Acuerdo para desarrollar
un programa lendiente a
reproducir la experiencia
de las provincias piloto
en otras provincias

Informe para el Convenio

Coordinador
Nacional




Producto 3

Producto 4

[ de la informacion de las
grovincias

de Estocoimo que incluya
un inventzno actuzlizado

validadn por las partes
interesadas, Incluyendo la
dentificacion de opciones de
financiamiento.

Eslrateqia de tratamiento,
descontaminacion y
destruccion de PCB en el
ambito nacional. validada por
las paries interesadas.

implementacion de la
estrategia para la disposicion
final y destruccion de PCBs
en dos provincias miloto.

del inventano

medianle la
2.000

Reduccion
nacional
elimnacian de
toneladas de PCBs

recursos financieros para
sU realizacion

Propuestas para
desarrollar  capacidades
en el manejo de PCH en
oitras  provincias  de
Argentina

certificada

y los objelivas de
eliminacion cumplldos.
0% de laboratorios
cerfificados y acredilados
 para andlisis de PCB. o N
DiEoASHES Esrl . e Registros de cada | Informes de consultores _..ﬂum::ﬂ:mm de Consorcio D#m.ﬂ? Semestral ¥
ﬂnﬂum mmh%mn.. ity y provincia de los depdsitos | Informe de Coordinadar Directivo Nacional Anual (PIR)
scepltados por los usuarios ae mn.m_#mm B -
iz contaminades con PCB. Registros de los | Coordinador
de a8 provincias como depdsitos de aceites y |Nacional
Gepasiton iemporhies Programas de tratamiento equipos  contaminados
y eliminzcion de PCB de con PCB
cada region
Programas de
tratarmienio y eliminacion
B de PCB de cada region
Estudic de visbilidad con Programas de informes de consultores Certificaciones de | Director Semestral ¥
gpciones de  tratamiento, trstmianic Informe de Coordinador toneladas de PCB | Nacional Anual (PIR)
desconiaminacion ¥ nmmbcanmﬂ_.:mﬂn: y destruidas
disposicion final de PCB, disposiciory  final’ eon Coordinador
Documentacon Nacional




PRESUPUESTO TOTAL

__D” 50639
Mombre: Mangjo te FCB PIMS 3744 ARG F5P
ISocio implementador: Secralaria de Ambiente vy Desarrolio Sustentable de Argentina [SAyDS)
Froducto Responsa Fuenie Donante Codigo de Descripcion 2011 2012 2013 2004 Total
cuenta
bie
2100 Sory conlrac 1000 A0 40,000 40,000 130,000
700 Equipo 10,000 1,000 1,000 1,0 13,000
72800 Erquip. Infam 18,50/ 3,000 5.000| 5.000 33,500
3i0a Lacasinnes 0,000 36,004 36,000 5, 000 128 000
1 _mm:.?n__n_u._l..q F1600 Viajes 10,000 10.000 10,000 10,000 40.000
SAyDS 62000 FMAM
Cansultas 71300 ons Loc 40,000 40,000 40,000 20,000 160,000
71400 Cons Ind 20,0001 20,000 20,000 20,000 80,000
74500 IGasins Varios 10, 000 10,000 10,000 10,000 AL, 0
74200 Impresiones 7,000 703N 7000 7 000 28 000
i Resultado total1 '’ 155, ' 169,000| 169,000 ' 169,000 662,500
71200 |[Cans Inber 15,000 15,008 0 O 30,000
71300 Cons Loc 40,000 50.000 50,000 20,000 160, 00y
T4 500 >asios Vanos 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000
2. Capacidad
Institucional SAyDS 62000 FMAM 74200 Impresiones 4,000 4,000 4,000 4,000 16,000
fortaiecida 72100 Sary contrac 30,000 #0,000| 55,000 20,000 1 76 000
71600 Vigjes 5.000| 5.000 5.000 5.0008 20.000
Resultado total 2 99,00 139 000] 130,000 54,000 422,000
71200 Cans. Inter £ 000 14 D00 0 0 20,000
71300 Cons: Loc 40,000 30,000 30,000 30,000 130,000
3. Deposilos 72100 Serv contrac 40,000 40,000 40,000 20,000 140,000
Tempaorales SAyDS 62000 FMAM 4
de PCBs 74200 Impresiones 2000 2,000 2.000 2000 8,000
1600 WViajes 0 10, DO 10,000 20,000
Resultado total 3 88,0 86,000 82,000 62,000 318,000
4 Fstrateqls SAvDS 62000 FMAM 71200 —nﬁ_._m Inies o o




Naconal de 11200 Cons Lec 10,000 30,000 30 000 30 000 120,000§
Rispasicion
de PCBs 72100 Gy comtrac 20000 50,000 300.C20) 00,000 B0 OO
71600 Viaes 10,000 10,000 10, 000 10, (KK 40 000
Tatal Resultado 4 85,000 515,004 340,000 340,000 840,000
71200 Cons Infer H 20,000 L AD D00 G000
5 Monitoreo, 71300 ons | 10,000 10,000 30,000 30, 00) 120,004
Aprandi 7 ons Loc Kl A0, ; . B
prendizaje, [ gaung 62000 FMAM
Adaplacidn y 72100 [Saey contrac a4, (o 4 Doy 4000 4 000 16.000f
Evolucitn
Total Resultado 5 34,000 54,000 34,000 74,000 198,000
71300 Cans Loc B5.004 75.000 75.000 75 000 290,000
G Gestiondel  cpups 62000 EMAM 74100 |Audioria o 3,0004 3.000) 3 000 9.000)
Proyecto
Total resultado 8 5,000 78,000 78,000 78,000 299,000
TOTAL 682,000 1,510,000] 1,002, 0946.000| 3.400,000|




PLAN DE COMPRAS - - n
Monto
Monto Fecha de
Fecha de F Comprametido . Fuente de
L
N Modalidad Concepto Adjudicacion m_&:nmn.w.nn Adjudicatario Pendiente Finalizacidn Financiamiesto
(Uss) (*) Prevista
_ ! L sy |
. ) . ANO 2011 . -
Equipamiento basico imformatico
1 CP (notebook, netbook e impresoras, 18 000
cafion) B I e o
2 Il cP Equipamiento de telefonia - - 500 I
3 CP Maobiliario 10000
- 28.500 i
o ) ANO 2012 B -
Equipamiento informatico
1 CP (notebook, netbook & impresoras, 5000
: canon) — . B — |
2 CP Mobiliano 1.000
: = v —— ¥ O ] ' s A
: . 6.000 | == gintinL S
- : ANO 2013
o I o e
Eguipamianto infarmalico _
1 CP (notebook. netbook e impresaras, 5000
—— cafion) = = . —
2 CP Mabiliario 1000
= e - L st oL o=l 8000 Sl .
— s = ANO 2014
Equipamients informatico
1 cp (notebook. netbook e impresoras, 5.000
i canon) - - |
2 cP Mobiliano 1000
i .n.- L = . : ,.”...F -.. 1= . ot 5 ..W.n,, m.g = ¥
~ SUBTOTAL : 3T AmRsE Sl ebs0n]ss RS -

* Monlo estimado adjudicar



4. ARREGLOS DE COORDINACION

El proyecio serd ejecutado por la Subsecretaria de Control y Fiscalizacian Amblental y Prevencidn de |a
Contaminacion, Secretaria de Ambiente y Desarrallo Sustentable de la Nacisn gue es la auteridad ambiental nacianal
pars la Implementacion y gestion de la politica ambiental nacional, bajo la responsabllidad del Diractor dal Proyecto
(DF), cumgpliendc el rol de principal agencia ejecutoralasociada en |a implementacién segin los procedimientos
atministrativas contables del PNUD-GEF para el desembolsa de fondas el seguimiento de objetivos y resultados
segun lo acordado en el plan de trabajo del proyecto

La mencionada Subsecretaria llevara a cabo las tareas de Inicio del proyecto. como la gestion y coordinacién de las
actividades del proyecto, con el apoyo técnico y esiraledico de sus socios; Un Consorzio Directivo del Froyecto se
establecera en el inicio del proyecto v sera responsable de tomar las decisiones de gestidn del proyecto, brindando
asesoramiente y arientacion cusndo fuese necesaric La Unidad Coordinadora del Proyecto, serd responsable de

Bjecutar el proyecto. en el dia a dia bajo Ia direccitn del Coordinador del Proyecta. La duracidn del proyecto sera de 4
anos

La oficina Iocal del PNUD estara a cargo de |z gestién técnica y financiera de! proyecto, en estrecha colaboracion iy

consulta con la Agencia Ejecutora! Asociado en I3 Implementacion, segln la distribucion antes deserita de
responsabllidades.

Especificamente el PNUD sera responsable de (i) garantizar la implementacion
infarmes y otros productos indicados en el documents del proyecta en forma pr
aclividades descritas en el documento del proyecto {ili}) |2 contratacidn y admim
calificados locales  internacionales que cumplan con |os requlsitas formales del
para cumplir los objetives previstos, (v), la coordinacidn con &l Equipo Pais d
vistas a |a Incorporacidn de sus intervenciones en el plano nacional, (vi) establ
proyecio, organizaciones internacionales especlalizadas y la comunidad de donantes, (vii) velar por la creacidn de
races entre los socios en todo el pals; (viil) revisar y hacer recomendaciones de los informes elabarados dertro del
proyecto; y (ix) establecer y aprobar las areas tematicas. con el fin de garantizar la vinculacion con los objetivos de 1a
palitica nacional. su relevancia, eficacia e imparcialidad en e proceso de toma de decisionaes

de las actividades y |13 entrega de los
ofesional y oportuna. (i) supervisar las
stracion de los contratos para expertos
PNUD, (iv) la administracién financiera
e Naciones Unidas en Argentina. con
ecar una red eficaz entra los socios del

Roles y responsabilidades de las partes involucradas en el gerenciamlento del proyecto.

La Subsecretaria de Control y Fiscalizagidn Ambiental ¥ Prevencidn de |a
coordinar |as actividades que garantizaran al logro de lo
acuerdo al presupuesto del proyecto y del plan de trab

Contaminacion sera responsable de
s resullados previstos, y de |a certificacian de los gastos de

ajo. Ademas. faciltard el seqguimiento y evaluacion. hacienda
enfasis en los resultados del proyecto. y coardinara el flujo de caja de las diferentes fuentes de financiacion Aprobara

los Tarminos de Referencia de los consultores, los llamados a licitacidin, los contratistas y subcontratistas, e informara
al PNUD de todos los logros del proyacto ¥ de sus impactos

El Asociado en |a Implementacién llevara a cabo las ac
colaboracidn con el Gaobierne Nacional {(MRECIYC,) y lo
Rios, con Instituciones académicas nacionales v loca
general

lividades previstas en el Documento de proyecto en estrecha
s goblernos pravinclales de las provincias de Formosa y Entre
les, organizaciones no gubernamentales ¥ la comunidad en

Con este fin. la Subsecrataria de Control y Fiscalizacian Ambiental y Prevencion de la Contaminacién convocara a las
redniones necesarias para mantener el proyecto en funcionamients sagun las siguientes respansabilidades aspecificas
'} Junte can el PNUD-FMAM/GEF designara la Unidad de Coordinacian del Proyecto i) planificara el seguimiento de
todos los aspecios técnicos del proyecto y avances en los logros y las tareas pertinentes, i) sera un coordinador activo
de |2 participacion de los actores en al proyecto, v} elaborara y distnbulrd informes periddicos. y hara un seguimiento
frecuente de los confratistas, proveedores, consultores; v) garantizara el flujo de taja necesario para progresar
satisfactoriamente en el plan de trabajo previsto y el presupuesto; vi) manejard el presupuesto y los procedimientos
comprometidos de control, gastos y los gastos previstos de acuerdo con el Presupuesto y el Plan de Trabajo: ¥ i)
implementara y mantendrd una comunicacion constante ¥y proactiva con los actores y la comunidad en general
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La Subsecrstaria de Control y Fiscalizacién Ambiental y Prevencian de la Contaminacion coordinard el proyecto y
dirgira el Consarcia Directivo del Proyecto, segun el sigulente organigrams

! CONSORCIO DEL PROYECTO

COMITE ASESOR ‘ l
‘ DIRECTOR DEL PROYECTO

l

CODRDINADOR
DEL PROYECTO

— 1 = L

CONSULTDF{% ASISTENTE SUBCONTRATISTAS

£l Consarcio Directivo del Proyecto estard confarmado por un miembre representante de cada una de las sigulentes
agencias de gobierno

. Searetaria de Ambiente y Desarrallo Sustentable de la Nacidn
. Secretaria de Energla de la Nacian
. Ministerio de Relaciones Exteriores. Comercio Internacional y Culto de la Macidn

Adicionalmente en su caracter de Agencia de Implementacién del GEF en & pals, la oficing Iocal del PNUD tendra un
representante permanente en dicho Comite

El Consorcio Directivo del Proyecto (CDP) sera encargado de tomar decisiones
la Agencia Ejecutora y la Unidad de Coordinacién del Proyecto (UCF). El CDP desempefara un papel clave en &
seguimiento y Iz evaluacidn de la calidag de los desarrollos y los resultados, utiizando estas evaluaciones para
optimizar la gestidn de recursos y el aprovechamiento de |as experiencias adquiridas. Con gl se garantizar los
FECUTSDs necesarios y decidird sobre cualquier confiicto y negoclara soluciones en relacién con los problemas que
puedan surgir con los organismos externos a la gestion del proyects Ademds. seleccionars y aprobard |as
respansabllidades del Coordinader dal Prayecto, y Io evaluaré, coma asl tambign evaluara cualguier otra delegacin de
funciones que se considers necesaria durante las distintas fases del proyeclo, Sobre la base del Plan de Trabajo Anual
aprobado, el Consorcio Directivo del Proyecto también puede examinar y aprobar los planes trimestrales {sl
correspande}. asl came aprobar cualquier desviacidn necesaria de log planes ariginales

politicas y de orientar y supervisor a

Con &l fin de permitir que el PNUD-FMAM/GEF lenga una mejor gestion y contrel sabre las resultados del proyecto, el
Consorcio Directive del Proyecto mantendrad una politica de tama de decisiones basada en una gestidn orientada a
resultados  un mejor monitoreo econdmico y financlero, buena fe Integridad, transparencia y competitividad
intermacional

Los representantes del Consercio Directivo del Proyecto son propuestas por recamendacion de las partes que
participan de este proyecto, y seran aprobados/confirmados en cada reunién anual El Consorcio debe ser creado antes
del Taller de Inicio (T1), & incluira representantes de las agencias mencionadas ut supra
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Los miembros del Consorcio seran convocados y tendran el apoyo logistico de! Coordinadar del Proyecto y de la
Unidad Coordinadora. El Consorcio se reunira al menas una vez al afio (en Noviembre / Diciembre) para aprobar &
Plan de Trabajo Anual (PTA) y el Presupuesto Anual, En casa de Una segunda reunion, se celebrata (preferentemente
en Julio / Agosto) para revisar los temas relevantes. entre ofros. &l informe anual del PNUD-FMAM/GEF S| esta

segunda reunion no se realiza, en los (itimos cuatro meses de cada afio, el Coordinador del Proyecto y la Unidad
Coordinadara deberan distribuir los temas mas relevantes fue requleren su opinidn,

El Consorcio Directivo del Proyecto propercionara las politicas y los lineamientos durante la sjecucién del proyecto
para 1) lograr una coordinacién adecuada entre los organismos gubernamentales y no gubernamentales: i) guiar el
proceso de implementacién del proyecto con respecto a: las paliticas nacionales y provinciales, el uso sostenible de los
recursos. las politicas y estrategias para la proteccion del ambiante ¥ 1a incorporacién de la evaluacidn amblental, liiy
garantizar que [as actividades del proyecto no se superpongan o compitan por los recursas con ofras niciativas de
desarrollo en la regitn. Iv) supervisar las tareas en curso durante la implementacidn, Ademas hara el sequimiento de

los avances y aprobara los informes, y sobre todo, supervisard (a eficiencla en la ejecucién del proyecto; supervisara |a
administracion financiera y aprobara los informes relacionados

Ctras entidades de sociedades civiles y gubemnamentales podran participar en el Cansorcio Directivo del Proyecto para
'as distintas actividades del proyecto, incluidos entes reguladores, representantes de empresas generadoras y

distribuidaras v asociaciones Cooperativas. Serd polestad del Consorcio Directiva seleccionar y aprabar |a participacién
de estos miembros.

El proyecto incluira la creacion de un Comité Asesor Técnico y la participacién de las partes Interesadas importantes

del sector y de representantes de organizaciones civiles, especialmente aguellos responsables de |a seguridad en lg
manipulacion de productes quimicos y residuos peligrosos

El Comité Asesor Técnico podra estar integrade per representantes de los siguientes organismos y organizaciones

Ministerio de Trabajo. Empleo y Seguridad Scclal { Superintendencla de Riesgos del Trabajo (SRT)
Ministerio de Salud

Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA)

Ente Nacional Reguladar de la Electricidad (ENRE)

Ascciacion de Entes Reguladores Eléctricos (ADERE)}

Institule Nacional de Tecnologia Industrial (INTI

Asociacion de Generadoras de Energla Electrica de Ia Replblica Argentina (AGEERA)
Asociacion de Transportistas de Energla Eléctrica de la Republica Argentina (ATEERA)
Asoclacion de Distribuidores de Energla Eléctrica de |a Republica Argentina (ADEERA)
Asociacién de Grandes Usuarios de Energla Electrica de la Republica Argentina (AGUEERA)
Federacion Argentina de Cooperativas Eléctricas (FACE)

Camara de la Industria Quimica y Petroguimica (CIQyPQ)

Unidn Industrial Argentina (UIA)

Consejo Empresario Argentine para el Desarrolio Sostenible (CEADS)

Sindicato de Luz y Fuerza
Organizaciones No Gubernamentales seleccionadas previamente por el Consorcin Directiva
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Coordinador del Proyecto y Unidad de Coardinacian del Proyecto

El Coordinador Ejecutivo del Proyecto (CEP) se ancargara de |a ejecucién del proyecto en forma diaria con las
restricciones impuestas sobre élfella por el COP. Sara principalmente responsable de asegurar el cumplimiento de las
metas fiadas en &l documento del proyecto, y debera asegurar niveles adecuados de calldad, dentro de los plazos
previstos y los rangos de costos presupuestadas. El Coordinadar Ejecutivo debe tener experiancia an por lo menos une
de los campos técnicos del proyecto y una solida capacidad administrativa que le permita hacer oportunas
contribucienes técnicas desde una posicion de claro liderazgo en gestion

El Coordinadar Teenico del Proyecto estara Libicado en |a Unidad Coordinadora de| Proyecto, y trabajara con un equipo

de colaboradores coordinados por el Coordinador Ejecutivo del Proyecto, en tareas de administracian. logistica, técnica
y orofesionales para apoyar las necesidades del proyecto,

El Coordinador Administrativo/Financlero del Proyecto eslara ubicado en la Unidad Coordinadora del Proyecto, y su

funcién serd la de apoyar al Coordinador Elecutive del Proyecto en temas relacionados a |a gestion financlera y
contable

Las responsabilidades de la Unidad Coordinadora del Proyecto Incluird lo siguiente: (i) lograr los objetives del
resultados y productos: (i) gestionar la implemantacian del prayecto en forma diana, coordinanda las acllvidades de
acuerdo a |@s normas y los procedimientos dal PNUD-GEF como Io Indica el Consorcio Directivo del Proyecto; (ili)
proveer |a coordinacién general para el proyecto y &l Plan de Manitoreo v Evaluacian {iv) bningar el asesoramiento
lecnico nacesario para lograr os resultados de proyecto. (v) coerdinar acciones con los actores y olros programas
regionales y nacionales o provinciales relacionados con el prayecto; (vi) como Integrante de la Agencia Ejecutora
garantizar junto con el PNUD-GEF. el cumplimients de fodos los objetivos del proyecto, Incluyendo los de misionas
ervicios, consullores locales e Internacionales contratados a
traves de |a |lbre competencia (la Unidad Coordinadora de Proyecto elaborard documentos que contengan solicitudes
de servicios o asistancia y las condiciones pertinentes de referencia), (vii) arganizara reuniones en el marco dal
proyecto () | Taller de Inicia. CDP., y posibles reunicnes de las unidades de coordinacion regionales y tematicas. etc ),
(vill) trabajara en estrecha colabaracian con los funcionarios locales que pertenecen al PNUD-GEF para organizar y
prestar apoyo tecnico y loglstico a las misiones que visitan por &l proyecto y consultores convocados para participar an
€l y (ix] preparar todos los informes derivados de |a Implermentacian y sjecucian del proyecto

Para actividades especificas ¥ tareas del proyecto se contratara a consultores

caso. Eslos se encargaran de las lareas técnicas relacionadas con al
supervision de los CEF y CTP.

lécnicos que sean apropiadas en cada
logro de resultades y funcionaran bajo |a

9. MARCO DE MONITOREQ Y EVALUACION

El monitareo del proyecto se reallzara mediante |as siguientes actividades de monitores y evaluacion El presupuesto de
manitoreo ¥ evaluacion se incluye en I3 tabla ue aparece mas adelants

Inicia del proyecto:

El menitoreo y la evaluacion (M&E) del Proyecto se llevard a cabo de acuerdo con los procedimientos establecidos par e
PNUD y el FMAMI/GEF v seran suministrados por el equipe de proyecto y la Oficina de Pais del PNUD con el apoyo de Ia
Unidad de Coardinacidn Regional del PNUD-GEF (UCR PNUD-GEF) en la Ciudad de Panama E| Marco Légico del
Proyecto gue se presenta en la Seccidn 3 Incluye indicadores de progreso y de impacto para la implementacion del
proyecto, con sus carrespondientes mecanismos de verificacion El plan de M&E incluye: fase de iniclo (taller de Inicio e
nfarmes). evaluaciones sobre la implementacién del Proyecto, informes de evaluaciones trimestrales y anuales, y
evaluacion de término medio y final. Las secciones siguientes presentan los componentes principales del Plan de Monitoreo
y Evaluacidn y estimatives de costo Indicative relacionado con las actividades de M&E El Plan de Monitoreo y Evaluacién
sera presentado y finalizado en el Informe de Inicio del proyecto una vez que se afinen de farma colectiva los indicadores de
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proyecto, los mecanismes de verificacidn y la definicién de todas Ias responsabilidades del equipo de nroyecto para el M&E

Se realizara Un taller introductorio del proyecto dentro de |os primeros 2 meses & partir del inicio de! proyecto. con lodos
aquellos que tienen roles asignados en |3 estructura organizativa del proyecto, la Oficina Local del PNUD y. cuando
correspenda o seas vieble, asesores de polliticas y programas téenicos reglonales, como también otras panes Interesadas. E|

taller introductorio es fundamantal para fomentar un sentido de pertenencia respecto de los resultados del proyecto y trazar
el plan de trabajo anual para el primer afio.

El taller introductorio debe abarcar una serie de puntos clave. incluidos |os sigulentes

3] Ayudar a todos los socios a comprender plenamente el proyecto y generar un sentido de pertenencia. Detaliar |os roles.
servicios de apoyo y responsabilidades complementarias del personal de |z Oficina Local v de |2 Unidad de Coordinacian
Reaional (UCR) del PNUD relativos al equipo del proyecto. Analizar los roles, funciones y responsabilidades dentro de las
estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluidos los mecanismos de resclucién de conflictos y las lineas de

comunicacion y generacion de informes. Los Términos de Referencia para el persenal del proyecto se volveran a analizar
segun sea necesara

b) En funcion del marco de resultados del proyecto y de la herramienta de seguimienta relevante del FMAM. finalizar el

primer plan de trabajo anual, sl corresponde Revisar y acardar los indicadores, los objetivos y sus medios de venficacion y
volver a controlar los supuestos y los riesgos.

¢} Proporcionar una descripcidn detallada de los requisites de generacién de informes, monitareo y evaluacidn, Se deben
scordar y programar el plan de trabajo y el presupuesto de manitoren y evaluacién

d) Analizar procedimientos y obligaciones de generacion de Informes financiaros y arreglos pars la auditoria anual

e} Planificar y programar las reuniones de la Junta Directiva del Proyecto Se deben establecer claramente los roles y las

responsabilidades de todas |as estructuras organizativas del proyecto y planificar las reuniones La primera reunién debe
realizarse dentro de los primeros 12 meses posteriores al taller intraductorio

El informe del laller_introduclorio es un documento de referencia clave que debe prepararse y compartirse con los
participantes para formalizar los diversos acuerdos y planes decididos durante la reunidn

Trimestralmente;

El progreso logrado se monitoreard en la Plataforma de gestién mejorada basada en los resultados (RBM) del PNUD.

Se pueden ulilizar otros reaistros de ATLAS para monitorear problemas, conocimientos adguirifes, etc. El use de estas
funciones es un indicador clave en el cuadro de mando integral ejecutivo del PNUD.

Anualmente:

Revision anual del provecto/informes de implementacidn del proyecta (APRIPIR): este informe clave se prepara para
monitorear el progreso logrado desde el Inicio del proyecte y. en particular. para el periodo anterior de generacion de

Informes (30 de junio al 1 de julio). La APR y los PIR combinan los requisitas de generacion de Informes del PNUD y del
FIMARM,

La APR y los PIR incluyen, entre otros. informes sobre los siguientes aspectos:

. Progreso logrado respecto del objstivo del proyecto y de los resultados dal proyecte, cada uno con indicaderes,
datos de la situacion actual y objetivos para el fin del proyecto (acumulativos),

Productos de! proyecto presantados por cada resultado del proyecto {anual)
. Conocimientos adquiridos y buenas practicas

. Plan de trabajo anual (AWP) y otros informes de gastos



' Gestidn adaptativa y de riesgos
I l:lnp‘ de #@TLAS

. Los Indicadores de cartera (es decir, las herramientas de seguimiento de dreas focales del FMAM) también
son utilizades anualmente por |z mayoria de |as dreas focales

Monltoreo periédico medlante visitas a los sitios:

La Oficina Local gel PNUD y la UCR del PNUD realizaran visitas a los sitios del proyecto, segun el programa acordado en
el informe intraductono o en el plan de trabajo anual del proyecto. a fin de evaluar directamente el progreso del proyecto
Otres miembros de |3 Junta Directiva del proyecto tambien pueden participar en estas visitas  La Oficina Local y la UCR
del PMUD prepararan un infarme de mision de campo/8TOR. el que se entregara al equipo del proyecto v a los miembros
de Iz Junta Directiva del proyecto ne menos de un meas después de la visita.

Mitad del ciclo del proyecto;

El proyectn serd sometido 2 una evaluacién a mediano plazo independiente, en la mitad de la implementacién del
proyecto, en agosto de 2012 La evaluacion a mediano plazo determinara el progreso que se estd logrando en la
abtencion de resultados e Identificard si es necesario corregir el curso del proyecto. Se concentrara en la efectividad,
'a eficiencia y la puntualidad de la implementacién del proyecto; destacard los asuntos que requieran decisiones y
acciones, y presentara los primeros conocimientos adguiridos sobre el disefio, la implemantacion vy |a gestian del
proyecto Las conclusiones de esta revisidn se Incorporaran como recomendaciones para me|orar 1a implementacidan
durante |z segunds mitad del plazo del proyecto. La organizacién, los términos de referencia y la fecha de la
gvallacion s mediano plazo se decidiran después una consulta realizada enfre las partes de!l documento dal proyecto
La Oficina Local del PNUD preparara los términos de referencia de esta evaluacién a mediana plazo de acuerdo con Ia
gula da fa Unidad de Coordinacion Regional y del FMAM del PNUD. Las herramientas de seguimiento de las areas
focales relevantes del FMAM también se completaran durante el ciclo de Ia evaluacion a mediano plazo

Fin del proyeclo:

Se reallzara una gvaluscién final independiente tres meses antes de a Gilima reunian de Ja Junta Directiva del proyecto,
la cual se llevara a cabo de acuerdo con la guia del PNUD y del FMAM La evaluacién final se concentrara en la
obtencion de Ios resultados del proyecto segun Io planificado iniciaimente (y segin las correcciones realizadas despuss
de |3 evaluacion a mediano plazo, s corespanda) La evaluacian final considerara el impacta y la sustantabilidad de los
resultados. incluides la contribucion al desarrolle de capacidad y el logro de beneficios y objetivos amblentales alobales

La Oficina Local del PNUD preparara los términos de referencia de esta evaluacidn de acuerds con la guia de la Unidad
de Coordinacidn Regional y del FMAM del PNUD

La evaluacion final también debe incluir recamendaciones para actividades de seguimiento y requiere de una

respuesta de |a garencia que se debe cargar en el PIMS y en el Centro de_Recursos de Evaluacian (ERC) de la
Oficina de Evaluacién del PNUD

Las herramientas de seguimiento de las 4reas focales relevantes del FMAM también se comoletaran durante la
evaluacian final

Durante los Utimes 3 meses, el equipo del proyecto preparara el Infarme fina royecto. En este informe integral. se
resumiran los resultados obtenides (objetives, resultados, productos), los conocimientos adquindos, los problemas
encontrados y las areas en |2s que no se pudieron lograr resultados, También se incluirdn recomendaciones para futuros
pasos que puedan ser necesarios para garantizar la sustentabilidad y la replicabliidad de los resultados del proyecto.

Clausula de auditoria

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD. EI goblerno debera
proparcionar los servicios de una institugion publica gque s& encargue de realizar la auditoria entre los meses de Enero y
Abril de 1l forma que les informes estén terminados antes del 20 de abril. Dicha auditoria sera realizada de conformidad
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eon |as normas gue regulan la ejecucion de prayectos apoyades por el PNUD y los gastos generados por esta auditorfa
seran absorbides por el proyecio

Asimismo, de acuerdo a |a normativa vigente (Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica Elecutados par
el Gobierno - Términes de Referencia para auditar proyectos de ejecucion nacional NEX o proyectos ejecutados por
organizaciones no gubernamentales. Anexo 6A; Rev 3 de Enero de 2009}, se establece que los proyectos de ejecucidn
nacional estan sujetos a una suditoria Independiente que - entre otras cosas - verificara el cumplimiento de las normas y
2l adecuado uso de los fondos cuyo manejo se descentraliza.

Uso de logotipos institucionales en los productos del proyecto

A fin e dar el debido reconocimiento al FMAM por prepercionar 1a financiacian, el logotipo del FMAM debe aparecer en
todas las publicaciones relevantes del proyecto del FMAM, Incluidos, entre otros, los equlpes y vehiculos del prayecto
adquindos can los fondos del FMAM. Toda mencién en publicaciones con réspecto a los proyectos financiados por el
FMAM tambign debe dar el debido reconccimiento al FMAM

Aprendizaje e intercambio de conocimientos:

Los resultados del proyecto se divulgaran dentro v fuera de la zona de intervencisn del proyecto mediante las redes y los
foros existentes de Intercambio de informacian

Sequn sea relavante y adecuado. el proyecto identificara y participara en las redes cient/ficas basadas en politicas o de
cualauier otra clase que puedan beneficlar la implementacian del proyecto a través de |os conocimientos adquiridos, El

proyecto (gentificard, analizara y compartira |os conocimientss adauindes que puedan ser beneficiosos para el disefio y |a
implementacidn de proyectos futures similares

Por dltime. habrd un flujo bidireccional de Informacidn entre este proyecto y atros proyectos similares

ARREGLOS DE GESTIONM

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por un reprasentants de |a
Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional {SECINY dal Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Intarnacional y Culte como Organismo de Coordinacién del gotierno; un representante del PNUD y un representante de
la Subsecrataria de Control y Fiscalizacién Ambiental y Prevencién de la Contaminacian Secretaria de Ambiente de Ia

Maclon. designado como Asoclado en |a Implementacién La Junta de Froyecto serd presidida por el Asoclado en la
Implementacidn,

Sera responsabliidad de la Junta de Proyecto, a) Aprabar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b) Monitorear el
desarrolle del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas, d) Aprobar los informes lécnicos

financieros La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez durante el afo y de manera extraordinaria cuando alguno
de su integrantes lo requlera

El titular del Asoclado en la Implementacién se desempefiard coma Director/a Nacional del Proyecto. Sera el responsable
princlpal de 1a planificacian y gestién general de |as actividades del Proyecto, |a presentacién de informes, contabliidad.
monitorea y evaluacion, 1a supervisidn de las otras partes responsables de la implementacion y la administracién y

auditeria del uso de recursos del proyecto. Por Io tanto, @l Directorfa Nacional del Proyecto es responsable ante el PNUD
de;

a) La gestion y los resultados del proyecto. el logro de sus objetivas. el uso de sus recursos y la aplicacion de
procedimientos

Rl Porla custedia y uso apropiado de 10s insumos del proyecto ¥ dara a este, de conformidad con las instrucciones de este
documento. la informacion necesaria sobre su uso.

¢l De preseniar los informes financieros y responder por |a custodia ¥ uso aproplade de los fondos del proyecto

las normas y
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Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Directorfa Nacional del Prayecta, &n ningun caso podran
delegarse a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Canformar los Estados Combinadas de
Gastos (CDR) & Informes Financieros. c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (sl aplica).

Las transferencias de fondos al Asociado en la Implementacion seran realizadas por &l PNUD conforme a lo programado
an el Plan de Trabaje Anual empleando |als sigulente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya determinada en la
Evaluscion ax ante del Proyacte, seleccionar la opcidn que corresoonda):

3) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Ascciade en la Implementacidn: anterior al comiehzo de las
actividades (transferencia de fondos a |a cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades (reambolso),

b Page—d#es%a—a—bs—pmueedem—a%emams—ﬁaﬂas—da—laa—abﬁgam es—coniraldas—por-los—_Asosiados—ena
Implemantacian.

ok .Eages—é#ectas—a—pmwedmas-&t&mamErpaﬂas—d&las—emgaaenes-awm#das—pm--lea-&cganmmns-dma-mmu—a
favar de las-actividades acordadas sen los-Asoslades-en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podrd designar un Coordinadoria que sera responsable de la gestién del proyects. E
Coardinadorfa sera el responsable ante el Director/a Nacional de coardinar dirigir planear y supervisar los equipos de

trabajo y elaborar los Informes requeridos. La SECIN resalvera. Junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho
caroo.

El inicio del Preyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento ¥ que se estableces
coma obligacion financiera por parte del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual
que forma parte del presente Documento de Proyecto. Las recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo &l Manual acordado entre &l Organismo de Coordinacién y &l PNUD y durante su implementacion las actividades
se gjustaran al nivel de aportes efectivamente depositados. de acuerdo can Io programado. Las acciones administrativas

deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea gue opera estableciendo comunicaciones simulténeas
entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.

El presente Documento de Proyecto podra ser medificade mediants Revisianes

2 Anuales (obligatarias). incorperacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio

b} Presupuestarias revision del Plan de Trabajo Anual u anexos siempre que no implique cambios significativas en
los resultados, productos o actividades del proyecto

c) Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o actividades, extension del ciclo del proyecto, o modificacian

presupuestaria superior al 20% del presupuesto vigente

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto. con un perlode méaximo, Incluidas todas sus
extensiones, que no podrd superar los siete afios. El presente Proyecto terminard 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes: 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de

Io previsto: 4) Par tuerza mayer o caso fortuito 4} Tras & meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como
un anexo, los procedimientos para el clarre del Proyecto,

CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con &l Plan de Accién para al Programa de Pais suscrito por el Gobierno de la Republica
Argentina y el PNUD =l 8 de febrero de 2010 el cual se Incorpora como referencla en anexo, constituyen el Documento
de Proyecto a que hace refarencia el Acuerdo Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina

y el PNUD el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23 396 del 10 de octubre de 1986 ¥ lodas las provisicnes
del Plan de Accion para el Programa de Pals aplican a este documento

Consistente con &l Articulo (Il del Acuerdo Basico de Asistencia la responsabllidad para la sequndad y proteccitn dal

Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de |a propiedad del PNUD en la custodia del Asociada en Is
Implementacién, recae en el Asociado en la Implementacién
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El Asociado an Ia Implementacion debera

a) Implementar un plan de seguridad apropiado v actualizar el plan de sequridad. tamanda an cuenta la situacian del
pdis donde &/ proyecto se ejacute

D) Asumir todos los fiesgos y obligaclones relacionadas a a Seguridad del Asociado an |3 Implementacién, y de I3
mplementacion total del plan de seguridad

El PNUD se reserva el derecho de verificar sl tal plan esta siendg implemantado, y sugerir modificaciones al plan cuande

5ea necesano. El no cumplimiento en el mantenimiento e iImplementacidn de un plan de segundad apropiado comp agqul
§8 requiere sera considerado una violaclén a este acuerdo

£l Asoclado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos tazonables para asegurar que ninguno de Ios
fondos del PNUD recibidos derivades del Documento de Proyecto sean utllizades para proporcionar apoyo a individuos o
antidades asociadas con terrorismo y gue los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD agul

acordadas no se encuentren en la |ista que mantiene &l Comite del Consejo de Seguridad establecido de la resalucion
1267 (1999} La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electrénica.

http-fwww un nf_quucsfscfcammlttggsﬁzﬁ?HEE?LisLEnu.htrn. Esta provision debe ser incluida Er
subcaontratos o sub-acuerdos Que se suscriban en el ma.Irco de este Documento de Proyecto,

iodos  Ios

ANEXOS

1 Plan de Monitoreo v Evaluacion de Proyecto
2 Procedimientos de clerre de Proyecto

3 Cronograma de Actividades del Proyecto

4

Documento GEF aprobado (eninglés)

5 Nota del PNUD de fecha 15.12 2010 aclarando el alcance de |a obligatoriedad por parte del Asociado en
la Implementacion de contar con un Plan de Seguridad

Nota del Ministerio de Relaciones Exteriores. Comercio Internacianal ¥y Culto aclarando el alcance de Ia
obligatoriedad por parte del Asaociado en la Implementacion de contar con un Plan de Seguridad.
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ANEXO 2. Procedimlentos de Clerre

Para wl cierre del Proyacto guedan bajo responsabllidad del Director Nacional y, en caso de
delegacion del Coordinader, las sigulentes acciones,

Proyeclos de Ejecucion Nacional Plena:

al
b)

cl

d)

€]

gl
]

El Proyecto presentara el Informe final 60 dlas antes de su finalizacién

Se efecluard |a rendicidn de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenia
bancaria del Proyecto. la liberacién de pagos pendientes y la transferencia de

eguipamiento. Se presentara constancia de |a transferencia de los bienes adquiridos con
los fondos del Proyecto

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habllitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos

Se presentara el informe financiero correspondiente a |a rendicidn del ltimo trimestre de
gjecucion del Proyecto.

Se presentara un detalle de |as situaciones litigiosas o reclames pendientes.

El Proyecto solicitard la auditoria final, la cual debera adjuntarse a la documentacian de

cierre. Asimismo debera comunicar qué funcionario serd responsable de recibir a los
auditores.

El Proyeclo presentara la Revisién Final

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de |os archivos y registros del Froyecto v al detalle de
los mismas.

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones da cierre

as
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|

Rolulado de equipos. elaboracion

de normativa complemeniaria

Elabaracion de prolocolo para el

manitoreo de exislancias
conteniendo PCBs
Elahoracion, desarrolio ¥

aplicacién de un programa de
garantia de caidadicontrol de
calidad para analsis de muesiras
canteniendo PCBs

Preparacion de una propuesta
para la certificagion de laboratorics

Relevamiento y sistematizacian de
datos de las Instalaciones
existentes posibles para depdsitos
temporafios.

Elaboracion de afternativas para el
depdsito. temporane  de  PCBs,
evaluando wighilidad  lécnica,
normativas de transporte
intenurisdicoonal,  locallzacidn v

percepaion publica

et g

Adecuacion de pesibles depdsitos
exislentas

Implementacion  de la opcion

prefendae  para el deposio
temporarie |
Elshorscion de un sistema de
manitoren de depositos

lemporanos, que controle las
existencias de PCBs, fiscalizadas
por [as autondades locales

Desarrollo de nuevas alternativas
para eliminar y destrur los PCEs,
leniando en cuenla su viabilidad
técnica, econdmica y su impacta




en € medio ambente.

Desarrollo de una esirstegis

nacional para eliminar y destruir
PCBs

Desarrclle de una esirategia parg
la eliminacion de PCBs en siios

sensibles

Acuerdos intequnsdiccionales para
evaluar la contaminscion en los
sitios sensibles, desamrollando un
gistema de informacion que
conlemple la trazabilidad de los
PCBs en esos sitios

Elecucion de dos  proyectos
piiolos. en  dos  Junsdicciones
provincigles, para el relevamiento,
maneo  y  tralamiente  ylo
dispesician final de PCBs en todos
los sectores, que contemple la
coordinacién de acciones 3 nivel
nacional, provincial y de la

el i

il 15.1

=

L

socieaad e

Disposician amientalmente
racional de 2000 Toneladas de

PCBs, liquidos y solidos
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REQUEST FOR CEO ENDORSEMENT/APPROVAL

Prodeer Ty re: Foll-sized Project
e GEF TRUST Fusp

# S 14

PART L PROJECT INFORNATION

GEFSEC PROJECT TD: 3264

GEF auisoy PROJECT Tz IMS 3744

COUNTRYTIES): Argeitima

P s Terees Enviconmentally Sound Mpnpgeneit ad
Dispiosil of PO in Argenting

GEF AGENCYOES): UNDIP,

TR EARCT ING PARTNER(S):

GEF Fou v AREA(s): Persistent Orgame Pallutants POPS
GEF-4 STRATEGIC PROGRAM(s): POP SP-1 and POPs SP-2
NAME CE PARENT PROGRAMAMBRELLA PROJEC]:

Ao PHOJECT FRAMEWDRK (Expand table s necessary|

Stbimission Date:

D3/ 31720110

Expected Culendar o bl vx)

. - Milestnnes - - [¥anes _
Work Program (1for FSPs onlv) Jan 2009
Agency Approval date July 2010

| Implementation Start

Sept 2010

[ Nid-term Evalumtion (1 plansed)

Aug 2012

| Pm_|:'1:rt‘l+.1w_.l'ny e

Au

g 2014

Project Objective: The objective of the project is reducing the risk of exposure and releases of PCBs to the people and
the enviromment by strenthening PCB management systems and phasing-out and re-generating up o 2,000 1ons of PCB
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Lol Progees € nsts

Ml % B profest womipion end s

BB SOURCES OF CONFIRMED CO-FINANCING FOR THE PROJECT (expand the table line iteins as necessary)

| 140 i |

Flre petoetiage o e shave of Gl ated U oeFicing respectively af the toldl apount [or the component
= Tehidenl Yeshataiioe STA = Seiitliic & edhmival Nnlyisis

= T
e .;\.f:; r::.j:mmu.r Clussifcation | Type Praject "y jl
secremanndn de Aminenie | Not'l Gov't [ Inekimd LARAOO | a2 o,
v Pesarpnllo Sostentable i di)
| ADERE (Asociacion de Eihers (specity) | Guaraniee LE000 L 316 %
Emes Repwladores) |
ATEERA Asocimeian de | Chers (specifyl | Guarantee [ 535, 100 9.4 9%
| Transporisias de
Energm)**
Lot les de In Costa Others (specify) | Cinrintes 270,000 47"
Adlmmien S, Toenerlon |
CIMNAICE Oitlyers fapecifvy | Guoaranitee R RUEY 6t
e anfederacion |
Htarrederumva ile
LA Ty s Electnens) |
B | fmelect) | {select) .
| (select) | {select) ' |
| [select) fselect]
| (select) | pselect)
Totul Co-linaneing [ B 7005, 100 10

U ey o et o dbiameser < onmbibiklog al CEC gmlorseimment L weal co-finineing

SCOATEERA has Indicated that thes would be willing to inerease the co-finance with an additional 4.088.000 LSS
for e e destrietion of PCBRs (ot inelded i the abose thle, but mentioned in the co-finanee letter).

o sasorse PLax SUMMARY FORTHE PROJECT (S)

= i N : I .f“.rr#,h';‘l" Toal | Fur comprinrdsmn:
| Praject | : parrattin | .b | R Aency Fee | GEF amit Co-
| il fimancing at PHE
GET linancing | 100,000 A 300,000 1,500,000 350,000
Coelinaneing | L0, 00t B 7,905,100 8.005.100
_I':_:__I:l% o 11305100 I LA0E 100 FA0.000
1. GUF RESOURCES REOUESTED BY AGENUY(IESEL FOUAL AREA(S) AND COUNTRY (1ES)'
N
Fo COSSUETANTS WORKING FOR TECHNICAL ASSISTANCE COMPONENTS!
it _ r_ - Extimuted GLEF  Cosfimmeing | Project total
\ it | person weehs T 5 )
Loeal corsulants® N | 100 380,000 S00.000 880,000
Internatianal consultans® A G0, 000 0| G000
Toml 1130 470,000 | 500,000 | 970,000

* Dwtails v be provided m Annes €

FooPROG O MASAGEMENT TUDGETICOS]



Toraf Exdimared | GET |

U oond Tietsnin frersen Wi Cn=financing Profece tetal
wireh sl i4) 5 | iy
LAl eorsiltante” ) L RTREY | St | 150,000 |
[eteratinnol consultnngs® | [
COlee facilities, equipment. | 150000 TE000
vedibe les el eomaniinie ntaons®
_:I; 1vel*
Ciflhore®® .
Tonl i 00,000 | 00,4000 OO0, 000

© Lieails tonbe prowided i Anpes € *® For olliers, it has to clearly specity what type of expenses liere inn foonote

G DOES THE PROJECT INCLUDE A “NON-GRANT™ INSTRUMENT?Y yes [] no E}
(1] s wrant instruments are used. provide in Annex E an indicative calendar of expected
retimes 1o vour agenes and wo the GEF Trust Fund),

H. DESCRIBE THE BUDGETED M & E PLAN:

e pecnieet will B follos standard UNDE riles and regulations and sl be monioved through the tollowing Mdé& F
activitics The ME E budeet is provided i the table below

Froject stirt:

A Proteet Ineeption Weorkshiop swill be feld within the first 2 months of praject start with those with assigned roles in the
project orzanization strueture, LNDI couniry office and where appropiate/ feasible regional technical policy and
prosinme advisors as well as other stakeholders. The Inceprion Waorkshop is crucial w building ownership for the
protent eants andd to plan the fiest sens anoal work plai.

e Tneepnion Workshop shonld addeess a number of ey Issues inelnding:

al

\estst all pacmners o tully understamd pnd take ownership of the project. Detnil the toles, support seryices and
connplementary responsibilities of UNDP CO and RCT stalt vis a vis the projeet team. Discuss the roles,
G tions. and responsibilities within the project's dectsion-muking siructures, meluding reporting angl
ounication ies. snd contliel resolution mechanisms, The Terms of Reference for project stafl will be
diserssed again as needed.

[used on the project results frameswork und the relevant GEF Tracking Tool ifappropriate, finalize the first
wrnnl work plan. Review and mezree on the indicators, torgets and their means of verification. and recheck
ansuimptions and risks.

Prowdde o detoiled overyiew of reporting. monitoring and evaluation (M&E) requirements The final
hombtoringe and Fyalwtion work plin mid budget should T apreed and scheduled.

| hsciiss Hinancial reparting procedures and oblgations, and arangements Tor annual audit.

Pl and sehedule Project Board meetings. Roles i responsililities of all project oreanisation structures
dould be elaritied and meetings planned. The first Project Baand meeting should be held within the first 12
wonths [ollowime e incepiion workshop,

A lception Workshop report is a key reference document and must be prepared and shared with participants 1o
lormalice virious agreements and plans decided during the imeeting,

Uuarterky:
Progress made shall be menitored in the UNDP Enhanced Results Based Managment Platform,

Based on the initial risk analysis submitied. the risk log shall be regularly updaled in ATLAS  Risks
become cntical when the impact and probabllity are high  Note that for UNDP GEF projects, all financial

o~

M

ke assaciated with financial instruments such as revolving funds, microfinance schemes, or



canitalization of ESCOs are automatically classified as critical on the basis of their innovative nature {figh
impact and uncertainty due to no previous experience justifies classification as cntical).

» DBased on the information recorded in Atlas. a Project Progress Reports (PPR) can be generated in the
Exccdlive Snapshot

~  Other ATLAS logs can be used to monitor issues, lessons learned etc..  The use of these functions is a
ey indicator in the UNDP Exscutive Balanced Scorecard

ANITTTERTLIES

A Al Projest Resiew Priject Implementation Reports (APR/PIRY This key repoit is prepured 1o monitot
proeress nuwle smce project start and m parmicular for the previous reporting period (30 June to | Julyy The
AR PIR combanes both LUNGP and GEI reporting requirements

Fhe APROPTR includes, Tod is oo Timited w, reporiing on the following:

= Progress mnde toward project objective and project outcomes - eaclh with indicators, baseline data and end-
of=project tarzets (cumulative)

= Droject ontputs delvered per project onteonme Cimnual

o Lesson lewrned good practice

AW and other expenditune reports

v [isk and wdaprive management

v ATLASOPR

o Porttohio Jesel indivators (e, GEF Tocal area trching tools) are used by most focal ureas onan animl basis
as wells

e Calentlation of the elimate chanwe releases or Benelits ol the progect

Perintdic Monhoring throngh site visits:

UONEIT OO and the ENDE RCU will eonduet visits to project sites based on the agreed sehedule in the project's
Inception Report Anmual Work Plan 1o assess first hand project progress, Other members of the Praject Board imay also
fosin thie=e visits. A Freld Visi Report/BTOR will be prepared by the CO and UNDP RCL and will be eireulated no less
i e ionth whter thie sasit o the prajeet eant and Project Bonrd members.

Mid-term of project evele:

e precrect sill underigo an independent Mid-Term Evaluation at the mid-point of projeet implementation August 2012
e Shuds Term Evaloation will determine progress being mude towand the achievement of autcomes and will dentify
conrse correetion 1f needed, 1t will focus on the effectiveness. efficiency and timeliness of project implementation: will
[yl tssties requiring decisions and netions: and will present initial lessons learned abowt project design,
fplenetition and mamasgentent. Findings of this review will be incarporated as recommendations for enhanced
iplerientition during the foal halt ol the project™s term, The organization, terms of reference and timing of the mid-
pern ey aluation will be decided atter consultation between the parties to the project document. The Terms of Relerence
tor this Sid=term evaluation will be prepared by the UNDP CO based on guidance from the Regional Coordinating Lnil
andd UNDIGEF. The relevam GEF Focal Area Tracking Tools will also be completed during the mud-term evaluation

cadle

Fudd ol Projeets

Vi tndependent Fiinal Exaduation sill tike place three months prior to the fnel Progect Bowrd meeting gmd will be
undertaken in accordmnee with UNDI and GLEEF guidance. The Final evaluation sill focus on the delivery ol the

project s results us initially planned tand as corrected after the mid-term evaluntion. if any such carrection took place),
Thie Tl evaluntion will look ot npact and sustainability of results, ineluding the comribution 1o capaciry development
and the achieyvement of elabal environmental benelits/gonls. The Terms of Reference Tor this evaluation will be
prepared b thie UINDP OO Based on guidanee from the Regional Coordinating Unit and UNDP-GEF
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The Termmal Evaluation shaubd also provide recommentdanions for follos-up activities and requires o manpgement
responre el shoudd be uplomded 1o PINMS and to the UNDP Evaluation Cthice Evaluation Resource Center (ERCY,

The relevant GEF Foeal Avea Tracking Tools will also be completed during the final evaluation.

Diuring the last theee months. the project team sill prepare the Project Tevnsinal Report. This comprehensive report will
stz e results achieved (ubjectives, outcomes, autputs), lessons lesmed, problems met and areas where resulis
iy ol hove been achieved: 10 will also lay oot recommendations for any finther steps that may need to be taken to

ertstire sisuinabilivy and replicability of the project’s resulis

Learning and knowledge sharing:

Results from the project will be disseminated within and beyond the project imervention zone through existing
intermation sharing networks and Farins,

[he proseet will idently and participate; as relevant and appropriate. in seientific. paliey-based andior any other

et onks

which may be ol benetit o project implementation though lessons learned. The praject will wemify. analyee.

] <l Jessonts Tegrried that might be beneficinl in the desien and unplemeéntation of similar futare projects.

F il

there will be o tvossway flow of iformution between this project and other projects of o <imilar focus,




PARL L PROJECT JUSTIFICATION: In nddition to the tollow me questions. please ensure that the project design
Hicorpobates hes GET operational prineiples. including sustumabiling of global envirommental benefits, mstimtonal
contimt wind replicabiling keeping inomind thit these principles will be monitored rigorously m the aonual Project
Fpdermeatatin Resiew and other Review slages

S WPl PRI ISSEE L HOW THE PIROUEC TSEERS 1O ADBRESS U AND THE EXPECTEDR GLOBAL ENVIRONMENTAL
BESERITS TO BE DELIY ERED:

PO Tssne tn Argeniing

Arceitn siened the Stockholn eonvention on Persistenmt Orgame Pollutants on May 23rd 2001 and ratified the same on
B 250 2005 Appenting developed its National Implementation Plan (NI i 2005-7 11 was endorsed by the
woveeniient and wits submiined o the Convention Secretarion on 25" April 2007,

Avaentim las established o preliminary mventory of PCBs i ddentified the environmentally sound muanagement and
destruwnion of PCBs as a NI pronty. Argentinn has demonstioted its commitment to the environmental sound
e ment of 1CBs tieoueh the early mtilication of the Stockbolm Convention and the developmem of legislanion
pelated i lieardons wiste ineliding PCBs. This includes the legal requirement to phase out PCBs of use by December
SE, 2000 Al activities thar are included in this project have been identified during the NIP phase as an NP Action Plan
[ e

Arecnii has had o well developed mfrastructure ineluding electrieal diswibution systems. hydraulic systems, primary
and nutacturing industries, and large mstitutional buddings since early i the 20th cemury. While PCBs were never
maifactured in Argenting, they have been imported 1o the country since PCBs were first developed and marketed in
e 1920, There |s noocomplete record of the sourees of PCBs but. PCB products were purchased from the Linited
Stites. Jtaly amd Fronee.

Areenting 1= o Federal Republic composed of 23 provimces and the Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. The provinces
ate responsible foe s envivoninentdl affairs The natomtl government sets poliey and develops legislation but the
P e e tesponsible Tor implerenting the policy and regulmions, While the nutional goverment has acted guickls
fr o the PO tiatives of the Stoekholm Convention, some provinees have not vet developed their programs, Many
proy pees o ot hive enongh resotrees devoted to ens ronmentil allairs at this stage. situntion that mihes difficult o
vven biem the process of implementation 10s likely thar without financiol und technical support. most of the provinces
worll o D alile o deliver the necessary programs o implement the MIF for PCHs.

Ihe patlonal covernment has developed initiatives on the Stockholn Convention POT's. but at the provineial level most
ol the pros mees have not onthined thelr progrmmmes Tor identifving and gradually phasing out their stocks, particularly
af PCHS MSast of the proviness need financinl and technical support 1o biild nstitutional capacities 1w facilitate
maplementation and conteol regardine PR envoommental management

[he eloctriein seetor in Argenting is very comples given the many stakeholders it involves (generatars, distribuitors,
ransporters and large consumers). and this affects the possibiliy ol zuaranteging an adecuate environmental
magement of PCHs among all smkeholders,  There are lorge and small generatars. lorge and small electricity
distributors, those i charge of transmission services and Onally the large users. The latter are the private companies
and Tndusteies that have their own transformers and oflen times are oot aware of the impoact on health and the
etvaironmental thit can result from the INTPpropeiate environmental mamagement of the equipment and ol
contampated witly PCBs.

The secieturint of Environiment and Sustamndble Development of Argenting (Secretana de Ambiente v Pesarrollo
Ststemthled with the assistanee of ADERE (Association of Eleetrical Regulatory Agencies - Asociacion de Entes
Revtthindires Electricos =) and provineial organisns, hive developed an initial partial inventory of PCBs as part of the
sattonnd lnplementation Plan deselopment process, The bull of the inventory information comes from electricin
diatpbunem sector In Argentinn electricity is disteibed by provinemlly-based companies, consequently PCB



reprig bas heen prosinee-y-provinee. Argenting’s partial and preliminmy inventory covers almost 60 percent of the
poptlat o amd 31 percent of e matonal serritory, indicates the existence of the following invemtory of timsformers (£
O WAaNSIOrners)

I the tventors it wis completed Tor the KIP, Argenting veponted linving inventoried 102228 transformers. which
representad approsimatels 60%5 of the country™s total mmount, 11 we use 100% of Argentinn’s transtunmers we can
estiate ol of 1704800 The wanstormers of the inventory indicated that approximately 6% were contuminnted with
miore i S0 ppm. which means that we have o total of 10,229 contaminnted transformers. We assume that, that Y0%
of these mre for energy distribution (200KV AT and 10 % are for generation * (700 KVa) we can estimate that we have a
ol on a0 MT of PCE adls aid solids. This could be divided up into: 3836 MT of PCB contaminated oils il
K300 AT of contaminated solids. We must deduct from our total of 12336 MT a towl of 3609 MT of PCBs thot were
climinsed i g pertod from 19896 10 2000 Tles leaves as a total fnal estimated invemtors of 8727 MT. It would be fan
e estirnte taat admst o thivd seondd e odls aind about tave thinds swould be tansformer castings, This figure will be
Prther rebinesd ot the outsel of the ]'fll"lrt."-.'l

Falile L Sumber of Teansformers Do Argentings paeiial PCH iventory

. [0 = 30] ppin {510 S|y | (500« o ppan | Without data En Inbaranor Tonal
ol 9,127 £503 ELE [ 5.1)2 58 102288
Porventale | §9.08 s S35 | 048 " 5.0 " | 0.06 " TEA

Soneee Avgentinn- National hoplementation Plan
1 fs believed that there is still a large amount of cquipment containing askarel in the industries (non electrical ones) and
boildines 1 is suspected that no appropriate enyironmental management practice as been developed for the spills and
lesths ol 10 Bs m these indusires mnd there 15 no clarity on whether PCBs in sensitive sites inve been taken into account
1 e v ertings

Flie Db T ol equipment cantaining PCBs is o limiting Tetor in Avgenting although there is nutional legislation in
place tar mthes it mandators. Ameong the private owners of equipment containing PCBs, there is a lack of knowledge
ot e ey prommental and health risks posed by these substances which results ina weah capacily 10 use good
praetices e g and elimmanng ther PCHs

Contied s eserised over the handling, collection, puekaging ad transport of PCBs in Argenting. Argentina is Party 1o
Hie el ©omvention and has established legal standards consistent with thut Convention, Handling. collecting.

s hae e and trmsporting is controlled under the general hazardous waste legislation, There appears to be an adequate
supply of private contragtors to perform variots PCB managzement tashs although no comprehensive studs las been
ddlertuben nnd the qualiny of work 1s unknown. Additionally, no formal itenm stomege facility exists,

Seventl comngrniiies B Argenthin (Ecochem S AL ENSESEL Kioshi SC A among others) love permins w rrear low-level
PCEE b Camder SO00 pprn comtaminated mineral ol § using an carth jnetal sucly as sodiun or potassinm to dechlorinate
tie 11 melecules. hese treatmient processes are common throughout the warld, Sonte of the treatrent tnits are
St bsle” = destgmed to treat the ofl fronm one tanstormer ata time Treatment of fow-level vils has been ocourring
for g mmber of vears and contmues. The electrie uiilities are interested in decontaminanting their low-level PCB oils as
Quickiv os possible after identitying the PCEB level i order to avond negative public reaction 1o the presence of CBs
[t appedrs to be adequate capieity. 10 ot over capaeity. Tor the treatment of low-level oils.

Vet dies nat have, and has never had. o destiruction process for high-level PCBs and PCB solids, There are
hazardons waste treatment facilities in the countey, that includes ineinerators, but they have never been permitted to
eat PCBs. There are no trearment systems for PCB salids. PCBs are not placed in landfills in Argenting

Pl nilvtical capacity can be tound i natiomal wosevimental laborataries. Within the neademia and the private secto
Hiere tre iterent levels of safers and qualite contiel. Annual fests for certifying labs carried out by the National
Lstite o bndustrd Technologs CONTH has prosen that not all labormtories ave met the quality standards although
most e dome so0 The fact of nor having certitied analytical capacity is a barvier for efficiently quantityving PCB
ventories

'roect Dl jeetives
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e el gonl of the Full Size Projeet is w develop the national capacity 1o implement an environmentally sound
miannechient of PCBs i order o comply with the Stockholm convention abligations within the Argentinean legal
Praies ik and. at the same Hime, onimize the environmental ond health risks of PCBs exposure o Argentinean
worrhets il the wenerml popilation

S1the comppletion al the praect Srgenvinn will hase

. ibstiltedh ath god eneaeed all stheholders nthe PCH immmagement program

e ctased the awareness of Stockhohn convention amd PCB nanagement issues it the provine] government
sl

s arrenethened the fegislation and enforcement capabilities relating to PCHs at the national and provineial levels

e Refined PCB invelitories

e developed aml aken into use an inventory management systen

e developed publicly available generl PCB information and technical guidance documents

o compileted an analysis of PCB storage. disposal and destruction alternatives meluding risk assessment chosen
e ferresd option

& deseloped a PO Tabeling progeam

o tormiged the parional Taboratory CACL program

s develnped site-specilic PCH risk assessimemt gudelines

o e lopied ol delivered an il (rilon ) Tnspector tkaining program

o pnplemented tall Tederal/ provinenl agreements and action plans

o inplemented permanen healih and satery and rechmical trammg program

e eslablished sale PCD storpge sites

s rmplemented g high-level PCH national desteuction ar disposal plan

v phased=ou PCBs aesensitive siies

e coinpleted o low-level OB phase-oul plan.

o conmpleted the PO prelimamary inventory and labeling program

e pregeet will address two large challenges wdentified as erucial for sound PCB management in Argenting, The first
i lletiee b telatedd to the apparent gap that exists between the federal and the provineiad level both in terms of wechnieal
and e il capaeine on NP implementation on PCBs. Also the preparedness as well ns technical and financul

capadtis between provinees when it comes o PCB managenent varies greatly. This project would seck to bridge that
o ek the anplementation of e provinetal pilon projects inoorder o detect barriers and provide solutions and
Hierehy [rerhimte the environmentilly sound PCB phiase aut i the remaimmg provinees in Argenting within thee deadline
eatihlished by the 2overnment. Focus will be put an provinees eurrently Tacing the largest problems with respect of
DT plise v

e second chiallenge s related mainly o private PCB. non electricity generation and distribution sector. holders as well
e Sl b Stedinm sized electricits distribution cooperatives that are apparently uninformed about their legal
ablreations te phase cat of wse their PCEB contmming equipment aid i many cases have weak capicity for good
practices o handie and dispase of PCBs. The progeet will seek to invalve electricity distribution covpermtives. private
seetor i idustes aetiveds trom the sutset of progect prepavation and implemenanion. The project will target such PCB
Boddiors i the seleeted pilot provinees and set-up/une in the whole PCB managenent in order to prov ide 4 systematic
s b b phasing=ont and de-contaminating high and low concentration PCI sources.

The mam projeet outeome will be the elimination through disposal and decontmmination of 2000 tons af PCB pils and
dssoctited equipment as well as an PCB enviomnental management strategy and svstem implemented 10 post
prowinces and at the nationdl Tevel. thus aclhieving a better monitoring and supervision of the remaining PUB stocks
e climination of 2.000 tons and the control of the remaining PCBs will result in a significant deerease in the potential
Pish o PO B o healt and the envirenment than iF the project were not implemented

Clobal ¥ nvivonmeninl Benelits




e meon eny onmiental bene it ol this progect sl be the reduction of the enyironmental and health risks as a result of
sepernre e P Hs gl the eomonmental management of PCHs and their elimimation. The project will eliminate

e B b ideniied mthie eonnuy waithour the possibaliny of them once agam producing an impact on faman health
and the cnvironment. Thas produces glabal environmental benefits in line with the Stockholm Convention objectives as
well as benefits for the Argentine commumnity and its environment who are the end beneficturies

W DV WIBE THE CONSISTESCY OF THE PROJECT WIETH SATIONAL AND/OR REGIONAL PRIORITIES/PLANS:

Advent i bas identified PCBs us o mijor priority during the NIP prepacation and would like 10 act quickly to ensure the
imedine safiety of PORs and nitiate o phose-out progeant in a timely manner, dhead ol the requived phase-out dates in
e Stce bl Comvention Argentima sill parner with GLET and local stakehalders woenhance ils capacily as required
for s sont and destruction of remaining PCHs in complinnee with Stockhalm Convention provisions, The proposed

actiyitivs iy s progect respoid 1o the priorities and action plans developed during the NIP preparation

Coenreril O Tegeslution is i force (Law 25,6701 as of 2002, This law defines PCBs, requires the estabhishment of an
ventin . tequires owners to phase out PCBs by 2010, requires owners o report and clean up spills. requires owners 1o
Fabel PO equipmient and provides penalties for infractions, During mid 2007, low decree N 853/07 was passed. a
vesularion of the law 25670, making possible the application of the said law

C. DESCRIBE THE CONSISTENCY OF THE PROJECT WITH GLEE STRATVEGIES AND STRATEGIT PROGRAM S

Flie poosiet il drs mctivities are in conformity and well in-line with the GEF Operational Progrmm on Persistent Organic
Polhurants e project 1 putiing o practice actyities o all eligible categories of capacity building and the on-1e-
aropmd aerivites. Particalarls important is the promotion s ransfer of technologies for inventory. management and

III .]‘1“ .I| 3 I'[ [;

Flie precgect sl suppon the follow ing two PO objectives
Stratepe Objective POP-SEL - Steengthening mtional capacities for NIP implementation

The projeet will steenethen Argenting’s national eapacity for NI implenentation with regards to PCBs by assisting
Arventing Lo atrenatlien its inventory mangaeement and law enforcement capacity. Additionally. the establishmen of an
ventors management systent, establishment of POBs safie stornge sites, implementation of high level and low level

P dposal plans. mplementation of o formalized pational labormtors QAQC progrant, the development of a pilot
pecton e programime. the deselopment of site-specific PO vish assessment guidelines and the implementition
ol lederat provine! pereements and action plans will strengthen capacity for safe management of PCHs at all suges of

el lile excie

Strtesie Olhjective POPSSPY Pagtiering in investments needed Toe NIP implementation to achieve impoets in POPs
et fin

s protect will foree strong partnerships between central and provineial governments, electricity distribution
couperitives and the private secior since the majority of PCBs are held by these sectors and the privite sector
ensirommental industey s the know ledge and technology wo implement the PCHB phase-out progroms. The
civirommental industry will be encouraged to invest inqualified personnel and weehnology when it is elear that a
sinters i i place for PCE elimination

Fhe provcer through buildine wstitational apd technical enpacity for management of PCBs, sould enhanee Argentina’s
alilite fo et its Steckholm Convention abligations, while also contributing to several NIP priorities and realization ol
(re isions within Argenting's National Poliey for Tntegrted Management ol Hazardous Substances and Wastes. The
profect will alse contribute substantially with the GEF Strategy W develop capacity for the Sound Management of
Cliennieanls i Argenting

D 00510 THE TYPE OF FINASCING SUPPORT PROVIDED WITH THE GEF RESOURCES.
I



Fhie GEF resoupees will be provided on a grant basis

E. (0 0sE THE COORMINATION WITHOTHER RELATED INITIATIVES:

Mewivn il Bragil s Gl —supported PCH management project svas approved by the GEF and started jiplementaion
i sadinvelved with Argenting’s PCH progeom will follow Mexico’s and Brazil's progress and call on those
mvolved i the Mexican and Brozilian stratey for advice and, possibly. consultation.

Fliis propedt will serve to strengthen Toundationa) capacities Tor ¢hemicals management within the country mnd provide a
valuable means by which to link the PCB work (o Argentina’s broader national chemicals munagement agenda. This. in
prn sl serve o support the GEF's steategic aim to promote the sound management of chemicals, as well as the
alijectives of the Stetegic Approach to Internationsl Chemicils Management (SAICMY, adopted in February 2006
SAICN suppors the achievement of the WSSD Johanneshure Plan of Implenemation goal that seeks 1o ensure that, by
the vear 20200 chemicals are produced and used in ways that mumimize significant adverse impacts on the environment
anid Dittroan hegth

Fromn o Broasder chemicals msmagement perspective, and i order 1o encourage regional cooperation in support of
Stockhobn Convention objectives throngh dissemination ol lessons leamed and experiences gained during project
exection. the proposed project conld serve 1o complement and learn from the activities that are currently being
iplemented by the Basel Convennon Regional Centre for the South American Region that s located m Buenos Ajres.

F. NSt Liss T HE VALLE-ABDED OF ‘-;F:F INVOLVEMENT IN THE PROJECT DEMONSTRATED HROVGH
U HEMES AL REASONING

At las oo well developed national stitegy for PCH plisse ot and disposal at the federal level. Some important
Fepsee 1901 Bodders, soch as electremy genermtors aned dlistriburors, have technical and Bnancind mesans o minnge their
PO stk les and eguipmen

Hiswevor the lack of technical preparediness and economie possililities m mansy provinees mnong many industrwes and
i st medban sbeed eleciricity distribution cooperatives is clearly limiting progress on NIP implementation on
O H iy provinees. The project will especially target those provinees amd industries which are not ina position 1o
satels mnnage ther PCBs, Without GEF support there is o very real danger that PCB sourees in many provinces in
Argentin will non be properly managed. leading 10 considerable releases to the enviranment.

Fhe Incremental benefit of the praject is that pational regulatory and managenment systems are put in place, remaining
stockpiles of PCHs dnall proyinees sill be idemified, proper management steps aid out and targeted for phase-

ot decontpmimation compored o the status quo sitation inwhich o part of the PCE stockpiles in the more developed
pron iiees and techmently progressive, well financed companies will be managed in a environmentally sustainable
kel

e ol 1 pescrees will be wilized for i) supporting and developing the overall national PCB management structure in
thie prooss fives and partially opetationatize it thus breaking the barder for effectively implement Convention
Fedintenients i1 e provinees and i setting up proper PCH management possibilities as well as clase the technical and
econnmie wap idenilied in PCH management preparedness among small and dispersed PCB holders at 2 pilot regions.
Botli o these main eomponents are presrequisite for proper PCB management and would not be realized in the eatent
Peguiredd i the baseline seenirio

Fhe GE fnancial resomrees ssonld, in the regional project companent. be sed Tor supporting the whole chain of PCB
manacement from identitication to disposal particularly enabling smaller PCB holders to take necessary management
steps v honn entag g dhisproportionate espenses, | hese management steps could entail FCB equipment is-connection,
teansion itermedinte storage or de-contmmination and disposal steps. These pooling of resources is meremental and
Wt et take place without the project Instemd unsale PCB management would be expected prevail

L BASELINE GEF ALTERNATIVE | PROJECT ACTIVITY

I e 1 lnree sap between the regulations Strengthen of the monitoring In the process of working and i




= st b the Aintional :.'-|1-1 |rn1p1r|:'|1l.|| .I|I1l1rlri1}
v bt Bos desalopsd i he privinees by
i bl e drommiental suthoritkes o
=heresios b tlie emvnmmmental ianageiment of
P H- s ke 00 BEFRCUE e aelinese
Pl envimenal AL Tl v sen
for PO Bs i somplianee with the abpectives of
it legidation and the Stiwkhalm
Loaive

l5g ¥vah

capacity and standards fio
ervironmental e e g af
PO b ational and provingial
levels and between all
stigheholders A the enerdy sector
L this way in will lave the ool
1o ehsure complinnee with the
olslieations of destruetion
disposil of PUBs to the
Stockholm Convention.

coordination with the SA and SD |
with provineial govemments t '
develop barmonized legisintion with
e anm o svstematize the
eiwvironmental manavemen of PR |
pitinwide

Phoe ationh invemtory done i the frmmework
ol the preparing of the NP negds w be
pubated Phere s no systematic invenlor
pepirting systgm that wllows Tor thig

Gt ps it ol v entors amd
glitninutiones that shooly Be rgelstgred

W b opnitian 14 ovailable of I-|:'"u_i:.-;E..|II-|.-I||
whigh peowides nTormation on privite amd
sotvallive sltes drid any stocks of PCBs in
Betweenl Thein

(il fiplerent o informuation
aystem thut allows updoting the
inlurmation on stogks and
vl 0 PO throdghowt e
puthonal territory. this creating
conditions o properly reportimg
b tie Stockhohn Convenbion

The SA and SO and provineial
envirgnmental authorities implement
Tegistation requiving the reporting of
vlormatian o system m regard 1o
thvenr stocks wnl disposal of PCHs
that ure done This syatemane
monorme allows for efficem
monneeng of managemem of the
difterem siakeholders within the
CIErEyY SCCLor,

The provinees will have updoted
veores ol potemiil awners of
IPCTas i thenr purisdievion and
ke measures o reduce IMpacs
1o health and the enviromment in
sensive sites and privite

companies

There will be awareness rmising and
tratinge work with energy secior
stakeholders and sensitive siles tor
the implementation of an
mformation system and a
methodalogy for envirommental
minngement pf PCHs,

Al e provineinl level there is 1o clrmy as 1o
e re e Bégt any tmming e occupanonal
eaith o emplovees of companies on 1he
ndeeinen of PUBs

[ the provinces there will be
elegirieny companies witl

employees aware of the nsks and I

prepired to perfonm
!.'II\'IF”III'IIL'II“” Illillli]gh‘-'ﬂhﬂ“ l'll
PR with minimum risk o health
pid the environment

Ie will implement awareness and
training workshops on aspects of
oceapatianal health ani
environmental impact for workers of
compimies i e provinees who
[rve contaet witl LB,

[ There 1= o Tomed supply of PCT testing
services Dy certified nboramores

There will be meentives o obinin
certifiention with the sapport of
INTI.

It will promote i policy of
primoting of the certification of
laheirmtories for active participation
within 1 services sector af the

PO environmental iy me
syalent |

Mot irser omipanmes will deal w ith ther
P b o enveromentally friend by way and
npearplumee with the low [based on their
ey repetinge d Sl ler eampanies ani

wantld contimue sitl their curren
s PCE nanagement pretices with o
high rish of eross contamination, spills. ete,

(AR L el

Medium, Smalland cooperatives
waiiled be informed alsoit e

ol ligations reluted to 10 H
mnngement, ad they would
receive support to praperly
manage and dispose ol their
PERs

Pilu projects sonld set up & system
Ut would systematically deal with
PO management among all the
PCH pussessors in e provinees to
asstire an inproved manngement ol
PCHs

| e propect sl ensure tiat o signilTcant quantity of PCBs will be destroved thal would otherwise enter the glabal
environment. The project will ereate an enabling envirenment that will facilitate the decommissioning and destruction
ol e remaiming PCBs in Argenting at the lowest possible cost. Co-finance has been seeured for this prajeet in the
Wit ol USDS L0 million and the project proposes the destruetion of the 2,000 1ons of PCBs.

Coo DSl A 1TE BIShS IS LU DING CLIMATE CHANGE RISKS, THAT MIGHT PREVENT THE PROJECT OWIECTIVE(S)
PO B ING ACTIIEVED AN OLTLINE [ISKh MANAGEMENT MEASURES:

-R-‘1..-..I-'.

Wisk Mitigation mensure




I"ulsli pesistance becatise of o lack ol
anborrmiton by the population and by some |
dnheholders on PCB-nssocimted risks.

1 Traming Warkshops with different stakeholders and actions

fur providing o clear, aceurnte message on the nsks inherent
I PCBs angd hizardous waste, and preventive measuies lor
protecting health and the enviromment

Dyilterential implementation amongst the |
o diees leds to an weomplete national
| A

M

ITie pilot project will generate a very good understanding
about sound management of PCHs ot the provineial level and
the lessons learned can be replicated m all provinees and
hereby inerease the likelihood ol an equal implementation of
the NI on PCBs in all proyinces,

lisutticient buy-in from PCB owners L | The legislation must be clear and fully comimunicated
regarding the proposed phase-out dites. 1t may be necessary
1o ereate i fund to manage PCBs that are “orphined™ or
owned by companies with no means 1o pay for management.
Connmitment form PUBS possessors during the PPG phase
linve been eomd, and higher co-financing figures than
ariginally anticipated have been ohiained.

[Eal, of oy ronmental release or aceldent. L | The tramne programs and the administrative control systems

PO ol be spilled or relensed during st fully address all aspects of worker and environmental

et aetivities such as packnging o i fety

atoiee and transportatiomi.

Lack of motivation of PCB private owners M | Pulilic policies to provide {ncentives to environmentally

[ Laree nsers) o enhancing sale EII"r'II'ﬂI]I]'II.‘I]-THi

et

friendly good practices. and apply the stated penalties

The application and monitoring of a regulatory frameswark a
the national and provineial environmental authority level is
ulso an effective motivation,

P ESPL S HOW COST-EFFLOCTIVENESS IS REFLECTED N THE PROJEC | DESIGN

Fatublishine proper PCR managenient and phise-out systems cin be expected 1o be very cost ellective i Argenting due
wo the baseline activities already undertaken by ADERE. This knowledge can be effeetively updated and transterred
within the conntry 1o additona] PCE holders by national experts

Apgenting has a national leal obligation 1o phise-out of use all PCB comninmg equipment by 20000 and PCHs should be
destron et <hortly after. This national legal obligation is understudy s iewill be impossible 1o fulfill s mandate by

W0, The new date should be in accordance with the countey™s actual cupagity Lo implement an emviranmental
management svstem at a provineial and national level that witl allow for its fulfillment and that ol the Stockholin
Cotmvention  The cost efficreney will therefore depend on the total quantity of PUBs in the country Csolids and NMuids),
e working assumplion is that high conceniration PCBs tabove 5000 ppm) will be exported for destruction whereas
lows comeentration will be dealt with at the national level. representing a cost optimal approach Most of the remaining

PO T i Areenting are below S.000 ppmand will be dealt with locally through decontammation. The advantage is that
tie weppmient can be nsed again after the decontamination {concentrations below 40 ppim and Fulfill thenr economic

[l 1 His 1s o cost gl lective stratess

i addition to the above. the GET supported projeet will rise the competencies of government and private sector
seetie fe s Hneluding disteibution cooperatives), preparing them for additional POPs activities. Once some of the PCB
prosrins sueh us training. laboratory centification, and PCB stornee site estubilishment are completed, they will be
extremcly useful for the management of other POPs cither in parallel or at a later date. This capacity will make other

progruis ineremental more efficient and lower cuos!

L1 e unenient processes w ill be done according 1o LNDP rules and regulations and a bid process will open o

et bomnd aod ol competitos.



VL o Lo e dse of Tinernational services i1s the existing tramsporiation cost and availahility

PART I INSTITUTIONAL COORIMNATION AND SLUPPORT
A INSTUIUTIONAL ARRANGEMENT:

Flhis project will be implemented through the national Exectition Modality and will follow standard UNDP rules and
| | " ‘
Regulitions.

13, ProanCT INMPLEMENTATION ARRANGEMEN'

e progect will e conduered by the Environment and Sustainable Develapment Secretariat (SA and DS) which is the
et covivonmental mthorty. uader the supervision of the Unit of Chemical Substances and Products. The project
will b bnplemented in coordinntion with the envirommental enforcement authorities of hoth provinces.

SA md DS il conrdinate the project and head the Project Coonrdinating Comnmittee, accarding to the arganization

chirt Deliom

Praject Coordinating Commiltee

National Project Director of SA and Pechnivil Advisory Committee
s
I
= Project Manager 45\
— e i
Ssutroml Consultants Project Subcontructs International Consultants
Assistant

Ciler vovorment and civil societs entities will pariicipare in the Projeet Coordinating Commitiee for ditferent project
aetivitie meluding presilator deeneies representatives from the distribution and generation ecompanies and cooperative

il=w wenil Tubly=

e prodeat will serup atechnical advisory committee and bring in important industrial stakeholders within the project
e el CSO representatives. especially those myvelved with safery in the qunipulation of chemical produets and
Tl o= witste,

Flie Project Munmeer will be i charge of coordinating all project activities wo meet the objectives and goals and obtum
e eapectod ontpits. The project manager eeports direetly o the Prajeet Director that. in this case. is the Environment
and Sustpahle Deselopment Secretarial,

Ve Tind prowider. tie GEF lowo will appear on nll project Publications. Any quate appearing in publications of GEF
Fmded progects must also acknow ledpe GLIs participation. The UNDE logo will be more visible and separate from

the Gl oo, 1 possible. sinee For safety reasons UN visibility s more important.

PART IV: EXPLAIN THE ALIGNMENT OF PROJECT DESIGN WITH THE ORIGINAL PIE:




e pcgect s fully aligned with the project desien (hat was presented an the P stage and approved by the GLI- council,

PO LSS fave been reserved Tor Monitorine. learming. adaptive feedbach and evaluations, aid the funds hiave been
dedieted ot praject component 4. Co-finance commitment is higher than what was anticipated at the PIF stage.

PART V: AGENCY(UES) CERTIFICATION
| i Fergoiest s Been prepared in aceordanee with GEF policies and procedures and meets the GEF eriteria for
CEO Fidorsenent

Nophic s C oo, il Date }}-I:l."l,li.‘ﬂ
Yaeney e Signmure i Mfonth, den, Contact Personn | Telephone Einnll Address
i | it
Yanuh Glemaree | March 31. 2010 Suely 1-212-906- | Suelv.carvallioidundparg
Fueentive [ rlewoves Carvalho 6687

o inator [
| NDP-GEF | |




ANNEY A PrOJECT RESULTS FRAMEWORK
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3 Catalyeing eavironmental foanee

release ol 1MOPS

Applicabile GEF Expected Chatedmes:
are being elimamated and destroyed.

Applicalde GEF Stratesie Objective pmil Progcam: :_;_u.u:__.._i_ Proseamme ¥ 13 amd Stralegic

Priovities & 1 aml Stratemic Priocithes # 2- To redoce unsl eliminate the praduction. ase anil

OBy w ek are Tound m the mest wtilieed tovie prodocts sre nn lanser a spure of envizunimenial

Applicable GEF Qurcome Indicators:

Eliminatinn and destraetion of PCHs (2000 tons of POBs (liguids amd soilids) desgroved)

sirllutinn at the loeal and global levels hecause the;

Tndicator

Baseline

Targels
End of Project

Source of verificatinon

Risks anil Assnmptions

Project aewa.?..._

Reduce the nish of
PCE exposure and
emissions. for the
population and the
environment by
strengthening PCB
environmental
management sysiens
and elimimating
contaminated oil aml
cquipmen| currently
being used or stored so
as to meet the goal of
eliminating 2,000 tons
af PCE inan
environmentally
friendly manner.

{equivalent to outpul in
ATLAS)

Tons of POBs o be
elimingted and mode ol
destruction used (Lol
A eest per ton)

Company records
showinge o tofal o 2000
tons ol PCTH

PO nadnizement
svstem in place.

Murmber o
environmental mdusirial
enforcement afficers
rained in PCB
_.-._u_._m"_l.n_.n"_...._.n._._—.

Lstimatlons made
using lhe number o)
trn s Toriers
inventoried dirng
the NI progect
indicate thay there
iy b a total of
125356 MT of PCB
contumimaied oils
und equipment,.

1Tis towl must be
reduced by 3609 MT
of equipment and oils
that were exporied
tor fimal disposal
during the vears |94
o 2009, The
baschineg, as well as
the share of high
concentration POBs,
ol 8727 MT et in
the country will be
assessed early during
the implemeitation
ol the project

Repart on the chimination of 000
vrs of contampmated oil g
equipment by projec end,

Environmental ealorcément
nuthorities in the provinces duly
strenethened from i technical, legal
and wstitutiopal standpoint o
control and moniter PCB

e imoomentil masasement and
thetr eliminition

A national PCH enyirommenta!
mandgement sssten implemented
it the provinces and in coordination
with the natienal environmental
authorty

A national updated PCB invenion.,
with i mass balance on an
nformati plattomi,

Cerifications with
reeard i tons ol
Jestroved PUBs

Provinces having
PCH inventories amd
elimination reenrds

Infrmation on PCE
Mareentent in ihe
prowinees
consolidated by the
nutiomal
envirammental
authaority amd
compliance with
national POP
climination goals,

Arzenting’s econumie siteation has
worseiied shanificant v and risk that af
investments cannot be tudean POB
destruction and ¢limination

Risk: low

Component 1=
Initial consultations

Caomvmumcation plan
with milormatien aied

Environmental
enforeenvi

_...Pln_.-._. W...-.r.ﬁ.ﬂ;ﬁ-r_.._._-? u-ﬂ.—-}f—.& ._.-—.-L.
informed ubout PO envirommental

Record of mestings
held and list of

Lotk of interest wmong stikeholders
and particulurly. provinesal

i ifecive o s g avoeitiaid speseety BN anlwnseelf e PR



W lbly the min
dboelnlgders ahd
U T
Coqrimaiitelons wills
the public at loree,
(equivalent to aetivily
in ATLAN)

PR R LIS TR TR S TR

TRLLTE T SRR Y Sy TR L 1S e

e expa o aviea

At ivies it
IVHRILI TR

Mt ] Hreetines
held and perceniaee of
participants

Awareness-rursing anl
PATILE LR i
o prevendne PO
poflution duly
impiememed with
feedbacs from the
punlic.al lanee

e ies i T
proviiges] s smndl
e

erwiars Tdigars ol

P s ana thee Torpe
users of the
clectniciny sectiv
have |jetie
meformation on their
responsibies
within the framevwork
of the Stockholm
Convention and the
natpmial legislation
tor dentifving and
elimirating PCH
stacks,

Ihere is a.cap
between complimge
with the Stockholin
Convention al the
federal and
provincial evels,

ey ek miaresl o i
o] s Pl

SOV

o R TR AN .__H.L .;-.._.._.:.___..:.__

PEALT PR R TH r__n_r. s il
the prow Hices with PCH
environmeisl management plins
and i prognminime o fheis
clrmition

nls

Thal i

P pesirciengsiial

% JULTTTECISH P
otk ol
elechviiy sector
wantipniies in he
i AL H R e

ST

Rk sssdinim

Lok asl o sirdis B gty o i
awareness-raisiig and Hilsenuoen
cmpialin by proving il govermnienis
i g satgg I and ankectiuin-sveeil
clectriviiy compunies.

Risk: low

Component 2
Strengthening of the
mstitutional capacity
of the national and
provincial
governments of
Argenting and of lirge
PCB ownersholders
tor o safe and
enviranmentally sound
management of and
final disposal of PCBs
{eguivalent to activity
in ATLAS)

Reviewed and
hurmonized PCB
fesislniion, vubidaled by
the natorat and
provmeml govermmenis

Inspectors from the
national gnvironmental
aithority and from
provineial enforcemen
autherities duly trained
amd implementing
mivhitaring and cantrol
af PC I manigzement

Laree users from the
cleerricity sector duly

There is a gap i
policies, technigul
auidelines,
instittithonil copaciy
wnd regulistions
betwean the matioral
environmenial
authority and the
provincial
environmental
enforcement
authorities

There are reculations
al the mational level
and In sume
prowinees bt e
ptering aml

Two provinces ander the pilit
project with enviconmentu

e foreement authorities that have
the rires gnd institutiony] capacity
to monitor and control the proper
applicetion of a PCB environmental
maEnaLeTent sysien

Lessons learmed and barriers
wdentilied lor implementing
experiences of the pilut provinees
in others

An updated stock Tnveniury of
equiprrant and oil contmminated
with PCBx within the large user
sector atud at sensilive sites,

APCR
environmental
nHAgemEnt svslem
bplenented in bith
piliot provinces.

An agreement o
developa
programme W
reproduce the
experience of the
pilol provinees in
alhers

Report to the
Stpckhiolm
Conveilion
including an updated

Existing dilTerences between the
provinees regarding the allowed levels
of PUB cohcentritions. labefing of
cquipment and sanctions that can affec
replicubility of pilot projects. .

Risk: mediam

Chariges i olfictals and @ he
institutional level could affect project’s
normal execution,

Risk: low

I:nforeement of regulations and Tutyre

changes depena on tre sirpbegic
decisions (lor mstanee. 1 Lowslatures

I iitcuages pisiatored il it APR PIR s gl eggammmmedichiad st v Betve e s 4 aiicom's
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A sustainable triming
progtraimnme Tor
prowincial suthorites on
environmental
inthnieentent

A vanwal POTE
eivironmental
managenent sysem
mehuding an updnied
mventory, the labeling
ol equipment. e
minitaring of stecs
eliminativm and a
protoco| for risk
ussessment of
contaminared sites.

A faboratory
wertification progrimeme
for PCB testing
implemented through
INTL

Cuitbi ey by
L LA L) T T e

TN R R

TadrEe e 0 The
Sledireny seenr
tbanidings il
CUNMHNTs ) aTe (AL
aveare 0 ine rishs o
hiztdvly s she
envirinmen; frowgeln
woon by
ppproprie MO
envirpmmental

p b T ]

ton=harmonigation
Petween b
st L v
capithilitics amd fuies
ol the matonal and
prowine i
envirummental audits

Percentace of libs
certified o PUBRs

S axgtomal, ppdoned TRCES nventiery
iz W war] o s frmmn
W she proviness

Wiy ol eertilied Db aeemedited lor
MCE analysm

WOV ikl
b il

el

zﬁu,._w.:f hpenehes, Atk otliess|




Outeome 3
Tempaordary PCB
sloring sies o (he
tocul. regronul and'or
ceniral levels duly sel
up and receiving
techmical support
tequivalent to activity
in ATLAS)

Feusibility Studies for
aulhoriing the
aperation of the
IEMPOrany STOrmE sies
lor PC I compminated
oil und equipment

The pussibilisy of
siorme T
contpmymaied and and
expupme it by small
and mediom sised
gengrad on and
ihsinbation
companies s guile
Homvied

Sinee there are to
regintial storage siles
11 1= atisk pusaible
optimize PCH
treatmient aind
elfmilnation costs

POH regiomal stomee sites Juls
estabished and secepled by users
i the prowiies lae temporar

storage

Records by prawince | The puhlic reststance svndro

T T L
contaminated ofl gl
cquipien!

PO treatinent and
elimtlnation
programites hy
region

Vis e installaiion of sioroge
o contumingied eduimme:i
reluctance of authorites e
NECeREIrY Wirks

Risk: Medium

InsulTicien uancial capnen
owners holders 1o pay for tre
amilor disposal services ol o
us well as their replicement

Risk: low
Hesistance (o 1ne wneorporali
rezulatory agencies of envirs

costs melectricity mies

Rish: low




Outeome 4

v lopmeni and
ymplemeniation ol o
preithemssal PPCCHS fiul
disposyl and dedtruction
arnlegy

{eguivalent o setiviry
in ATLAS)

PCR finul Jisposal and
dedtfoction stralesy
witlfclisted by ool
abwd provieil
fathurrties.

Mationud efioms o
el the oblzons
of e Stoesholm
Consentiom are
weakened by the lack
Of coondinmtiom
berween natonal and
provic il
exvaromental
JETHTE T g RTAS

T A Teasibility stugy with options for |

wreatment. decontmminatiot aond
Gl dhisposi) of OB, saliduted by
stiakeholders and nehiding nwling

_ ..__..._a.“—..._._.?

A POB treatment, deconzamination
andd destrietion sty ol the
wttiomil level validied by
stukehalders and inchiding
finoneinl resource options

lmplementation of two provingial
exprertences 1n PCR envirommental
amagement with 3 view o
wliminaging (e stocks of singil and
metliuni-siacd disteibitu
cooperntives

Redhction ol the nationgl iventiny
(hrough tie project’s praposed
elimination of 2006 tons ol PCT,

Treatment
decontaminatime aliv
fini] disparsal
prowraiiies with
finuncial resources
fior their [ulfillinent.
Proposals to ikl
capaciiies in PCB
managzeriesn) i ofher
Arsentne proviiges

Annual repaort L the
Stpckloim
Clonvention
including perceniase
Ol PCH slieh
reduction with
view (o edmang
1% .

Certified cisposs|
docmmeninio

Lack of incentives rewarding
fuliFihvem of cominitmeiis o
wani |l disgournee POTE o
frum implementing strutezic
o actihon,

Hisk: low

Lok ol commitment by ausl
pilot provinces.

Risk: medinm
[HEsetnaion o naccurate
irtfcmaatiem by the mass mec

InCrease resisiance by ine pu
Targe

Risk: fow
The measures adopted at se
coid bring ahout strong Col

reacins

Hisk: medium




A B Resrosses 1o PROJECT REVIEWS (from GEF Secretarint and GET Agencies, and Responses to
Comments rom Counedl ot work program mclusion and the Convention Seevetarat and S AP at PIH)

Hesponse to GEF SEC comments at PLEF stage:

GEF SEC commient

Respunse to GEF SEC €ampients

Mt i the estimated wimomnt of PR PUR contmminated
ol PEE Conmammimated equipient targetied by the project”

Tlhe project turget is to eliminate at least 2000 tfons of PCBs
Cligudels and solids), and to create an enabiling environment for
the disposul of the remaining PCBS in Argentina. Project
Obsjective hns been adjusted sccordingly.

Deselop o government approved certification mechanism”™ Bl
Has et boamed o P g there are qualin standords set by
1%

IWTT iinkes regilar eheehk-onits of the laboratories 1 the coutr. but 1)
it certfication mechinsm

Curpnt E1 has boen adpstad to = Foarmalize the nattomal laboration
QAL prveermiie Loe 101 apaly s qeen  icablon g

: Tropletveniatiionn of dispesal destraction strategy . may inelude
contstin don ol destraction faeilitn™ The PPG should reduce
I e Dere s thait gt thie of UEC endorsement we

pond k1 as the GEET 4= veepuiestesd te stappant G an ol

Cotttniesnt il e e ab progect onipats suteoimes tble §

Uiler s

Sy

The constrietion of desteoetion facilitres has been remeved fron
e prodect. The eonstruition of disposal Infrastiveture wis
o1y te e co-tinnneed GEF Funds woulll ot have been
sl Ton st purpose, 10 case the government of privite sector
taboes dhe decision o constuct destriction facilitles, G2 hos been
puljusted w = Development of o nutiobal disposal © destraction
sty

Pabele U sts the numiber ol PUCR-containinge s formers, From
the test, 10 seerns this b oily From the electricity sector in 60"y
b e wontey . Bl does thiat table translote il ginouits of

PO e oo POB contaminated ol Whar about other ¢lectricil
euutiprinent Leetdensers T Does e NP providee estimites of the
Pt ol 1T B ot condlu e preesent in the miu =gl i

i uiilu i segors”

10 i et int s d Edt soite SOBCE oy lagve begn |_*\.|_1I,II|_|,:;I.J luar
e o AW hint positioin ol the dvesory naehl thal comprise
i velbes Dorieed ihis eflon?

The inventory ondy specilies the number o transfommers from
Hie electricity seetor In 60 %o ol the populaton and 31 % ol the
navional territory. We lave no information about the size of the
transformers. The NI estimated that 70-80 "o of the
transFormers con be Touid i the electreny sector. We have no
[nformition aboul the remaiing sector. There 15 noomtormaton
bt uther electricil equipment like condensers and capacitors
[l cotmtes s with own means. provaniy betorg e economig
crisis in 2000, Nnanced the phase-ou and destuerion ol 3.000
tors of PCBs The total PCB inventory hns not et been
catimted. and 111s theretore ditfienll o estmare what porman i
represeits,

Cins sty with tlutiululFImu: prlonse veler 1y the WNIT as
AR RIRRTRIG HATSS - B
Tl “lnerciental reasoning™ I wenk. Shice quite o lol seems lo
e Becp occoipplislied, why e ossuinption thot were will be
vy e forther e thon™?

Relerence to the NI has been included i the documen

Argenting is neie o complex stuation where 2 fonhas been

necamplished an the tederal level and e some provinees
HMowever. anly o litde has been achieved m many provinces. and
the mam purpose of the project 15 1o close that zap

['ext hns heen revised w properly reflect the current situption n
Argenting

I+ the GET expected to Tianee investments under component 3
leternn dornoe el iie e What obout camponem 415 the GEl
sapectiad Lo pros ade suppor owards costs of

diestrne i disposal

Under component 3 GEF funds will nit be nsed for the
comsiructiom and or upzrade of iterim storage facilities The
Fopds will e wsed 1o prepare  sirategy for the Correct storage of
OB el ing envivonmental fnpact assessient, ete. Lnder
compopent 4 the GEF 15 expected to support e implemetation
of the pilol projects in the two provinees and it could potentially
mehide co=financing of disposal activities among ceitaln PUB
porssessors | Privie Sector and Elecricity Distribution

| Couperilisvis).




T twerall project itervention logic needs 1o he desoribed a
little: Frons the low-feame 1 undersiand that pilot projects wiould
he implemantad in twe provinees Tilot projects o do whin™ Te
the intent to hnplement phase oul activities only 1 these
provtces during project lifetme? What abour sustamaln iy |
the expecmtion that the mechanisms pur in plice would allow

What 15 the expected nmount 1o be phased out from the project.
wersus wiver the project. md whar is the expected tmeframe lor
that™

[l phase oot o proceed with no fuether suppore from the GEF?

| Thiere is dih apparent vapy Debween the tedeml and the provane il

fevel i terms of BIP amplementation on OB Some oy i
has adsonrced i bon where as most of them soll fpg behind Al
soime sectars, parmcubarly the loree electnery genernmon amil
distribution, hove already mode s ficant progres:

The purpose of the two provineial pilot progects 1= to et a cliow
understanding of the bamjers i the provinees This e hide:
mstinntionnd amd enforcement banjers, There s himited
furmation abwoor PCHE quantities. desal abligations
environmentally soomd momagement prioctives, ele aliiong 01N
Mosaess0rs 11 Ny proyifives

Further the pilan projects would be partieuliely wark and desis)
conmpnies witly sollee quantities of PCHs whe have ool
toddiny takerany action and Tk the teehiical. as sell as
sometimes e bl resonrces o tkdpe petkons, The pilo
prajects would bulld-up a system haw smaller PCB holders cun
maiaee their PO issues with wehnienl amd fnmmeinl wsshapn e
Frann the publie sector to lower the undl munngement disposil
cosle for ensuyring proper ad sale PCH action,

Implementation of phase out activities wonld be co-financed b
the GEF in the pilins. The |'|ilut progecte would weperate valuahle
information about the PCR aliallegees in the prood fnces thog T
bt avith M ivplementation Lessons lenrmed froni the
pilots wall be shaved with the remoiming proviees 1 e

couney . Increased awareness i coordingtion ol pliase ol
aotivitied is expected w promote the sustimabd ey of the e 1o

| I Argenting ufter e project ends.

STAP comments:

| STAP Advisory Respanse

1 Based on the PIF screening STAP s advisory response to the GET Secretanat and GEF Agency (1es): Consent

Il Turther guidance fram STAP

2 STAP acknowledges the scientific and technical soundness of the proposed project daaling with
environmentally sound management of PCBs in Argentina. Dunng further development of the project
document, STAP encourages UNDP to explore how this project aimed at PCB management helps
Argantina to develop a system for ESM of other POPs in terms of building myventanes mantaring and
compliance. As far as 15 feasible, STAP recommends information gathering about the role of the informal
sector in managing different stages of the PCB life-cycle in Argentina and proposes the inclusion of
specific interventions aimed at improving ESM of PCEB-containing equipment that ncludes noentives for

mformal sector engagemsant mn project activities

3 S1AP supports the comments of the GEF Secretanal asking for the update of PCE inventones in olher
than power generation sectors and justification for the salection of pilot projects and technologies for

PCE disposal during the project preparalion phase

STAP o respinse

Beret explimattone of ihiisery cespusine ol aolion praposed

1 Cansent

STAP acknowledges thar on scientificrechnical grawmds the concept has it merit,. Howesver
STAF may state s views an he concept emphinaiaing any issues e conld e fnproved amd s

| praporiet i invited 1o approach STAP for advice at any time during the development of the proyect
! brier priov 1o submission for CEO epdorsenien




N Pt seqiined STAT has ddentitied specitic sciemtificnechnical sugeestions or opportunities that should he
dlsarssed with e propoment as earls as possibhe during developimenst of the project hrief Che o
e aptions that open o STAP inelude
e Uhpesiing o dinlowoe between STAP amd e praponent to elarify issies
UL Seting ooreview ot doring encly sthge project development and nereeing terms of refereime
fon o Independent expert o be appainted to conduct this review
The propoment should provide o peport of the action wereed mnd tken , ot the time of sibimission of
e Al project briel e CEOY eplorseinent

Mgt teTslun reguired STAP proposes sinificant bmprovements or as coneerns on e srosmds of specitied mayor
s lentific technical venssionsin the concept IESTAR provides this advisory response, o full
esplionation would also be providid. Mamully, o STAP gpproved review will be mandutory (i
L sulbimvission of the project briel G CEO ¢idorseiment

Respoiise o STAP Agvisory Response

1 Fow does this project aimed at PCE management help Argenting o develcp a system for ESM of other POP's in
terms ol builiding mventories. monitoring and compliance?

Argenune nas approamately 23 provinces and the greater Buenos Aires. These 23 provinces should comply with
national lzgislation, but also develop their awn enviranmental legislation individually. This legislation 1s not always in
total accordance with the scape of the natienal legislation. This project will hopefully develop and armonized legal
framework within the national environmeantal authonty and the environmental provincial authonty which will establish an
[SM for PSR management  This system will pe implemented at the provincial gavernment level and through the area
undaor 15 nsdiction

[ha establishing of an ESM Includes the updating of mventories and the enhancement of the institutional capacity to
mongar and controd compliance m the issue of PCBs  This same framewaork or armonized system bhatwean the national
and provmoal level as a result of this project will fagilitate the implementing of ESM for other POPs because the
prenanial anvironmental authorties will have the expertence and knowledge an the best methed for ks iImplemantation
fur ot POPs

2 What i= the role of the Informal sector in managing different stages of the PCE life-cycle in Argentina?

The iarspart malmenance. treatment and dispesal services are Undertaken by the farmal sector . There is very litle ar
allmast no ivalvernent of the Informal sector In the sarvices required by the campanies within the electric sector
Transport and maintenance could be two services that could e done by the Informal sector, which is not well monitored
of cotfrollzd with reepect to the environmental management of the equipment and olls transported as well as the
maintenance procedures applied to the equipment. However due to the hazards of PCBs, any management of PCBs
By the indoimal sector should nol Le encalraged

2 Updahng of PCE nvenlones and justification of the pilot projects

Lutina tha project preparation phase we have been able o beller estimale e nalional inventory but it s still a
requitament during the project implementation 1o further update and refine the information system behind this data.

Ihe Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA) has made an (injtial proposal thal the two pilot projects be
implernenizd In the pravinees of Formasa and Entre Rios and for the following reasans:

a) Size geographical spread, market matrix (population, density, dispersion, distribution of iIncome, level of
davelopment of different sectors of the ecanamy. infrastructure).

by Potitical alignment with federal policy commitment to sustainable development and care of the
anvironmant. prediclability. conflict actors

¢l Repticability: ability to transfer the pilot (similar to other provinces in the areas considered key to the
succass of [he project)

d) ) Legislalion provineial legislation compatibility with the underlying legisiation

&) Management: political choice and ability of management to compliance (monitoring, control, sanctions, etc
d) Potental synergies with other provinces. predisposition. or experiences of associational possibliilies

Ik
Lid



A sproject gocument indicates that the treatment alternatives in Argenting are as follows  dechlorination of
low Ot .I-'Hllll‘lﬁ of PCH In alls for re-use and decontamination af equipment contaminated with PCBs The final
o I|| uratnn of PCE wils can be through the exporting to mdustnal incinerators in Europe

GEFSECRETARIAT REVIEW FOR FULLATEDIUM-SEZED PROJECTS
RESPONSE TO GEF SEC COMMENTS May 27, 2000

REVIEW CRITERIA CGEF SEC COMNMNENT RESPONSIE TO GEF |
CONMMENTS '




) ls e project desivn somd. s
frinywsd

sultierent|y

i1} e B Y &

clew
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tin o particlbi

Project design appears sound and | There s 4

tramework 1s clear, lable | thoth
P7 ol request tor endorsemen und
al project document) requires some
explanation.  The table shows, fop
example. | B.000 s
transtormers with contaminated oils
as per oflicial inventory. and 650
tons as  per estimated inventory
duting  preparatory phase. Similar
Jitterences tor the other

I'is begs tor an explanation

ehitries,

1.1r.

mistake  in the
caleulations for 18000 tons because
the total  number ol estimated
translormers in the country used in
the initinl siages of this projec
preparation was based  on partial
imtormation and estimations

Correction: [n the inventory used
in the NIP. Argentina  reported

having mventoried 102,228
transtormers,  which — represented
approximately — 60% ol the

country’s 1otal amount. S0 1f we
Hse ooty ol Argenting's
rransformers we come 1o a total of
| 70480 O these the mventory
indicated that approximately  #%
were contaminated with more than
S0 ppo, which means that we have
a ol el 10229 contamimated
transtormers, We assume that. th
Y0% ol these are  lor energy
distribution 200KV AY awd 10 %
are for generation “a (700 kKVa) we
can estimate that we Jve a total ol
12336 M1 ol PCH oils and solids,
['is could be divided up into: 3836
MU of PCB contaminated il
and 8300 MT of contaminated
solids. We must deduct from our
lotal of 12,336 MT p ol of 3609
MT of PCBs that were eliminated
i i pericld {roam 194960 1w 2009,
Ihis  leoves as o bl foald
estumnated mventory of 8727 MT. It
would D Tair W estimate  tha
almost @ third would be oils and
about  two  thirds  would  be
translformer castings This Heure
will e further relined at the vutset
ol the project.




220 e the confirmed
PO tee e oneonls miuqll;nu [LH

¥
el profect component

coe I principle yes. bt the project
documient otters no breakdown ot |

ow co=-Nmneing will e usediis
reflected lor each component, How
can one tell 1 the co-financing is
appropriate wnd - realistic?  Fven
more ampertantly. how  will the
project implementers know how 1o
triiek  financing  realization”  The
problem s e foet exemplified on

| the cover sigiing page which refers

only 1o the GEF budgel. and shows

| no co-tinancing

e funds from the government, |
through the Secretara de Ambiente
y Desarrollo Sostentable are ttally
in-kind.  The private sector [unds
which amount w 6905000 LS
dollars are inoa very laree portion
falmuost exclusivelyy cash
investment in differemt services or
activities  related 10 management
and disposal of PCBs i Argentina,
These  services  and  acuvities
inelude: Testing of uansformer oils
tor PCB content. Dechlorination of
oils and  decomtamimation ol
equipment in Argenting. The final
disposal - of  Ingh  concentration
(above SO00 ppmy PCDBs (pure and
cantaminated ) oidls and transtormers
will have w done m  adequate
disposal  lacilities  oulside  of
Argentina.

e co-financing of the private
sector comes  from  organizations
that  group  together  mam
companies  or  entittes  that
individually have detined their co-
Clinanemg. AL the outset of the

project  these  amounts  can  be
registered per company within ench
entity for future  follow up on
disposal,  decontumination  or

dechlorination  activities  as &
register of the PCDR  elimination
repunts,

The UNDP Project Document s
the legal document between the
Government  of  Argentina  and
LINDPE. It defines how funds that
will be muanaged  through [INDP
will ke administered (e, GEF
funds), The project Document has
been  updimted  to reflect co-
finaneing figures though they will
not be managed by UNDP. Co-
finance will be closely imonitored
and  documented  during  project
Cimplementation. and 1 will be
| reported in the annual PIR process.
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2o 1n

3 The results fromework  meludes
P b

e Tracking Tool been

Uie doventory completed for the

Cith itormation Tor all - tracking ool relevant indicators. | NP addresses unns of transtormers

reley ot mdicators, AL this stiage however, one would | and  does o breakdown ol the
have liked w0 see a breakdown | information in levels ol

between PCB oils  or  highly | contamination: =50 ppm. =30 and < |

contaminated  oils  likely w0 be | 500 ppm oand = 500 ppm.  This |

mformation indicates that 89% of
the 1ol inventoried ranstormers
ate in the range ot = 50 ppm

| Estmations made using the number
ol transtormers mventoried during
the NIP project indicate that there
'may be a towl of 12,336 MT of
PCB conmaminated  oils  and
equipment.  This can be  Iroken
down to 3830 MT ol PCB oils and
BR300 MT ol equipment. This total
must be reduced by 3608 M1 of
equipment  and  oils  thar were
exported for final disposal during
the vears 1996 1o 2009, 1t s not
| elear low these 3609 M1 that were
Lexported were divided up into oils |
and equipment,  The baseline. as
well as  the  share ol high
comcentration PCBs. of 8727 M
left 1 the country will be assessed
early during the implementation ol
the project by the confirmation
with Basel doctmentation of how
much  esported  was  oll amd
equipment.

exported), PCB contaminated  oils
(typically treated Jocally), and PCB
contmmnated  ggquipment and
wastes, Otherwise, please clarity it
this baseling will be assessed eatly
durme implementation,

IS TERSESSIONAL WORK PROGRAN: COMMENTS FROM COUNCIL MEMBERS
- o (REFERENCE TO GEF/AS/20y
CONDMNENTS FROM GERNANY
S0 Ahigities remain with regard o the final | The seope and components o the project has been
disposal of 2000 ons of PCB liquids and solids, | further specified leaving out establishment of any
Wlietens (hic is mentioned under GEF 5, the response | infrastructure or facilities for disposing PCBs. The
1o the GET Secretarian’s comments read as follows.” | project  will - utilize commercially - available  de-
Wie consttuetion of destruction tacilines has been | chlorimation methods lor low contaminated oils and
vemon el from the project” Further down, it reads | tunstormers. High - concentration PCB oils and
Ahe GET - could potentially include co-financing | equipment will be disposed at sale facilities outside
of dispesal  activities. There are  similar | Argentina.
armbiguitivs i the document with regard 1o interim
storure The cost-eflectiveness of the entire project
i unlisorable i ihere will be o reduction ol global
ey iromental risks through final disposal. |




COMMENTS FROM JAPAN

Gl Phe amount of  Twds Trome privale seetor

o0 LS dallars) oceapies large proportion of

total coslinance (70000000 US dollars), A1 the same
fime. there s no o deseription about whethet this
foumdarivm s by cash or in-kind. From the viespoin
al the tedstbiline of this project. s needed o define
e wironitt of T by cash wd in-kind separately
and elabarmte on how to gain the fund from private

sl by =AU |:~

Plense refer to response 1o comment 22 of the GEF |
Sk

il Progect Compaonents 47 i Project Framewark”
pecds  Go00.000 LS dollars m o), Detailed
explannion is needed on what kind ol activity
peguirreed g Tamd of such amount. And also, i GS of

Fapecied Dhteome”™ in “Projec Framework™, 1t 1s
writter thit this project aims o dispose of 2000 tons
of PCTE T may also need w elanty conerete measires
o adhie o this vutcome

| Please refer to response to comment # 272
This project  component  involves  dechlorination.
decontmmination and tinal disposal activities. besides
o complete destruction strategy at the national Tevel.
These activities well justify this amount.

{r_

Fromn the siewpeint of ellectiveness. il s
peenmimended thar this project relers o other GEF
project I South America  region o PCR
I]‘.Ii.ll!lll_.'k'lllL'Il[.

' The Project Document now  makes  reference 1o
Cstmilar progects in the region  (Lruguay,  Braal,
Mexico. ete.). and there will be a close collaboration
Cwilth these projects.




Sl U oS LTANTS TORE HIRED FOR THE PROJECT VSING GEF RESDURCES

3 Lsdimpated person
Poxition Titles person week® neehs ** Taskys tor be performed
~For Project Management
[l
Prinject Manager ] 100 200 - Coordinate all project activities
Provect Assistan [ glm i Assist Projeet Coordinator with the
il | _coordimtion of project activities
|
[ nternational
— |
ot icativm tor Trasel, if any;
For Technical Assistance ! |
Cocal [ - ]
| eenl Eapert | 1) I_MI Update and review PCB legislationat |
' tederal and provincial level ond provide
i proposal for the anonizing of the
' legishation wnong these two, Provide
L | lepn| pssistance 1o provinces,
Stiodind eapent S0 |10 Provide taining o federal and provineial
| mspectors. Coordimme activities in
| Lcomponent 2. .
*aitivnal Expen il |50 | Coordindte all setivines related to the
- development and implementation of
national strategy Tor sale interim <torge of
' ' PC B,
Nt Fapert | st 15 Coordimate all activines related 10 the
develapment and implementation ol the
N tatiomal strategy Lor PCH disposul.
International
Lewnl Lapert RO 5 PCH legislation reviewed and updated
Hechnienl Expen 3000 3 Lraiming to tederal and provineial
povernment inspectors: Initial raining
Lo private seclor operators (technical
and H&S): Development of sustainable
PCH munagement lraining programime.
[evhmenl Expert 3000 | 6.7 Technical assistance to deselop and
implement national strategy for sale
Cinterim PUR storape
“echnical Expert A [i13:3 Fechnical Assistance to deselop a national

PCE management and disposial stralegs
Techmcal assistance with all activities m
component 4.

lustfiention fon Travel, i any:

Prowide dollar rate per person week. =% Total person weeks needed 10 carry out the tasks.




ANST P ATATE SO TMPEEMENTATION OF PROJECT PREPARATION ACTIVITIES ANDTHE USE OF FUNDS
TR S R T PP ORI TN P AS BEES ACTHEYED THREVGH THE PPG ACTIVITIES ENDERTAREN,

e activities foreseen in the PPG request hive been carried out aceording o the plan. A vast amount of information has
P rewollected, and stakeholders have heen participating in the project deselopment and have committed themselves
e panecrpate i the projeet. The PPG phase his confirmed that sound mamagement and disposal of PCBs in Argenting is
nocomiplessask given the high number of PCB holders tand siakeholders in the electricity sector in Argentina in
senetiali The PO pliase also contirmed that the large stakeholders of the electricity sector have fullilled in o large
ot thebt eesponsibilities for elimmation ad Das identified the smaller stukebolders and private companies at the
preosc e il fevel as the priovity group for this project. The PPG phase has alse confinmed that there exists a major gap
Betwes the Tederal and regional level (ond between regions as well), and this will be a challenging 1asks 1o address that

Pt el promedt implementition

IV DS JIBE PISDISGS PHAT AGHE AFFECT PHE PROJECT DESIGN OR ANY CONCERNS ON PROJEC

PRI FMIESTATION IF ANY

Tl i cotwerin woutld be of Avcenting were 1o experience an economic set back i its national economy and the
Clovtieal wator will not have incentives i ther pricing that will make the disposal a feasible investment and their

preselt econaniic situation puts constraints on disposal investments and co-linancing commitiments..

i
I PHIL PANLE BLLOMW:

GEF Amnnt (5)

O UTROVIDE DETATLED FUNDING AMOUNT OF THE PPG ACTIVITIES AND THEIR IMPLEMENTATION STATUS

Pt oot Prageerindfonnt e fiviies Tepdeneniaring | Aaneeniiee T Iireeatened {ieomnitred | e
At NEitty 1ppreanie Spetit ¢ winnnited Iintetariis flmencdug
B il Todire | "1 P (5
Pretimtion of peeds and Vel to complete L0 S0 5,000 15,000
dimteries o mstit ol
stpengeiening |- |
Dictinitian of needs and Campleted 10000 10,000 | | 15.000
slrtesies e improvements | |
tor peailatiny aned polics '
frivme ok e liding |
erlorcement morelation 1o ‘ .
| _ |
Reline PODV inyentory in [ el o complete | 5,000 | s b0 [ 0 10,000
_Arpetii, i =
e o fopr prilot projects in Yel to complete | 30,000 | 10,000 20,000 25.000
TR [N ees | 1 B - I
FIev e logiment of M &F CCompleted L. INENAALE] 150100
wllenw | |
Prajeat Seopine. detailed | Completed | 25,000 | 25.000) 20,000
mctetentality calenlinions
Al doiimtion |
I [ 1 Selecn) . |
(Selet) | ; .
ol | 100,000 H3000 | 35.000) 00000 |
Wi mesietsE amannes shonded e retommed oo GET Tros Frimd This s a Pl sl tranarer of momey. b aclieved  thimagh
cporptneg s et et e s boesement reguoet e Emetee Please ipdioate espected date ol refomd transactiom 1o | rastee

k1Y)
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ENDAROF EXPECTED REFLUOWS
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Annexces

Govermment Endorsemoent letter

Ratifieation of Kodorsement lener

Transhtion of ratification of endorsement letter

Co-financing letter from CONAICLE

Transtation of co-linanee lettery Trom CONATCE

Co-financing letter Trom Seeretarindo de Ambiente v Desarollo Sostentahle
Franstation Co-financing letter from Seeretaviado de Ambiente v Desarrollo Sostentable
Co-Tinaneine Tetter from ATEERA

Feanshition of Co-linaneing letter f'rom ATEERA

Co-Tinancing letter from Centeales de ln Costa Adlanticn

Franshition of Co-fimancing letter fram Centrales de b Costa Athintica
Co-financing letter from ADERE

Franshation of Co-linancing letter from ADERE



Annex V- Endorsement letter
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fatifiention of | odorsement letter

ﬁfﬂﬁm# Katinels d@—m "B e e Bt prenoncr e B Ko ondfocuitn e Hngs
Freswiaeva e Smdiante g Pesaerodlo Sustontadls

BUENQS AIRES,

Fam  Momgue Baroul, Birectora Ejecutva gl FMAM

Cle Yarnick Glemares
Coordinanor Epcuthve UNDP-FMARKM
304 E Am Strest,
teew York NY 10017
LS

Tema Ratfcooon gel proyeco Envicepmantally Sound Management and Disposal ol
PCRs

£ imi clieind de Secrolana de Aribientd y Desarrollo Sustentabls de Argantina, ralifico of
iverss aoi Gobierno Argentinn para | ejecucion el proyesto "Envicaamentally Sound
tansgemon! and Disposal of PCBS

Canfitr aun | propuests estd se acuerdo con (@8 prstidades naconales del Goblemao y de
los compomsos realizados pot Argentna pajo (s convenciones ambientales giooales
relaeanties o ol ha gide disculide con 188 adiores relevontes, Incluyando ios puntos focates
o e convenciones ampeniales globaies. de acuerdo oot las poilicas cal FMAM sobre
parlipgacron pubiliss

For congipumnte, Serm ot monor lrvar & chbe o oroyecio dg 3 iefarencia con el apoyo de

FRLULG como agancia de implermeniacian

Hircarmmania,

Il

'\‘.‘. ‘I||

,f-ﬂag\j\ﬂ/



ey © - Teanslution of rurification of endorsement letter
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Fors Monigue Barbut. Executve Divector, GEI

Cooes Y anmiek Gilemaree

Exevutive Coordinator E'NDP-GEL
AL 1 Street

weiv Yok NY 10017

LSA

:f,!h "r*_,f'_ﬁ'-‘, piitegigrdy ife fn ',ﬁpi elireren e :I}rlrr e

BUENOS AIRES,

Subiect Batlication of the Project Envivonmentally Sound Management and Final Disposal of PCBs

B ey copaeity ol Secretary of Environment and Sustainable Developntent in Argentina, | would ke to ratity
he titerest of the Argenting Government Tor the execution ol the project tor the project “Envirommentally

Sound Somacement and Final Disposal of PCHs™

[ avantll (e to contitm that the proposal is i accordance with the national priovities of the Government and
Hie cotmmitnents obtained by Areenting through the relevant global environmental conventions und that have
heen disenssed with the relevant staheholders, including the focal points ol the global environmental

conentions, accarding o GLL pelities regarding publie paticipation,

Pherelore, it would be an honor W ey out the referenced projeet with the support oft LNDP as

Huplemennine agency,
Sineerely,

34
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Co=Finganeing letter from CONATCE

JCONAICEL

Catfadsracian Argennne interfedarativa de Cooparalivas
i Elacttlewdnd y otras Serviclos Publiccs

Integrada pot las Fedemoiones y Asociaciones de la Republica Argenting
APEBA — ASERCOOP — CRECES - FECESCOR - FECOS
FEDECOBA - FEPAMCO - FESCOE - FICE

Buanos Alres. 145 de marzo de 2010

Dr. Homero Bibilon
Seeretatio de Ambiente y Desarollo Sustentable
D la Macién de Argentina

Asunto: Expresion de comprnmiso de Co-finanetamientn
del proyecto PHUDVGEISADS Gestion Ambientaltnente Adecuaclo y [ispesiciim
il b POHS e Arvgentinm

Fggeird Confederncion, (CONATCE) . comw potte del seelor energéticn Argenting 3 en
respuesta o nuestrn responsabibidad ambiental pacional  endoswmos el proyecto,
“tiestion Ambicnimlmente Adecuado v Disposician Final de PCBs on Avgenting”,
que ol Programa de las Naciones Unidis para ¢l Desarmollo (PNUD) desarrolln en
cimtfimita eon la Secretarin de Ambiente y Desarollo Sustemoble ¥ se comprainete a
pevar ol complimiento de los ubjetives v los petividndes de dicho proyecto,

En el iarco (e nuestros inversiones esiamégiens parn by gestion de MCHs durante cl
desarrcllo de esie proyesio, of comuinio de 153 cooperativas asocindas. tienen planbficado
vealizar mversiones por ui monto de 1) 2500000 (Dos millones quinientos mil
dilares), tentemdo en cuentn que sepon estinoiones del OUEBA y ottos daos de las
it e Santa Fé y Cirdnba existen alrededor de 1HDUDN ansfurmadores de todo
tipe entre s tres provineing sseclnlas, lo coal serfa nuestro compromiso de npore
ancional de cofinaneinmicito pua ol camplimiento de log objetives de esm micitivi,

ks pnversion tiene oo componente de 10 LOOUOMY,  presupuestado par la
destimeciin de PO

Saludagos o U oy alle —

Fa— Arig, Roberta Jusd Cigrs
FRESIDENTE

Purirvk Hro 433, plao Sne, "B de la Cluded Auldrema de Busnos Alres (CP 1017)
Tel: 011 —43726350 Mull conileegiergontina.cem



vines b Trennstation of co-finanee letter from CONALCE

CONAICE

Inerfederative Arsentinean Contederation of Electric and Public Service Couperatives

Inteprated by the Federations and Associitions of the Republic of Argentinu
APEIL ASEFRCOOP  CRECES - FECESCOR - FECOS - FEDECOBA - FEPAMCO - FESCOI -
FICE

Buenos Atres, 13th of March, 2010

D Homero Bibiloni
Eaveromment and Sustainahle Development Secreturia
O3 e Republic ol Areenting

Sulect Fypression of commitment o co-finameing of the praject ENDP/GEFSADS Envicommentally Sound
S cent dnd Final Disposal of PCBs in Argenting

One contederation. (CONAICE)Y . as part of the energy sector in Argentina and i response 1o our national
covironmental tesponsibilite endorse the projeet. “Environmmentally Sound Mimagement and Final Disposal of
PO o Arsenting”. which the United Nations Develupment Programme (LINDPY s developing with the
Fiiromment and Sustaimable Development Secretariat and is committed Lo the ubjectives and acuvities ol

sitil progect.

Within the taesork of onr stategic mvestments tor the munagement of PCBs during the develupment ol
Ui prrotect, all the member cooperatives have planned o cary o investments of around LUST 2 500,000 (1wo
aiillion tive hundred thousand dollars), keeping in mind that as per OCEBA estimates. and other mformanon
Frn e ey inees of Spnta Fe aind Cordoba. there exast grovnd 100000 transtormers of ditferent Kinds within
the threr sssaetited proyinees, shivh will be our ghow ol contitiment for nationul co-finanee support for the
i item of objecuves i this iniliative

Iiis oy estiment has @ 1000000 component budgeted for the destruction of PCBs.

Wikl Ling regards

- -
-~ -""""'_-dd_r)
¥ it
oo v, Mot Jusk Opere
FREsIENTT

Pavani Nio 433 prso 9ne, B de ln Cludad Autopoma de Buenos Aires (¢ PO

el 0 1-43729350 - Mail: conaice argentina.com 3
Al



e b Coefinneing letter from Secretarindo de Ambiente y Desarvollo Sostentable
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et Froyeon PRUIVGERSAyDS
Clestibn Ambienial Adecuada 4
[Mappogilon Finnl de MCHs ep
ARGENTINA

PRUTY - ARGENTINA 7T Wk 200
Lefior fepresontante Residente

L. Martin SARTIALL

s i

[ pieesna Gy or comsidermgion

| Secretnrin de Ambiente ¢ Deswrrolle Susteniabde de la Macin maniticsts s injcids
an el desaregllo del Provects de lo vefvmncio v, an el morco de las liversiooes paca so lesarna| o,
cotribufird can ui pronte de apresiinodanente, deoon millon de dolires en espeie, pora complen
lry awbones del provestn ¥ nsegarnr e sean mstiuciomlizados en ¢l sectar poblico de In Argenting

Lo Secretnrla de Ambignte v Desariollo Susteniable. winblén trabaiord par promover el
proveaw v ligear los objetivis asperades en el scowr privado, especmbinente en s Pequedas v
Medinnas Erpresas » en el sectr Uoopenitbos de seevicios de distiibacion de ¢ncrgia elécitien.

Por lir oobes expitesto, S Sedretarin s0 congriulans que este Proyeclo puedn ser
desarrollodo en vestro pals con el apoyo del GEF & comnbuyn o realirmar Tos vinewlos con el
PRI, 8 de st manens o svide acunplie con bos abfetivos amidentales de nuestro gohiemn as)
aurtitio e Tos Convenclones Anbietales Tinetnadionles.

Sin orlvo piethen i, agrmidescn su valloso apoya 3 salude w Used iy atentamente

i




Ve e ranstation Co=linaneing letter From Seereturindo de Ambiente v Desurrollo Sostentable
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Rett Project UNDP/GEFSADS
Environmentally Sound Management and
Final Disposal of PCBs
ARGENTINA
LN Areenting
M Hespdem Represenative
Lic. Manin Santiago
5 1}

Murely 22 2010

3 or g hest constderation

e “ations Enyfronment and Sustaingble Development Secretarial, manifests its interest i the development
of the reterenced project. and within the framework of the investments for its development. will contribute
Wit e approsinte mount o one million dollurs in-kind, i order o complete de actions of the project and
st 1t thes are institutionalized in the pubilic seetor within Argentin,

Flie o ironment and Sustainable Development Secretariat will also work 10 promote the project and achieve
e e pected otteomes withing the private sector. especially in the Small and Medivm Sized Compantes and in
e Coaperiative sector ol services for the distribution of electie energy

B e above. this Secretarint woutld welcome that this Project be developed in our country with the suppon of
Uoe G 0 contribute w realtiming the linkages with UNDE and inthis way help us 1o comply with the

e prommental objeetives of our gosermment as well as with the Intemational Eovironmentul Conventons.

Greetinps mnd thank vou tor vour valuable supporr.

| I
r ._\ (! Il._.-'
THRIAN
! B M m-ﬁuuom;m /
| BECARVANED GF AsmafivE 4

prs LS BUSTErTegy e

1N



Annes H = Co=finaneing letter Trom ATEERA

Asochcidn de Transportistay
da Energla Eléctrica de la Repliblica Argentina

Lt s o |

Buenios Alrey, 18 de marga de 2000

D Hismnero Bibilon)
ecteturin de Ambiente 5 Desurrollo Sustentable de ln Macian
= ! i b

Helerencia Expresion e compromisa de Co-Fipancimenty  del Proyeon
PRUDYGERSADS Gestidn Ambtentsl Adeeundn 5 Disposiclin Final de OB en
Adpenting

Die mesnen moyvor consideracidn

Muestr Organizacion, o Asociocion de ransporisin de Encrgin Elecinea de In
Repiiblics Acgentite, quien come parte integrante ded sectar eldetrice Argenting nuclen
ot Tas tramsportistie oo altn tension, que realizan la operacion v mantenimigtn e
lus tidhe de 20000 K de Hbess de baosimision y equipaumisnios asucindos del Sistemn
Argenting do Inerconexion. en ui tede de acuerde eon noestro espon il Tdad
anitnentad, adbiere plenamente nl proveetn *Gesiion Ambieninl Adecumda y [risposicitn
Fual e OB en Avgentinn”, que el programa de los Naciones Unjdas pars 2|
Presarralle (PNUDY Heva adelume en conjumio cun Iy Secrelarin de Amblene y
Preaariollo Susteniabile de ke Nacidn. comprometitndose o apeyar e cumiplindento de
lid objetlvios v Los nctividides de didli proyecio

En el muren de s wverswmes estrategicas de 1y sovlas de ATELRA poisd la gestitn de
P durante el desarolle del proyectn, se encuentra plopi fieado realizar crugnciones
ettt et e TERS SIS 00, swma que tepresentn el comprmmisn de aporte
pactinal de cofinmichimiento par o] complimiento de hos objetivos de estn incintiva,

AsIEmG, el uiverslon, mbidn tene nsociado i cumponente o futwro de LISS
s, presupuestodos o b destraeeiin de PCHs

Sin ot partieilar, le malinda o U sled miLy nheniamenic

Ay, Paseo Colon 823 - 8" Piso "B - CI063ACH BuenosAlres - Argentina
lel/Fax: 4362-8516 { 9139 - E-mail: secretarin@liatenraorgar



Sones b Pranshtion of Co-financing letter from ATEERA

Asoclacidn de Transportistas

de Enervgia Eldcerics da la Repubiica Argenting aﬂ feer{j

Buenos Adres. Mareh 18, 20010
L Hewnero Bibilom
Fuvitemment and Sustaimable Development Seeretirit
" [

Subject Eapression of commitment to co-finanee de project UNDP/GEF/SADS Environmenally Sound
SManaezement and Final Disposal of PCBs in Argentina.

OF o haghest consideration:

Car oreamization. the Association of Electrical Energy Transporters of the Republic of Argentina, who as an
Pteerul ot of the Argenting eleetrie seetor nucleates all of the ligh rension rransporters which carry out the
ettt rd maimtermmee of more than 26,000 Km of transmission Tes and equipment associated with the
Arsentie System ol Tmerconnection. i complete aceordance with our environmental responsibility.
completely adhere to the project “Environmentally Sound Moanagement and Final Disposal of PCBs
Argenting”. which the United Nations Development Programme (UINDP). carries out in coordination with the
s ironment and Sustainable Development Secretanat. committing itself to support the compliance with the
uhjectives and activities ol said project.

Within the framework of strategic invesiment of the ATEERA partners for the management of PCBs during
the decelopment ol the project. it hus been planned 1o carry out total expenditures of LSS 15335100 LSS a
s il represents the commitment of national support through co-finanee tor complionee with the
alyectises ol the mitave.

Wil s i mind., this investment is also associated with o future component of USS 4088.000. budgeted for
Hhe desimetion ul PCHas,

Scerc s

. A
et Glorglo
L= )

By Paseo Colon B23 - 8° Piso "B - CI063ACH Bueno¥yAlres - Argentinn
Tel/Fax: 4362-B516 / 91 3% - E-mall: secretaria@atearaorgar

Af



vimes T € o=finaneing leter from Centrales de ln Costa Athantica
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LA PLATA, 4L e maie de 2010

Setige Secretario

SECRETARTA DE AMBIENTE ¥

CESERRAOLLD SUSTENTABLE OF La NaCION
0. Hormero BIBILONT

5L CESPACKHE)

Hel,. Fupresion o2 compromiss de co-finsnciamienty del Proyecto PHLID/GEF/SADS.
*GEST {0 ARFIFNTALMENTE AHCCL AL ¢ DISEOEICI0N PINA 0 PCB'S EN ARGENTINA"

PEITIALES DE LA COSTA ATLANTICA SOCIEDAD AMONIMA (CCA SA.), como
parte fel Sector Cheigatico Argenting v en respuesta 2 su responsiablidad embiental nacional
ondosz & Froyectn “GESTION AMEIENTRMENTT ADECians ¥ DISPOSICIGN Fina. DE PCBS &
ARGERTINA, que = Proaiama de las Hacones Unidas para ¢l Desartolle (PNUDY realiza en
Loriita cor b SECRETARIA DE AMBIENTE ¥ DESARROLLO SUSTENTABLE, v se compromets &
apayar Bl cumplimionto da los ohjetivos v las activdades del Frovecra.

Er el prarce de i Inserslones estralBgicas oarm la gestidn de PCE's durante
& desapolls de esm Proyecko, eda Socedad tiene planificady realizar Inversiones por un
monto totel aproxinada de DOLANES ESTADOUNIDENSES TRESCIENTOS SETENTA MIL {(LIFS
370,000,001, =) que sena su compromise de aporte naclonal de co-finantiamisnto para el
cumphmiento de os obijetlvos de esta inicativa,

Etiva [hversion Heme gl Sichalente Compaonato:

aY Compra de nueyvos transformadonss libres de PCB'S, Ugs 120.000,00
by) Lissosicion fhal de egiipas v matenal contemimadeos (exportacign);  USS 200,000,00
) Custio de la instalacdn para @ eemphazo de los transfurmadores,  U$S 50.000,00

Abgitamente,

Callg 48 W% B8Y (1900 Lp Pats ¢ Bussud Areg s TelA D21 485-UB0W TS o BE2-TTHIFITL] 4 Wi canbralesdslspeszn com ar
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woney o Pranshation of Co=financing tetter from Centeales de b Costa Atlanticn

(5 W D& |

Centiales, . .. STz,
La Plata; March 4% 2010
M. Secreiary
Nt Lanvirommernt and
Stiskibmibde Deselopmen) Sceretaria
Lir Hlomero Bibilom

Sithiect Lapression of commitment o co-finance de project UNDIVGEFSADS Environmettally: Sound
Samapement and Final Disposal of PCBs m Argentina

CENTRALES DE LA COSTA ATLANTICA SOCIEDAD ANONIMA (CCA S.A.), s part ol the Argentine
[perey sector and  in response 1o it national  environmental responsibility endorses the  project
“Fnyvhommentatly Sound Management wid Final Disposal of PCBs in Argenting™. which the Umted Nanons
Development Programme (UNDP) carrfes out carries out in coordination with the Environment and
Sestinble Development Secretanat. committing itsell 1o support the compliance with the objectives and
wivithes of the |H'4.lil..*t‘1

\Woithn the Tromeweork of strategiv investinent af the A TEERA partners tor the management of PCBs during
Wi dev elopment of the project, tis Societs hus planned w earry out investments for a total o approximately
THEET HUNDRED SEVENTY THOUSAND US DOLLARS (LSS 370,0001 which represents the
comumnitent of national support through co-finance for compliance with the objectives of the initiative

This vercion las the followimg conpponemt
al  Purchase of new PCB free transformers: US S 120.000.00

i Einal disposal of contaminated equipment and materials (export) Us 5 200.000.00
Cast of mstallation far the replacement of transformers U5 S 50,000,00

Sincerely.

#nmmw

Wi-m&-uuhu-lg
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Co=finaneing letter from ADERE

ADERE

ASCICIAL VM [ ENTLES
REGULADOIRES CLECTRICCS

NOTA N® 5895
Buenos Aires, 22 do marso de 2010.-

Sacrelarls de Amblanta y
Desarrolio Sustontalkle
DR Homero BIBILONI

g P

Aqupitg Expresin de compromen & Co-Rnancismigma ged
proyecta FHUVGEFSADS Gostion Ambianalmanis Adecuada v
DHepoaiciba Fingl dy PCBs an Argenling

D i conaideracion.

Nueatra Asociacidn do Entes Reguladores Elbciricos, (ADERE]
como parte del sactor enargético Argenline ¥ como respuesta a nuestra responsabilidad
ambinntal naciona!l alerlmos 6l proyecto, "Gestdn Amblantalmante Adecuado y
Dispesicion Final do PCBs en Argenting”, que el Programa de las Naclones Unidas para el
Desamollo (FNUD) desarrolia en conjunto con In Secrelaria de Amblents y Desarrollo
Suslantabla y sa compromete a apoyar sl cumplimionto de los objelivos y las actividadas
da dlcho proyeclo

En el mareo de nuesiras inversiones estratégicas para o gestidn do
PCBs durante el desarrollo da este proyeclo tenemoes planificado que las empresas
sltclricas que nosolios controlamos realizaran unas inversiones por un monlo
aproximado de doz millones y medio do délares, lo cual incrementarls ol aporle
nncional do cofinsnciamlento para of cumplimlento de los objolivos do esta infclativa.

Sin mas esperando su respuasia via mall, le salude deferemamente

"——“"'.lﬁ’:;;;! Tipgilgaet Vi

Ragcisotn i Erigy Fap/pITi rhcwl
' |ARERE]
e

Sulpachn N° 617 Plao 29 - C%, CHHBAAM - CARITAL FEDERAL - el /Faa 4336 6854 /4328 1214
E-mnil: adereiadore.orgar
wevw, dies, g r



vines A= Translation of Co-finaneing letter from ADERE

AR LAC I B3 ESITES
il i AP HRES LR THIC

HOTA N" 5895

Buenos Aires, Murch 22 2010
Envaroniment und
sustnable Development Secretarnal

PR, Homere BIBILONI

S 1)
Subject: Expression of commitment o co-finance de project
LNDIMGEFSADS Environmentally Sound Management
And Final Disposal of PCBs i Argentina.
EIERTT

Crar Acssoctation of Flectnic Repulation Entities, (ADERE) as part Argentine energy sector and as o response
o ane ol environmental responsibility support the project “Environmentally Sound Management and
Fhual Disposal of PCBs in Areenting™ which the Tinited Nations Development Programme (LINDP). carries
out i coordimation with the Eovironment and Sustainable Development Secretariat. connmitting itsell o
suppont the complionee with the objectives und acuvities of said project.

Woithi e tramesaorh of our strategic investment Tor the management of PCBs during the development ol the
profect e plan it the electrie companies that we control carry our investments ol approximately two and a
Bt oitlion dollars, which sould inerense the national support thiough co-finance Tor compliance with the
cihectives ol the initiutve.

| look torward o vour reply, kind regards.

il el
€ ———Top, réckar A Modrigued Fra
— “Eﬂpﬂllmlm""u-‘m

| mOERRY
Frpalaanie

Hulfpasthe BT M 30 - P DR A AR — CAPITAL FEDURAL - Tel /Prs) G320 R/ 43 I 1314
Femall) pdeceduders org.oe
L TN [ N T
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ANEXO 5.

Nota del PNUD de fecha 15.12.2010 aclarando el alcance de la obligatoriedad por
parte del Asociado en la Implementacion de contar con un Plan de Sequridad

Nota del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

aclarando el alcance de la obligatoriedad por parte del Asociado en la
Implementacién de contar con un Plan de Seguridad.



fEting

#Hc- O30
'Y de diciemibics an MR

Servor Sacrerdno;

Tengo el ayraco de divlgirme 2 Usted e sagulmients a las cormultas restizadan por lon egiilpos
tecreern que han particiondn an el proceso de fanmulecion del Plogecto “Elininacidn smbinntalmanta
tecltiidl du PORy en Arganiing” o sar implementads par 18 Seceetaria te Ambiente,

Al retgecto. v come € O su conocimlents, zite proyecto fue lomulada en @ foirmsto de
Dotumento de Proyects wvigente (zheular Nra. UNDRRER-Z010-8198 il 22/00010) v que ha s
#cordatln com la Sacretaria de Coardinecitn y Cnaperacion intarnacianal el Ministerio de Relaciones
£xtoriores: Camercia Intemacionaly Culto de 12 Naesdn

Ateninioo 2 |33 conpilias reanzadag en saiacion eon i eeponsalIn b Reeciacdn sn T
Iiritleman eltn del Proyecio sobre g implementaeidn go un Plor de Saguridad, coke selarar cur sa tiota
e ura claisuly gue e Incluye én les Docomentos de Proyacto & rlecios de garantiza la seguridad cel
perpensl ¥ hizner afecrades o Prayweto, Dicta cliu uli, no compromate 18 abligacidn di rosflzarui ptas

adiciznal &n 1 medida que ol Aedade &n | implementecion contemple debidamens 8l Bropectn denira
et Hap e Semuiskilad del Crganiimo

Quedn o su hapasiclden pura Canlilers achiaclin sdkinal wliclonada a lay obtigaoares sy
conilava fa firma da un Decumanta de Proyecio;

G ot partleular salucda @ Usted muy atentamante, # : Yol
- s .-.-' '.
(-ff é:"‘fgwﬁ' 74
o ¥ ...{:-TJ_ -
Matsin Santiagn
Repneseatsn la Retidents
L Sprratarin

Heyreera Misimes Biblian
Secratana de Armibsene y ezl Lusteitable
S £ ;

£ Migurl Janating

Esmmiwie VR0 Mag 1, 7 DASAHED Sueman Alies Tedl. $4-1 |-#]EU-¢EN'h.M-t:-4}H-I?SI = Feryalry A UG v
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S0 = Afadel Trabaio Decenite. [n Salud v Seguridid de les Troboladores™

Ministerio de Reluciones Exteriores.
Comercia Internacional y Culto

Leprg: DPROY

Neara Nra.

BUENOS AIRES, I8 de murzo de 201}

OBJETO: ARG/AWGAS — “Manejo Ambientalmente
Racional vy Disposicidn  de PCBsy  en
Argentina”~ Respuesta a nota

LA CANCILLERIA  Seeretaria de Coordinacion y Cooperacién
laredrnactonal — Diveceion de Provectos de Cooperacion Internaclonal, tiene el agrado de
dirigirse a ese Organismo con relacién al wema del epigrafe.

Al respecta, y en respuesia a sy nofa N° 9772010 fechada ¢l |3 de
dictembre e 2070, teniendo en cuenia los motivos inmvocados en la misma ayi como lo
expresada en la nota PNUD PRO-0299/10 fechada el 15 de diciembre de 2070, s¢ informa
e el Plan de Seguridad mencionado en la elavsula del Documenta de Prayeeta na implica
la obligacian del Asociado de Implementacion de formular uno por separado en la medida
aitape el Pravecto sea comtempludo dentro del Plan de Segovidad del Organismo,

En ol senridn, la existencia de wn Plun para la Secretaria de
Anmhtenie y Desarvallo Sustentabie como Organismo, gue incluyve actividades y acciones
refacioniday con el resguardo de la integridad fisica de fas personas v blenes en su interior
(pe detectares de hmo, plan de evacuacion, revision de personas v perienencias que
fngresan al lugar, enire atrosy, cubrivia el reguerimienro mencionado

Cabe destacar gue es exclusiva responsabilidad del Organismo
Gubernamental de Efecucion. el cumplimiento de los procedimientos, ln razonabilidad
periinencia de los gasios a efectuar y el munejo de los fé’ndm', en el marco de lus crividades
previstas en el chado proyecto y la observancia de Ia normativa de aplicacién.

LA CANCILLERIA - Secretarvia de Coordinacion v Cooperacion
Inpernacional - Direceion de Provectos de Cooperacidn Internacional, saluda a ese
(eganismn con foda consideracion

£ wid A ;
.l.'lr"' : i Hrl

_h’rir.‘:U?_ ANGEL I#‘I_J.EI":-‘.
4 LA DIRECCION EJECUTIVA DEL Hagr— dy weasuns: T
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