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Titulo del Proyecto: ARG/10/013 “Fortalecimiento de Capacidades para Contribuir
con una Economia de Bajo Carbono y Resiliente
al Cambio Climatico.”

El pals habra implementado |a promocion del
desarrollo productivo mediante la incorporacién de

Efecto(s) MANUD: cambios tecnolégicos en consonancia con la
creacién de empleo digno y con la sostenibilidad
ambiental.

1.3: Medidas puestas en practica para dar respuesta
Resultado(s) Esperado(s) del Plan de @ desafios ambientales criticos, como impacto del

Accion del Programa de Pais: cambio climatico Y prevencion, respuesta Yy
recuperacion ante riesgos de desastre

Producto(s) Esperado (s) del Plan de 1.3.1: Estrategias participativas de mitigacién del
Accién del Programa de Pais: cambio climatico y adaptacion formuladas y en
gjecucion a nivel nacional, provincial y local.

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Asociado en la Implementacion: Direccion de Cambio Climatico

Otras Partes Responsables:

Breve Descripcion del Proyecto

El objetivo del Proyecto es disefiar un plan integral para establecer y consensuar
estrategias y politicas de desarrollo con presupuestos de bajo carbono en un contexto de
adaptacion al cambio climético asociado al desarrollo humano y la lucha contra la pobreza.

Para el cumplimiento de este objetivo se espera alcanzar los sigulentes productos:

1. Estrategia de bajo carbono disefiada.
2. Propuestas de proyectos disefiadas, validadas Y presentadas ante organismos de
cooperacion.
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. Diagnostico

La décimo quinta Conferencia de las Partes de |a Convencién Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico CMNUCC (COP 15), realizada en Copenhague en
diciembre de 2009, logro consolidar la problematica del cambio climatico en la cima de la
agenda mundial y mantener un consenso generalizado sobre |a necesidad de dar una
respuesta categorica a los desafios que ésta plantea.

Sin embargo, las Partes no lograron acordar de manera vinculante niveles de
reduccion/ limitacion de emisiones. La dificultad de adoptar metas cuantitativas
aceptables por parte de los paises desarrollados y acciones de mitigacién nacionales
apropiadas medibles, reportables y verificables por parte de los paises en desarrollo,
impidieron que los avances logrados sobre los Cuatro Pilares de Bali (Mitigacién,
Adaptacion, Financiamiento Yy Transferencia de Tecnologia) se reflejaran en un
documento que comprometiera a todas las Partes intervinientes.

La Republica Argentina ha demostrado un fuerte compromiso a nivel internacional
participando de todas aquellas iniciativas tendientes a la reduccion de los efectos del
Cambio Climatico. Accién/posicion gubernamental y la estrategia de negociacion se
puede resumir del siguiente modo:

« La contribucion nacional en materia de mitigacién esta condicionada al apoyo
economico, financiero y tecnologico y de creacion de capacidades que el pais
pueda recibir y que esas medidas estén integradas a las estrategias sectoriales de
desarrollo.

o De los planes a cortoy mediano plazo que llevan adelante las areas del gobierno

nacional vinculadas a la produccion, se estima compleja la implementacion de
acciones de mitigacion en |os diferentes sectores productivos.

o El pals apoya la adaptacién enfocada en poblaciones Y ecosistemas vulnerables.
Esto permite generar una oportunidad para la asistencia en la implementacion de
acciones de adaptacion y manejo de riesgos para poblaciones Y ecosistemas
vulnerables. Promueve ademas las iniciativas orientadas a la reduccion del riesgo
de desastres, particularmente los objetivos reflejados en el Marco de Accion de

Hyogo.

« En materia de apoyo financiero, tecnolégico y de fortalecimiento de capacidades,
la Argentina considera que las acciones de adaptacion en los paises en desarrollo
deberan ser apoyadas a partir de fondos no reembolsables bajo la CMNUCC
provenientes de los paises desarrollados, mientras que para las acciones de
mitigacién (incluyendo REDD+) la posicion es flexible. aceptando la existencia de
fondos para algunas acciones y de mecanismos de mercado para otras.

. Finalmente, el pais sostiene la necesidad de evitar, ¥ eventualmente compensar,
cualquier medida que pueda distorsionar 0 crear barreras al comercio
internacional, tales como el eco-etiquetado o impuestos en frontera o aquellas
acciones que impacten en el empleo en aquellos sectores productivos.afectados.



De las cinco areas en las que el cambio climatico producira retrocesos en materia
del desarrollo humano se identifican los siguientes impactos:

+ Produccién agricola y seguridad alimentaria:

La regién cuyana vera sus sistemas productivos profundamente afectados por el
aumento de temperatura y la falta de agua. En el norte del pais el impacto resulta en
situaciones de stress hidrico desfavorable para la agricultura, en un contexto de baja
sostenibilidad del sistema agricola y riesgo de desertificacion. En la pampa humeda,
donde se concentra la mayor parte de la produccion agricola argentina, se espera una
agudizacion de eventos extremos (sequias, inundaciones, tormentas).

¢ Escasez de agua:

Se observa un retroceso de la mayoria de los glaciares, debido a la pérdida
significativa de area de acumulacion de nieve y a la elevacién de las temperaturas medias
y estacionales. En este contexto los rios de la regién cuyana como los norpatagonicos
verdn sus caudales disminuidos por el aumento de temperatura Y disminucion de
precipitaciones que llevan a estimar una mayor vulnerabilidad de la generacion
hidroeléctrica la navegacion y el suministro de agua en el litoral.

+ Aumento del nivel del mary exposicion a desastres climaticos:

El incremento del nivel del mar afectara directamente 10s grandes centros urbanos
que se encuentran en la costa del Rio de la Plata, principalmente ante la presencia de
tormentas asociadas a vientos del sudeste, las que aumentaran su frecuencia. No se
espera un desplazamiento significativo del frente salino hacia el interior del Rio de la
Plata. La agudizacion de eventos climaticos extremos puede poner en riesgo los sistemas
productivos y las zonas urbanas con importantes impactos a nivel local, los que
requeriran politicas y acciones de prevencion de riesgos climaticos como de desarrolio de
infraestructura adecuada.

¢+ Reveses en salud humana:

El aumento de temperatura y los cambios en la humedad relativa promueven |a
expansion latitudinal y en altura de enfermedades tropicales, como €S el caso del dengue.

+ Colapso de ecosistemas:

La Argentina, con una superficie de mas de 2,5 millones de km2 y con casi 3000
km de longitud en el sentido Norte-Sur, incluye una gran variedad de ecosistemas, los
que se veran afectados de diferentes maneras. El fenémeno de la expansion agricola en
el norte del pais a expensas de los ecosistemas forestales semiaridos, es una expresion
de la adaptacién autonoma de la sociedad en el uso de recursos naturales ante la mayor
cantidad de precipitaciones en ia region,

Las principales fuentes de emisiones en Argentina se concentran en cuatro
categorias. Las emisiones de dioxido de carbono originadas en fuentes fijas de
generacion de energia eléctrica y las emisiones de N20 procedentes del uso de los
suelos agricolas aportan mas de la mitad de |as contribuciones, a las que se le agrega
aproximadamente un 20% de emisiones de Metano por fermentacién entérica del ganado
vacuno. El transporte automotor se acerca al 15% y completa el grupo de las 4 categorias
mas contaminantes.



La diversidad de fuentes de emision que tiene nuestro pals reflejan la necesidad de
desarrollar una estrategia transversal a todos los sectores de la economia que inicie el
camino hacia alternativas competitivas, eficientes y bajas en carbono.

En este contexto, en el afio 2009 el PNUD apoyé a la Direccion de Cambio
Climatico en el cumplimiento de los siguientes objetivos:

« Desarrollo de capacidades orientadas a la negociacion sobre Cambio Climatico
(COP 15) a través de la promocion de dialogos sectoriales y el impulso de
sinergias en planes, programas y politicas existentes.

« Apoyo a la generacion, gestion y transferencia de conocimiento que permita
integrar el cambio climatico en el disefio de politicas y estrategias de desarrollo.
Andlisis prospectivos de escenarios de cambio climatico de corto y mediano
plazo a ser integrados en el proceso de disefio e implementacién de politicas
publicas.

« Generacién e implementacion de un Plan de la Comunicacion y la Visibilidad
sobre Cambio Climatico.

Il Estrategia del Proyecto

La consolidacion de las iniciativas comenzadas en 2009 invita a desarrollar
estrategias de trabajo mas ambiciosas. En tal sentido, este proyecto propone iniciar el
disefio de una agenda que incluya los instrumentos necesarios para la creaciéon de una
economia nacional baja en carbono.

En coincidencia con las recomendaciones surgidas del IDH 2007-2008 sobre
cambio climatico, se espera instalar un programa de mitigacion a través de la adopcién de
politicas de fijacion de presupuestos sostenibles de carbono y €l dimensionamiento de la
adaptaciéon al cambio climatico como factor indisociable de la pobreza, la proteccion
social y la salud en pos de la promocion del desarrollo humano.

La Direccion de Cambio Climatico de la SAyDS esta avanzando en iniciativas que
actualmente se encuentran en distintos grados de desarrollo. En el marco del Comité
Gubernamental en Cambio Climatico se esta trabajando con los diferentes actores
gubernamentales en el desarrollo de una Estrategia Nacional de Cambio Climatico. A
través de este proyecto se esperad potenciar los esfuerzos existentes y generar nuevas
oportunidades conducentes al fortalecimiento de politicas publicas que incluyan la
dimensién del cambio climatico en sus procesos de disefio y ejecucion,

En este contexto, el objetivo central del presente proyecto es disefiar un plan
integral para establecer Y consensuar estrategias Y politicas de desarrollo con
presupuestos de bajo carbono en un contexto de adaptacion al cambio climéatico asociado
al desarrollo humano y la lucha contra |a pobreza.

Para el cumplimiento de este objetivo se espera alcanzar los siguientes productos



1. Estrategia de bajo carbono disefada.

La problematica impuesta por el cambio climatico excede el aspecto ambiental y
adquiere una logica intersectorial de planificacion a mediano y largo plazo tanto en
aspectos de mitigacién de gases de efecto invernadero como de adaptacion al cambio
global. La SAyDS se constituye asi en un facilitador y articulador de politicas ambientales
en acuerdo con las distintas Areas de gobierno. Esta actividad tiene como base apoyar el

trabajo realizado por el Comité Gubernamental sobre Cambio Climatico compuesta por
las areas ambientales de los distintos organismos’.

Para lograr este producto se propone la generacion de espacios que permitan
obtener lineamientos de politica interna y estrategias de negociacion internacionales. En
este contexto, se focalizaran los esfuerzos tanto en la dimension politica como en la
técnica. Se espera que confluyan en esta instancia actores clave de todos los sectores
gubernamentales involucrados en el tema para que ofrezcan sus perspectivas para la
estrategia de negociacion y expresen también qué tipo de apoyo técnico O recursos
informativos adicionales consideran necesarios.

En consonancia con |a estrategia de trabajo desarrollada durante 2009, se plantea
concretar dos Dialogos Interministeriales a fin disenar una estrategia consensuada que
consoliden los pilares basicos de un desarrollo economico en una economia baja en
carbono. En estas reuniones se desarrollaran presentaciones politicas (SAyDS) vy
técnicas con especialistas (locales, regionales, internacionales) que actualicen la
situacion de Argentina e identifiquen areas y estrategias prioritarias para los distintos
sectores involucrados.

Se prevé ademas involucrar fuertemente a los actores de la sociedad civil asi
como a referentes provinciales a través del Consejo Federal de Medio Ambiente quienes
como autoridades de aplicacion son los actores clave del proceso de implementacion de
politicas publicas ambientales que permitiran una efectiva concrecion de los lineamientos

estratégicos propuestos.

Asimismo, la estrategia incidira un eje transversal de género que incidira sobre
toda la estrategia incluyendo: la convocatoria a organismos publicos y organizaciones de
la sociedad civil que velan por la igualdad de genero; la inclusién de la dimension de
género en las propuestas de proyecto y garantizar la participacion equitativa de hombres
y mujeres en el desarrollo del proyecto.

! Los objetivos principales de este Comité son los sliguientes:

a) Articular los procesos participativos y de sinergia entre las diferentes &reas del gobierno nacional e
integrar acciones de mitigacién y adaptacion al cambio climatico en la planificacion de los diferentes
sectores ylo sistemas.

b} Formular el debate en y desde cada espacio ministerial ayudando a la concrecion de las politicas
pliblicas en la materia y su articulacién, desde sus respectivas competencias, con otros sectores de
la sociedad.

c) Integrar las visiones de las diferentes areas de Estado tendientes a elaborar una posicién Pals.

d) Contribuir al fortalecimiento de capacidades en actividades de respuesta a situaciones de
emergencia y desastre provocadas por eventas extremaos.

g) Cumplir la funcién de Comité de Conduccion de la Tercera Comunicacion Nacional en Cambio
Climatico segun el reglamento elaborado para tal fin.

fy Impulsar y ser partes del proceso tendiente a la alaboracion del “Estrategia Nacional en Cambio
Climatico" y el "Plan de accion de corto, mediano y largo plazo".



2. Propuestas de proyectos disefiadas, validadas y presentadas ante organismos
de cooperacion.

La fortaleza del plan que transversalizara a todos los sectores de la economia se
encuentra en la cantidad de iniciativas sectoriales concretas que puedan ser
desarrolladas individualmente. Ellas deberan estar integradas a través de un hilo
conductor que logre combinar esfuerzos existentes con nuevas propuestas consensuadas
que promuevan |a transformacion de mercados hacia economias de bajo carbono.

En este contexto, las areas ambientales de las distintas dependencias de gobierno,
bajo la coordinacién de la Direccion de Cambio Climatico se disefiaran proyectos
sectoriales que impacten, positivamente, en la emisién de gases efecto invernadero.
Para ello se trabajaré en la elaboracion y propuesta para su aprobacién por distintos
organismos de cooperacion.

Frente al surgimiento de fondos internacionales y nuevos flujos de inversion
destinados a la mitigacion del cambio climatico y a la adaptacion a las consecuencias del
mismo, en el marco de |a Convencién y en otros ambitos internacionales, es prioritario el
trabajo tendiente a la consolidaciéon de un soporte institucional y técnico adecuado para
promover éstas acciones.

Se espera que, al finalizar el proyecto, se hayan disefiado y presentado a los
organismos de cooperacion iniciativas de inversién y financiamiento de proyectos. Se
disefiaran propuestas para presentar ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
/(GEF), y el Fondo de Adaptacion, entre otros. Para llevar a cabo la elaboracion de estas
propuestas se espera trabajar estrechamente con instituciones cientificas regionales, Yy
las universidades nacionales y/o provinciales,

Estos proyectos colaboraran con la identificacion de politicas en materia de cambio
climatico; la identificacion de areas sectoriales prioritarias para implementar actividades
de mitigacion; la determinacién de las metas nacionales para la posible reduccion de
emisiones por sector; y la definicion de estrategias y lineamientos para las actividades de
mitigacion por sector, concordantes con las politicas nacionales de desarrollo sustentable.

£l PNUD acompaiiara la agenda de trabajo de la Direccién de Cambio Climatico,
entre otras, en las siguientes dimensiones: infraestructura, transporte, agricultura,
ganaderia, energia y conservacion de ecosistemas. De manera sucinta se detallan los
ambitos de incidencia de cada una de las areas tematicas sobre las que se desarrollaran
las propuestas:

Agricultura

Se pretende analizar el potencial de mitigacién de la agricultura en términos de
mejoria de eficiencia y generar asi propuestas para determinar las prioridades
tecnologicas necesarias para mantener el nivel de competitividad del sector vy, al
mismo tiempo, evaluar la oportunidad de transferir tecnologias a otros paises en
desarrollo.

Ganaderia

El fuerte desarrollo de sistemas de produccion confinados en la regién centro del
pais, al igual que el desplazamiento de la frontera ganadera a regiones con
acosistemas mas sensibles, incitan a analizar distintas opciones de mitigacion para



uno de los sectores gue mas aportan a la emision de metano dentro del territorio
argentino.

Transporte
El transporte impacta sobre la huella ecolégica de todas las actividades

econbémicas relacionadas con €l dado que se emiten gases de efecto invernadero
desde el movimiento de insumos en procesos de produccion hasta su transito
hasta centros de consumo. Mas importante aun, el transporte impacta sobre el
comercio internacional y es esperable entonces que algunos paises hagan uso de
las herramientas y mecanismos internacionales disponibles o se disefien nuevas
politicas para enfrentar las consecuencias del cambio climatico y, al mismo tiempo,
afecten profundamente la balanza comercial de palses socios. Por tal motivo, se
requiere medir, proponer y disefiar politicas que reduzcan su impacto tanto en
procesos productivos como en el transporte de pasajeros.

Energia

La regién noreste de Ia Republica Argentina se caracteriza por la explotacion
forestal tanto del bosque nativo como de sistemas con especies implantadas con
destino comercial. Uno de los mayores desafios ambientales de la region lo
constituye la reutilizacion de los residuos forestales madereros. El objetivo de la
propuesta sera identificar aquellos mecanismos que puedan hacer posible la
generacion a gran escala de energla a partir de dichos residuos. Nuevas
tecnologias, coslos, mecanismos institucionales, nuevos disefios asociativos Yy
desarrollo regional seran algunos de los aspectos alcanzados por el proyecto.

Infraestructura

Se desarrollara una propuesta focalizada en municipios y en la capacidad de estos
de generar mecanismos adaptativos a los distintos eventos climaticos imperantes
en la region que se encuentren sobre la base del trabajo realizado por la Direccion
de Cambio Climatico en el Programa Municipios Carbono Neutro.

Conservacion de ecosistemas

Se desarrollaran proyectos focalizado en ecosistemas prioritarios del Norte
Argentino (Yungas), evaluando los impactos que el cambio climatico generara
sobre los mismos y los bienes y servicios que estos proveen a las comunidades
mas vulnerables. Asimismo se consideraran otros factores de presion que
contribuyen a su vulnerabilidad. Por otro lado, el proyecto debera focalizarse en la
generacion de propuesta de politicas y medidas que tengan como finalidad la
adaptacion al cambio climatico y la variabilidad climatica.

Transversalmente, se espera reforzar el trabajo realizado actualmente con las

provincias en el marco del Comité Federal del Medio Ambiente ~COFEMA-, a fin de
integrar y contemplar las necesidades especificas regionales. Para ello, se espera
obtener los siguientes productos:

Organizar una reunion con los facilitadores regionales del COFEMA (un
representante por region: NOA, NEA, CUYO, NORTE, CENTRO y SUR), para
analizar y potenciar las propuestas de intervencién provincial en materia de
resiliencia y mitigacion del cambio climatico.

Facilitar la realizagién de una Jornada sobre Cambio Climatico en ocasion de la
Gltima reunién del COFEMA prevista para el 18 de diciembre de 2010.



i Beneficiarios

El proyecto esta dirigido a:

. Personal técnico y técnico - politico de la SAyDS vinculada al Cambio
Climatico.

. Personal técnico—politico del Ministerio de Energia, Agricultura,
Planificacion, Economia, Industria, Transporte e Interior.

. Organizaciones de la Sociedad Civil y actores privados.

Los organismos gubernamentales que participan en el Comité Gubernamental en

Cambio Climatico son:
. Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto,

. Ministerio de Economia,

. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva,
. Ministerio de Educacion,

. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos,
. Ministerio de Salud,

. Ministerio de Trabajo,

’ Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable,

. Secretaria de Energla,

. Secretaria de Industria,

. Comercio y PYME,

. Secretaria de Transporte,

. Subsecretaria de Recursos Hidricos,

. Subsecretaria de Planificacion Territorial,

. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),

. Comité Federal de Medio Ambiente (COFEMA),

. Comisién Nacional de Energla Atomica (CONEA) y

. Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE).

ii. Participacién del PNUD

Durante 2009 esta Oficina de Pais apoyd el trabajo realizado por el Comité
Gubernamental en Cambio Climatico que integré de manera transversal a todas las areas
de gobierno con incidencia en la tematica y fue liderada por la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

E| trabajo realizado en el marco del mismo abarco 4 dimensiones diferentes:

1. Desarrollo de capacidades orientadas a la negociacién sobre Cambio
Climético (COP 15) a través de la promocion de dialogos sectoriales y el
impulso de sinergias en planes, programas y politicas existentes.

Asi. a través de una estrategia piramidal, se congregd a técnicos de las distintas
dependencias gubernamentales con los que se compartieron los instrumentos y la
informacion necesaria para la generacion de productos sectoriales relacionados al
cambio climatico.



De forma paralela se fueron sucediendo distintas reuniones de alto nivel
(Secretarios/ Subsecretarios, asesores) organizadas por la Secretaria de Ambiente
y Desarrollo Sustentable para promover el conocimiento Y la transversalizacion de
la tematica. Este proceso culmind su primera etapa con un evento denominado
Dialogo Interministerial en el que confluyeron presentaciones politicas y técnicas
con la presencia de Secretarios de Estado nacionales, ministros provinciales Y
especialistas técnicos que discutieron sobre la situacion de Argentina, se
compartieron tambien distintas experiencias exitosas a nivel regional, se analizaron
potenciales fuentes de financiamiento para las estrategias previstas y se
estudiaron distintas metodologias de trabajo sobre la tematica.

2. Apoyo a la generacion, gestion y transferencia de conocimiento que permita
integrar el cambio climético en el diseio de politicas y estrategias de

desarrollo.

para cumplir con este objetivo se identificaron dos areas de analisis que, en el
contexto argentino, guardan una intima relacion y se retroalimentan mutuamente:
un primer universo compuesto por la agroindustria, el uso del suelo y la silvicultura
por un lado, y un segundo grupo contenido en el marco del comercio internacional
(produccion, transporte y consumo).

En este contexto, se generaron los siguientes instrumentos para cuantificar el
impacto de cambios en el area agricola-ganadera destinada a cultivos y
ganaderia.

La segunda dimension estd integrada por el comercio internacional y seé
desarrollaron asl los siguientes analisis:

Definicion de la “Huella del Carbono” (cantidad de carbono que sé libera a la
atmoésfera y que contribuye con el efecto invernadero debido a procesos
productivos) de los principales rubros exportables.

Analisis del impacto sobre la balanza comercial argentina, en rubros
seleccionados, ante el potencial establecimiento de la huella de carbono en
productos exportables. Identificacion de potenciales barreras comerciales que
estan comenzando a emerger en palses europeos donde se exigen la vente de
productos “Carbono Neutros”.

Analizar la factibilidad del establecimiento de estandares internacionales sobre la
huella de carbono de productos agropecuarios de origen nacional (i.e.
biocombustibles). Identificar sectores exportadores que utilicen tecnologias que

capturen carbono, sean eficientes o generen energias renovables.

. Andélisis prospectivos de escenarios de cambio climético de corto y mediano
plazo a ser integrados en el proceso de disefio e implementacion de politicas
publicas.

Se desarrollé un mapeo integral de las politicas, leyes, programas Yy proyectos
nacionales que tienen incidencia sobre el cambio climatico. Este estudio pretende
servir como linea de base para futuras acciones como las que se desarrollaran en
la siguiente seccion.

Este estudio es continuado durante el presente afo con el apoyo del proyecto
Policy 2012 para analizar cudles son las necesidades de inversién y financiamiento
de largo plazo para la implementacién de politicas que apunten a la reduccion de
emisiones de carbono en un horizonte de 20 afos.

Se comenzo este estudio en tres dimensiones diferentes: adaptacion al cambio
climatico en agricultura, mitigacion en el mismo sector y mitigacion en transporte.



De este modo, por primera Vez, se desarrollara un primer avance que aproximara
los costos de implementacion de determinadas politicas publicas gue reduzcan el
impacto del cambio climatico asl como |as necesidades de financiamiento para

alcanzarlas exitosamente.

4. Generacion e implementacion de un Plan de la Comunicacién y la Visibilidad
sobre Cambio Climatico.
Se elaboré un plan de visibilidad sobre las acciones relacionadas con esta
iniciativa. El objetivo fue desarrollar actividades con informacion oportuna 'y
precisa, con mensajes clave a traves de diferentes productos de informacion.

La participacion del PNUD estara caracterizada por darle continuidad a todas |as
iniciativas anteriores Y tratar de que confluyan con nuevas propuestas de proyecto que
permitan sostener en el mediano plazo las politicas sobre Cambio Climatico.

E| desarrollo de estas propuestas determinara las lineas estratégicas en que el
PNUD colaborara con las SAyDS y el resto de los organismos de gobierno en el area de
Cambio Climatico. Asimismo, el PNUD brindara asistencia técnica para dar seguimiento al
proceso de diseno y presentacion de las propuestas ante los organismos de cooperacion

internacional.

iii. Estrategia de salida

La conclusion de este proyecto determinara la generacion de nuevas propuestas
que confluiran, una vez aprobadas, en el fortalecimiento de las politicas nacionales sobre
cambio climatico y en la transicién hacia una economia nacional de bajo carbono.

El proyecto preve la contratacién de consultores pard tareas especificas y por
cortos periodos de tiempo. Ellos generaran a través de sus propuestas una masa critica
lo suficientemente fuerte como para determinar un proceso de desarrollo econémico de

bajo carbono en el territorio argentino.
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IV, Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por:
un representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN)
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo
de Coordinaciéon del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la
Direccién de Cambio Climatico de la SAyDS designado como Asociado en la
Implementacion. La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones
presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de
Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, Y de manera extraordinaria
cuando alguno de su integrantes lo requiera.

E| titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional
del Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacién y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion,
la supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la administracion y
auditorfa del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto
es responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos
y la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su
uso.

¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto,
en ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas
revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes
Financieros. c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).
Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la siguiente modalidad: Pago directo a
los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

E| Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable
de la gestion del proyecto. El Coordinador/a seré el responsable ante el Director/a
Nacional de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los

informes requeridos. La SECIN resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion
en dicho cargo.

E| inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte de PNUD, de
acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto.
Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manual
acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD y durante su implementacion
las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo
con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan



ser tramitadas a traves del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo
comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias):. incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente ano.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades 0

anexos siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos
del proyecto, extension del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacién presupuestaria
superior al 20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo
maximo, incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El
presente Proyecto terminaréa: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes 0 despues
de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el clerre del

Proyecto.



V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del

Proyecto establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en
cuenta el Plan de monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos
alcanzados y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el
inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con
cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afo por funcionarios del PNUD y de la
SECIN, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos
estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizaran el registro de problemas para facilitar el
seguimiento y solucion de problemas potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de
riesgos que se anexa, verificando las condiciones externas gue puedan afectar la
implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD, y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se
debera realizar entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén
terminados antes del 30 de abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los
recursos necesarios para que una institucién o empresa se encargue de realizarla. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccién
del proyecto y monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, © entidades privadas,
deberan encargarse de las auditorias de los Asociados en Ia Implementacion
gubernamentales, la que debera contemplar no solo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de
los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados segun
los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se
trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General
de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los
ambitos provinciales.



VI. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accién para el Programa de Pals suscrito
por el Gobierno de la Republica Argentina y ol PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se
incorpora como referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace
referencia el Acuerdo Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica
Argentina y el PNUD el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de
octubre de 1986 y todas las provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais

aplican a este documento.

Consistente con el Articulo |l del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para
la seguridad y proteccion del Asociado en |a Implementacion y su personal y propiedad, y
de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el

Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:
a) Implementar un plan de seguridad apropiado Y actualizar el plan de seguridad,
tomando en cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

by Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en |a

Implementacion, Yy de la implementacion total del plan de seguridad.

E| PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera
considerado una violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de
Proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con
terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui
acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecido de la resolucion 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente
direccién electronica:

nmg:Huwmr,un.nrqIDncsfsc!cummitteesﬁ26?!126?L‘|stEng.htm, Esta prevision debe ser
incluida en todos los subcontratos © sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este
Documento de Proyecto.




n una

|Proyecto: ortalecimiento de Capacidades para Contribuir co
Economia de Bajo Carbonoy Resiliente al Cambio Climético.”
Fecha de inicio: 01.11.2010

Fecha de finalizacién: 31.1 2.2010
Asociado en la Implementacion: Direccién de Cambio Climatico SAyDS

Director del Proyecto: Nazareno Castillo Marin
Cargo: Director de Cambio Climatico
Domicilio: San Martin 451 ¢ C1004AAl C. de Buenos Aires |
Teléfonos: (11) 4348-8665

Fax: (11) 4348-8665

‘ Correo electrénico: ncastillo@ambiente.gov.ar

Presupuesto Total: US$ 50.000
Fuentes de Financiamiento: TRAC

Firma del Director Fecha



il Términos de referencia del personal clave

TERMINOS DE REFERENCIA

Proyecto: “uFortalecimiento de Capacidades para Contribuir con una Economia de
Bajo Carbonoy Resiliente al Cambio Climatico."”

[ Cédigo: TR |

TERMINOS DE REFERENCIA'Y ALCANCE DE LOS SERVICIOS
( consultor nacional)

1.  Antecedentes

La Republica Argentina ha demostrado un fuerte compromiso a nivel internacional
participando de todas aquellas iniciativas tendientes a la reduccién de 108 efectos del
Cambio Climatico. Accién/posicion gubernamental y |a estrategia de negociacion se
puede resumir del siguiente modo:

La contribucién nacional en materia de mitigacion esta condicionada al apoyo economico,
financiero y tecnologico y de creacidn de capacidades que el pais pueda recibir y que esas
medidas estén integradas a las estrategias sectoriales de desarrollo.

De los planes a corto y mediano plazo que llevan adelante las areas del gobierno nacional
vinculadas a la produccion, se estima compleja la implementacion de acciones de
mitigacién en los diferentes sectores productivos.

El pais apoya la adaptacion enfocada en poblaciones y ecosistemas vulnerables. Esto
permite generar una oportunidad para la asistencia en la implementacion de acciones de
adaptacion y manejo de riesgos para poblaciones y acosistemas vulnerables. Promueve
ademas las iniciativas orientadas a la reduccion del riesgo de desaslres, particularmente
los objetivos reflejados en el Marco de Accién de Hyogo.

En materia de apoyo financiero, tecnolégico y de fortalecimiento de capacidades, la
Argentina considera gue las acciones de adaptacion en los paises en desarrollo deberan
ser apoyadas a partir de fondos no reembolsables bajo la CMNUCC provenientes de los
palses desarrollados, mientras que para |as acciones de mitigacion (incluyendo REDD+) la
posicién es flexible, aceptando |a existencia de fondos para algunas acciones y de
mecanismos de mercado para otras.

Finalmente, el pais sostiene la necesidad de evitar, Y eventualmente compensar,
cualgquier medida que pueda distorsionar o crear barreras al comercio internacional, tales
como el eco-etiquetado o impuestos en frontera © aquellas acciones que impacten en el
empleo en aquellos sectores productivos.afectados.

La problematica impuesta por €l cambio climatico excede el aspecto ambiental Yy
adquiere una légica intersectorial de planificacion a mediano y largo plazo tanto en



aspectos de mitigacion de gases de efecto invernadero como de adaptacién al cambio
global. La SAyDS se constituye asi en un facilitador Y articulador de politicas
ambientales en acuerdo con las distintas areas de gobierno. Esta actividad tiene como
base apoyar el trabajo realizado por el Comité Gubernamental sobre Cambio Climatico
compuesta por las areas ambientales de los distintos organismos .

La fortaleza del plan que transversaliza a todos los sectores de la economia se
encuentra en la cantidad de Iniciativas sectoriales concretas que puedan ser
desarrolladas individualmente. Ellas deberan estar integradas a traves de un hilo
conductor que logre combinar esfuerzos existentes con nuevas propuestas
consensuadas gue promuevan \a transformacion de mercados hacia economias de bajo

carbono.

En este contexto, las areas ambientales de las distintas dependencias de gobierno,
bajo la coordinacién de la Direccion de Cambio Climatico se disefiaran proyectos
sectoriales que impacten, positivamente, en la emisién de gases efecto invernadero.
Para ello se trabajara en la elaboracion y propuesta para su aprobacién por distintos
organismos de cooperacion.

Frente al surgimiento de fondos internacionales y nuevos flujos de inversion
destinados a la mitigacion del cambio climatico y a la adaptacion a las consecuencias
del mismo, en el marco de la Convencion y en otros ambitos internacionales, @s
prioritario el trabajo tendiente a la consolidacién de un soporte institucional y técnico
adecuado para promaver gstas acciones.

Se espera en el marco del proyecto ARG/M0/M13 disenar Y presentar ante |0s
organismos de cooperacion iniciativas de inversion financiamiento de proyectos. Se
disefiaran propuestas para presentar ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
)(GEF), y el Fondo de Adaptacion, entre otros. Para llevar a cabo la elaboracion de
estas propuestas se espera trabajar estrechamente con instituciones  cientificas
regionales, y las universidades nacionales y/o provinciales.

Estos proyectos colaboraran con la identificacién de politicas en materia de cambio
climatico; la identificacion de areas sectoriales prioritarias para implementar actividades
de mitigacion; la determinacion de las metas nacionales para la posible reduccién de
emisiones por sector; y 18 definicion de estrategias y lineamientos para las actividades
de mitigacién por sector, concordantes con las politicas nacionales de desarrollo
sustentable.

El PNUD acompafiara la agenda de trabajo de la Direccion de Cambio Climatico,
entre ofras, en las siguientes dimensiones: infraestructura, transporte, agricuitura,
ganaderia, energia y conservacion de ecosistemas. De manera sucinta se detallan los
Ambitos de incidencia de cada una de las areas tematicas sobre las que se
desarrollaran las propuestas:

Agricultura

Se pretende analizar el potencial de mitigacién de la agricultura en términos de mejoria
de eficiencia y generar asi propuestas para determinar las prioridades tecnolbgicas
necesarias para mantener el nivel de competitividad del sector Y, al mismo tiempo,
evaluar la oportunidad de transferir tecnologias a otros paises en desarrollo.



Ganaderia

El fuerte desarrolio de sistemas de produccion confinados en la regién centro del pals,
al igual que el desplazamiento de |a frontera ganadera a regiones con ecosistemas mas
sensibles, incitan a analizar distintas opciones de mitigacion para uno de los sectores
que mas aportan a la emisién de metano dentro del territorio argentino.

Transporte

El transporte impacta sobre la huella ecologica de todas las actividades econdmicas
relacionadas con €l dado que se emiten gases de efecto Invernadero desde el
movimiento de insumos en procesos de produccion hasta su transito hasta centros de
consumo. Mas importante aun, el transporte impacta sobre el comercio internacional y
es esperable entonces que algunos paises hagan Uuso de las herramientas Y
mecanismos internacionales disponibles o se disefien nuevas politicas para enfrentar
las consecuencias del cambio climatico y, al mismo tiempo, afecten profundamente la
balanza comercial de paises socios, Por tal motivo, se requiere medir, proponer Yy
disefiar politicas que reduzcan su impacto tanto en procesos productivos como en el
transporte de pasajeros.

Energia

La regién noreste de |a Republica Argentina se caracteriza por la explotacion forestal
tanto del bosgue nativo como de sistemas con especies implantadas con destino
comercial. Uno de los mayores desafios ambientales de la region lo constituye la
reutilizacién de los residuos forestales madereros. El objetivo de la propuesta sera
identificar aquellos mecanismos que puedan hacer posible la generacién a gran escala
de energia a partir de dichos residuos. Nuevas tecnologias, costos, mecanismos
institucionales, nuevos disefios asociativos Y desarrollo regional seran algunos de los
aspectos alcanzados por el proyecto.

Infraestructura

Se desarrollara una propuesta focallzada en municipios y en la capacidad de estos de
generar mecanismos adaptativos a los distintos eventos climaticos imperantes en |a
regiébn que se encuentren sobre la base del trabajo realizado por la Direccion de
Cambio Climatico en el Programa Municipios Carbono Neutro.

Conservacion de ecosistemas

Se desarrollaran proyectos focalizado en ecosistemas prioritarios del Norte Argentino
(Yungas), evaluando los impactos que el cambio climatico generara sobre los mismos Y
los bienes y servicios que estos proveen a |as comunidades mas vulnerables. Asimismo
se consideraran otros factores de presion que contribuyen a su vulnerabilidad. Por otro
lado, el proyecto debera focalizarse en la generacion de propuesta de politicas y
medidas que tengan como finalidad la adaptacion al cambio climatico y la variabilidad
climatica.

2. Objetivos

El objetivo principal del proyecto es generar los insumos necesarios para preparar el
Documento de Proyecto definitivo “YXOXOXXXXXX", para el cual se proponen las siguientes
actividades principales: i) desarrollo de estudios técnicos para la definicion de los
componentes principales del proyecto, ¥ recoleccién de informacion para la formulacion
de |a linea de base del mismo; ii) seleccion de los sitios donde realizar pruebas piloto;
jii) evaluacion de 108 requerimientos y capacidades de coordinacién institucional y de la
capacidad de las contrapartes en participar en la blisqueda de informacion, replicacion



de los casos piloto, ¥ ejecucion del proyecto de gran tamafio; Y, iv)incluir la perspectiva
de género en todas las dimensiones del proyecto; v} definicion de los mecanismos de
monitoreo y evaluacion utilizados a fin de evaluar la performance y el impacto de las
acciones requeridas con enfoque de genero.

El alcance del objetivo propuesto requiere de un/a especialista con conocimientos
expertos en capacidades de coordinacién institucional y en Ia relacion de contrapartes
para la busgueda de informacién, replicacién de los casos piloto y colaboracion en la
ejecucion del proyecto de gran tamario.

Este especialista proporcionara informacién referida a las ventajas y desventajas que
puedan presentarse desde el punto de vista institucional en el funcionamiento de los
proyectos. Asimismo, debera detectar sinergias Y complementariedades en
experiencias existentes en |as zonas de estudio. Dentro de la linea de base describira
los programas y proyectos gubernamentales y no gubernamentales en marcha en las
dreas piloto.

3. Términos de Referencia del Consultor

Bajo la supervision del Coordinador del Area Ambiente y Desarrollo Sostenible del
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, el/la Especialista
realizara las siguientes actividades:

. Formar parte del equipo de trabajo, constituido por los consultores técnicos, que
tendra por objetivo alaborar el Documento de Proyecto a ser presentado ante el GEF.

. Examinar, en la bibliografia existente, l0s antecedentes en la region.

. Evaluar, mediante el analisis de las reuniones realizadas, los niveles de
conocimiento y capacidades nacionales, provinciales y del personal de los gobiernos
municipales para aplicar y monitorear proyectos sobre cambio climatico.

. |dentificar estrategias Y procedimientos de coordinacién entre sectores de
diferentes niveles de gobierno que permitan asegurar la conexién de acciones de los
esquemas de Cambio Climatico.

- Proporcionar informacion inicial, de los servicios acosistémicos, a los propietarios
de tierras antes de formar parte de las areas piloto. Este trabajo debera ser realizado
conjuntamente con el personal del gobierno local asignado a tal efecto.

. Colaborar con el experto de la supervision general proporcionando insumaos para la
construccion de indicadores relacionados con el marco légico y para otras componentes
relevantes del proyecto.

4. Calificaciones dellla consultor/a

. Titulo universitario, preferentemente YXXXXX o un titulo similar con un minimo de
5 afios de experiencia de trabajo en su disciplina y que haya participado en instituciones
vinculadas con la gestion y conservacion de los recursos naturales.

_ Poseer trabajos de investigacion y publicaciones cientificas y técnicas en tematicas
relacionadas con Planificacion Estratégica, Criterios de Asociatividad e Integracion de
Actores de Sectores Publico, Privado y ONG.

. Participacion en equipos de trabajo conformados por expertos de organismos
oficiales pertenecientes a diferentes jurisdicciones (nacional, provincial y municipal),
ONGs, sector privado Y consultores nacionales & internacionales de distintas areas
profesionales.

- Poseer conocimientos de ingles, buena redaccién en espafiol y fluido manejo de
herramientas informaticas.



5. Metodologia

Comunicacién permanente con gl resto de los especialistas.
. Reuniones de trabajo con personal de PNUD Argentina y con los actores locales y
provinciales claves.

Elaboracién de informes parciales y documentos definitivos de sus actividades.

6. Productos esperados

«  Informes parciales y documentos técnicos por cada una de las tareas asignadas.
. Seccion del documento de proyecto sobre el analisis de capacidad institucional.

. Informe del documento de proyecto a nivel de factibilidad técnica y a nivel de la
participacion en las actividades de preparacién afines a su especialidad.

. Informe final de mision con las actividades llevadas a cabo y las conclusiones.

7. Duracion

Ellla consultor/a proporcionara los servicios descriptos anteriormente entre XXxxx ¥
XXHXX.

8. Modalidad de la contratacién y forma de pago

E| contrato consistira en una locacién de servicios con la Categoria de... La forma de
pago sera un importe mensual de $.. Todos los gastos relativos a las misiones,
incluyendo los viaticos y gastos terminales se pagaran durante las misiones ©
inmediatamente después de las mismas, y en forma separada al presente contrato.
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iv. Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto guedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de
delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

g)
h)

)
k)

1)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes
de la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la
cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de

fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del dltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adguiridos con los
fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser hecesario (segtin monto ejecutado en el
afio y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



