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l. DIAGNOSTICO

La Provincia de Cordoba se encuentra comprometida en establecer y mantener un
Sistema de Gestion de la Calidad interna de sus distintos Ministerios y otras areas de Gobierno.

Especificamente en la érbita del Ministerio de Finanzas, se han producido importantes
avances con el disefio e implementacion de este Sistema de gestion, de acuerdo a la
identificacion y gestion de los numerosos procesos relacionados entre si como producto de las
necesidades y objetivos desarrollados en los distintos sectores que lo conforman.
cumplimiento de sus requisitos, con el objeto de obtener una organizacién eficiente, eficaz y
activa en la mejora continua, en todos y cada uno de los ambitos que la componen, para brindar
mayor seguridad interna y externa en el cumplimiento de su funcién.

Este compromiso es compartido por el personal involucrado, a quien se capacita
permanentemente y aporta los recursos necesarios para el correcto desemperfio de sus funciones.

La organizacion interna del Ministerio para el cual el proyecto busca contribuir a la gestion
de calidad, esta conformada por dos Secretarias:

o Secretaria de Ingresos Publicos, de la cual dependen las siguientes reparticiones:
» Direccion General de Rentas
» Direccion General de Catastro
» Registro General de la Provincia
» Fiscalia Tributaria Adjunta

» Direccion de Policia Fiscal

e Secretaria de Administracion Financiera, de la cual dependen las siguientes reparticiones:
e Direccion de Presupuesto
» Direccion de Contabilidad

Direccion General de Tesoreria

Y

> Consejo General de Tasaciones

Las dos mencionadas Secretarias tienen dependencia organica y funcional del Ministro de
Finanzas de la Provincia de Cordoba.

En este punto, se hara una descripcién de la situacion actual del Ministerio en las areas que
formaran parta de este proyecto.

A) Siendo una de las iniciativas la Modernizacion de los Sistemas Informaticos, el Ministerio
de Finanzas de la Provincia de Cérdoba ha encarado un fuerte proceso de Reingenieria de los
Sistemas de Administraciéon Financiera para disefiar un proyecto que contemple la universalidad
de los procesos economicos-financieros y la integralidad de las distintas funciones de la ejecucién
del Presupuesto, todo ello en el marco normativo vigente. En consecuencia se abordd el
desarrollo de los componentes del Sistema Unico de Administracion Financiera (SUAF), tanto en
sus aspectos funcionales como en los puramente informaticos, con el alcance de registrar todas
las transacciones econémicas-financieras que se produzcan en el ambito de los distintos
Organismos de Administracion Central y con impacto en el Presupuesto General de la Provincia.



Desde el 04 de Enero del 2010 se encuentra en marcha el SUAF con el alcance previsto y con un
fuerte componente de desarrollo en los aspectos funcionales, a saber:

e Adecuacion Normativa
e Desarrollo de procedimientos administrativos — contables
e [nstrucciones operativas para los usuarios.

Asi también, existen avances en los aspectos informaticos, de manera tal que en lo relativo a los

T MUdUiUS dESarToitatos Y e TITarca, SE pueten destacar oS SiguteTtEs ftems:
1. Presupuesto
a. Clasificadores Presupuestarios
b. Carga y Moadificacién Presupuestaria
2. Ejecucién de Erogaciones
a. Pedido
b. Compra
c. Devengado
d. Orden de Pago
3. Tesoreria
a. Pago
b. Registro Unico de Cesiones y Embargos
c. Fondos Permanentes
d. Anticipos
e. Movimientos de Fondos
4. Coparticipacion a Municipios
Las actividades de construccion de los médulos indicados, se complementaron con operaciones
de capacitacién, instalacion y administracion de la seguridad de accesos al sistema. Dentro de un
marco de continuidad y a modo de contar con un producto completo, la funcionalidad a desarrollar

durante el afio 2010 se organizé en dos grupos:

e Estabilizacién de los procesos desarrollados.
e Nuevos desarrollos para alcanzar los médulos propuestos.

Durante el mencionado afio 2010 se ha visto incrementada la atencion al usuario y fue necesario
atender los inconvenientes l6gicos que genera la implementacion de un sistema de estas
caracteristicas (mas de 400 usuarios en linea). A fin de poder tomar una clara dimensién del
SUAF, se indican algunos numeros significativos:

e Se generaron mas de 500.000 notas de pedidos, 6rdenes de compra y devengados.
Se emitieron mas de 180.000 cheques.
Mas de 100.000 proveedores y beneficiarios de pago dados de alta.
Se administran 259 Fondos Permanentes y Cajas Chicas.
Se operan mas de 7.000 cuentas bancarias.
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La dificultad que se presenta es que la afectacién permanente de recursos a atender el
proceso de estabilizacion del SUAF, no ha permitido alcanzar los nuevos desarrollos
propuestos. En este sentido, el proyecto viene a apoyar este proceso de desarrollo, en
modulos tales como: a) Herramientas de Auditoria, b) Contabilidad, c) Tesoreria, d) Pasivos
contingentes, y e) Registro de Bienes del Estado.

Por otro lado, también dehen efectuarse mejoras y actualizaciones continuas en los Sistemas de

—__Geslon de 1as reparticiones dependiemnes de este mMmisterto:
» Sistema de Gestion Tributaria (TAX), de la Direccion General de Rentas
» Sistema de Informacion Territorial (SIT), de la Direccion de Catastro

» Sistema de Informacion Registral (SIR), del Registro General de |la Provincia

B) Otra de las iniciativas tomadas versa sobre la Calidad y Transparencia de la Informacion,
para la cual se pretende implementar un Sistema de Transparencia on line (Portal de
Transparencia) para la publicacion periédica de datos referidos a la evolucion de las Finanzas
Provinciales y consulta de informacion relacionada.

El portal de transparencia que se estd desarrollando permite acceder, de manera sencilla, directa y
clara, a informacidn clave sobre la gestion publica provincial. A su vez, brinda las herramientas al
ciudadano para formar parte del proceso de escrutinio social y el control publico y para demandar
a las autoridades el cumplimiento de sus obligaciones. De este modo, a través de la participacion
de toda la comunidad, logramos el objetivo de fortalecer las instituciones democraticas, elevando
la calidad de vida y mejorando la gobernabilidad.

Este Portal de Transparencia del Gobierno de la Provincia de Cérdoba pretende entre otras cosas
reemplazar paulatinamente la informacién que contiene la pagina web del Ministerio de Finanzas y
que se carga en forma manual a través de distintos formatos de archivos, por vinculos directos a
los sistemas de informacion que generan dicha informacién, con lo cual apunta a:

o Reemplazar la informacion generada manualmente.

e Contar con un cronograma inamovible de publicacion.

o Reducir el trabajo que genera la carga manual de archivos.

e Lograr el compromiso de cada una de las dreas generadoras de informacion con el
proyecto, ya que la misma dependerd de ahora en mas exclusivamente de ellas.

o Introducir nuevas herramientas para el ciudadano.

Para ello, se debe trabajar conjuntamente con las dreas de ingresos publicos involucradas,
Direccidn de Sistemas del Ministerio de Finanzas, Coordinacion de pagina web y todas aquellas
areas relacionadas, en pos de sistematizar informacion referida a:

Presupuesto Provincial

Ejecuciones Presupuestarias

Coparticipacion a Municipios

Ingresos Provinciales

Planta de Personal y Sueldos

Subsidios

Personal de Policia Fiscal

Listado de Obras publicas en estudio, ejecucion y terminadas.
Vidticos

e Compras y Contrataciones

Se cre6 una base de datos, dependiente del Ministerio de Finanzas que contendra la informacion
necesaria, segun los criterios establecidos, para que desde la misma pagina pueda accederse a los
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reportes o vistas requeridas, sin necesidad de ingresar y sobrecargar los sistemas en produccién
actuales.

Este portal estara subdividido en tres areas: portal “FINANZAS PUBLICAS’, portal “CIUDADANO”
y portal “INFORMACION",

El Portal de Transparencia esta en una etapa de reformulacién, readaptacion y
tuatizacion; | tdo—el I et ~

Ademas se proyecta colaborar en el desarrollo e implementacién de mejoras del Servicio Web de
atencion al contribuyente a los fines de contribuir a la descentralizacion de la atencion en las
distintas areas, minimizar plazos de ejecucién y brindar soluciones rapidas.

C) El Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba ha Certificado Normas de Calidad en
los siguientes Procesos.

| = Gestion para el andlisis_y resolucion de presentaciones a través de expedientes realizadas
por los contribuyentes. (Certificacion IRAM-ISO 9001:2008 Vigencia hasta 28/01/2013).

= Aplicacion del procedimiento legal por incumplimiento de los deberes formales de
contribuyentes de Ingresos Brutos, su gestion, seguimiento y control. (Certificacion IRAM-
ISO 9001:2008 Vigencia hasta 28/01/2013).

= Emision de Informes Notariales (Certificacion IRAM-ISO 9001:2008 Vigencia 28/01/2013).

* Gestion de Certificado Fiscal para contratar (Certificacion IRAM-ISO 8001:2008 Vigencia
28/01/2013).

= Seguimiento, registro y reporte del estado de la deuda publica financiera de la Provincia de
Coérdoba y de los montos a transferir a las Municipalidades y Comunas que la conforman
en concepto de coparticipacién y de fondo para el financiamiento de la descentralizacion
del estado. (Certificaciéon IRAM-ISO 9001:2008 Vigencia hasta 16/12/2011).

Es politica del Ministerio mantener las certificaciones de calidad alcanzadas y emprender
los procesos necesarios para concretar la adopcion de normas de calidad en otras areas,
presentando esta inquietud dificultades por la insuficiencia de recursos humanos
capacitados para tales fines. Para tal fin, el proyecto brindard un apoyo esencial, en
especial apuntalando: a) la Certificacion de Calidad del Archivo de Legajos de Ingresos
Brutos de la DGR y b) Los procedimientos con Certificacion de Calidad obtenida

D) En consonancia con los lineamientos de transparencia, eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus funciones, el Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cdrdoba ha
determinado la necesidad de confeccionar su Balance de Responsabilidad Social, para lo cual es
necesario emprender las acciones inherentes para alcanzar el objetivo propuesto.

La elaboracion de un Balance de Responsabilidad Social (BRS o también, Memoria de
Sostenibilidad) comprende la medicion, divulgacion y rendicién de cuentas frente a grupos de
interés internos y externos sobre el desempefio de la organizacién con respecto al objetivo del
desarrollo sostenible. Las “memorias de sostenibilidad” también son conocidas como triple cuenta
de resultados, informes de responsabilidad corporativa, entre otros nombres dados a la accion de
reportar la informacion relativa al impacto econémico, ambiental y social.
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Un BRS debera proporcionar una imagen equilibrada y razonable del desempefio en materia de
sostenibilidad por parte de la organizacion informante, e incluira tanto contribuciones positivas
como negativas. Los contenidos esenciales de un BRS son los siguientes:

1. Perfil: Informacién que define el contexto general y permite comprender el desemperio de la
organizacion, entre otros a través de su estrategia, su perfil y sus practicas de gobierno
corporativo.

2. Enfoque de la direccién: informacion sobre el estilo de gestion a través del cual una
organizacion aborda aspectos especificos y describe el contexto que permite comprender su

——————comportamiento-ertmréreaconerete:
3. Indicadores de desempefio: indicadores que permiten disponer de informacién comparable
respecto al desempefio econémico, ambiental y social de la organizacion.

E) Para efectivizar las tareas requeridas anteriormente, se hace indispensable la adquisicion
y puesta en funcionamiento del equipamiento necesario para tal fin, como ser computadoras
personales, notebooks, impresoras y demas suministros informaticos que surjan segun las
necesidades.

' Global Reporting Inititative, Gula para |a elaboracién de Memorias de Sostenibilidad, version 3.0, 2006.
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Il. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

En relacién a la misma se pretende:

» Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados de acuerdo con
los requisitos de las partes interesadas y las politicas de la organizacion.
» Implementar los procesos a fin de maximizar los recursos.

» Realizar el seguimiento y la medicion de los procesos respecto a las politicas, los
objetivos y los requisitos e informar sobre los resultados.
» Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefo de los procesos.

A continuacion, se listan los productos y actividades a realizar para resolver la situacion
planteada:

1. Reingenieria y Fortalecimiento de Sistemas Informaticos

Asistir en la reingenieria del Sistema Unico de Administraciéon Financiera (SUAF), para control de
gestion e informacion de todos los movimientos financieros en las distintas areas de la
Administracion General, en los siguientes médulos:

a) Herramientas de Auditoria
e Procesos inteligentes de busqueda de patrones
b) Contabilidad
¢ Asientos Contables
¢ Conciliaciones Bancarias
c) Tesoreria
¢ Proyecciones Financieras
e Medios Electrénicos de Pago
d) Pasivos Contingentes
e |Indicadores y Alertas Tempranas
e) Registro de Bienes del Estado

¢ Implementacion del Catalogo de Bienes de Nacion
e Registro y Administracion de Bienes

2. Sistema de Transparencia on line (Portal de Transparencia)

Asistir en el Disefio, Desarrollo e Implementacion de los procesos de captura de informacién y
armado del repositorio que servira de base para el Portal de Transparencia .

Es de destacar que el Portal de Transparencia del Gobierno de Cérdoba brinda al ciudadano un
numero de herramientas indispensables tanto para formar parte del proceso de escrutinio social y
el control plblico como para contribuir a mejorar la politica y la gestion de los asuntos del estado,
poniendo al alcance de la sociedad los elementos necesarios para ejercer su soberania. De este
modo, a través de la participacién de toda la comunidad, logramos el objetivo de fortalecer las
instituciones democraticas, elevando la calidad de vida y mejorando la gobernabilidad.

La participacion ciudadana permite entonces la integracion de la ciudadania en el proceso de
toma de decisiones del gobierno, no sélo mediante la difusién de informacion de manera clara,



sistematica y desagregada, sino también a través de la apertura y puesta a disposicion de canales
de comunicacién con las diferentes areas de gobierno.

Asimismo, el acceso a informacion referida a la recaudacion municipal en términos de
coparticipacion impositiva, permite a los municipios y comunas conocer en tiempo y forma lo
percibido en materia de impuestos coparticipables, lo que redunda en una mejor planificacién
financiera de los gobiernos subnacionales. Ademas, permite someter al sistema de
coparticipacién a un proceso de auditoria constante, siendo los propios estados locales quienes
lleven el control de la liquidacién de impuestos que les corresponden por Ley. De este modo, la

intencién del Estado Provincial de aportar soluciones encaminadas a incrementar Ia
Gobernabilidad y la Transparencia.

3. Procesos con Certificacion de Calidad

Participar en el Reordenamiento del Archivo General de Legajos de Ingresos Brutos de la D.G.R.
con la finalidad de alcanzar la certificacion de la norma de calidad para el area.

Asistir en la sostenibilidad de los procesos implementados para las Certificaciones de Calidad
logradas.

4. Balance de Responsabilidad Social

Asistir en la confeccion del balance de Responsabilidad Social del Ministerio de Finanzas de la
Provincia de Cérdoba, a partir de pautas brindadas por el Instituto Argentino de Responsablidad
Social Empresaria — Global Reporting Initiative (IARSE-GRI).

Alcances

Con la clara meta de convertirse en vanguardia en términos de transparencia, el Ministerio de
Finanzas adopté la decision de confeccionar un Balance de Responsabilidad Social. A tal fin, se
designd un equipo interno compuesto por colaboradores de diversas especialidades, que
trabajaran en conjunto con el Instituto Argentino de Responsabilidad Social —entidad nacional de
reconocida trayectoria en la materia, con sede en Coérdoba- en los siguientes temas:

1.- Desarrollar las instancias de capacitacién que permitan poner en conocimiento de toda la
organizacion, en forma transversal, los lineamientos referidos a la gestion socialmente
responsable.

2.- Incorporar los conocimientos técnicos y metodolégicos en un equipo interno especializado, con
el fin de confeccionar un balance de responsabilidad social que siga las metodologias
internacionalmente aceptadas.

3.- Obtener el reconocimiento del balance confeccionado por parte de Global Reporting Initiative,
institucién internacional de reconocida relevancia que permitira validar los esfuerzos realizados y
sentar las bases para la continuacién de la confeccién del reporte de gestion sustentable en el
futuro.

Relevancia

La confeccién de un Balance de Responsabilidad constituye para cualquier organizacion un
avance en términos de la transparencia de su gestion. Al dar cuenta de las decisiones tomadas en
relacion al medio ambiente, a la economia, a los aspectos sociales, la organizacién pone a
consideracion de sus grupos de interés todo aquello que ha hecho y también todo aquello que le
queda por hacer.



Todo esto se potencia cuando la organizacion informante es una de caracter publico. El impacto
de las decisiones tomadas y de su implementacion es muy alta, y este accionar muchas veces
trasciende a aquellas actividades operativas que le son propias y que le dieron origen. La
organizacion publica en cualquiera de sus niveles, por ser parte del Estado, tiene un grado mayor
de responsabilidad sobre los efectos de sus acciones sobre sus grupos de interés, y por tanto un
grado mayor de obligacién de dar cuenta de sus acciones.

La metodologia de Responsabilidad Social tal cual la propone GRI brinda un marco metodolégico
claro y eficaz para dar cuenta de lo actuado. Al incorporar el saber-hacer en nuestra organizacién

a traves de la actividad concreta de conteccionar un BRS, el MiniSterio de Finanzas lograria un
salto cualitativo de envergadura, que permitira avanzar en el camino de la transparencia de la
gestion de la cosa publica.

5. Adquisicion y puesta en funcionamiento de Suministros y Equipamiento Informatico.

Asesorar respecto de las adquisiciones necesarias en las distintas areas.
Implementar el funcionamiento de los equipos y suministros segun las necesidades.

i. Beneficiarios

Los principales beneficiarios del Proyecto de Gestion de Calidad del Ministerio de
Finanzas de la Provincia de Cérdoba, son los contribuyentes de todo el territorio provincial tanto
de caracter fisico como juridico.

ii. Participacion del PNUD

Para llevar adelante la estrategia detallada anteriormente se considera apropiado y
necesario el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, considerando:

» PNUD Argentina posee una larga trayectoria en asistencia técnica al sector publico;
especialmente al fortalecimiento institucional mediante la incorporacion de TICs. El Ministerio
de Finanzas de Cdérdoba receptara buenas practicas e incorporara lecciones aprendidas que
resultan de proyectos similares. En este sentido se mencionan ARG06/005, ARGO05/001,
ARG08/029.

» Organizar y fortalecer el gerenciamiento del Proyecto, de manera tal que permita asegurar la
gjecucion del mismo en los tiempos previstos y a travées del uso de procedimientos
estandarizados y probados, reduciendo la carga de trabajo para la Administracion Provincial y
asegurando transparencia y eficiencia en la asignacion de los recursos disponibles.

» La capacidad técnica demostrada por el PNUD en el seguimiento y monitoreo de proyectos,
entre los cuales se mencionan el ARG04/033 con el Ministerio de Finanzas de Cdérdoba.

» La vinculacion del proyecto con otros que persiguen fines comparables: ARG/10/008,
ARG/08/030 y ARG/08/029.

iii. Estrategia de salida

El presente Proyecto prevé una serie de productos cuya concrecién contribuira a la
institucionalizacion y fortalecimiento de las capacidades.
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Al finalizar las actividades del Proyecto, contara, desde la perspectiva de gestion interna, con
procedimientos normalizados, sistemas y personal entrenado, que aumentaran las capacidades del
organismo para cumplir sus responsabilidades primarias.

El proyecto realizara una importante contribucion en términos de gestion de calidad.

En igual sentido, el disefio del Proyecto contempla la generacion de capacidades técnicas y
operativas de los recursos humanos. Al finalizar la intervencion un nimero relevante de agentes se
habra capacitado en los procesos de gestion de calidad.

.

Para |

modificaciones segun las necesidades operativas del Proyecto en el futuro. Sus funciones estaran
acotadas a la duracion del mismo, aunque el Proyecto en su ejecucion garantizara la transferencia
continua y sistematica de los conocimientos de los especialistas contratados y de las capacidades
generadas a la planta de personal actual, transferencia que se realizara de manera permanente (dia
a dia) dado que los consultores desempeniaran sus funciones de forma integral con el personal de
planta, de manera tal que una vez finalizada la intervencién y habiendo sido transferidos los
conocimientos involucrados, cesaran en sus funciones.

El Gobierno de la Provincia de Cérdoba tiene un Centro de Datos llamado Supercentro en
donde, de acuerdo a los estandares informaticos definidos, reside la Unica base de datos del
Gobierno de la provincia, en ella se aimacenan los datos de todos los sistemas que se encuentran en
produccién, de esta manera se facilitan las tareas de administracion y resguardo. Analogamente, los
aplicativos corren en servidores instalados y administrados en Supercentro.

Los desarrollos de todos los sistemas de la Secretaria de Administracién Financiera se realizan
desde la Direccion de Sistemas de dicha secretaria con personal perteneciente al Gobierno de la
Provincia de Cérdoba, El area de sistemas esta organizada de manera de poder dar soporte a todas
las etapas del desarrollo desde el disefio y documentacion hasta la implementacion y el soporte a
usuarios. Todos los productos entregables de un proyecto como documentos de relevamiento,
documentos de especificaciones técnicas, codigo fuente, ejecutables y manuales de usuario, entre
otros, son propiedad del estado.

La administracion de los codigos fuentes esta sistematizada e incluye el resguardo, versionamiento y
puesta en produccion de los mismos.
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IV. ARREGLOS DE GESTION

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante del Ministerio de
Finanzas de la Provincia de Cérdoba designado como Asociado en la Implementacion. La Junta

de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto:

a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.

b) Monitorear el desarrollo del Proyecto.

c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.

d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez
por aio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestién general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervisién de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos v la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse:

a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones.

b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros.

c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se
haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. EI Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de Finanzas
de la Provincia de Cordoba, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente



Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacién y el PNUD y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el
PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el proyecto.

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, o modificacién presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios.

El presente Proyecto terminara:

1) Por vencimiento del término previsto para su duracion,

2) Por mutuo acuerdo de las partes;

3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto;
4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada.

Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y

: Mo e EqUipUSy
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucién de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado por el PNUD vy la
SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementaciéon gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracién de la
gestién en términos de resultados seguln los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VI.  CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Ill del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en |a custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. EI no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacién a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccién electrénica:
hitp://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267 ListEng.htm.

Esta prevision debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el
marco de este Documento de Proyecto.

VII.  ANEXOS
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i. HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto “Fortalecimiento de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para
la Gestion de Calidad del Ministerio de Finanzas de Cérdoba” ARG/10/23

Fecha de inicio: 01.03.11 Fecha de finalizacién: 31.03.12
Ejecucion: Gobierno Modalidad: Ejecucion Nacional Plena

Director Nacional: Cr. Angel Mario Elettore (Ministro de Finanzas)
Domicilio: Concepcion Arenal 54, Cérdoba (X5000GZN)
Teléfonos: +54-0351-4474815

Fax: +54-0351-4344078

E-mail oficial p/notificaciones: jose.dussman@chba.gov.ar

Director Nacional Adjunto: DGP José Dussman
Domicilio: Concepcion Arenal 54, Cordoba (X5000GZN)
Teléfonos: +54-0351-4474815

Fax: +54-0351-4344078

E-mail oficial p/notificaciones: jose.dussman@cba.qov.ar

Coordinador General: Cr. Ariel Trespi
Domicilio: Concepcion Arenal 54, Cérdoba (X5000GZN)

Teléfonos: +54-0351-4474815
Fax: +54-0351-4344078

E-mail oficial p/notificaciones: ariel.trespi@cba.gov.ar

Presupuesto Total: USD 1.500.000
Fuentes de Financiamiento: Ministerio de Finanzas de la Provincia de Cérdoba

[‘_1 ANGEL

MARIO ELETTORY

hS ay
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ili. PLAN DE INGRESOS ANUAL 2011-2012

GOB

Presupuesto anual

Montos en US$

1.500.000

Ingresos acumulados a la fecha 380.000 \\\\W
Gastos acumulados (segtin CDR) 0 \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Saldo Disponible NN\ 380.000
Total presupuesto sin financiar 1.120.000
GOB ey

I 01/03/2011 ) 380.000

01/06/2011 470.000

01/10/2011 525.000
_.t01z‘01_12012:. _ _ 125000 -
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v. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DEL PROYECTO

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacioén
del Coordinador, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de

la fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.
Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de

fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del ultimo trimestre
de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio
y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar quée
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle
de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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