Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en Argentina
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto: ARG/10/018 “Apoyo a la Elaboracion del Plan Estratégico de la
Provincia del Neuquén 2012-2015"

Efecto(s) MANUD (6): El pais habra avanzado en su desarrollo institucional, fortaleciendo
capacidades de planificacion  estratégica, ejecucion, articulacion y coordinacion entre
jurisdicciones e instituciones publicas, mejorando la transparencia y eficacia en su gestién y
promoviendo la participacion ciudadana

Resultado Esperado 8 del Plan de Accién del Programa de Pais: Capacidades
Institucionales fortalecidas a fin de lograr mayor eficacia, eficiencia y transparencia en la
prestacion de servicios y el acceso a estos para el logro de los ODM

Producto(s) Esperado (s) del Plan de Accion del Programa de Pais: Estrategia de
localizacion de los ODM con enfoque de Derechos Humanos incorporadas en los procesos de
planificacién regional y local,

Instituciones, normas, modelos de gestion y recursos humanos fortalecidos, prestando especial
atencion a la incorporacion de las TIC.

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Hacienda y Obras Publicas de la Provincia del
Neuguén

Breve Descripcion del Proyecto

El objetivo general del Proyecto es asistir a la provincia del Neuguén en |a elaboracién de un plan
esftratégico provincial y un sistema de control de gestion que permita verificar el cumplimiento de ese
plan, para el periodo 2012-2015,

Los productos que se esperan obtener son

* Plan Estratégico Plurianual Provincial 2012-2015 elaborado
+ Sistema de Control de Gestion del Plan Estratégico desarrollado
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Diagnostico

En el afio 2008, el gobierno de la Provincia del Neuquén adhirié a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM). Esta adhesion se formalizé a través de una carta intencién
con PNUD y un Convenio con el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales
(CNCPS).

Establecido el compromiso, el Gobierno Provincial elaboré una propuesta de trabajo que
fue coordinada por el Consejo Provincial de Accién para el Desarrollo (COPADE) v la
Direccién Provincial de Estadisticas y Censos de Neuquén.

Primera etapa:

Definicion de metas provinciales. Afio 2008

Para la definicion de las metas provinciales se realizé una convocatoria a todas las areas
con rango de Subsecretarias del Gobierno Provincial. Se trabajé en mesas intersectoriales
en las que se analizaron el contexto para el desarrollo de los ODM en Argentina y las
Metas Nacionales y se propusieron Metas Provinciales concordantes. Las cinco mesas
intersectoriales de Salud, Educacion, Empleo y Pobreza, Medio Ambiente y Genero
definieron las metas provinciales ¥ sUS indicadores.
(hitp:/iwww3.neuquen.gov.ar/copade/odm/descargas/informe 2008.pdf ).

Sequnda etapa:

Seguimiento de las metas propuestas. Ao 2009
Con el propdsito de realizar un seguimiento de las Metas Provinciales, se planted construir

un mapa de politicas publicas provinciales, conformado por los planes, programas vy
proyectos definidos para el cumplimiento de las mismas. En la construccion del mapa de
politicas publicas, se pudo observar;

. Cada sector ejecuta sus politicas de acuerdo a criterios y modelos de
programacion diferentes, no contando con Planes Operativos Anuales (POA).

. Falta de conexién de los programas ejecutados en los diferentes sectores con la
informacioén proporcionada por el presupuesto provincial.

. Ausencia casi total de indicadores de desempefio gue permitan medir impacto de
programas y su vinculacion con los ODM.

. Ausencia de un Plan Estratégico Provincial y de planificacion sectorial
escasa.

hitp:/ineuqueninforma.com/2010/03/01/anexo-informe-de-gestion/

Tercera etapa:
Puesta en marcha de la metodologia de Gestién Basada en Resultados. Afio 2010

Para resolver las observaciones detectadas en la construccion del mapa de politicas
publicas, se plantearon como posibles alternativas la utilizacion de herramientas de
gestién que permitan ordenar y medir el impacto en la sociedad y su asociacién con las
metas ODM a nivel provincial.

Se propuso entonces, implementar la metodologia de Gestion Basada en Resultados
como herramienta de planificacién integradora de gestion y presupuesto provincial.

Se inicio este proceso con la puesta en marcha dos proyectos:

i.Una prueba piloto de implementacion de la metodologia de Presupuesto basado en
Resultados (PbR)

ii. Capacitacién en Planificacion Estratégica y Gestion Basada en Resultados, realizada por

CEPAL/ILPES y coordinada por el Gobierno Provincial, destinada a técnicos de areas
sectoriales presupuestarias.
Queda como conclusion general de los dos proyectos |la necesidad de contar con un plan
estratégico que permita fortalecer la relacién de causalidad entre las prioridades
estratégicas del gobierno y la asignacion de recursos presupuestarios y los resultados en
general,




Il Estrategia del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo general asistir a la provincia del Neuguén en |la elaboracién de un
plan estratégico plurianual provincial para el periodo 2012-2015 y un sistema de control de gestion
que permita verificar el cumplimiento de ese plan.

Objetivos Especificos

« Disponer de un analisis del contexto actual de la provincia y de los escenarios futuros
previsibles por sector.

« Contar con diagnosticos de situacion sectoriales que sean el sustento para la
elaboracién del plan estratégico plurianual

« Dotar a la provincia de una metodologia para la planificacion estrategica vy
presupuestacion por resultados
Dotar a la provincia de un sistema de control y monitoreo de planes
Elaborar el plan estratégico plurianual 2012-2015 de la Provincia del Neuguén

La elaboracion del plan estratégico quinquenal, tiene como fin dotar a la provincia con un
instrumento orientador para la administracion provincial, Este plan debera, luego traducirse en
acciones y productos concretos, para lo cual se elaboraran planes estratégicos anuales (PEAs).

Como contrapartida del plan guinguenal y los planes estratégicos anuales, se requiere de un
sistema que permita el seguimiento y monitoreo del cumplimiento del plan. Esta informacién debe
permitir realizar ajustes y adecuaciones orientadas a facilitar el logro de los cbjetivos y metas
establecidas en el plan quinquenal.

En este marco, la estrategia adoptada para la implementacion del Programa de Asistencia
Tecnica a la provincia del Neuguen consiste en la elaboracion de una serie de productos
terminados (plan estratégico plurianual y sistema de de control de gestion), elaborados con
participacion intensiva de consultores externos y que requiere de una fuerte dedicacion de un
equipo de expertos con compromiso de las autoridades locales. El equipo se integrara con
especialistas tematicos y sectoriales.

El desarrollo de la Asistencia Técnica tomara en consideracion que los gobiernos provinciales son
instituciones con rotacién de personal directivo asociado a los cambios y procesos politicos. A la
vez, debera considerar que hay funcionarios con alta experiencia en la materia que les compete y
con importantes grados de compromiso con |a realidad local.

La propuesta metodolégica se debera desarrollar a partir de procesos participativos abiertos,
flexibles y adaptables a la realidad institucional, y considerar.

* avances que se hayan logrado con otros instrumentos de planeamientc pre-existentes,
diagnéstico, etc. como insumos para la formulacién de los programas

= un enfoque de trabajo que motive al personal, estimule y capacite para el trabajo en equipo, y
que motiven la generacién de instancias de conduccién y coordinacion permanentes
(Formacién de Equipo Estratégico).

« que el metodo permita la transferencia tecnolégica, y la capacitacion en la accién. Para ello,
se realizara un trabajo directo con cada una de las unidades provinciales, estableciendo en
conjunto los objetivos, acciones y metas propias, y las concurrentes a programas
intersectoriales.

» el acompanamiento de los consultores al equipo provincial en la implementacion de las
propuestas contenidas en los productos definidos.

» Criterios de equidad de género en las convocatorias de los actores a participar y en la
definicion de las tematicas a tratar incluyendo las problematicas sensibles a esta perspectiva
(conciliacion familia-trabajo, mecanismos de promocion de la participacion de hombres y
mujeres en condiciones de equidad, en la vida publica, etc.)
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Beneficiarios

Directos: Gobierno de la Provincia del Neuquén
Indirectos: Poblacion de la provincia del Neuguén

Participacion del PNUD

Su amplia y reconocida experiencia en proyectos de cooperacion técnica de esta indole.
Su imparcialidad.

Posibilidad de facilitar "expertise” nacional e internacional de probada experiencia.

Agilidad y flexibilidad en el manejo operativo-administrativo del Proyecto.

Contribuye a establecer relaciones y apoyo técnico nacional e internacional,
particularmente de las agencias especializadas del Sistema de las Naciones Unidas.

Estrategia de salida

En este caso particular la estrategia del proyecto esta relacionada con la entrega del producto.

Mo se espera que los consultores que trabajen en el proyecto pasen a formar parte del staff del
gobierno. Se espera que las capacidades desarrolladas a lo largo del proyecto sean un activo del
gobierno a la finalizacién del mismo

iv. Arreglos de coordinacion

n.a.
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante del Ministerio de
Hacienda y Obras Plblicas de la Provincia del Neuguén designado como Asociado en la
Implementacién. La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Manitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefara como Directorfa Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacién de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, |la supervision de las
otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ninglin caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. ¢) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica),

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual mediante pagos directos a los proveedores o terceras partes de las
obligaciones contraidas por el Proyecto.

La Oficina del PNUD en Argentina brindara los siguientes servicios de apoyo al Asociado en |a
Implementacién.

e Elaboracion de términos de referencia, seleccién y contratacion de consultores
e Adquisicién de bienes y servicios
o Gestién de viajes y viaticos

Para llevar a cabo estas actividades se aplicaran las normas y procedimientos del PNUD.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/fa Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte de Ministerio de Hacienda
y Obras Publicas de la Provincia del Neuquén, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma



parte del presente Documento de Proyecto. Las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las
acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que
opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En
concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 4% sobre el monto total implementado
por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, o modificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente,

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.



V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral scbre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD,

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto exclusivamente a los procedimientos internos y externos de auditoria de
conformidad a las regulaciones financieras y directrices del PNUD.
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VI.  Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accién para el Programa de Pals suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accién para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo |ll del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacién del pals donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacién de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacién a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades ascciadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccidn electronica:
http://iwww.un.org/Docs/sc/icommittees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Anexos

i. Hoja de datos basicos

ARG/10/018 Apoyo a la Elaboracion del Plan Estratégico de la Provincia del Neuguen
2012-2015

Fecha de inicio: 01/09/2011
Fecha de finalizacion: 28/02/2012

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Hacienda y Obras Plblicas de la
Provincia del Neuguén

Director Nacional: Cdra. Esther Felipa Ruiz

Cargo: Ministra de Hacienda y Obras Publicas de la Provincia del Neuguen
Domicilio: Rioja 229 6 piso

Teléfonos: 0299-449-5300

Email: efrp@yahoo.com.ar

Coordinador General: Nut. Delia Ana Nin

Cargo: Responsable del Programa de Gestidon por Resultados — Subsecretaria de
Hacienda

Domicilio: Rioja 229 4 piso
Teléfonos: 0299-449-5320
Email: delianin@gmail.com

Presupuesto Total: U$S 79.976
Fuentes de Financiamiento: Gobierno

Firma del Director Fecha
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Perfiles de staff clave

= Especialista en Politicas Fiscales
« Especialistas en evaluacion y planificacion de politicas publicas y gestion por resultados
« Especialistas Sectoriales (salud, educacion, desarrollo economico y social)

ii.Plan de ingresos anual

T o |" Monto e
‘ "~ Fecha || ! I|];:}H Y '

79.976

| Total |




ooafold

opafold |2 oBleo e uauan anb

[2p |EUDIOBU | SSPEPUOINE 3P [2AIU O)jE |2 opep ‘oleq V=11 osoueuy OjualWEUELL z

jopaiq | suswienusiod 0Bsau Un BISPISUD 85 l=d T | 10T 0js0by | |2p peplliqisiAsId

LUE|d

|@ Jejuawajdu

ojakosd eled

12p ‘opej)nsal |2 Jezued|e eled ssjueAs|al € - ﬁ SOpEIIN|OAUI
$8J0)0E Sa)uaUaYP SO| B BION|OAU ¢=d ooljod | L0OZ olsoby sajope | |

[euoIoEN

Jopaig anb oanedioiued £ ousige oussip sojunsip so|

: ap osaosoud un auyap eibajensa e aljua souesaoau

SOSUasSU0D

S0| JEZUED|Y

g 3l uoroebpiw pepijiqeqoad obsan =
opejs3 | OIJEZI|EN}OR - : oloeoynuUapl | uowdusssg | #
op Bya4 gesuodsay ap sepIpajy /lelouaias) ejsandsay A oyoedwy ap odi op BYo54

L LOZ OisoBy ‘eyoad

£0619000 03enuo)d ap ;N

§10Z-Z10z ugnbnap |sp eRUINOId E| 8p 0d16g)els3
ueld [ap ugioeloge|3 e| e ofody 8L0/0L/OYY 03103kold |ap aiquioN

sobsaiy ap onsibay




epeloge|a eoibajensa

sa|eraun0Id
sapeplojne sej Jjod

‘sajejnaiyed sauoIpuod

|euly A aouene SNS UDIDEISPISUDD Us opuewo] ‘usnbnapn

IensUon ap sauuoju| g E:mm_ﬁw_amﬂ.mﬂwm_m_z cvmﬁﬂww_wwwwwﬂnn_n ap epuinod | eled epenospe ealbajenss
’ 3 uoioeaue|d ap e)bojopojawl Bun Jejjouesad

ojjouesa( *
‘sajeouinold sepepuone
SOPEIIN|OAUI se| ap epluedlwos UQISIA BUN B aSeq ua
sal0joe S0| anua SOpEIOGE|S |BID0S ‘ueld |2 Jaus) elagap anb eoibajensa-ooljod
sopepJode [enueun|d oj|ouesap A ugeanpa UQIDEJUSLIO B| 8P UDIDIULSP E| U JiiSISY
Eensuapy [euly A soueae ooi6ajenss ueld '‘pPnies (‘018 ‘|e1oog
ap sauwloju| |2p ugioEIOgE|2 B BJED | ‘02IWQUCI3 O||0LESSP ojlolesaq 'pn|es ‘uoEDINPT '0JIWCoUIT
ojusisns |8 ueas anb 2.q0s Sa|eun}oas ojloLEesaq]) SejUBAS|a) SBLW Seale
S8|ELOIOES UQIDEN)IS sooysoubelq se| ap sajelpuInold sajeuoloas soonsoubelp
ap soonsoubeiq ap uoIDEIOgES A OjjoLESap B JISISY
‘eounoid g
Jejuayus eupod ‘sopezi|eue sOUBUSISS SO| B
opianoe 2p ‘anb sezeuawe A sapepiunpodo
se| Owo? Ise '|enulroid oussiqob
|2p sepepljigap A sezajeno} se| Jesynusp|
Ya04 Zujew eun ‘(eanjoadsoud) ueld |ap erualsial
ap o]joLIesap [9p JIped Emomuh%mﬁ mam_wwwﬁ ap opouiad |8 eJed OJX@)uod |3p SOINYN
[euy A souene B S0J/njN} SoLBeuaasa e soleusoass sajqisod Jsos|gelsa (jenjoe
[Ensuapy ap sewwou| so| A opxajuoo e o uQIoBNYS) [B1UIACId OJXBIUOD (8 JEZIEUY
|ap sisijgue @ eBusjuco om%M_ﬂH _mm_.,_, Mm__m_wm_m 'SOPEJELLIOD SBIOYNSUOD
anb |euy swJou| o S0| U2 ajuaweun(uos ueleleqels) sa|eND SO
‘eouncid | ap odiuose) odinba |2 uelELLIO)
anb sajeiounosd soueuoUN SO| JUleq
"eloulnoud B US OQED B SOPEAS||
eoibajessa uoesyiueld ap salousjue
selousuadxa A souawniisul so| JEZ||euy
uoedYLIa PEPIAIDY [ O}aNnpoid SEe2Q1D SSpPEPIARDY
pepioipouad op SOIPS S8JOpEeJIpU| ap [ENUY B1oN

|ENUE C2J0JIUOLW 8P Ue|d Al




ol

:%_uwmww%% sa|eiouino.d ‘ugioelsandnsaud

5 M suedioned soaibsjenss A uomeoyiueld ap selouesul

[ensuspy jeuly A asuene # wuzmcn_w_._. sauejd ap uoelogele | se|lod ssjgesuodsal ‘|elouinoid ouwsigob jep
ap sauuwoju| " mmnm__abm“_”_m. e| eled sepejjolesap seale sajualayp se| e ‘uonsab ap josuoo ap

uomeyoede u_u sajeouinod ewsajsis ap ouasip A eaibajensa uooeoyiued

m._w mm__m__m._. sapepoedeq ap osaooid |2p eibojopolaw B| Jusjsuel |

sajetouinoud ‘opeJogeje ue|d [8p ugIDUNy US SOPIUSIGO

leul £ souene opejjouessp sapepuojne S3OUBAB SO| Sp EBOEWS]SIS UOIDEN|EAS EUN

|[ensuspy ap sawoju| saue|d ap casoyuow se| Jod opeqoide eyuuad anb ‘ssjueAs|al Seale SE| 8p |BAIU B
£ jonuoo ap ewalsig | A opejuasaid oaljojuolwl | paibajesisa ueld |2 UOD SJUBRICOUOD UONSSD)

£ |o5u00 8p BWRISIS | ep |osUOD) Sp Bwa)sis un oussip [@ Jekody

‘opolad |e ssjusipuodsaliod

sejaw se| opuadnjour ‘ueld |ap

oue Jawud |e aualipuodsanos ‘(y3d) |enue

ooiBajensa ued |9p uoioelogE|S B| Jefody

‘ue|d |e sopesodiooul

uelsas anb epuinold B 8P UQIDINPUOD

ap sajanlu A seale se| eled salojEA

sajerouinosd so| A ugisiw B| 8p UQIIULSP B| Ua INsisy

|ensusiy euy A souene aﬂﬂmﬂmﬂ:ﬁ:muu:mﬁwu sspepuojne se| e ‘ueyd 1@ uoo Jjdwno
ap sawuoju| P opejuasaid A opeqgoide E S3]UusIpua] S8U0I20. SB| 0ged B JEAS||

-Z10Z |enueund ueld

[enueun|d ue|d

ap sjgesuodsal eouinoid e ap ealjeziuebio
einonusa A seale se| uod ued |2 JBNoUIA

‘saloloas Jod

sojoafold £ seweiboud ‘(seaibajenss sejsw)
seibajenss 'uolooe ap seau|| ‘(sopeladsa
sojoedwl) sodyoadsa A ssjessuab

sonyalgo ap uoioiuyap A o|oliesap |e Jisisy




v. Procedimientos para el cierre de Proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de
delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

g)
h)

)
k)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes
de la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la
cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de
fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del ultimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los
fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segliin monto ejecutado en el
afo y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

vi.Plan de Accidn del Programa Pais.
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