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Diagnéstico

ANTECEDENTES

La Universidad Pedagogica de |a Provincia de Buenos Aires (UNIPE) es un proyecto impulsado por la Direccion

General de Cultura y Educacion con el objetivo de crear un espacio de formacidn, capacilacion e investigacion de

saberes y practicas pedagogicas que aborde las diferentes areas humanisticas, técnicas, profesionales y cientificas,

apuntando alcanzar el mas alto nivel académico y educativo.

El objetivo central de esta propuesta reside en la jerarquizacion académica de los educadores, articulada en forma

integral a todos los &mbitos del campo educativo que permita la construccion de una mirada conjunta de la educacion a

nivel local, regional y provincial.

Se eslipulan como objetivos de la Universidad Pedagbgica Provincial,

a)

b)

c)

d)

a)

La formacitn docente, humanistica, técnica, profesional y cientifica en el mas alto nivel, contribuyendo a la
preservacion de la cultura nacional, la promocion de |a generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus
formas y el desarrollo de las actitudes y valores que requiere |a formacion de personas responsables, con
conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidando el respeto
al medio amblente, a las instituciones de la Replblica y a la vigencia del orden democratico.-

La jerarquizacion y renovacion de |a formacion de los docentes de la Provincia de Buenos Aires, promoviendo
en forma constante la arliculacién con los institutos superiores; dejando expresa constancia que |a formacion
docente de grado seguird a cargo de los Institutos Superiores; y el impulso de la formacion de los cuadros
profesionales de gestion y administracion que atiendan las necesidades del Estado Provincial y de los
Municipios Bonaerenses -

La formacion y la capacitacion en la transferencia de saberes lécnico-profesionales, de acuerdo con las
demandas del nuevo modelo productivo de la provincia de Buenos Aires en relacion con las necesidades
regionales.-

La formacion de cientificos y profesionales, que se caractericen por la solidez de su formacion y por su
compromiso con la sociedad de la que forman parte, con especial énfasis en los aportes locales, regionales y
bonaerenses.-

La promocion del desarrollo de la investigacion y las creaciones artisticas, contribuyendo al desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural de la Provincia de Buenos Aires, fomentando niveles de calidad y excelencia
en todas las opciones institucionales del sistema.-

La profundizacion de los procesos de democratizacion en la Educacién Superior, contribuyendo a la
distribucion equitativa y popular del acceso al conocimiento y el aseguramiento de la igualdad de
oporlunidades

La articulacion con |a oferta educativa y las instituciones que contribuyen e integran el sistema educativo en la
Provincia de Buenos Aires, promocionando una adecuada diversificacion de los estudios de nivel superior, que
alienda tanto a las expectativas y demandas de la poblacion como a los requerimientos del sistema cultural y
de la estructura productiva.-



h) Elincremento y diversificacion de las oportunidades de actualizacién, perfeccionamiento y reconversion para
los integrantes del sistema y para sus egresados, promocionando mecanismos asociativos con ofras
instituciones locales, regionales, provinciales y nacionales.-

i) El aflanzamiento de una conducta compromelida con el ambiente, que permita hacer una utilizacion

suslentable de los recursos naturales, exigiendo el cuidado y utilizacion racional de los mismos.-

Contexto provincial:

Razones historicas e institucionales
Dada su especificidad, la creacion de la Universidad Pedagdgica se inscribe en el marco del conjunto de instituciones

de educacion superior que, con diferencias y paricularidades, se encueniran desplegadas en distintos paises del
mundo. Se trata de dispositivos y estrategias de formacion y perfeccionamiento de los docentes que han sido producto
de un complejo devenir, en el que confluyen |as historias nacionales, las tradiciones formalivas e institucionales, asi
como las tendencias sociales y politicas. Sin embargo, en cada una de estas instituciones se actualiza de manera
incesante una tarea que es a la vez un proceso cultural, politico y ético.

Como se ha referido anteriormente, y a pesar de las diferencias innegables que tienen que ver con la situacion de cada
pals, con el propio desarrollo de los sistemas educativos y de los sistemas de formacion de docentes, la UNIPE se
inserta particularmente en la tradicion de las universidades pedagdgicas de America Latina. Entre las que pueden
mencionarse a la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, la Universidad Pedagdgica Nacional de México, la
Universidad Pedagbgica Experimental Libedador de Venezuela, la Universidad Metropoiitana de Ciencias de la
Educacion de Chile, y la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Honduras.

Los diversos palses de Latinoamérica han sufrido procesos de colonizacién viclentos y dolorosos, donde se ha
atentado sisteméticamente contra la autonomia y la dignidad de los pueblos originarios. Los modos de construccion de
los estados nacionales y su insercion en la economia intemacional profundizaron las dependencias de diversa lipo.
Este no ha sido, sin embargo, un camino homogéneo. Se han dado en los distintos paises, en particular durante el siglo
XX, profundos cambios, impulsando la constitucion de sociedades con mayores niveles de participacion politica y
cohesitn social, con proyectos de desarrollo que propiciaron una mayor autonomia y recuperaron una cierta mirada
sobre |a integracién |atinoamericana.

La UNIPE se inserta lambién, de esta manera, en la discusin de esos procesos cuyas consecuencias estan siendo
revisados con ocasion de la celebracion de los Bicentenarios. Pero no se frata meramente de una reflexion sobre el
pasado historico, ni tan solo una vuella sobre el pasado estrictamente nacional, sino que |a Universidad aspira a
convertir esta ocasién en un momento propicio para debalir el proyecto de pals a realizar, el que a su vez debe
integrarse en un proyecto regional que parla de determinados consensos bésicos, plasmando la conciencia de
compartir una unidad de origen y de destino.

A los fines de contextualizar el Proyecto, y con la intencion de presentar algunos elementos que sustenten [as razones
de politica educativa y de planificacion de |a oferla académica asumidas por la UNIPE, a continuacion se desarrollan

[ brevemente algunas caracterizaciones socio-demogréficas y educativas de la PBA.




Datos soclo demogréficos y educalivos de |a Provincia de Buenos Aires

La UNIPE considera que el disefio de su ofera educaliva y la localizacion geografica de |a misma no puede ser
producto del azar o de cuesliones ligadas a razones exclusivamente politicas, sino que debe basarse en una
comprension cabal de las necesidades educativas de quienes concurren a las escuelas de la Provincia y de los
docentes que ensefian en ellas, asl como en un claro conocimiento acerca de aquellos lugares en los que se
concentran las necesidades socio-econdmicas mas acucianies.

Los indicadores socio demograficos y educatives permiten caracterizar con precision la situacion de la PBA. Asimismo,
sirven como insumo para el diagndstico de las variadas dimensiones que hacen a la realidad educativa de la Provincia
(cobertura y eficiencia inlema, calidad de |a educacion, etc.), y de las ofertas y necesidades de formacion pedagogica
exislentes en relacion con las areas de interés académico que ha definido la UNIPE.

Se ha caracterizado a la situacion socioeducativa aclual de la PBA a partir de la (ltima informacion disponible,
intentando visualizar las diferencias existentes entre las 25 regiones educativas que la conforman los distritos y
regiones educativas.

Una caracterizacion general del contexto provincial deja en evidencia que en el Conurbano no solo se da la mayor
concentracitn de la distrbucion poblacional, sino que ademas alli se observan valores de vulnerabilidad social critica
(IVS) superiores a la media provincial.

En tal sentido, las situaciones méas complejas, no solo en términos sociales sino también en relacion con los niveles de
escolarizacion de dicha poblacion, se dan en |as Regiones del Segundo Cordon del Conurbano (Regiones 3,4, 5, 9, se
incluye aqui ademas a la Region 11 como parle del Conurbano, dada su cercania geografica y nivel de integracion al
mismo). Se observa una relacion directa entre los méas altos niveles de vulnerabilidad y los porcentajes mas bajos de
adultos que han completado el Nivel Secundario en relacion al resto de |a PBA.

Vinculando esta informacion con las tasas de escolarizacion de 3 a 17 afios, se percibe que aquellas Regiones del
Conurbano que presentan los indicadores més bajos enfre los anteriormente mencionados, se ubican en el tercio de
Regiones cuya tasa de escolarizacion es menor en relacion al conjunto de las Regiones de la Provincia,

Cobertura y eficiencia interna del sistema

Las menores tasas de asistencia escolar de los nifios y nifias de entre 3 y 5 afios de edad, es decir de alumnos del
Nivel Inicial, en relacion con el promedio provincial, se dan en las Regiones del Canurbano en |as que se han detectado
las peores situaciones de vulnerabilidad social y el menor nivel de escolarizacién adulta. En la mayoria de estas
Regiones la evolucidn de la cantidad de matriculados en el sector estatal ha sido sustancial. En el Interior, la situacion
més desfavorable se encuenira aledaias al Conurbano, acompafiadas también por altos valores del IVS.

En el Nivel Primario, las diferencias por Region no estan dadas tanto por el indicador de cobertura, que esta cercana a
la universalidad, sino por los indicadores de eficiencia que denotan valores extremos entre las Regiones.

En cuanto a los indicadores de proceso, en un analisis conjunto de los indicadores de abandono, repitencia y
. sobreedad, se puede concluir que las diferencias entre las Regiones son pronunciadas y que son las ya sefialadas
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Regiones del Conurbano las que concentran los peores valores en dichos indicadores, En algunas de las Regiones del
Interior de la PBA se detectan indicios de altos niveles de abandono por parte de los alumnos del Nivel Primario, si bien
gran parte de las Regiones presentan valores alentadores en relacion con los valores promedio.

En el Nivel Secundario, la TE presenta una alta variabilidad en relacion al nivel anterior, denotando importantes
variaciones entre las Regiones. Los indicadores de proceso dan cuenta de una situacion heterogénea pero con fuerles
coincidencias entre aquellas Regiones que se encontraban en las peores situaciones en relacion con las problematicas
estudiadas. Se trala de Regiones que pertenecen al Segundo Cordon del Conurbano.

En muchas Regiones del Interior se dan valores elevados de cobertura y abandono en relacion con el promedio
provincial, ain cuando sus indicadores de repitencia y sobreedad no se encuentren ente los mas elevados. Esto se da
particularmente entre las Regiones ubicadas al norle de la PBA.

Calidad educativa

Los valores mas bajos de toda |a PBA, en la proporcion de alumnos del Nivel Primario con rendimiento en Matematica
Lengua, se constatan en las Regiones que conforman el Segundo Cordon del Conurbano. Lo mismo puede decirse
respecto de las calificaciones en Ciencias Nalurales y Sociales, donde en lodas |as Regiones (a excepcidn de la
Region 4), la proporcion de alumnos con calificaciones muy buenas se ubica, en una o ambas malerias, por debajo de
la media provincial y enfre las mas bajas de la Provincia.

En el Nivel Secundario, las Regiones que conforman el Conurbano muestran una situacion mas desfavorable que las
del Interior, tanto en las evaluaciones de Lengua y Matematica, como en las de Ciencias Naturales y Clencias Sociales.
En las Regiones del Segundo Cordon del Conurbano la situacidn es aln peor, ya que el rendimiento en las
evaluaciones de Lengua y Malemética se encuentra entre los valores mas bajos de la PBA, y muy por debajo de la
media provincial. En las evaluaciones de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, los porcentajes de alumnos con
calificaciones muy buenas se ubican entre los més bajos de la Provincia, ya sea en una o ambas Areas. La situacion
del Interior es Inversa, ya que en la mayoria de las Regiones los niveles de rendimiento se ubican por encima del

promedio provincial en las cuatro disciplinas.
Formacion docente

En el Nivel Inicial la proporcion de docentes con formacion pedagogica (FP) es muy alta, visualizandose escasas
diferencias a nivel de Region, aunque manteniéndose las tendencias mencionadas hasta aqui en relacion con el
Conurbano y el Interior de la PBA.

En términos generales, en el Conurbano y zonas cercanas siguen concentrandose los valores mas bajos de docentes
I con FP. Esta lendencia presenta variaciones por tipo de formacion. En las Reglones aledafas a la Ciudad de Buenos
Mﬁdms y en las Regiones ubicadas en el centro de la franja costera de la PBA, se dan las proporciones mas elevadas de
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docentes con PUNI- Profesorados Universitarios. Por el contrario, los mayores porcentajes de docentes con PNOU-
Profesorados no universitarios se concentran en Regiones del Interior con escasa poblacion y sin ofertas universitarias
cercanas.

Existe una proporcion elevada de Regiones que tienen un bajo nivel de docentes con FP en el resto del Interior de la
Provincia, donde los niveles de vulnerabilidad social y la tasa de escolarizacion de 12 a 17 afios se ubican en los
rangos medio y bajo y, salvo excepciones, no se observan altos niveles de repitencia y sobreedad, aunque si de
abandono. Los niveles de docentes con FP més bajos se encuentran en las Regiones 16, 22 y 23, que ocupan fodo el
largo de la frontera occidental de la PBA, y en las Regiones 18, 19 y 20, en la Zona Sudeste de la Provincia. En eslas
Regiones, el rendimiento de los alumnos no presenta inconvenientes, aungue se aprecian altos valores de abandaono.
Considerando las &reas disciplinarias, las principales deficiencias tienden a enconlrarse en Clencias Nalurales y
Matematica.

En el afio 2008 funcionaban 287 Institutos de Formacion Docente (IFOD) en la PBA, con una variacion regional entre 7
y 21 IFOD, y entre 36 y 77 litulos ofrecidos. La disparidad a nivel regional se explica en gran medida por la existencia
de IFOD privados, que tienden a concentrarse en las Regiones del Conurbano y en anuellas del Interior que incluyen
grandes ciudades. En efecto, el porcentaje de IFD del seclor privado es del 42,7%, cercano al promedio nacional
(44,1%).

Considerando la especificidad de los titulos obtenidos en la formacion de grado, se observa que en lodas las regiones
hay ofertas de establecimientos estatales referidas a la formacion de docentes para todos los niveles de la Educacion
Bésica, asi como de la Educacion Especial.

Caracterizacién de la oferta actual en las universidades pablicas de la PBA

Las universidades se concentran en el Conurbano (especiaimente en los distritos del Primer Cordon), en grandes
ciudades como La Plata, Bahia Blanca o Mar del Plata, y en ofras de tamafio mediano como Lujan (Distrito con alto
grado de integracion al Conurbano) y Tandil. Por tal razon, las vastas zonas del norte y el oeste de la PBA no cuentan
con universidades que oferlen carreras ligadas a la pedagogia y la ensefianza.

En ellas prevalece una oferta académica vinculada a las Clencias Aplicadas, constituyendo el 35% de la ofera lotal de
carreras. Dentro de éstas encontramos todas las Ingenierias, Arquitectura y Urbanismo, Clencias Biologicas, Clencias
Exaclas, Informaticas y Tecnologias o Biotecnologlas. En cambio, las Ciencias Humanas representan un 27%. Entre
las Ciencias Humanas incluimos a las carreras de Filosofia, Historia, Geografia, Letras, Ciencias de la Educacion y
fodas las carreras del Area Aristica. Asimismo, las Ciencias Sociales simbolizan el 23% de la oferta, incluyendo a las
carreras de Ciencias Econémicas, Derecho, Comunicacion, Ciencia Politica y Relaciones Irnternacionales, entre olras,
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Licencialuras en Ensefianza de las diferentes Ciencias, abarcan el 10 % de la oferta, contra un 5 % de las Clencias de
la Salud.

Razones de politica educativa y planificacion de la oferta universitaria de la UNIPE

A partir del panorama que se ha lrazado de la compleja y heterogénea situacion de la PBA, es posible determinar, de
modo razonable, algunos lugares en los que resulla estralégico ofrecer |as dislintas carreras que se proponen como
parte de la polifica académica del presente proyecto institucional.

Es indudable que las Regiones del Segundo Cordon del Conurbano son las que presentan una situacion
particularmente crifica y que, por lo tanto, los méximos esfuerzos por parie de la UNIPE deben estar dirigidos hacia
ellas, tanto en vistas de una formacion docente de excelencia en las distintas areas teméticas, como en razon de la
formacion de especialistas en gestion y pedagogia, que puedan enfrentar las complejas problemalicas Intra y
extraescolares que se han diagnosticado en dicha area.

La ubicacion de las Sedes de la UNIPE en Esteban Echeverria (Region 5) y Pilar (Region 11) resultaria estratégica en
varios sentidos. Ambos Distritos se ubican en puntos nodales de las zonas del Segundo Cordén del Conurbano, donde
se concentran las mayores probleméticas socioeducativas y, ademas, resullan accesibles desde las Regiones del
Interior circundantes.

A pesar de que en el Interior | situacion educativa es més favorable que la del Conurbano en términos relativos, puede
hipotetizarse que en vastas zonas se da una logica institucional que no permite evitar altos niveles de abandono, Por tal
motivo resulta indispensable llevar a este temitorio carreras ligadas a la pedagogia y a la gestion, con una logica de
funcionamiento distinta de la que se ha pensado para el Conurbano, dada la menor concentracién demografica y la
consecuente menor demanda potencial. Esto es independiente de que en algunas de estas zonas (especialmente en la
franja occidental y en el &rea costera, hacia el centro de la PBA), la formacion de docentes, en especial en Matematica
y Ciencias Naturales, resulte mas que pertinente.

Gracias a la flexibilidad que otorga la modalidad de educacion a distancia con caracter semipresencial que se propone
llevar adelante la UNIPE, cabe la posibilidad de establecer oferias rotativas, que se diclen en localidades distintas en
los diferentes afos, atendiendo a necesidades especificas. También puede dictarse una misma carrera en varias sedes
simultaneas y en un &rea geografica acolada. Esto se aplica en especial a las carreras de grado, cuya duracion tedrica,
de tres afios, limita la movilidad que podrian tener las carreras de pregrado y postgrado, cuyos programas de estudios,
a excepcion de |las maestrias, postulan una duracién inferior al afio.



SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

Mediante la ley 13.511 del afio 2006 de la Provincia de Buenos Aires, se crea la Universidad Pedagogica Provincial,
mencionando que la misma gozara de autonomia académica y autarquia financiera y administrativa. También
menciona que la Universidad serd descentralizada y regionalizada, cuya oferta académica se ariculara con las
regiones educativas de la Provincia de Buenos Aires,

El gobierno de la Universidad Pedagdgica Provincial es ejercido por. Asamblea Universitaria - Consejo Superior
Universitario- Rector y Vicerrector,

El Reclor y el Vicerrector seran elegidos por la Asamblea Universitaria, con el volo de la mayoria del total de sus
miembros, por un periodo de 4 (cualro) afos, pudiendo ser reelegidos en forma consecutiva sblo por un nuevo
mandato.

Durante el mes de enero de 2010 la UNIPE presentd en la Direccion de Geslion Universitaria del Ministerio de
Educacion de Nacién el proyecto Institucional, el mismo fue sometido a una revision institucional y juridica, donde se
evaluaron aspectos, lanto pedagogicos como legales, en relacion a la Ley de educacion, y de esla forma comenzar los
primeros pasos para presentacion ante la CONEAU.

Durante el afio 2010 la UNIPE ha llevado adelante el proceso de normalizacion, donde se ha constituido los claustros
universitarios y los érganos de gobiemno de la universidad. Se llevaron a cabo los concursos y bUsqueda de profesores
universitarios con trayectoria académica y reconocimiento en la formacion de docentes. Para la primera etapa se
priorizaron las areas de Historia, Historia de la Educacion, Matemalica, Clencias Naturales, Lengua y Literatura,
Economia de la Educacion, Gestion de Instituciones Educativas, Arte y Lenguaje Audiovisuales, Filosofia.

El siguiente grafico muestra de forma comparativa la ejecucion presupuestaria de la UNIPE durante los afios 2009 y

|| 2010. En el mismo se ve claramente el inicio de actividades.
|
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La UNIPE realizd un estudio para priorizar la ubicacion de la oferta académica, y luego se iniciaron negociaciones para
abrir sedes en las zonas de Pilar, Almirante Brown y La Plata. En las negociaciones la Universidad solicitd condiciones
edilicias que replicaran el ambiente universitario, con capacidad de infraestructura escalable al menos a tres afios,
coneclividad, salon para conferencias y biblioteca. En la seleccion de las sedes, se tuvo en cuenta que fueran centros
bien conectados a partidos aledafios y con buena llegada de medios de fransporte. Asi se firmaron acuerdos para el
uso de las instalaciones en diferentes regiones. En Adrogué se acordd el uso del tercer piso de la Casa Municipal de la
Cultura y, en La Plata, se prevé la adquisicion de  un edificio para instalacién de sede de la universidad. La inlencion
es que, con el fiempo, en las sedes no solo se dicten carreras, sino que alli se instalen grupos de investigacion,
dotandola de una cierta especificidad a cada una de ellas. Estan en evaluacion la apertura de algunas propuestas de
formacion en San Fernando, Chivilcoy y Las Armas.

El nimero de estudiantes inscriptos en |a universidad, en sus diferentes oferias, ronda los 1.000 alumnos.

La propuesta de formacion 2010-2011;

. Licenciatura en ensefianza primaria (ciclo de complementacion curnicular).

. Licenciatura en didactica de la lengua y la literatura para el nivel primario (ciclo de complementacion
curricular),

. Tecnicatura superior en Educacion Técnico-Profesional

. Seminario de Actualizacion Académica en Politicas Socioeducativas (en conjunto con la Direccién de Politicas

Socioeducativas del Ministerio de Educacion de la Nacion y la Direccion de Polilicas Socioeducativas de la Direccion
General de Cultura y Educacitn)

' Seminario de posigrado en Derechos Humanos, Cultura, sociedad y democracia

' Seminario Internacional de postgrado en Pedagogia Social y Educacion Popular

' Seminario de postgrado Nuevas Lecturas de Michael Foucault

' Seminario de postgrado en Pedagogia Universitaria

v Seminario de postgrado en Educacion Agropecuaria (titulo a determinar)

' Seminario sobre Financiamiento y Ley de Educacién Provincial (titulo a determinar)

' Seminario Permanente sobre Pedagogia Latinoamericana (en conjunto con la Universidad de Lands, OEl ¥
CLACSO)
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Al listado anterior hay que adicionar dos carreras de postgrado y una de grado conveniadas con universidades
nacionales en donde la UNIPE, a partir de |a gratuidad que exige la ley, concede becas a los estudiantes, fras un

previo proceso de seleccion de los mismos:

' Especializacion en Lenguajes Aristicos (Universidad Nacional de La Plata)
. Especializacion en Investigacion Educativa (Universidad Nacional de Lanis)
' Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias Experimentales (Universidad Nacional de San Martin)

La Universidad creo |a Secretaria de Investigacion, disefiada para llevar en forma permanente la investigacion sobre
|las practicas docentes,

Algunas de las lineas de invesligacidn que se estan llevando adelante son las sigulentes:

' Sujetos, aprendizajes y contextos.

. Parametros, regulaciones, mecanismos y estrategias para la mejora del lrabajo escolar: entre la tarea

institucional y la integracion del sistema.

' La situacion de la primera infancia en la Provincia de Buenos Aires. La accion de las organizaciones y
movimienios sociales.
. Financiamiento y costos de implementacién de la Ley Provincial de Educacion. Evaluacion de los apores

cognitivos para el ingreso a la escuela primaria del programa de Desarrollo infantil: “*Primeros afios”, que implementan
en forma conjunta los Ministerios de Educacion, Salud y Desarrollo Social de la Nacion.

. Caraclerizacion de perfiles de conduccion de ETP de la Provincia de Bs. As.

' Uso y apropiacion de las producciones de canal Encuentro en Escuelas bonaerenses.

' Uso y apropiacion de las producciones de EDU.CAR en las escuelas bonaerenses,

’ Caracterizacion de los distritos productivos en la Provincia de Buenos Aires. Descripcion de la dinamica de |a

oferta educativa en los Gllimos afios, especialmente en la modalidad técnico-profesional (escuelas tecnicas, agranas,

CPT, centros de formacion profesional, lecnicaturas).

' Impacto de la Asignacitn Universal por Hijo en la Provincia de Buenos Aires.
; Representaciones docentes sobre la Unipe, necesidades de capacitacion y formacion, opiniones.
' Experiencias de educacion social en Argentina. El desafio de la justicia educativa.

Como parte de la nueva etapa, avanzamos con un proyecto de imagen instilucional que consistit en la definicion de un
nombre y su representacion visual. Acompafiado ademéas de todas las plezas basicas de uso institucional, incluyendo
definiciones de arquigrafia en las sedes. Este proceso esta en su etapa final, con |a definicion y disefio de las tapas y
cajas de las colecciones de libros, de la aplicacion a los registros audiovisuales y la confeccion del manual de usos y
aplicaciones.

La Editorial Universitaria se esta disefiando sobre la base de un esquema que la convierta en autosustentable en el
mediano plazo. En relacion a ello, se estan explorando la compra, produccién y distribucion de ebooks, asi como la
adquisicion o contratacion de plataformas disponibles en Argentina para la distribucion de los lextos del propio sello
editorial
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Ya se encuentran publicados los tres primeros textos de la coleccion “Ideas en la Educacion Argenting”

. La restauracion nacionalista de Ricardo Rojas; presentacion de Dario Pulfer

. Investigaciones pedagogicas de Sall Taborda; presentacion de Myriam Southwell

. Memoria sobre la educacion comin de la provincia de Buenos Aires de José Manuel Estrada; presentacion de
Carlos Torrendell

Cada libro se encuentra acompafiado por un documental de unos 15-20 minutos scbre el autor de referencia,

Para fines 2011 se estan preparando, ademés, los siguientes titulos:

. Carlos Vergara, Seleccion de textos, Presentacion de Flavia Terigi y Nicolas Arala

. Anibal Ponce, Educacion y lucha de clases. Presentacion de Pablo Gentili

. Manuel Belgrano, Seleccion de lextos. Presentacion de Rafael Gagliano

' Victor Mercante, La crisis de la pubertad y sus consecuencias pedagbgicas. Presentacion de Inés Dussel
' La conspiracion de las formas, de Maximiliano Crespi.

' El poder de la letra: literatura y domesticacion en la Argentina, de Diego Bentivegna.

Durante el afio 2010, se puso en funcionamiento la primera etapa del sitio web: www.unipe.edu ar

Todavia se trata de una web muy bésica con algo de informacion institucional y un formulario para las inscripciones. Ya
estan desarrolladas las herramientas 2.0 y estamos iniciando un proceso interno de uso de las mismas (blog del rector,
blog de la editorial, wiki del laboratorio de tecnologias, el blog del instituto de pensamiento contemporaneo, elc.).

Se esla gestionando la aplicacion del SIU, en consonancia con los sislemas de gestion de las universidades
nacionales.

Se implementd un Campus Virtual donde funcionan las aulas vituales de la Universidad.

Se instald e implementd el correo electronico institucional con la denominacion @unipe.edu.ar.

Se realizaron las licitaciones para adquisicion de software y hardware. Dichas tareas se completaran durante 2011 con
la adquisicion de materiales especificos para el desarrollo del Laboratorio de Tic y para el Laboratorio Audiovisual.

En este momento, la UNIPE se encuentra adquiriendo los fondos de las sigulentes editoriales: Siglo X1, Del Zorzal,
Paidds, Fondo de Cultura Econémica, Manatial, Santillana, Esta previsto continuar durante 2011 con la compra de olros
fondos editoriales, fundamentalmente aquellos vinculados a cuestiones pedagdgicas, asi como la suscripcion a revistas
nacionales e intemacionales especializadas.

Al mismo tiempo se est4 avanzando en |a adquisicion de una plataforma para ebooks que permita contar con una
biblioteca virlual para uso de los estudiantes y docentes de la universidad. Como la universidad adherira al sistema
Copy-Left, los textos propios estaran disponibles en la web en forma gratuita.

A medida que la UNIPE ha avanzado en su desarrollo lanto académico como administrativo, ha detectado de manera

intuitiva que resulta indispensable generar acuerdos para inslalar nuevas sedes e iniciar un praceso conductor de todos

los desarrolios y procesos que permitan llevar adelante el fortalecimiento institucional de la Universidad, lo cual
12



permitiria la creacion de herramientas e instrumentos de gestion a medida de las necesidades de la organizacion, A
continuacion se presentan los principales problemas deteclados a partir del diagnostico preliminar:

» El proceso natural de crecimiento, hace dificl continuar con los mismos esquemas
organizacionales con los que inicid.

s La intencion de mejorar la productividad, la calidad de los servicios que brinda la UNIPE,
implica generar ordenamiento y mejoras en los proceses.

e Lafaltade disefio de procesos especificos y determinados, falta de instructivos yfo manuales
de procedimientos, por ende la ausencia de un manual de organizacion en el que se describan
de forma detallada los procedimientos y procesos que llevan adelante las principales unidades.

« Laausencia de sistema de gestion de recurso humano y de gestion de mesa de enfradas.

» La inexistencia de sistema de gestién integral dentro de la universidad que abarque lodas las
aéreas determinadas en el organigrama. Adicionalmente se ha delectado la existencia de
multiplicacion de lareas en diferentes procesos y registros miltiples en diferentes formatos
{papel, digital, elc.)

* Por otra pare resulta necesario darle integralidad a una serie de acciones que vinculadas a
desarrollos informéaticos que se han llevado adelante desariculadamente. Dada |a inexistencia

de un Plan de Sistemas detallado

« Las falencias o problemas mencionados no permilen el desarrollo ordenado y adecuado de las
actividades en |a organizacion.

Este diagndstico debera ser refroalimentado a partir del desarrollo de la primer actividad del proyeclo que consiste
precisamente en identificar los principales déficit institucionales a partir del analisis del a) marco normativo, b)
 estructura organizativa, c) procedimientos actuales, d) situacion informatica.
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L. Estrategia del Proyecto

El presente proyecto promueve la mejora y desarrolio de las capacidades institucionales de la UNIPE, mediante el
analisis sistematico de los diferentes procesos de gestidn que lleva a cabo y estudiando como conlribuyen a la
satisfaccion de sus destinatarios, los alumnos en particular y los ciudadanos, en general, asi como el modo en que
podria mejorarse el quehacer institucional, de manera tal que le permitan mejorar su calidad de gestion.

El momento institucional que atraviesa la Universidad, su relativa juventud y su potencialidad de crecimiento,
evidencian la necesidad de desarrollo de procesos de gestion eficientes, que se traduzcan en un uso racional de los

recursos humanos, materiales y financieros disponibles orientandolos a que:

a) aporten al logro de sus objetivos institucionales y a un mayor acceso a los servicios que actualmente ofrece a
institucion,

b) contemplen las condiciones necesanias para el desarrollo de una nueva y mayor oferta de servicios de calidad
asus usuarios y

¢) garanficen un uso adecuado de los recursos publicos gue le han sido encomendados.

En este marco se pretende implementar técnicas, herramientas y tecnologias que mejoren la calidad de la gestion
institucional, garantizando la eficiencia, eficacia, efectividad, relevancia y confiabilidad de los procesos que se
desarrollan para el logro de resultados esperados. A tal fin se plantea analizar, estudiar, disefiar y/o redisefiar los
procesos y procedimientos clave de la institucion, elaborando pautas, criterios y manuales de procedimiento para un
mejor aprovechamiento de los recursos, como asi también instruir a los usuarios en la utllizacion de los mismos.

Asimismo se considera estratégico disponer, en la actual etapa de construccion de la Universidad, de un mecanismo
que permita reunir y analizar informacian sobre la marcha de las aclividades instilucionales, con el objeto de que los
propios actores involucrados en las diferentes funciones universitarias evallen la organizacion adoptada, las acciones
desarrolladas e, incluso, el marco normativo institucional. Es por esto que se pretende establecer mecanismos
institucionalizados, paricipativos y permanentes para el disefio y ejecucion de procesos de_auto-evaluacion de la
gestion, incorporandolos, al mismo tiempo, como una herramienta valiosa y esencial para la generacion y la
reorientacion de politicas de desarrollo, crecimiento y transformacion institucional, implantando de esta manera un
sistema de gestion de calidad y mejora continua de la institucion.

Una estructura organizativa asentada en procesos de Irabajo mejorados, formalizados y preparados bajo estandares
internacionales de gestion de calidad, procesos de informacion capaces de brindar, en tiempo y forma, los insumos
necesarios para la toma de decisiones del organismo, recursos informaticos adecuados para el uso previsto y recursos
humanos capacitados para su correcta administracion, permitiran a la UNIPE el logro de sus objetivos institucionales,
aflanzarse como institucian de formacion superior de excelencia en las tematicas que le han sido encomendadas y

. contar con mejores y mayores capacidades para enfrentar los desafios que se le presenten.
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La implementacion del proyeclo se desarrollar a través de un equipo multidisciplinario de profesionales y especialistas
en areas como la gestién piiblica, la administracién de proyectos, la gestion de procesos, el derecho administrativo y el
desarrollo de sistemas Informaticos, més la parlicipacion activa del conjunto de agentes de la UNIPE quienes, con
independencia de las funciones inherentes a sus cargos, intervendran en reu niones de trabajo, discusiones,
relevamientos y testeos, solo por mencionar algunas de las actividades que desarrollaran.

El proyecto pretende incorporar la perspectiva de género mediante la consideracion de:

- Estructura administrativa: datos desagregarse por sexo, y los diagnosticos pretenderan tener en
cuenta las diferencias que pueden presentarse entre hombres y mujeres de las situaciones
analizadas.

- RRH:. En la contratacion de Recursos Humanos se favorecerd la igualdad entre hombre y mujeres,
teniendo en cuenta esto en el armado de los términos de referencia para la contratacion.
Promoviendo que las mujeres accedan a los lugares de toma de decision,

- Sensibilizacion del personal. :Se lendra en cuenta que las aclividades para la sensibilizacion
contemplen las necesidades e intereses de hombres y mujeres.

- Desarrollos de sistemas de software: se realizara la desagregacion por sexo de la informacion y que
la misma pueda ser cruzada con otras variables.

- Monitoreo y evaluacion: Se Incorporaran variables sensibles al género para dar cuenta si
efectivamente se implementaron las acciones para la transversalizacion del enfoque de género en el
proyecto.

Objetivo General:

Fortalecer las capacidades de gestion de la Universidad Pedagdgica de la Provincia de Buenos Aires, a través del
disefio e implementacion de un nuevo modelo de gestion administrativa y |a implementacion de un sistema de calidad y

mejora continua bajo estandares intemacionales.

Objetivos especificos:

« Disponer de un diagnostico de capacidad institucional que ofrezca informacién relevante sobre |a situacion de
la gestion actual en sus distintos aspectos (organizacional, normativo, procesos, disponibilidad de tecnolog|a,
elc).

e Elaborar un nuevo modelo de gestion administrativo de la UNIPE, incluyendo: a) el disefio, redisefio y mejora
de los procesos de gestion de la universidad, b) la elaboracion de la normativa necesaria para su
implementacion, c) la adecuacion de los aspectos organizacionales necesarios Y d) el desamallo e
incarporacion de los requerimientos tecnoldgicos e informaticos que soporen la nueva gestion,

« |mplantar el nuevo modelo de gestion en la UNIPE

Q‘L o Ceificar calidad bajos estandares internacionales (1SO 9000:2008)
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Componentes

Componente 1: Analisis y reqistro operativo de la gestion actual
Consiste en el relevamiento de informacién de la gestion actual con la finalidad de identificar. a) marco normaliva, b)

estruciura organizativa, c) procedimientos actuales, d) situacion informatica y e) déficit de capacidad institucional.

E| analisis del funcionamiento de la gestion actual seré la base para el disefio del nuevo medelo de gestion lomando en

cuenta las restricciones y condiciones de viabilidad necesarios para la implementacion del nuevo modelo.

1.1 Anélisis normativo institucional y supra institucional

Anlisis del estado de situacion actual en cuanto a |a normativa que debe permitir la traduccion, entre el plano juridico y
el de la gestion, de las reglas de juego que regulan el funcionamiento actual de la UNIPE en términos de reslricciones,
orientaciones e imposiciones que deberan ser consideradas para el fortalecimiento institucional y las posteriores
modificaciones de normativas necesarias para la implantacion del nuevo modelo de gestion. Para ello, sera preciso
identificar el sustento legal de los procesos que se llevan a cabo en la gestion actual, asi coma las contradicciones e
inconsistencias, validez real de la vigencia de determinadas disposiciones y ofros aspectos que hacen a su

funcionamiento,

La normativa ser presentada en términos de las reglas de juego que actualmente son aplicables a |a gestion, para
luego, proceder a la formulacion de propuestas normativas, que debera contemplar la viabilidad en el mediano y largo
plazo de modificacion de las normas que dificultan la implantacion del nuevo modelo.

1.2 Analisis organizacional
Descripcion detallada de la organizacion que participa de la geslion actual. Para ello se sistemalizara informacion
relativa a.

 las acluales transacciones producto- usuario de la gestion;

» laidentificacion de las unidades organizativas de la UNIPE

o laidentificacion los principales procesos de gestion llevados a cabo;

¢ laactual distribucion de responsabilidades entre los actores (desagregado por sexo);

« laestimacion de la cantidad y caracleristicas (perfiles) de los recursos humanos y responsables por |a gestion
actual (desagregado por sexo)

1.3 Identificacion de los procesos criticos de gestion

Mapeo de los procesos de gestion que realiza actualmente |a UNIPE. Identificacion de los procesos de gestion criticos
y evaluacion de la necesidad de incorporar nuevos proceso que no se estén realizando a la nueva gestion.
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1.4 Andlisis de los procedimientos actuales
Elaboracién de una linea de base de procesocs, que consistird en el andlisis y registro operacionalizado de los
procedimientos que lleva a cabo la gestion aclual. La linea de base contemplara enlre ofros aspectos:

+ Flujogramas de los procesos: diagramas de flujo de los procesos con la Identificacion de subprocesos, pasos,
actividades y reglas de negocio que determinan el funcionamiento actual de los procesos y su vinculacion con
la estructura organizativa aclual.

« Narrativas de los procesos: la descripcidn narrada y de facil lectura que contiene la descripcion de cada uno
de los pasos, acciones e interacciones definidos en los diagramas de flujo.

1.5 Identificacion de indicadores criticos

Identificacién de los indicadores que deberan considerarse en la reingenieria de procesos entre los que se encuentran
algunos como los siguientes: a) Indicadores de Proceso y Calidad (tiempos promedio y dispersiones en las distintas
etapas de la ejecucion de los procesos, desde su inicio hasta la lerminacion de la ejecucion y la post-evaluacion y b)
Indicadores de Efectividad y Cobertura. Asi como |a estimacitn de su valor actual.

1.6 Anélisis de situacion informatica

Andlisis sobre el estado de situacién de los recursos disponibles de software, hardware, equipamiento y capacidades
institucionales y de comunicaciones incluyendo, los procedimientos de informatica; los equipos de computo y su
ulilizacion, las redes de comunicaciones, la organizacion responsable del procesamiento de la informacion y sus

recursos humanos y la opinin de los usuarios de los seclores involucrados.

1.7 Sistematizacion de Déficit de capacidad Institucional y sus causas
A partir de obtenida se analizaran los déficits de capacidad instilucional identificado cuales son las causas de los déficit
afin de contar con un diagnostico general de la UNIPE

Componente 2: Disefio del nuevo modelo de gestion:
Se disefara el nuevo modelo de gestién en base al disefio y redisefio de los procesos de gestion de la UNIPE.

2.1 Identificacion de escenario tecnoldgico, organizativo y normativo

Una vez realizado el diagnostico de situacion actual, se debera identificar los escenarios normativos, organizacionales y
tecnolbgicos viables segin las politicas y la disponibilidad de recursos para la implementacion de los nuevos procesos.
La definicion en de estos escenarios permitird definir las restricciones en cada uno de los mencionados planos a fin de

tomarlos en cuenta en la reingenieria de procesos.

2.2 Reingenieria de procesos
La reingenieria de los procesos involucrados es el eje operalivo funcional del presente proyeclo. La modalidad de

"I ejecucion del redisefio de procesos deberd ser realizado de manera participaliva con los aclores relevantes internos
It
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que se seran responsables de participar luego en el funcionamiento de la nueva gestion. Las principales operaciones
de la reingenieria incluyen a) la capacitacion a los equipos de trabajo involucrados, b |a generacion de propuestas de
redisefio de procesos incluyendo, al menos, los siguientes elementos:

« Diagrama de fiujo propuesto para cada subproceso, remarcando las diferencias respeclo a la situacion inicial,
con su correspondiente narrativa

« Descripcion de! procedimiento propuesto (en formato general y estandar)

» Descripcion de |as modificaciones propuestas

« Identificacion de las implicaciones administrativas y organizacionales de las modificaciones propuestas

e |dentificacin de los requerimientos para su informalizacion

Es de esta manera que el disefio de los procesos permilicd la definicion de los requerimientos de desarrolios
normativos, instilucionales, organizacionales y tecnologicos

2.3 Estimacion de valores esperables de los procesos redisefiados segin la reingenieria
Una vez realizada la reingenieria se eslimarén los valores esperables de los principales indicadores a fin contar con

una estimacién ex ante de los nuevos tiempos y pasos del proceso redisefiado.

2.4 Disefio de la plataforma tecnolégica que soportara al nuevo Modelo de gestion

Disefio del soporle tecnolégico requerido para el funcionamiento del nuevo modelo de gestion, que debera Incluir los
requerimientos de software, aplicativos, hardware y comunicaciones, infegracion e interoperabilidad con otros sistemas,
grado de vitualizacion y gestion de las bases de datos incluyendo la digitalizacion de la informacién cuando

corresponda.

2.5 Adecuacion organizativa
La adecuacion organizacional contendra las modificaciones menores a la estructura organizativa que surjan de la
reingenierla de procesos.

2.6 Elaboracion de normativa sustento legal del nuevo modelo de gestion

Elaboracion de las normativas necesarnias para la implantacion del nuevo modeio de gestion, las cuales deberan incluir
la adecuada consideracion desde el punto de vista de la seguridad juridica, la consistencia con ofras normativas y
fodas las posibilidades de simplificacion normativa que surja del estado del arte actual en materia de seguridad

normativa y juridica,

Componente 3: Implantacién del nuevo modelo de gestion

Se realizaran las acciones necesarias para la implantacion del nuevo modelo de gestion de acuerdo al disefio realizado

) para el misma.
|
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3.1 Desarrollo e implantacién de software
Desarrollo, adaptacion o adquisicion del software necesario para el soporte de los nuevos procesos redisefiados.

3.2 Elaboracion de manuales de procedimientos de los procesos redisefados

A partir de los resultados de la reingenieria de procesos y las definiciones adopladas para el desarrolio del software se
elabararén los manuales de procedimientos que contendré la descripcién clara de los procesos que el personal de la
UNIPE debera llevar a cabo en la nueva gestion. Los manuales deberan seguir los estandares necesarios para la

posterior certificacion bajo normas internacionales.

3.3 Aprobacion de normativa
Gestion de la aprobacion de la nommativa necesaria para el funcionamiento del nuevo modelo de gestion,

3.4 Capacitacion del Personal

Capacitacion del personal en: a) procedimientos de gestion, b) normativa aprobada y c) uso de las herramientas
informaticas incorporadas.

Las diferentes capacitaciones se realizaran por area de trabajo, la modalidad seran reuniones con muestra de los
procesos a implementar y trabajo practico en la herramienta de trabajo disefiada

Cuando la herramienta se utilize en toda la Universidad se daran por elapas a todos los usuarios.

3.5 Certificacion de Calidad

Se cerificara la calidad de los procesos mediante normas internacionales reconocidas (ISO). Consistira en la
preparacion los procesos que se seleccionen para su cerificacion bajo el estandar 15O 9001:2008 de gestion de la
calidad y standards de autoevaluacion. Esla preparacion implica la planificacion completa del sistema de gestion, desde
la designacion de responsables y fijacion de funciones, redaccion del manual de calidad correspondiente, hasta la
delerminacién de indicadores por proceso y la identificacion de ‘usuarios® intemos y extemos, entre ofros
requerimientos, Para ello se debera seguir los siguientes pasos:

2 Planificacion:

a.  Definicion de |a Politica de la Calidad de la Universidad con objetivos definidos y
cuantificados por medio de metas.

b. Definicion y aprobacion del Plan de la Calidad.

¢, Determinacion de los procesos alcanzados por el Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC).

d. Determinacion de criterios y métodos para el monitoreo y evaluacion del sistema

e. Definicion y elaboracion de la documentacion y registros del sistema de gestion

3, Implementacion:
a. Sensibilizacion del personal
4.  Evaluacion — Control
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Acciones de contral,
Realizacion de auditorias internas.
Revisiones por parte de los responsables del SGC,

a o oD m

Tratamlento de acciones correctivas y preventivas, en el caso de verificarse
desvios respeclo de los eslandares establecidos como metas. Se analizaran las
causas que los onginaron y se elaborara un Plan de Acciones Correctivas.
5. Ajuste —mejora

a. Medicion de los resultados del funcionamiento del sistema a través de la medicion
del grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios de la Universidad. Se
analizaran los resullados y se ajustaran de ser necesarios las Politica de la Calidad
y sus Objelivos.

i Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto, seran la UNIPE, y dentro de ella la Secretaria Administrativa en la primera etapa
de ejecucitn.

Los beneficiarios indirectos seran lo docentes que se formen en la institucion y los alumnos de las escuelas plblicas de
la Provincia de Buenos Alres. Las proyecciones, indican que hacia el afio 2014 se estaria alcanzando una matricula

lotal de 7 mil estudiantes, considerando las carreras de grado.
il Participacion del PNUD

« Suamplia y reconocida experiencia en proyectos de cooperacion técnica de esta indole.

e  Suimparcialidad.

» Posibilidad de facilitar "expertise” nacional e internacional de probada experiencia.

» Agilidad y flexibilidad en el manejo operativo-administrativo del Proyecto.

« Contribuye a establecer relaciones y apoyo técnico nacional e internacional, particularmente de las agencias
especializadas del Sislema de las Naciones Unidas,

iil. Estrategia de salida

El presente proyecto apunta a consclidar las acciones iniciadas desde la normalizacion de la UNIPE y sentar las bases
para compartir experiencias en disefio y gestion de procesos administrativos y de evaluacion en todas las reas de la
Universidad. En este sentido, cada componente cuenta con actividades especificas orientadas a profundizar las
estrategias en marcha y, por otro lado, a fotalecer los mecanismos institucionales que aseguren la consolidacion de las

mismas, reforzando de esta manera |a autonomia de la Universidad.
La Estrategia de Salida sera profundizada a medida que se complele el componente 1 del proyecto. EI mismo tiene
prevista una duracion de 6 meses, luego de los cuales se prevé como resultado elaborar una Revisién con el contenido
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de lo realizado que incluira el plan detallado y la Estrategia de Salida. De todas maneras como ya ha sido sefialado en
el componente 3 ‘Implantacion del nuevo modelo de gestion” tiene como objelo dejar instaladas las capacidades
institucionales desarrolladas, transfiriendo las capacidades a la estructura de recurso humano de |a universidad.
Asimismo la UNIPE prevé dejar incorporada coma planta estable de la Universidad al recurso humano del proyecto, a
fin de proseguir con los desamollos generados en el proyecto,
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iv. Arreglos de coordinacion

El proyecto sera ejecutado por la Universidad Pedagdgica de la Provincia de Buenos Aires, a lravés de la Direccion
Nacional, quien tendré la responsabilidad técnica por el cumplimiento de los objetivos. El Director Alterno supervisara y
controlara el cumplimiento de los procesos de implementacion de los objetivos del presente proyecto. Contara con un
Coordinador General, quien desarrollara sus actividades en la Direccion de la Unidad de Coordinacion de Proyectos
Especiales, desarrollando actividades en consulta con la Unidad de Confrol de Gestion de la UNIPE.,

Para este caso particular elfa Directorfa Nacional Allernofa conlara con las responsabilidades administrativas que el
Director/a Nacional e delegue especificamente. En funcion de dicha delegacion, ellla Directora Alterno/a del Proyecto
podré realizar las contrataciones y adquisiciones que el Proyecto requiera asi como los deméas actos necesarios para la

administracion del misma”.



Ill. Marco de Resultados y Recursos

Titulo del Proyecto: PROY ARG/11/015: “Fortalecimiento Institucional de la Universidad Pedagdgica de la provincia de
Buenos Aires"

Resultado Esperado del Proyecto: Capacidades de gestion de la Universidad Pedagogica de la Provincia de Buenos Aires, a
través del disefio e implementacin de un nuevo modelo de gestion administrativa y la implementacion de un sistema de calidad
y mejora continua bajo estandares internacionales fortalecidas.

indicadores: _Linea de base institucional elaborada. Manuales de procedimientos desarrollados. Recursos Humanos |
Capacitados
Marco Normativo de aprobacién de proceso implementados.

Efecto MANUD (6): El pais habr avanzado en su desarrollo institucional, fortaleciendo capacidades de planil‘mci:flf
estratégica, ejecucion, articulacion y coordinacion entre jurisdicciones e insfituciones piblicas, mejorando la Iransparencia y
eficacia en su gestion y promoviendo la participacion ciudadana.

‘Componente del Programa Pais: Promover la gobernabilidad democrética y Reducir la pobreza y contribuir al logro de
los ODM

Resultado del Programa Pais: Capacidades Institucionales fortalecidas a fin de lograr mayor eficacia, eficiencia y ransparencia
en |a prestacion de servicios y el acceso a estos para el logro de los ODM

Producto del Programa Pais: Estrategia de localizacion de los ODM con enfoque de Derechos Humanos incorporadas en los
procesos de planificacion regional y local.

Instituciones, normas, modelos de gestion y recursos humanos fortalecidos, prestando especial atencion a la incorporacion de
las TIC.




Recursos
Productos Matas de los
Esperados productos Indicadores Agtividades Ieatiran Monito en US$
Uineads ase - 71300 - Consultares Naclonales 11.250
et pr 1.1 .a..na_nala nosmativo instibucional ¥ supra |71800 - Viajes N 500
:'!Dmtu:: Iﬂ Institucional 72400 - Equipo de Comunicacsan
1.2 Andlisis onganizacional y Audiovisual
Lo i B 1.3 Identilicacidn de los proceses criticos def73300 - Alquiler y Mantenmiento
1- Andlisis y institucional gestion & Equipamiento de Tecnologia
regisiro operative Metodologias & elaborada y deficit 1.4 Andlisis de los procedimientos actusles [de la Informacion
de la gestidn actual | instrumenlos para el de Cepacided 1.5 |dentificacsdn de Indicadores criticos 72800 - Equipo da Tecnologia de 1.950
realizado analisis, seguimiento danHficados 1.8 Andlisis de situacién infarmética |a [nformacidn )
¥ maonitoreo de 1.7 Sisternatizacién de Déficit de capackiad [74200 - Gasios Audiovisuales ¥
procesos al Instiucional y sus causas de Imprenta
Mz 74500 - Miscaldneos 500
75100 - Costo de Apoyo 405
74100 - Audilodas
1%1“
71300 - Consuliorss Naconales 78.750
71600 - Viajes 1,000
2 1 |dentiticacién da escenario lecnaldgico, [72400 - Equipo de Comunicacian 2 500
Sa disafiara ol Normaliva de urganizaljvu_y narmiatvo ¥ .M:iuvl:m! L
modelo de gestién en sustento legal |22 Re-_nganlarla da procesas 73300 - Alquiler y Mantenimanto
base sl disehio y aprobada & Informe 2.3 Estimacién de valores esperables de los|de Equipamiente da Tecnologia 37500
2 Muevo modelo radisaho de los con nueva modela |procesos redisefades segln la reingenieria |de |a Iﬂmﬂﬂiﬁﬂ
da gestitn disefads procasvs de gestida e gestion 2.4 Disafio de la plataforma tecnolégica qual72800 - Equipe de Tecnologia de 10,000
dala I.IN‘IF?E al presentado a las  |sopodard &l nuevo Moddn de gestion \a Informacsan .
ANDRI2012 aulondades de la 2.5 Adecuacin organizativa T4200 - Gastos Audiovisuales y
UNIPE 2 6 Elaboracion de normativa sustento de Impranta
legal del nuevo modeo de gesfion 74500 - Miscalanoos 500
75100 - Coslo de Apoyo 3.908
74100 - Auditorias -
1 b 134.168
71300 - Consultores Nacionaes A45.000
T1600 - Viajes 1,000
Detinicidn da ?2400_ - I_Equlpuda Comunicacidn
s : y Auvdiovisus
":”m;::;ﬁ 4% |31 Desarrollo @ impiantacidn do software 73300 - Alquller y Mantenimiento
: de Equipamiants de Tecnologia
AL e |a Informaecin
72B00 - Equipo d& Tecnologia de
{la Informacion
3.2 Elaboracitn de manuales de .
Manslesde  |procadimientos de los procesos ;‘:EIE':F:::“ Audiovigumes y 5.000
procedimientos  |redisenados
Huevo modela puesio 3.3 Aprobaciin do normativi 74500 - Miscelaneos 1.500
3- Nuevo modele |en marcha de acuardo) i G
di gslitn con ¢ disefio ERTATE: TENT 1.4 Capacitacisn del Personal 75100 - Costo da & 1,580
implementada desarrollado al Capaciados e e s
MMz
Marco Normalivo de
aprobackin de |4 ¢ cotificacién de Calidad 74100 - Auditorias 182
procascs
implemantados
54.262
202.325
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Universidad
Pedagdgica de la Provincia de Buenos Aires designado como Asociado en la Implementacion. La

Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacién,

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez

por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/fa Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervision de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Directorfa Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de
Proyecto de:

a) La gestién vy los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos vy la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso,

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningln caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. ¢) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica),

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado

en el Plan de Trabajo Anual empleando las siguientes modalidades:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades

(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades

i

I

(reembalsa).



b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

E| Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Universidad
Pedagégica de la Provincia de Buenos Aires, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma
parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD vy
durante su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones
administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto
de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente ano.

b) Presupuestarias: revisién del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacién presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o despues de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto seré visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con €l programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para gue una
institucién o empresa se encargue de realizarla. EI cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado por el PNUD y la
SECIN.

La Institucibn Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la
gestion en términos de resultados segin los objetivos y metas definidos en el disefio. A eslos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el &mbito nacional y a los respectivos
. Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VI, Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo |Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pals donde el proyecto se ejecule.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan est4 siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una

violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica;

hitp:/iwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en

todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Anexos - Hoja de datos basicos

ARG/11/015 "Fortalecimiento Institucional de la Universidad Pedagdgica de la
" provincia de Buenos Aires”

Fecha de inicio: 1 de julio de 2011

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2012
Ejecucién : Gobierno

Modalidad: Plena

Organismo Nacional de Ejecucién: Universidad Pedagogica de la Provincia de
Buenos Aires.

Director Nacional: Adrian Pablo Cannellotto
Cargo: Rector

Domicilio: calle 8 N® 713 e/46 y 47(1900) La Plata, Provincia de Buenos Aires
Teléfonos: (0221) 482-7065

Emaill: adrian.cannelletto@@unipe.edu.ar

Director Nacional Alterno: Javier Enriqu Tomas
Cargo: Secretario Administrativo

Domicilio: calle 8 N° 713 e/46 y 47(1900) La Plata, Provincia de Buenos Aires
Teléfonos: (0221) 482-7065

Emalil: javier.tomas@unipe.edu.ar

Responsable de PT;yectc: Carlos I’E&n Arens
Domicilio: calle 8 N° 713 /46 y 47(1900) La Plata, Provincia de Buenos Aires
Teléfonos: 0221-482-7065

Email oficial p/notificaciones: carlos.arens@unipe.edu.ar

Presupuesto Total: U$S 202.325
Fuentes de Finanﬁl}?mianto: Gobierno

)

LIC. ADRIAN P,

10 AGO 2011

Firma del Director Facha
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Perfiles de staff clave

A continuacion se presentan los principales perfiles necesarios para la realizacion del proyecto,
probablemente, se requieran de perfiles adicionales de acuerdo a la evolucion del proyecto

« 1 (un)- Especialista en analisis organizacional del sector publico

« 1(un)-Especialista en reingenierla de procesos y fortalecimiento institucional de
organizaciones publicas

= 1 (un)-Especialista en derecho administrativo

« 1 (un)-Especialista en evaluacién y planificacion de politicas publicas y gestién por
resultados

« 1 (un)-Especialista en gestion de proyectos

» 2 (dos)-Especialista en informatica

« 2 (dos)-Administrativo con antecedentes en proyectos similares

Este equipo de profesionales multidisciplinario requerird de consultores de apoyo junior y semi-
senior, con perfiles orientados a: fortalecimiento de instituciones publicas, reingenieria de

procesos, gestion por resultados y relaciones interinstitucionales.

ii. Plan de ingresos anual

Fecha Monto
1? desembolso julio de 2011 US$S 50.000
2° desembolso septiembre de 2011 U%S 50.000
3° desembolso octubre de 2011 U$S 50.000
4° desembolso noviembre de 2011 U$S 52.325
Total U$S 202.325
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V.

Procedimientos para el cierre de Proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de

delegaci6n del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

Q)

h)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes
de la fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la
cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.
Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de

fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del litimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los
fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segin monto ejecutado en el
afio y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.
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) Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que
quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

vi. Plan de Accién del Programa Pais
vii.  Otros Acuerdos
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