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l. Diagnostico (maximo 3 carillas)

El uso indebido de drogas, legales e ilegales, representa un grave problema en diversos
aspectos: politicos, economicos, sociales y ambientales. Es un fenémeno complejo, multicausal y
cambiante, y si bien es un problema de alcance global, adquiere particularidades regionales,
nacionales y locales que obligan a los Estados a implementar medidas acordes a dichas
especificidades.

En Argentina, el uso indebido de drogas es en la actualidad una problematica creciente, y los
Ultimos datos provenientes de la Tercera Encuesta Nacional de Hogares 2006 y Cuarta Encuesta
a Estudiantes Medios 2009 realizados por el Observatorio Argentino de Drogas (OAD) lo
demuestran. Se observa que un alto porcentaje de la poblacién general (de 12 a 65 afios) ha
consumido alcohol o fumado tabaco (62.9% y 34.7% respectivamente) en el Gltimo afo. Entre los
adolescentes, también se evidencia un fuerte consumo de alcohol y tabaco en el Ultimo ano, ya
que el 59,8% de los jovenes entre los 12 y los 17 afios aseguraron haber tomado cerveza o vino,
y el 28,1% aseguré haber fumado. En el segmento entre los 18 y los 24 afios, |a cifra de alcohol
trepa al 74,5 %. Entre los adultos, en el segmento entre los 35 y los 49 afios se evidencia una
incidencia anual del 21,1% de alcohol, 8,1% en tabaco, 0,8% marihuana y 0,6 % en cocaina. En
la misma franja se observa una prevalencia anual del 63,2% para alcohol, 37,3% para tabaco,
4,9% para marihuana y 2,3% para cocaina, También en adultos, pero en el segmento entre 50 y
los 65 arios, se observa una incidencia anual de 18,9% en alcohol, 7,4% en tabaco, 1,3% en
marihuana y 0,8% en cocaina. En el mismo segmento se puede observar una prevalencia de vida
del 59,5% en alcohol, 31% en tabaco, 4,6% en marihuana y 1,8% en cocaina.

Por otra parte, en los adolescentes los resultados comparados de las encuestas a estudiantes
medios (2001, 2005, 2007, 2009) muestran crecimientos en los niveles de consumo de la mayoria
de las sustancias, y simultaneamente se observa que los mayores incrementos porcentuales se
registran en los alumnos mas jovenes, hecho que profundiza la situacion de vulnerabilidad
registrada en esta franja etaria.

Ademas, la 2° Encuesta Nacional de Factores de Riesgo 2009 realizada por el Ministerio de Salud
de la Nacion da cuenta de que el consumo de tabaco en |la poblacion menor a 18 afios y en la
franja entre 18 y 64 afos ha disminuido: para la primera, en 2005 se registrd un consumo del
29,7% y para el 2009, 27,1%; para la segunda franja, en 2005 se registré un consumo de 33,4% y
para el 2009, 30,1%. Ademas, la exposicion al humo de tabaco ajena tambien disminuyd entre
2005 y 2009: 52% y 40,4% respectivamente. En este sentido, se identifican seis leyes provinciales
100% Libres de Humo (Cérdoba, Entre Rios, Mendoza, Neuquén, Santa Fe y Tucuman), y 29
ordenanzas municipales de ciudades 100% libres de humo

La edad de inicio en el consumo de alcohol y tabaco se ubica en los 15 y 16 afios. A los 16 afios
se ubica el inicio en el consumo de solventes o inhalables. En el consumo de psicofarmacos la
edad de inicio se diferencia segun sean estimulantes o tranquilizantes. En los 16 afos en varones
y 19 afos en mujeres, se ubica el inicio en el uso de estimulantes, y en los 22 afos en los
varones y 24 anos en las mujeres, se ubica el inicio en el consumo de tranquilizantes sin
prescripcion medica.

La Secretaria de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la Lucha contra el
Narcotrafico (SEDRONAR), organismo gubernamental responsable a nivel nacional del disefio de
paliticas publicas y de la diagramacion de acciones para mitigar la problematica del uso indebido
de drogas, elabord el Plan Nacional de Drogas 2009-2011, en el cual se aborda el uso indebido
de drogas desde una perspectiva multicausal y dinamica. A su vez, el Plan se encuentra
enmarcado en la Estrategia Hemisférica sobre Drogas, adoptada por la Comisién Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas (CICAD). Esta Estrategia contempla como pilares el
fortalecimiento institucional del nivel central encargado de las politicas de drogas, la reduccién de
la demanda contemplando sus aspectos preventivos y asistenciales, y la reduccion de |a oferta,

Entre las atribuciones y objetivos de la SEDRONAR (de acuerdo a la legislacion vigente, decreto
1256/2007), los mas significativos para este proyecto son:
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1) Elaborar y aplicar estrategias y acciones para la prevencién de la drogadependencia
mediante la asistencia e investigacién en la lucha contra el Uso Indebido, produccion,
trafico y comercializacion de drogas ilicitas, estupefacientes y sustancias psicotropicas.

2) Elaborar los planes y programas de accion conjunta para el control de precursores y
sustancias quimicas utilizables para la produccion de drogas ilicitas, el Uso Indebido de
sustancias licitas o su desvio para el mercado de drogas ilicitas.

3) Coordinar las actividades y programas de prevencion, asistencia, investigacion, docencia ¥
formacién de recursos humanos a nivel nacional, provincial y municipal, identificando los

modelos y metodologias de avanzada para los procesos de intervencién social en esta
materia.

El Plan Nacional de Drogas 2009-2011 sigue ciertos principios rectores, a saber: la integralidad, la
responsabilidad compartida, la proporcionalidad, la flexibilidad y la adecuacion a la realidad local.
El Plan da cuenta, ademas, de los dos ejes de accion principales de la SEDRONAR; la reduccion
de la demanda y la reduccién de la oferta.

En el marco de la estrategia de reduccién de la demanda, la Subsecretaria de Planificacion,
Prevencion y Asistencia de la SEDRONAR, de acuerdo a lo establecido en el Plan Nacional de
Drogas, tiene como objetivo general coordinar, orientar, supervisar e implementar planes y
programas de trabajo previstos en el mismo Plan. Para ello, desarrolla planes y programas
referentes a la prevencion, tratamiento, rehabilitacion, reinsercion y accién social en el campo del
uso indebido de drogas. La Direccion Nacional de Prevencién y Capacitacion despliega una
estrategia tendiente a una labor mullidisciplinaria, articulando el nivel nacional, provincial y
municipal, buscando potenciar y multiplicar las acciones de prevencién. Los programas de
prevencion implementados buscan mejorar los niveles de salud, seguridad y calidad de vida de
las personas contribuyendo a la proteccion, el rendimiento y el bienestar, fortaleciendo las
relaciones humanas, reforzando el compromiso y el sentimiento de pertenencia. Estos programas
intervienen en diversos ambitos y estan dirigidos a distintos grupos etarios. En el ambito educativo
se implementa el Programa Quiero Ser, dirigido a nifios y nifias entre 10 y 14 afios que asisten a
establecimientos educativos publicos y privados, con el objetivo de abordar y trabajar la
prevencion integral del uso indebido de drogas. En el ambito comunitario, se implementa un
programa que busca el fortalecimiento de areas especificas de prevencion del uso indebido de
drogas en el ambito local, mediante dos ejes fundamentales: la tarea de sensibilizacion
comunitaria y el asesoramiento técnico a equipos municipales de prevencion para el desarrollo de
estrategias preventivas en su comunidad de pertenencia. En el ambito laboral, se implementa un
programa que se orienta a trabajar con cada organizacion laboral para que ésta funcione como un
marco protector de los individuos, optimizando las condiciones de trabajo, brindando un uso mas
adecuado del tiempo libre, incluyendo a la familia y la comunidad como redes de sostén y
buscando el cuidado mas racional del medio ambiente. En el ambito juvenil, se implementa un
programa con el objetivo de conformar grupos de jovenes comprometidos en la prevencion del
uso indebido de drogas dentro de su propia comunidad y ambito de pertenencia. En el ambito
deportivo, se implementa un programa dirigido a los nifios, nifias y jovenes en situacion de
marginalidad, con el objetivo de desarrollar los factores de proteccion y formando agentes
multiplicadores en la prevencién del uso indebido de drogas

Por otro lade, la Direccion Nacional de Asistencia de la SEDRONAR tiene como objetivo ampliar
la disponibilidad de los recursos asistenciales para que la poblacién afectada por el uso indebido
de drogas acceda a un tratamiento de rehabilitacion y seguimiento, y sus familiares y personas
cercanas accedan a espacios de informacion y contencion. En este sentido, la estrategia de |a
Direccion se orienta a poner a disposicion de la poblacion general de todo el pais distintas vias de
acceso directo a dispositivos asistenciales. Para ello, se implementan distintos programas: el
Servicio de Orientacion telefonica 0-800, que funciona las 24hs, todos los dias del ano,
proveyendo un servicio de escucha, contencién y orientacion de manera gratuita, el Centro de
Consultas y Orientacién (CEDECOR), que realiza consultas y orientaciones personalizadas a
personas que quieren iniciar un tratamiento de rehabilitacion, el Grupo de Contencion a Familiares
y Amigos brinda escucha, contencién y asesoramiento a padres o amigos de personas afectadas
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por el uso indebido de drogas; el Programa de Musicos en centros de tratamiento apunta a
facilitar y disponer de un espacio de creacion y aprendizaje grupal musical entre los asistidos: el
Programa de seguimiento Post Alta y Reinsercién Socio Laboral, que tiene como objetivo
acompafar y reforzar terapéuticamente el proceso de reinsercién de la persona en su medio
familiar, laboral y social, tendiendo a prevenir las situaciones de recaida. Por otro lado, la
Direccion implementa programas para fortalecer y mejorar los dispositivos asistenciales: el
Programa de Auditoria, que se encarga de efectuar un control sobre las variables que intervienen
en un ftratamiento de rehabilitacion; el Registro de Instituciones, que se encarga de la
conformacion y actualizacion permanente de un registro de establecimientos e instituciones
publicas y privadas a nivel nacional especializados en brindar orientacién, diagnéstico, tratamiento
y reinsercion de las personas afectadas por el uso indebido de drogas; y el Programa de Redes
Asistenciales Provinciales, que tiene como objetivo efectuar en cada provincia un proceso de
Integracion, intercambio y optimizacion de recursos institucionales y humanos en asistencia, a fin
de poder conformar y trabajar en forma de red a nivel provincial y regional.

Fortaleciendo |a estrategia desde la optica de reduccion de la demanda y de la oferta, las
acciones implementadas desde el area de Cooperacidon y Financiamiento Internacional
representan una parte fundamental del trabajo de la SEDRONAR. En este sentido, la Secretaria
desarrolla acciones de prevencion, capacitacion y fortalecimiento de forma conjunta con paises de
America y Europa. Una parte de estas acciones son llevadas a cabo a través de proyectos y
programas especificos, tales como el Proyecto BIDAL y el Programa COPOLAD. El primero
(Proyecto Bienes Decomisados en América Latina) busca el fortalecimiento de los sistemas
nacionales de aprovechamiento de los bienes decomisados, mejorando los procesos de
incautacion, decomiso, administracion y disposicion de los bienes y ganancias procedentes de
delitos de narcotrafico. El segundo (Programa de Cooperacién entre América Latina y la Unién
Europea en Politicas sobre Drogas) tiene como objetivo reforzar la capacitacion y la coordinacion
de las politicas, acciones y planes en los &mbitos de prevencion y asistencia del uso indebido de
drogas, y en aspectos de reduccion de la oferta, entre los paises de América Latina y la Unién
Europea. Por Ultimo, desde la Coordinacién de Cooperacion y Financiamiento Internacional se
lleva adelante, con co-financiamiento del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, un
programa federal de prevencion comunitaria que permite avanzar en |la consolidacién de una
politica descentralizada de reduccion de la demanda de drogas. El Programa Prevenir es un
programa nacional de prevencion comunitaria del uso indebido de drogas, que focaliza su
accionar en los niveles municipales de gobierno, buscando la participacién de los actores de la
sociedad civil. El objetivo general es contribuir a disminuir el uso indebido de drogas, legales e
llegales, a traves del fortalecimiento de los niveles locales, en el desarrollo de investigaciones y
en el disefio e implementacion de proyectos de prevencion integral, dentro del ambito de
reduccién de la demanda.

Teniendo en cuenta los antecedentes de trabajo realizados en el marco del Proyecto Sistema
Subregional de Informacion e Investigacion sobre Drogas (Proyecto AD/RLA/99/D74) ARG
implementado conjuntamente entre SEDRONAR vy |la Oficina de las Naciones Unidas contra las
Drogas y el Delito de Perl y Ecuador y con el apoyo técnico del PNUD, se disefia el presente
proyecto, que busca fortalecer las estrategias de intervencion en los ambitos preventivo,
asistencial y de cooperacion internacional. Se observa que, pese a las multiples acciones y
programas desplegados en los Gltimos afios de trabajo, persisten algunos déficits, problemas y
puntos que son relevantes y prioritarios para abordar. Por ello, este proyecto tiene como objetivo
general fortalecer la estrategia del Plan Nacional de Drogas 2009-2011, con el fin de trabajar
sobre las siguientes cuestiones:

» El programa de prevencion en el ambito educativo Quiero Ser es implementado
actualmente en 2.780 establecimientos educativos. Las dimensiones de la problematica
del uso indebido de drogas realzan la necesidad de aumentar el grado de intervencion
para alcanzar mayores niveles de insercion. Por ello, resulta necesario fortalecer la
cobertura del Programa, aumentando el namero de escuelas incorporadas, y desarrollar
un portal interactivo que permita mantener conectados a los participantes del programa.
Ademas, después de seis afios de implementacion y con el objetive de fortalecer las
acciones del Programa, es fundamental disefar e implementar un plan de monitoreo y
evaluacion, y realizar encuentros regionales y nacionales de intercambio de experiencias.
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» La poblacion entre 5 y 10 afios (edades tempranas, entre pre-primario y primario) no es
destinataria, en la actualidad, de ningln programa de prevencion. Es fundamental trabajar
sobre esta franja etaria ya que, en términos de costo-beneficio, la eficiencia del gasto
social aumenta al ser aplicado en programas para nifios, nifias y jovenes. Por un lado,
porgue ellos son guienes tienen mayor expectativa de vida, y por otro lado porque diversas
Investigaciones demuestran que, a largo plazo, los beneficios de los programas
preventivos para edades tempranas son mayores que |os costos y también son mayores
que |los planteados por el programa mismo,

» La poblacion privada de libertad también es considerada significativa para los programas
de prevencion ya que en las instituciones carcelarias se registran problematicas
relacionadas con el uso indebido de drogas, y los estudios cualitativos y cuantitativos de
OAD plantean la existencia de una relacion entre la comision de delitos y el uso indebido
de drogas.

« Existe una persistente dificultad en el acceso a los recursos asistenciales, debido a dos
razones concurrentes. Se ha cbservade desde hace unos afos un escaso conocimiento
por parte de las comunidades de los recursos asistenciales disponibles a nivel local,
provincial, regional y nacional, lo que representa un obstaculo para el acceso a los
recursos de asistencia. Este hecho se ve profundizado debido a las heterogeneidades
existentes a nivel provincial y regional en cuanto a la distribucion de los recursos
asistenciales. Por estas razones, resulta fundamental fortalecer el Programa de Redes
Asistenciales Provinciales, que ha trabajado en las provincias de Corrientes, Chaco,
Formosa, Misiones, Entre Rios, San Juan, Jujuy, Salta, Cdrdoba y Santa Cruz y que se
orienta a favorecer el acceso de la comunidad a los dispositivos asistenciales locales
relacionados con el uso indebido de drogas

« Los recursos humanos que cuentan con una capacitacion integral en prevencién vy
asistencia son escasos en todo el pais. La SEDRONAR implementa un programa de
capacitacion de Recursos Humanos en Urgencias Toxicologicas producidas por el uso
indebido de drogas, destinado a profesionales relacionados con la problematica: medicos
clinicos, pediatras, emergentdlogos, terapistas, psiguiatras, psicologos y trabajadores
sociales. Hasta el momento, se capacitaron 1.538 profesionales. Ademas, se desarrolla un
programa anual de capacitacion virtual en prevencion del uso indebido de drogas, del cual
participan 30 referentes municipales de todo el pais, y donde se brindan herramientas
tedricas sobre drogas, ambitos de prevencion y proyectos de prevencion comunitaria. Por
eso, y considerando la escasez de recursos humanos especializados en toxicologia
clinica, es necesario profundizar |las acciones de capacitacion, en diversas modalidades
(presencial y a distancia) y para distintos perfiles (actividades académicas y acciones
directas para lideres comunitarios).

* Los niveles municipales de gobierno se caracterizan (en su mayoria) por no realizar
acciones de investigacion e implementacién de proyectos de prevencion integral que
integren a la sociedad civil y que den cuenta de la realidad local. El Programa Prevenir,
actualmente en ejecucion en 47 municipios, se orienta a fortalecer los niveles locales,
tanto en el ambito gubernamental como comunitario. Por ello, resulta fundamental
robustecer este programa, ampliando su cobertura,

» La perspectiva de género debe ser considerada en el momento de disefar e implementar
los programas preventivos y de organizar las capacitaciones de profesionales, con el
objetivo de atender a las diferencias que presentan los consumos de hombres y mujeres
(tanto en edad de inicioc como en prevalencia, sustancias utilizadas y consumo abusivo),
asi como sus problematicas asociadas (situaciones de violencia, accidentes,
intoxicaciones, embarazos precoces, contagios, etcetera).

+ La investigacion patrimonial y administracion de activos provenientes de delitlos de
narcotrafico es reciente en nuestro pais y esta poco desarrollada. El Proyecto BIDAL
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contribuye a saldar ese déficit, y por ello es necesario fortalecerlo, con el objetivo de
generar una masa de actores sensibilizados, capacitados y vinculados entre si cuyo
resultado mejore las condiciones actuales de los procesos judiciales, permitiendo optimizar
los sistemas de administracion y el volumen de bienes decomisados, con vistas a ampliar
los recursos disponibles para su utilizacion en programas de reduccién de la demanda.
Hasta el momento, se han realizado dos seminarios internacionales de capacitacién para
Jueces, fiscales y miembros de los cuerpos de investigacion patrimonial de las diferentes
fuerzas federales con la participacion de 100 y 120 funcionarios.

* lLas politicas y acciones nacionales sobre drogas deben ser coordinadas a nivel
internacional, para poder abordar la problematica desde una estrategia integradora vy
comprehensiva. Esto es elemental también para fortalecer los niveles centrales de
gobierno. En este caso, el Programa COPOLAD se orienta a la capacitacion de
profesionales en los ambitos de prevencion, asistencia y reduccion de la oferta, al
fortalecimiento del OAD, y a la coordinacion de politicas a nivel internacional, Es
indispensable fortalecer este Programa mediante el desarrollo de actividades
complementarias que acompaiien las acciones previstas, de las cuales se han llevado a
cabo dos reuniones internacionales (un evento integral desarrollado en Bogota, Colombia vy
un taller de trabajo especifico vinculadoe con el Componente referidoc a Observatorios
Nacionales en Buenos Aires ) de articulacion con actores locales e internacionales.

En resumen, el presente proyecto liene como objetivo principal fortalecer el Plan Macional de
Drogas 2009-2011 implementado por la SEDRONAR, con el fin de abordar los problemas y
deéficits enumerados mas arriba.

1. Estrategia del Proyecto (médximo 3 carillas)

El objetivo general de este proyecto es fortalecer y profundizar la estrategia nacional de
disminuciéon del uso indebido de drogas, legales e ilegales, a través del fortalecimiento de
acciones contempladas en el Plan Nacional 2009-2011

Los objetivos especificos del proyecto son fortalecer y ampliar la accion preventiva, la
participacion comunitaria y de la sociedad civil en programas de reduccién de la demanda, y la
estrategia de cooperacion con organismos internacionales.

La estrategia de intervencion se divide, entonces, en tres componentes fundamentales, a traves
de los cuales se realizara el conjunto de intervenciones de este proyecto. El componente 1
buscara el fortalecimiento y ampliacion de la estrategia preventiva, el componente 2 buscara
ampliar y fortalecer la participacion comunitaria y de la sociedad en programas de asistencia del
uso indebido de drogas, y el componente 3 buscara fortalecer la estrategia de cooperacion con
organismos internacionales.

« Componente 1: se desarrollara a partir de tres acciones:

Ampliacién de la cobertura y fortalecimiento del Programa Quiero Ser. este
programa de prevencion integral del uso indebido de drogas se implementa a nivel
nacional en el Ambito educativo publico y privado, y esta destinado a nifios y nifas
entre 10 y 14 anos. Actualmente se implementa en 17 provincias (Jujuy, Neuguen,
Rio Negro, Salta, Santa Fe, Santiago del Estero, Catamarca, Chaco, Chubut, San
Juan, Santa Cruz, Tucuman, Entre Rios, Cdrdoba, Mendoza, La Rigja vy
Corrientes), v su cobertura alcanza los 231.120 jovenes, 9.500 docentes y 2.780
escuelas. Con este proyecto, se incorporaran al Programa Quierc Ser 500
escuelas. Para la implementacion, sera necesario identificar aquellas escuelas que
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no estén incorporadas al Programa y realizar reuniones de articulacion con los
Ministerios de Educacion provinciales y con los representantes provinciales del
COFEDRO para la puesta en marcha. Ademas, se fortalecera el programa
mediante la realizacion de encuentros regionales y un encuentro nacional de
monitoreo y evaluacion, con el objetivo de intercambiar experiencias de trabajo que
aporten mayor eficacia al programa. Se desarrollara un portal interactivo para que
los participantes del Programa puedan mantenerse en contacto e intercambiar
informacion y experiencias. Por Ultimo, se disefiara un plan de monitoreo y
evaluacion que permita contar con informacion cuantitativa para la medicion de
resultados del Programa.

Disefio, implementacion y evaluacion de un programa preventivo piloto para
poblacion en edad escolar temprana: en la légica del continuo preventivo, es
necesario incorporar niveles educativos actualmente no alcanzados, para lo cual se
desarrollara e implementard un programa preventivo escolar complementario al
Quiero Ser, que trabajara con poblacién escolar de nivel pre-primario y primario,
entre los 5 y 10 afos. Este programa piloto beneficiara alrededor de 180 nifios v
nifias, y permitira replicar el programa a nivel nacional. Para la implementacion,
sera necesario relevar a nivel internacional programas de prevencién en edad
temprana, realizar reuniones de articulacion y coordinacion con los Ministerios de
Educacién provinciales y con los representantes provinciales del COFEDRO, con el
objetivo de definir la jurisdiccion provincial donde implementar el programa piloto y
sera necesario ademas disefiar el material grafico con que se llevara adelante este
programa piloto.

Disefio e implementacién de un programa de prevencion del uso indebido de
drogas en poblacién privada de libertad: con el objetivo de abarcar a poblaciones
todavia no alcanzadas por programas de prevencion, se implementara un
programa de prevencién del uso indebido de drogas en poblacion privada de
libertad, tanto hombres como mujeres, en unidades penitenciarias provinciales y/o
nacionales, intentando incluir el enfoque de género en la prevencion. El trabajo se
orientara a concientizar y sensibilizar a la poblacion carcelaria y al personal
penitenciario (de diversos escalafones) sobre la problematica del uso indebido de
drogas, al tiempo que realizaran capacitaciones especializadas al Cuerpo de
Agentes Penitenciarios. Para su implementacion, se deberan realizar reuniones de
articulacion y coordinacion con las autoridades del sistema carcelario provincial y/o
nacional segun corresponda, a fin de definir el o los establecimientos penitenciarios
en donde implementar el programa. Preferentemente, se intentara trabajar en los
establecimientos carcelarios que alojen tanto mujeres como hombres (por ejemplo,
el Centro de Detencion Judicial de Mendoza -Unidad 32- y la Carcel Federal de
Jujuy -Unidad 22-).

+ Componente 2: se desarrollara a partir de dos acciones:

Incorporacion de nuevas instituciones y organizaciones de la sociedad civil a las
redes de asistencia provinciales: con el objetivo de fortalecer las intervenciones de
la sociedad civil en la asistencia del uso indebido de drogas y de mejorar el acceso
de la comunidad a los recursos locales y regionales de tratamiento existentes, se
incluiran nuevos actores comunitarios a las redes existentes. Se trabajara en cinco
provincias aun no seleccionadas, pero gue deberan representar a todas las
regiones del pais. Para su implementacion, se debera realizar un diagnostico de los
recursos territoriales existentes respecto a la asistencia del uso indebido de drogas,
y se deberan realizar reuniones de articulacidn y coordinacion con las instituciones
y organizaciones identificadas. Ademas, se debera realizar tareas de asistencia
técnica para las nuevas instituciones y organizaciones incorporadas, y proveer
equipamiento e insumos necesarios para el trabajo en red



- Capacitacion en la tematica del uso indebido de drogas para profesionales
gubernamentales y comunitarios: entendiendo que los recursos humanas son un
factor clave en las tareas preventivas y asistenciales, se realizaran capacitaciones
en la tematica de prevencion y asistencia del uso indebido de drogas en modalidad
presencial y a distancia, destinada a los profesionales y personal tecnico
perteneciente a los centros de admision y diagndstico, centros de salud.
organizaciones e instituciones involucradas en las redes asistenciales, etc. Para su
implementacion, sera necesario realizar reuniones de coordinacion y articulacion
con los representantes provinciales del COFEDRQ. disefiar material grafico
preventivo y asistencial, y administrar una plataforma de capacitacién a distancia.

*« Componente 3: se realizara a través de tres acciones:

- Ampliacién de la coberlura del Programa Prevenir: buscando fortalecer la
estrategia de descentralizacion prevista en el Plan Nacional de Drogas, se ampliara
la cantidad de municipios incorporados al Programa Prevenir, implementado desde
el afio 2007 y destinado a municipios de mas de 20.000 habitantes. Se prevé la
Integracion de veinte nuevos municipios, dentro de los cuales ya se han iniciado
contactos con Chilecito (provincia de La Rioja), Las Heras (provincia de Mendoza),
Trelew (provincia de Chubut), Viedma (provincia de Rio Negro), Parana (provincia
de Entre Rios), Concordia (provincia de Entre Rios), Leandro N. Alem (provincia de
Misiones), San Pedro (provincia de Jujuy), Famailla (provincia de Tucuman),
Termas de Rio Hondo (provincia de Santiago del Estero), Pilar (provincia de
Buenos Aires), y La Matanza (provincia de Buenos Aires). Para su implementacian,
sera necesario identificar otros ocho municipios que cumplan con los siguientes
requisitos: poseer mas de 20.000 habitantes, pertenecer a la Red Argentina de
Municipios y Comunidades Saludables del Ministerio de Salud de la Nacién
acreditar en su ejecucion presupuestaria garantia de sanidad financiera en el Gltimo
ejercicio fiscal, establecer el compromiso de sustentabilidad de la intervencion y
contar con el aval del representante provincial del COFEDRO ; ademas, sera
necesario realizar tareas de articulacion con los representantes provinciales del
COFEDRO y con las autoridades gubernamentales de los municipios a
iIncorporarse. Por otro lado, habrad que desarrollar un esquema de trabajo para
realizar los diagnosticos locales con el objetivo de producir informacion que pueda
ser comparable.

Fortalecimiento del Programa COPOLAD (1° parte); con el objetivo de asegurar
una adecuada implementacion y mayor efectividad de las acciones desplegadas
bajo el Programa COPOLAD, se desarrollaran actividades complementarias al
mencionado proyecto, en el marco de la asistencia financiera prevista por la
Comisién Europea, acercando un conjunto de recursos técnicos y financieros que
deberan permitir acompanfiar las acciones previstas en el marco de ejecucion del
Programa. En este sentido, se prevé la realizacion de reuniones de articulacion con
actores locales e internacionales para fortalecer las actividades establecidas en el
Programa,

Fortalecimiento de las acciones implementadas en el marco del Proyecto BIDAL:
con el objetivo de fortalecer |a estrategia de accion en materia de investigacion
patrimonial, decomiso y administracion de activos provenientes de delitos de
narcotrafico, se buscara generar una masa de actores sensibilizados, capacitados
y wvinculados entre si, mejorando las condiciones actuales de los procesos
judiciales, y permitiendo optimizar los sistemas de administracion y el volumen de
bienes decomisados, con vistas a ampliar los recursos disponibles para su
utilizacién en programas de reduccion de la demanda

La implementacion de las acciones involucradas en el componente 1 estara a cargo de la
Direccion Nacional de Prevencion de la SEDRONAR. En el caso del componente 2, estara a
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cargo de la Direccion Nacional de Asistencia, con el apoyo de la Direccion Nacional de
Prevencion. Y en el caso del componente 3, estard a cargo del Area de Cooperacion vy
Financiamiento Internacional. En todos los casos se contard con la colaboracion y asistencia
tecnica de ofras areas de la Secretaria en caso de ser necesario.

i. Beneficiarios

Los beneficiarios directos de este proyecto son multiples y dependen de los componentes gue
integran la estrategia de intervencion.

En el caso del componente 1, los beneficiarios directos son la poblacién en edad escolar entre 10
y 14 afios, la poblacion en edad escolar temprana (entre 5 y 10 afos), y la poblacion privada de
libertad. Estos grupos poblacionales se beneficiaran con actividades de concientizacion y
sensibilizacién sobre el uso indebido de drogas.

En el caso del componente 2, los beneficiarios directos son las organizaciones de |a sociedad civil
que trabajan directa o indirectamente con la problematica del uso indebido de drogas, y los
profesionales gubernamentales y comunitarios que trabajan en el ambito de la salud. Las
instituciones y organizaciones se beneficiaran ampliando y fortaleciendo su capacidad de trabajo,
y los profesionales se beneficiaran recibiendo capacitaciones especificas sobre prevencién y
asistencia del uso indebido de drogas

En el caso del componente 3, los beneficiarios directos son la poblacién general de los municipios
que se incorporen al Programa Prevenir, los miembros del Poder Judicial y de las fuerzas de
seguridad, y el nivel central de gobierno (SEDRONAR). Por una parte, los municipios se
beneficiaran disefiando e implementando acciones de prevencién del uso indebido de drogas, y
creando ylo fortaleciendo un area gubernamental responsable de |la tematica. Por otro lado,
diversos profesionales se beneficiaran capacitandose en la tematica de investigacion patrimonial,
decomiso y administracién de bienes. Por ultimo, la SEDRONAR se beneficiara a nivel
institucional, al fortalecer las acciones que se implementan desde el Programa COPOLAD.

For las caracteristicas del proyecto, se considera que la poblacion general del pais es el
beneficiario indirecto de las acciones de intervencion.

ii. Participacion del PNUD
La participacion del PNUD se centrara en los siguientes aportes;

» Proveer asistencia técnica mediante la difusion y promocion de buenas practicas en la
tematica del uso indebido de drogas en América Latina.

« Colaborar en la difusidn de las actividades a desarrollar en el marco del proyecto,
» Colaborar en los aspectos de cooperacion internacional involucrados en el proyecto.
« Proveer asistencia técnica en la inclusion del enfoque de genero a lo largo del proyecto.

« Asistir técnicamente en la implementacion del proyecto en los aspectos técnicos y
operativos,

iii. Estrategia de salida

Una vez finalizado el proyecto se espera que el Plan Nacional de Drogas 2009-2011 se vea
ampliado y fortalecido. En este sentido, se espera que:
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« se amplien las acciones preventivas, incorporando nueves programas de prevencion que
alcancen a la poblacidn en edad temprana y a la poblacion privada de libertad, y
fortaleciendo y ampliando la cobertura del Programa Quiero Ser.

« se amplie y fortalezca la participacion comunitaria y de la sociedad civil, a través de la de
la incorporacion de nuevas instituciones y organizaciones de la sociedad civil al trabajo de
prevencion y asistencia en red, y de la capacitacidon de recursos humanos
gubernamentales y comunitarios en la tematica del uso indebido de drogas.

*« se fortalezca la estrategia de cooperacion internacional, ampliando la cobertura del
Programa Prevenir, y fortaleciendo el Programa COPOLAD vy el Proyecto BIDAL.

La contratacién de los recursos humanos necesarios para la implementacion del proyecto se
realizara mediante la modalidad de locacion de obra. Estos profesionales contratados realizaran
tareas de manera temporaria, exclusivamente durante la duracion del proyecto. Se incorporara de
manera permanente a la estructura de la SEDRONAR el profesional a cargo de |a administracion
de la plataforma de capacitacién a distancia (Componente 2).

Por ofra parte, y con el objetivo de asegurar la sostenibilidad y sustentabilidad de las acciones
implementadas y de los resultados alcanzados, se preveran medidas para garantizar la
sostenibilidad financiera mediantes recursos propios de |la SEDRONAR, para sostener las
acciones y la contratacion de recursos humanos. Se preve ademas la sostenibilidad institucional
de las acciones, en la medida en que esle proyecto se enmarca inslitucionalmente en el Plan
Nacional de Drogas 2009-2011 y se encuentra comprometida la voluntad de las autoridades de
SEDRONAR y de los representantes del Consejo Federal de Drogas para su logro.

iv. Arreglos de coordinacion
(Cuando corresponda)

P
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Plan Anual de Trabajo (para cada afo)

Afo: 2011

RESULTADO 1

Cronograma

Productos Actividades

Esperados | Planificadas |71 | T2 | T3 | T4
Producto 1 i B
Fortalecimiento
y cobertura Seleccion de
ampliada del consultores X
Programa
Quiero Ser
Producto 2 Seleccion de X
Programa consultores
preventivo
piloto para Coordinacion
poblacién en con
edad escolar ministerios X
temprana de
disefiado, educacion
implementado | provinciales
y evaluado =) [ IO
Producto 3
Programa de
prevencion del
uso  indebido
de drogas Seleccion de X
disefiado e | consultores
implementado
en poblacion
privada de
libertad

TOTAL

-

/’é

Responsable

Direccion
Macional de
Prevencion

Presupuesto
Monto
Finif‘li?:l?ﬂ?:ﬂtﬂ Cusnts o
US$
. 74500
Gobierno KReeaisNaE 237
Gobhierno 71600 Viajes | 5.566
75100 Costos
Gobierno de 174
administracion
5977




RESULTADO 2

Cronograma Presupuesto
Productos Actividades Monto
Esperados Planificadas | T1|T2| T3 | T4 Responsable Finzl;?::?;;?:nto Cuenta en
US$

Producto 4 Identificacion = - a
Nuevas de
instituciones y instituciones y . o
organizaciones | Organizaciones Gobierno 71600 Viajes | 4.692
civil incorporadas | ¢ivil que
alas redes de  |trabajen en
prevencion y prevencion y
asistencia asistencia del
provinciales y uib
locales ' Organizacion

de reuniones Direccion

con :

organizaciones ;la_c’:’"al. de | Gobierno _ﬁiggglénaus 830

de la sociedad x HencR

civil que

trabajen en

prevencion y

asistencia del

uibD
Producto 5
Recursos

i 75100 Costos

TG W oo i x oo | de
gubernamentales administracion
¥ comunitarios
capacitados

ToTAL R TR W e S © o0
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RESULTADO 3

Cronograma
Productos | Actividades RESBOHEREIS
Esperados | Planificadas |11 | T2 | T3 | T4 P
Producto 6 B
Cobertura
ampliada | Seleccién de X
del consultores
Programa
Crevenir_ Area de
Producto 7 | Realizacion de Cooperadion y
Programa | reuniones de Financiamiento
COPOLAD |articulacién X | Internacional
fortalecido con actores
(1° parte) locales e
internacionales
FProducto 8
Proyecto Seleccion de X
BIDAL consultor
fortalecido
TOTAL

/

18

Presupuesto
Monto
Fin?ui?;?nﬁeentu Cuenta i
LSS
Gobierno 71600 Viajes | 5.327
- 74500
Goliemo Miscelansos | °°°
75100 Costos
Gobierno de 170
administracion
5.852




Plan Anual de Trabajo (para cada afio)
Aio: 2012

RESULTADO 1

Productos
Esperados

Actividades
Planificadas

Cronograma

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto
en USH

Producto 1

Fortalecimiento
y cobertura
ampliada del
FPrograma
Quiero Ser

Seleccion de
consultores

X

Realizacion
de talleres
de
capacitacién,
monitoreo y
evaluacion
para
docentes

Realizacion
de un
encuentro
nacional

Realizacion
de cinco
encuentros
regionales

Disefio de un
plan de
monitoreo y
evaluacion

Disefio y
|desarrollo de
un portal
interactivo

Producto 2

Programa
preventivo
piloto para
pablacion en
edad escolar
temprana
disefiado,
implementado
y evaluado

Seleccion de
consultores

Coordinacion
can
ministerios
de
educacion
provinciales

Disefio del
programa
preventivo

Validacion
del programa
disefado

Evaluacion
del programa
validado

Producto 3

Programa de
prevencion del

Seleccion de
consultor

Direccion
MNacional
Prevencion

de

Gobierno

71300
Consultores
nacionales

50.949

Gobierno

74500
Miscelaneos

3.318

Gobierno

74200 Gastos
Audiovisuales
y de imprenta

16.825

Gabierno

71600 Viajes

28,486

Gobierno

75100

Costos de
administracién

2.987

Vi

.
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Uso indebido Fealizacion
de drogas de talleres
disefiado e de
implementado | capacitacién
en poblacién para
privada de personal
libertad carcelario
Realizacion
de talleres
de
prevencion
para la
poblacion
carcelaria
TOTAL

Direccion
Macional
Prevencion

de

Gobierno

74100
Auditoria

92

102.657
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RESULTADO 2

Cronograma Presupuesto
Productos Actividades M
: Responsable onto
Esperados Planificadas |11 | 72|73 T4 P Fin';‘;i?;;?:nm Cuenta en
Uss
Producto 4 Identificacién - .
Nuevas de 71300
instituciones y | Instituciones y Gobierno Consultores | 19.905
organizaciones | Organizaciones nacionales
de la sociedad | delasociedad | |, |y |y
civil incorporadas | ¢Vl que
alas redes de | trabajen en
prevencion y pEvendna v 200 G
asistencia asisiencia ae astos
pruvinciales y uiD = Gﬂblernﬂ ﬂudlﬂvlﬁualﬂﬁ 1895
locales Organizacién y de imprenta
de reuniones
con
instituciones y
organizaciones
delasociedad | X | X | X [ X
civil que . o
trabajen en Gobierno 71600 Viajes | 16.635
prevencién y -
asistencia del ﬁlra_ccm? ;
UID acional de
Firma de ] Asistencia
convenios con 72800 Equipo
nsttuciones y | x | x |x |x Gobierno | 48 tecnologia | 4 g5
organizaciones dela
de la sociedad informacion
civil —
Producto 5 ——
Recursos REGIOINER. | : 74500
s consultores Gobierno Atiscalinaos 3.318
gubernamentales
y comunitarios | Realizacion de
capacitados talleres de X | X |X |X 75100
capacitacion Goblerno Costos de 1.380
Administracién
Administracion
de la R
plataformade |[X | X | XA | X _ 74100 4
capacitacion a Gobierno Auditoria =
distancia
TOTAL 47.442
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RESULTADO 3

22

Productos | Actividades |_Croncgrama e L Presupuesto =
Esperados | Planificadas uente de onto
T1|T2|T3 |74 Financiamiento Cuenta en US3
Producto 8 | Disefio e 71300
Cobertura | Implementacion Gobierno Consultores 37.109
ampliada | deproyectos [ X | X [ X | X nacionales
del preventivos =
Programa | Mmunicipales Gobierno 71600 Viajes | 21.308
Prevenir Realizacion de
amsen | X [X [* | 74500
municipios GGobierno Miscaldnans 1777
Producto 7 L
Progianma Realizacion de Acen 75100 183 EBE
reuniones de rea de Gobierno :
FUP'DLS"D articulacion con x |x [x |x Cooperaciony | Suboshirates — —
'E}Elﬂ ecido actores locales Financiamiento ?zaﬂﬂ
(1° parte) [ Internacional | Gobierno Equipos de 2 975
internacionales tecnologia de
la informacion
Producto & 74200 Gastos
Proyecto Gobierno audiovisuales | 5.450
BIDAL _— y de imprenta
fortalecido Eerf_'i'i'zzﬁi" dde 2 gl s 75100 Costos
e n.t o g Goblerno de 13.554
e administracion
o 74100 I g ]
Gobierno Auditoria 419
TOTAL 465.778
i
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I/ ARREGLOS DE GESTION

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por. un
representante de |a Secretaria de Coordinacién y Cooperacién Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de
Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la Lucha contra el Narcotrafico
(SEDRONAR) designado como Asociado en la Implementacion. La Junta de Proyecto sera
presidida por el Asociado en la Implementacién.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempenara como Director/a Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto, Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante |a Junta de
Proyecto de

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetives, el uso de sus recursos y la
aplicacién de |as normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a este, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c} De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respeclivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR)} e Informes Financieros. c) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancana del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de fo que se
haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. EI Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar |os informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Secretarig .de
Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la Lucha contra el Marcotrafico
(SEDRONAR), de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al l_t.i]anual
acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD y durante su implementacion las

Aactividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
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programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a
traveés del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones simultaneas
entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira
el 3% sobre el monto total implementado por el proyecto,

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no impligue cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacién presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de |o previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.

-
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V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b} Informe de avance anual incluyendo un resumen de |os resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos vy
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver |os problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de |a
auditoria sera responsabilidad de |la direccién del proyecto y monitoreado por el PNUD y la
SECIN

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, |a legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino tambien la valoracion de la
gestion en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

A

/
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VI.  Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Frograma de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de |a Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1985 y todas las
provisiones del Plan de Accién para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Ill del Acuerdo Basico de Asistencia, Ia responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en
la Implementacion,

El Asociado en la Implementacién debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, ¥ sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo ¥ que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucién 1267
(1999). La lista puede encontrarse en |a siguiente direccion electrénica:
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos gue se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.

4
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Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de
delegacion del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

a)
h)

)
k)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60
dias antes de la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en
la cuenta bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en
concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del Gltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con
los fondos del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto
ejecutado en el afo y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo

debera comunicar qué funcionarioc sera responsable de recibir a los
auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia
de los archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y
el detalle de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la

gue quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
-
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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR GRADO 3
Consultor en Disefio e implementacion de programa piloto de prevencion en poblacion
privada de libertad.

L Contexto y Justificacion del Proceso.

El uso indebido de drogas, legales e ilegales, representa un grave problema en diversos
aspectos; politicos, econdomicos, sociales y ambientales. Es un fenameno complejo, multicausal
y cambiante, y si bien es un problema de alcance global, adquiere particularidades regionales,
nacionales y locales que obligan a los Estados a implementar medidas acordes a dichas
especificidades. En la Argentina, el uso indebido de drogas es en la actualidad una problematica
creciente, y los ultimos datos provenientes de la Tercera Encuesta Nacional de Hogares 2006 y
Cuarta Encuesta a Estudiantes Medios 2009 realizados por el Observatorio Argentino de Drogas
(OAD) lo demuestran,

Por otro lado, se observa que, pese a |las multiples acciones y programas desplegados en los
ultimos afios de trabajo, persisten algunos déficits, problemas y puntos que son relevantes y
prioritarios para abordar. Entre ellos, cabe destacar que la poblacion privada de libertad es
considerada significativa para los programas de prevencion ya que en las instituciones
carcelarias se registran problematicas relacionadas con el uso indebido de drogas, y los estudios
cualitativos y cuantitativos de Observatorio Argentino de Drogas plantean la existencia de una
relacion entre la comision de delitos vy el uso indebido de drogas. Por ello, se implementara un
programa de prevencion del uso indebido de drogas en poblacién privada de libertad, tanto
hombres como mujeres, en unidades penitenciarias provinciales y/o nacionales, intentando
incluir el enfoque de género en la prevencion.

1R Objetivo general de la Consultoria.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer y profundizar la estrategia nacional de disminucion
del uso indebido de drogas, legales e ilegales, a través del fortalecimiento de acciones
contempladas en el Plan Nacional 2009-2011. En particular, |1a consultoria contribuira a la
ampliacion y fortalecimiento de la estrategia preventiva, mediante el disefio e implementacion
de un programa piloto de prevencién en poblacion privada de la libertad.

Il. Objetivos especificos de la Consultoria.

Ser parte de un equipo de especialistas gue trabajaran sobre un programa piloto de prevencidn en
poblacion privada de la libertad y que reportara a la Direccidn Nacional de Capacitacién y Prevencidn de
la Secretaria de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccidn y la Lucha contra el Narcotréfico.
Realizar un diagnodstico sobre experiencias internacionales similares en la tematica.

Elaborar los materiales técnicos necesarios para el desarrollo del programa.

Coordinar la implementacion del programa disefiado.

/{ 1



V. Actividades

- Reuniones de articulacion y coordinacion con las autoridades del sistema carcelario
provincial y/o nacional segun corresponda, a fin de definir un programa de prevencion
especifico destinado al personal del sistema carcelario y a la poblacion privada de libertad.

- Participar en |a definicion del o los establecimientos penitenciarios en donde implementar el
programa piloto. Preferentemente, se intentara trabajar en los establecimientos carcelarios
que alojen tanto mujeres como hombres (por ejemplo, el Centro de Detencion Judicial de
Mendoza -Unidad 32- y la Carcel Federal de Jujuy -Unidad 22-).

- Interactuar con el equipo de la Direccion Nacional de Capacitacion y Prevencion de la
SEDRONAR.

- Participar v disefiar los materiales técnicos para la Implementacion del programa.

- Coordinar y realizar entrevistas con actores clave en las unidades carcelarias seleccionadas
para la implementacion del programa piloto.

V. Resultados esperados (productos)
Los principales resultados esperados son:

« Documento que contenga las bases del programa piloto de prevencién en poblacion
privada de la libertad: justificacion y fundamento, y actividades.

« Documentos técnicos a ser utilizados en el programa.

+ Informe sobre lecciones aprendidas, debilidades y fortalezas del programa piloto
diseriado.

« Programa disenado.

vi.  Perfil

PERFIL GENERICO DE EL/LA CONSULTOR/A BUSCADO/A
- | FUNCION
1. Principales funciones y tareas:

a) Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los resultados planeados.

b) Participar en el relevamiento y diagndsticos de situacion.

c) Participar en la realizacion de estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la
elaboracion de informes, propuestas y recomendaciones.



d} Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de complejidad
intermedia.

) Elaborar manuales y/o documentacion,

f} Participar en la elaboracién de los programas de capacitacion y en la presentacion de material de
apoyo.

li- REQUISITOS ESPECIFICOS PARA LA FUNCION

1.- Obligatorios:

1.1.- Educacion formal: Profesional Universitario o titulo terciario.

1.2.- Areas de experiencia técnica — detalle,

1.3.- Acreditar experiencia en |la materia.

1.4.- Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de Integrar grupos de trabajo.
2.- Deseables:

2.1.- Experiencia en el manejo de subordinados — equipos chicos o medianos.

2.2.- Experiencia docente en la materia de su competencia,

2.3.- Manejo de idiomas.

2.4 - Trabajos de investigacion y/o publicaciones.

2.5.- Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacidén para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

2.6,- Manejo de procesadores de texto, planillas de célculo.

PERFIL CARACTERISTICO DE EL/LA CONSULTOR/A BUSCADO/A

A: B:
Requisito | Deseable

1, Area profesional, por orden de preferencia:

- Socidlogo

-Abogado

q

- Profesional en ciencias sociales vinculado al sistema
penintenciario

A A




- Psicologo ) X
2. Afios de experiencia minima
- 5 afos disefio, implementacion y evaluacion de proyectos en temas X
relacionados
3. Areas de experiencia técnica
- Métodos de Investigacion Social X
- Sociologia de las E_}Irgan'iza[:innes X
- Experto en metodologia de dialogo multiactores X
4. Estudios especiales )
- Metodologia @Zuhntitativa: Estadistica social X
- Metodologia Cualitativa en disciplinas sociales X
- Conocimientos de herramientas de dialogo X
5. Experiencia docente y de evaluacién de programas y/o
proyectos de capacitacion
- A miembros del Poder Judicial X
- A personal técnico
- A Funcionarios X
- A Profesionales _ X
6. Experiencia en la direccion de recursos humanos ( tesistas,
investigadores, pasantes)
a. Equipo grande il X
b. Equipo mediano (mas de 5 profesionales) B X
c. Equipo chico {menos de 5 profesionales) X
d. Entrenamiento de asistentes de investigacion X
7. Experiencia en manejo de proyectos
a. Muy grandes A
b. Grandes X
¢. Medianos A
d. Chicos X
8. Manejo de idiomas
- Inglés B X
- Otro X
9. Experiencia en proyectos con Organismos Multilaterales o
Internacionales e =
-En mas de uno _ X

VIl. Cronograma de Actividades

La fecha prevista para el inicio de la consultoria es 01 de enero de 2012 y la fecha de finalizacion
es el 31 de diciembre de 2012,

La remuneracion sera de 54,100

4 4



TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR GRADO 3
Consultor en Disefio, implementacién y evaluacion de programa piloto de prevencion en
edad escolar temprana

I Contexto y Justificacion del Proceso.

E| uso indebido de drogas, legales e ilegales, representa un grave problema en diversos
aspectos: politicos, econémicos, sociales y ambientales. Es un fenomeno complejo, multicausal
y cambiante, y si bien es un problema de alcance global, adquiere particularidades regionales,
nacionales y locales que obligan a los Estados a implementar medidas acordes a dichas
especificidades. En la Argentina, el uso indebido de drogas es en la actualidad una problematica
creciente, y los Gltimos datos provenientes de |a Tercera Encuesta Nacional de Hogares 2006 vy
Cuarta Encuesta a Estudiantes Medios 2009 realizados por el Observatorio Argentino de Drogas
(OAD) lo demuestran.

Por otro lado, se observa que, pese a las multiples acciones y programas desplegados en los
ltimos afios de trabajo, persisten algunos déficits, problemas y puntos que son relevantes y
prioritarios para abordar. Entre ellos, cabe destacar que la poblacion entre 5y 10 aiios (edades
tempranas, entre pre-primario y primario) no es destinataria, en la actualidad, de ningin
programa de prevencién, Es fundamental trabajar sobre esta franja etaria ya que, en terminos
de costo-beneficio, la eficiencia del gasto social aumenta al ser aplicado en programas para
nifios, nifias y jovenes. Por un lado, porque ellos son quienes tienen mayor expectativa de vida,
y por otro lado porque diversas investigaciones demuestran que, a largo plazo, los beneficios de
los programas preventivos para edades tempranas son mayores que los costos y tambien son
mayores que los planteados por el programa mismo. En definitiva, siguiendo la logica del
continuo preventivo, es necesario incorporar niveles educativos actualmente no alcanzados,
para lo cual se desarrollard e implementard un programa preventivo escolar complementario al
Programa Quiero Ser {implementado por la SEDRONAR para edades entre 10 y 14 afios), que
trabajara con poblacién escolar de nivel pre-primario y primario, entre los 5y 10 anos.

L. Objetivo general de la Consultoria.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer y profundizar la estrategia nacional de disminucion
del uso indebido de drogas, legales e ilegales, a traves del fortalecimiento de acciones
contempladas en el Plan Nacional 2009-2011. En particular, la consultoria contribuira a la
ampliacion y fortalecimiento de la estrategia preventiva, mediante el disefio, implementacion y
evaluacion de un programa piloto de prevencion en edad escolar temprana.

. Objetivos especificos de la Consultoria.

4
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Ser parte de un equipo de especialistas que trabajaran sobre un programa piloto de prevencion en edad
escolar temprana y que reportara a la Direccion Nacional de Capacitacion y Prevencidn de la Secretaria
de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la Lucha contra el Narcotrafico.

Realizar un diagnéstico sobre experiencias internacionales similares en la tematica.

Elaborar los materiales técnicos necesarios para el desarrollo del programa.

Coordinar la implementacion del programa disefiado.

Determinar una metodologia de evaluacion para la implementacion del programa piloto.

Definir y preparar los criterios para la tabulacion de la informacion obtenida en la evaluacion.

V. Actividades

- Entrevistas con los responsables del Ministerio de Educacion provincial que se designe con
el ohjetivo de coordinar la implementacion del programa piloto.

- Coordinar el trabajo con miembros del Consejo Federal de Drogas (COFEDRO).

- Interactuar con el equipo de la Direccién Nacional de Capacitacion y Prevencion de la
SEDRONAR.

- Participar en el disefio de los materiales para la implementacian del programa.
- Supervisar la impresion de los materiales disefiados.

- Coordinar vy realizar entrevistas con actores clave en la/s escuela/s seleccionadas para la
implementacion del programa piloto.

- Coordinar vy participar en la evaluacion,

| V. Resultados esperados (productos)
Los principales resultados esperados son:

« Documento que contenga las bases del programa piloto de prevencién en edad

temprana: justificacion y fundamento, y actividades.

Documentos técnicos a ser utilizados en el programa.

Informe de evaluacion que dé cuenta de la implementacion del programa piloto.

-

Informe sobre lecciones aprendidas, debilidades y fortalezas del programa piloto

disefiado.

Programa disefado.
VI, Perfil

PERFIL GENERICO DE EL/LA CONSULTOR/A BUSCADO/A

A 2

#



- DESCRIPCION DE LA FUNCION

1. Principales funciones y tareas:

a) Ejecutar actividades de baja complejidad, con el fin de contribuir al logro de los resultados planeados.
b} Participar en el relevamiento y diagnadsticos de situacion,

c} Participar en la realizacion de estudios técnicos y cientificos de complejidad intermedia y en la
elaboracion de informes, propuestas y recomendaciones.

d} Participar en el disefio detallado de los sistemas, métodos, normas y procedimientos de complejidad
intermedia.

e) Elaborar manuales y/o documentacidn,

f) Participar en la elaboracion de los programas de capacitacion y en la presentacidn de material de
apoyao.

1.- Obligatorios:

1.1.- Educacion formal: Profesional Universitario o titulo terciario.

1.2.- Areas de experiencia técnica — detalle.

1.3.- Acreditar experiencia en la materia.

1.4.- Adecuado nivel de relaciones interpersonales y capacidad de integrar grupos de trabajo,
2.- Deseables:

2.1.- Experiencia en el manejo de subordinados — equipos chicos o medianos.

2.2.- Experiencia docente en la materia de su competencia.

2.3.- Manejo de idiomas.

2.4.- Trabajos de investigacian y/o publicaciones.

2.5.- Poseer autoridad reconocida en su campo de especializacion para integrar equipos de trabajo y
coordinar los trabajos asignados.

2.6.- Manejo de procesadores de texto, planillas de calculo,

-~

g



PERFIL CARACTERISTICO DE EL/LA CONSULTOR/A BUSCADO/A

A: B:
| Requisito Deseable |
1. Area profesional, por orden de preferencia:
- Sociologo ' A
- Estadistico X
- Profesional en ciencias sociales X
- Psicologo X ]
- Psicopedagogo - X
2 Afios de experiencia minima
- 5 afos disefio, implementacion y evaluacién de proyectos en temas X
relacionados
3. Areas de experiencia técnica
- Métodos de Investigacion Social X
- Sociologia de las Organizaciones X
- Experto en metodologia de didlogo multiactores X
4. Estudios especiales
- Metodologia Cuantitativa: Estadistica social X
- Metodologia Cualitativa en disciplinas sociales X
- Conocimientos de herramientas de dialogo X
- Conocimientos de manejo de herramientas interactivas X
5. Experiencia docente y de evaluacion de programas y/o
proyectos de capacitacion _
- A miembros del sistema escolar X
- A Funcionarios X
- A Profesionales X
6. Expertencua en la direccién de recursos humanos (tesistas,
investigadores, pasantes)
a. Equipo grande X
 b. Equipo mediano (mas de 5 pr-::fesmnales] X
c. Equipo chico (menos de 5 profesionales) X
d. Entrenamiento de asistentes de investigacion i X
7. Experiencia en manejo de proyectos
a. Muy grandes X
b. Grandes X
c. Medianos X
d. Chicos i X el
8. Manejo de idiomas
- Inglés X
- Otro X
9. Experiencia en proyectos con Organismos Multilaterales o
Internacionales _
-En mas de uno X
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VIl.  Cronograma de Actividades

La fecha prevista para el inicio de la consultoria es 01 de enero de 2012 y la fecha de finalizacion
es el 31 de diciembre de 2012,

La remuneracion sera de 54.100
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PLAN DE INGRESOS PROYECTO ARG/11/002

Ao Fuente Fecha Importe USD  Presupuesto USD  Diferencia USD
(a) (b) (a)-(b)
2012 GOB 30.04.12 200.000
2012 GOB 30.07.12 200.000
2012 GOB 30.10.12 190,903
2012 Subtotal Anual 590.903 604.738 -13.835
TOTAL GENERAL GOB 590.903 604.738 -13.835
TOTAL GENERAL 590.903

*Costo de Administracion del Proyecto:
Afio 2011; USD 510; Afio 2012: USD 17.922;

Total: USS 18.432

/

%




Plan de Monitoreo Anual

El Plan de Monitoreo sera el marco para la realizacién de los informes trimestrales, anuales y final y
para |as visitas de monitoreo.

Resultado N°1

Actividades Meta Anual de Medios de :
. Periodicidad
Criticas Producto / Actividad Indicadores Verificacion
Frgauets -1 ::j::_':g[;:n de iancgfps;_ua?;:: al Talleres de - Registros de
i gt " itacion istencia
Fortalecimiento | capacitacion para | Programa en el afo capacitacio Elsrl:ﬂs t? b ld Aral
cobertura docentes 2012 i - amnarce s
:mpliada del docentes capacitacion
realizados entregado
Programa HRE g
Quiero Ser Realizacion de un | Encuentro nacional de
encuentro intercambio de
nacional gxperlenmas_crie Encuentro Relatoria final
implementacién del nacional Anual
: : del encuentro
Programa realizado realizado
para el afio 2011
Disefio de un ‘Plan de monitoreo y | Plan de
plan de m?nlloreo evaluacion disefiado monllorgf:a ¥' | tarvia final Ariial
y evaluacidn evaluacion
_ |l disefado -
Producto 2 Diseno del Programa Documento
programa i institucional |
. preventivo : Anua
Programa preventivo disefiado final del
preventivo piloto . programa
para poblacion | Validacion del Registros de
en edad escolar | programa Programa preventivo | Programa asistencia de
temprana disefiado implementado en al preventivo los talleres de | Anual
disenado, menos una provincia | validado capacitacion
validado y ) en el afo 2012 para docentes
evaluado Evaluacion del Informe final
programa Frograma elaborado por
validado preventivo la Direccion Anual
evaluado Nacional de
Prevencion ]
Producto 3 Realizacion de
tallere; d?. Tallergs d.Ef Registro de Eoui
Programa de capacitacion para cap;mtacmn asistentes nua
prevencion del | personal Programa preventivo | realizados
uso indebido de | carcelario implementado en al _ i
drogas disefiado | Realizacion de menos una institucion - Registro de
i f sistentes a
e |mp|emgplado talleres :_:l:'a carcelaria en el afio Talleres de a ;
en poblacion prevencion para | 2012 prevencion los talleres Anual
privada de poblacién e aliadeg - Material
libertad carcelaria preventivo
| entregado |

/




Resultado N°2

. Meta Anual de )
Acé:::::';s Producto / Indicadores Vh:fi?it::c?:n Periodicidad
i = Actividad
roducto 1 Organizacion de
reuniones con - Registros e
Juevas instituciones y : informes
nstituciones y organizaciones de fﬁ‘l ITEEEIGE U Heve Reumpnzs de las A
srganizaciones | la sociedad civil | Institucion ylo organizadas y | e\ niones
ie |a sociedad que trabajen en CrOAnIERGL dela realizadas - Registro de
sivil incorporadas | prevencion y saciedad civil asistentes
1 las redes de asistencia del UID S:SLP:T::?E?EEME
il Firma do asistenciales de
asistencia convenios con P ihe oo ; c v et
Jrovinciales y instituciones y cinco DFD":ISCHS e Gantldqd de onvenios ]
o plopi i el afio 20 convenios qnuperaclén Anua
de la sociedad firmados firmados
civil _ :
Producto 2 Realizacion de 15 talleres y _‘
talleres de reuniones de Talleres de Registro de
Recursos capacitacion capacitacion capacitacién asistentes a los | Anual
humanos realizados en el ano | realizados talleres
gubernamentales 2012 =
y comunitarios Administracion de | Plataforma de Plataforma de - Sitio web en
capacitados la plataforma de | capacitacion a capacitacion a fUHCIDUEmlentD
capacitacion a distancia activa dlstansi e - Cantidad de Anual
distancia visitas

funcionamiento

registradas




Resultado N°3

Meta Anual de

Actividades . Medios de :
e Producto / Indicadores Periodicidad
| Criticas Actividad Verificacion — |
RCUEDR  [eensete Diagnosticos | Registro de Ia
Coboerti | i§| ossert: . locales presentacion de | Anual
lpenings Pt _— realizados resultados
| ampliada del | municipios 20 municipios
FPrograma Disefio e incorporados al T - Evaluacién de
Prevenir implementacion de | programa en el ano re*.!:rentivns los proyectos
proyectos 2012 prover disefiados
' ; municipales . Anual
- preventivos . - Evaluacion de
‘i disefados e ; i3
municipales i elamertados implementacion
, P de proyectos
' Producto 2 Realizacion de Al menos 5 - Registro de
reuniones de reuniones de Raunishios da SR
Programa articulacion con articulacion articulacion - Actas de Kiial
| COPOLAD actores locales e realizadas en el : .
| ; : : _ realizadas cierre de
| fortalecido (1° | internacionales afo 2012 rauAn
parte)
| - "
Producto 3 100 especialistas :
| Realizacion de vincula?iﬂs al Seminarios de ;g:’tgﬁﬁ:;ﬂs %
- eegrana seminarios de ngrcntraﬁcu Y al capacitacion - Actas de Anual
EIDAL capacitacion grmen organizado realizados cierre de
fortalecido capacitados en el fatRIGA
| ano 2012
.l"f'
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Plan de Accion para el
Programa de Pais
entre el Gobierno de
ARGENTINA
y el PNUD

Marco

El Gobierno de Argentina y el PNUD -Argentina han acordado mutvamente el contenido del
presente documento y sus responsabilidades en la implementaeion del Programa de Pais,

Con ¢l fin de reforzar su acuerdo mutuo y su cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y en la aplicacién de las Convenciones de las Naciones Unidas y las

resoluciones de Ins Cumbres con las que el Gobierno de Argenting y el PNUD han formalizado su
COMpromiso.

Sobre la base de la experiencia adquirida y los avances logrados duranie la gjecucion del
Programa de Pais anterior 2005-2008 y ampliado hasta e] 31.12.2009; al ingresar ahora a un nuevo
periodo de cooperacion 2010-2014, el Gobiemo de Argentina y ¢l PNUD declaran que dichas
responsabilidades serdn cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha colaboracion y
han acordado lo sipuiente;

PFavie 1. Base de I relacion

1.1  CONSIDERANDO QUE ¢l Gobiemo de Argenting (en adelante mencionado como
“Gobierno™) v ¢l Programa de lus Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (en adelante mencionado
como “PNUD™) han celebrado un acuerdo bisico que regird la asistencia del PNUD al pais,
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, que fue suscrilo por ambas partes el dia 26 de febrero de
1985 y aprobado por Ley N° 23.396 ¢l 10 de octubre de 1986. Sobre la base del pdrrafo 2 del
Articulo | del Acuerdo Risico Modelo de Asistencia, se pondrd a disposicion del Gobierno la
asistencia del PNUD, que serd brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los drganos competentes del PNUD y sujcla a que ¢l
PNUD cuente con los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, conforme a su
decision 2005/1, del 18 de enero de 2005, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobo el nuevo
Reglamento Financiero y Reglamentacian Financiera Detallada y también nuevas definiciones
de “ejecucion™ e “implementacion™ que le permitan al PNUD realizar plenmmente los nuevos
Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de
simplificacion y armonizacién del Grupo de las Naciones Unidas para €] Desarrollo. A la luz de
estn decision, el presente Plan de Accion del Programa Pais junto con Planes de Trabajo Anual,
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto
segiin se menciona en ¢l Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia. A tal Iin, cada Plan de Trabajo
Anual se incorporara al Plan de Accion del Programa Pais como formando parte de él.



Pavte 1. Andlisis de la situacidn

21

Sitwacidn econdmica. Luego de la grave crisis de finales de 2001, Argentina experimentd una
fuerte recuperacion econbdmica. Durante el periodo 2003-2008, la 1asa de crecimiento
promedio ue superior al 8%, lo cual permilio reducir significativamente las lasas de
desempleo, de pobreza y de indigencin. Hubo mejoras en la distribucion del ingreso, pero
Argenting aun continiia mostrando importantes disparidades sociales, territoriales y de
género,

Luego del buen desempeio ccondmico del Gltimo lustro, se perciben algunos sintomas
de desacelerncion agravados por la crisis internacional desatada en 2008, Si bien esla
crisis encontro al pais con buenos niveles de reservas y una buena situacion fiscal, el
impacto por ¢l lado del sector externo supondri una disminucion del nivel de nctividad
productiva. El Gobierno Argentino ha reaccionado redoblando ¢l ritme de las mejoras
sociales, buscando enfrentar la coyuntuwra gracias a la expansion de la demanda y a la
vez preparar las bases para retomar €l crecimiento sobre bases mds equitativas,

Sitnacién politica. Las instituciones democriticas argentinas cumplieron un cuarto de
siglo de funcionamiento inimerrumpido. La erisis politico institucional de 2001 tue
resuelia dentro del marco constitucional vigente, lo cual demostrd la solidez de la
institucionalidad  democrdtica. Mas ain, el periodo 2003-2008 fue testigo de
numerosos acontecimientos que la han puesto a prueba: se desarrollaron dos elecciones
presidenciales, se consolidé una politica de derechos humanos que electivizd el
reclamo de justicia ante las violaciones de derechos de In thima dictadura militar, se
propicid una renovacion de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn y se instaurd un
nuevo sistema de designacion de jueces y se verificd un gradual awmento de la
representacion femenina en el Poder Legislativo y Judicial Macional.

Sitnacion social. Desde la salida de 1a erisis de 2001-2002, Argentina avanzd en cl
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (OQDM). Fruto del ritmo de
crecimiento econémico, los objetives de pobreza, pobreza extrema y empleo decente,
entre otros, estan en camino de ser alcanzados, si bien la erisis econamica global pucde
afectar su evolucién. No obstante estas seiiales positivas, algunos indicadores sociales
como mortalidad materna y la mortalidad infamil contindan mostrando una brecha
significativa con respecto a las metas fijadas por los ODM. Por ejemplo, la mortalidad
materna se sitia en 2007 en 4.4 por 10,000, cuando el objetivo para 2015 es de 1,1,
Algo similar sucede con las tasas de mortalidad infantil y de menores de 5 anos, o
pesar de las mejoras repistradas en la mayoria de las Provincias y del incremento de la
cobertura inmunoldgica a nivel nacional,

Sitwacion del medio ambiente. Argentina continiia enfrentando numerosos desafios
ambientales, tanto en lo que hace a la contaminacion urbano-industrial como a la
presion ejercida sobre los recursos naturales y al cambio climitico, En este contexlo, se
lan multiplicado los esluerzas par mejorar la capacidad institucional y organizacional,
anto del Estado Nacional como de las Provincias. En los Gllimos afos, si bien se
registraron avances resultantes del fortalecimiento de capacidades con la incorporacion
de normativas e instrumentos de intervencion novedosos, se requiere una
profundizacion de este proceso para aleanzar una mayor efectividad de las politicas
puiblicas,

Parte (1. Cooperacidn y experiencias adquiridas en el pasado

3

En el Progruma de cooperacion 2005-2008, protrogade para el aio 2009, el PNUD acordo
con ¢l Gobicro prioridades en cualro dreas temiticns en las que cl PNUD ha consolidado
conocimiento y experiencia en la formulacion de politicas publicas: Desarrollo social y lucha
contra la pobreza; Desarrollo local y productive; Gobernabilidad democritica; y Ambiente

2
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para el desarrollo sostenible. El Programa se articulé en torno a la consolidacion del proceso
de crecimiento econdmico, reduccion de la desigualdnd y In recuperacién de la
mstitucionnlidad gubernamental, imciada luego de la crisis de 2001-2002.

Durante la vigencia del Programa, el rol de la cooperacién del PNUD fue redefinido, Se
fortalecieron los servicios de cooperacion téenica para el desarrollo, fremte o los servicios de
apoyo a la gestion pablica. Este paulatino re direccionamiento del rol de la cooperacion del
PNUD en un pais de ingresos medios fue denominado 'Giro Estratégico’. En este marco, ¢
Programa se enfocé primordialmente en el desarrollo de capacidades para ln gestién a nivel
nacional y sub nacional, y de la sociedad civil. Esto permitié contribuir a avances en la
promocion de los dercchos humanos y de igualdad de pénero, en la ampliacion de la
coberlura de servicios sociales basicos alimentarios y de salud, en el desarrollo de
experiencias de micro finanzas para la poblacion en situacion de vulnerabilidad, y para el
despliegue de iniciativas de proteccidn ambiental, Todas estas acciones reflejan de forma
distintiva ¢l compromiso de la cooperacion del PNUD con el avance del Desarrollo Humano
en Argentina.

La Evaluacién de Resultados de Desarrollo! recoge lecciones para cooperacion futura
del PNUD entre las que se destaca que el 'Giro Estratégico’ se tradujo cfectivamente
en una cartera de proyectos con un mayor aporte técnico y sustantivo al desarrollo y
que el fortatecimiento de capacidades forma pacte integral de cada uno de los
proyectos de coaperacidn. Entre las principales recomendaciones de la Evaluacion de
los Resultados de Desarrollo estan: i) apoyar la capacidad de desarrollo institucional
con la perspectiva para que, a largo plazo, ¢l Estado recupere el papel estratégico de
promocion de un desarrollo humane inclusive y sostenible; ii) continuar con el apoyo
al didlogo y a los mecanismos de deliberacian en los diferentes niveles del gobierno y
Ia sociedad (nacional, provincial ¥ municipal) para alcanzar los acuerdos sobre como
reducir Ias disparidades regionales y locales bajo el marco conceptual de los ODM; iii)
continuar el desarrallo ¥ lomento de iniciativas intersectoriales tales como  las
recomendadas en los Informes de Desarrollo Humano y los informes de los ODM, iv)
profundizar ¢l giro estratégico y el papel de asesorin y cooperacion lécnica para
formular politicas pablicas con una perspectiva de desarrollo humano; v) ascgurar la
sostenibilidad de los benelicios que aportan las intervenciones del PNUD considerando
una estrategia de salida adecuada; vi) apoyar la sistematizacion y las lecciones
aprendidas de las buenas pricticas emprendidas por el gobierno en el marco de la
cooperacion Sur-Sur; vii) asegurar la capacidad de respuesta del PNUD a las
consecuencins resultantes de la recesion mundial y su impacto en Argentina, adoptando
wi enfoque flexible en la programacion.

Parte IV, Progrima propuesto

4.1

El programa para 2010-20142 tiene el proposito de apoyar las prioridades definidas por el
gobierno nacionnl expresadas en el MANUD en materia de equidad y desarrollo.
Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacion de Resultados de Desarrollo, ¢l
Programa scrd [lexible para responder a los desaflos que presente la coyuntura de
acuerdo a las pautas establecidas en el MANUD y a los requerimientos del Gobierno.

A este [in, durante el proceso de elaboracidn del MANUD y del Programa Pais se
realizaron consultas e intercambios con actores e institluciones asociadas en pos de una
estrategia de participacién y apropincion. Los instrumentos de asistencia téenien
previstos apuntan al fortalecimiento de la planificacion participativa de politicas y
programas, asi como al afianzamiento de la gestidn transparente, articulada ¢ integrada
cn todas las instancins y sectores de intervencion. También se propiciard la definicion

U Evaluncion de los Resuliados de Desarrallo. Evaluacian de la Contribucion del PNUD Arvgenting,
Mayo 2009,
! Hipervineulo programa de jais
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de lineas estratégicas de desarrollo desde una perspectiva de adaptacion y localizacion
de los ODM, incluyendo el apoyo a la formacion de capacidades para gencrar
instrumentos de diagnéstico, planificacion y seguimiento de dichos objetivos. El
programa propone resultados en las siguientes areas:

Reduccidn de la Pobreza y contribucién o los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir a la reduccidn de la pobreza y
In desigualdad y a alcanzar los ODM a través de la promocion del desarrollo social y
de un desarrollo productive sustentable. El programa propone iniciativas productivas
para incrementar las oportunidades de empleo y acrecentar el ingreso mejorando la
equidad, la competitividad y la sostenibilidad; propone el establecimiento de
mecanismos de proteccion social y promocion del trabajo digno, y ¢l apoyo a la
expansion del acceso a servicios sociales bisicos para reducir disparidades geograficas
y de acceso que afectan a los grupos vulnerables, El Programa busca, por un lacla,
promover la seguridad alimemtaria, ¢l acceso a servicios de salud y educacion de
calidad ¥ a mecanismos de proleccion social inclusivos contribuyendo al desarrollo de
las capacidades pOblicas v de la sociedad civil para afianzar los modelos de gestion
integral y redes de servicios. Por otro lado, €] Programa busca garantizar la promocidn
del empleo digno y sustemtable a wavés de programas de mejoras competitivas de las
MiPyMEs, apoyando el retorno al mercado de las empresas fallidas recuperadas por
sus trabajndores, las empresas de propiedad social y de la promocion de los
microlinanzas para promover sistemas financieros mas inclusivos en donde se
prioricen micro emprendimicntos liderados por mujeres.

Promocidn de Ia gobernabilidad democriticn

El Programa de cooperacion del PNUD colaborard con el gobiero en la promocion de
la gobernabilidad democritica a waveés del apoyo a politicas vy mecanismos
institucionales  de proteceién  y promacion de  los  derechos  hwmanos, del
fortplecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana y didloge y de la
consolidacion  de capacidades institucionnles para una mayor eliciencia, efieacia y
tansparencia en la prestacién de servicios piblicos, El Programa apoyard la promaocion
y proteccion de los derechos humanos consagrados en los Tralados Internacionales y
en la Constitucion Nacional, o través de Ia formulacion del Plan Nacional de Derechos
Humanos, del seguimiento conjunto de las recomendaciones de los Organos de
Tratado, de ln implementacion de campaiias y programas de difusion de los derechos
humanos y contta la  discriminacion y del  establecimiento de mecanismos
institucionales para el abordaje de la violencia contra la mujer. El programa apoyard al
Ministerio de Justicia y a los Poderes Judiciales en el 4mbito nacional y provineial para
relevar experiencias actuales y estudiar la introduccién de modalidades alternativas de
acceso a la justicia, que benelicien especialmente a los sectores vulnerables:y se
apoyirdan procesos de lortalecimiento de ta capacidad de gestion publica en el nivel
nacional y subnacional, y de mcjora del acceso de los ciudadanos a la informacion
pablica (tableros de comando, sistemas de compras, gestion de recursos humanos,
elc.), sobre la base de la incorporacion de tecnologias de Ia mformacion y la
comunicacion,

Manejo de la energin y del ambiente para el desarvollo sostenible

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir al manejo de |n energin y del
medio ambiente para el desarrollo sostenible a través del apoyo al fortalecimiento de
capacidades del estado y de la sociedad civil para la formulacion de politicas y
estratepins para ¢l ordenamiento y conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y
diversidad bialogica y para dar respucsta a desaflos criticos como el impacto del
cambio climitico, la contaminacion, la pérdida de la base de recursos naturales y la
prevencién, respuesta y recuperacion ante riesgos de desastres. Para esto ¢l programa
contempla la aplicacion de estrategias parl icipativas para el diseho, ejecucion y
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evaluacion de intervenciones de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico, asi como
la implementacion de prevencion y respuesta lemprana ante los riesgos de desastres. El
programa apoyard la formulacidn y cjecucidn de normativas de ordenamiento
territorial ambiental a nivel nacional, provineial y municipal ¥ la adopeion de nuevos
instrumentos econdmicos y linancieros para promover a preservacion de la base de
recursos naturales que incorporen mecanismos de participacion equilativa  de las
comunidades mas pobres con un enfoque de género.

Tgualdad de género

La promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
constituyen ejes estratégicos del programa de cooperncion del PNUD. Para
impulsarlos, la  cooperacion del PNUD apoyard en primer lugar iniciativas para la
incorporacion del enfoque de pénera en las politicas piblicas, tales como: la
promocion del empleo de calidad y la proteccion de ln poblacion desempleada; el
fortalecimiento de modelos de gestion de servicios sociales; la promocion de
emprendimicitos  productivos ¥y mecanismos  institucionales  de microcrédito; ¢l
impulso de inicintivas de proteccion y promocian de los derechos humanos y el acceso
a la justicia; y la implementacion de instrumentos participativos para la conservacion
de la base de recursos naturales y la gestion de riesgos de desastres, Finalmente, ¢l
Programa del PNUD apoyard iniciativas de promocion y proteccion de los derechos de
las mujeres, gestionadas por el gobierno y/o la sociedad civil, con énfasis en Ia
eliminacién de la violencia de género y la remocion de barreras para lo participacién
de las mujeres en distintos dmbilos de la vida phblica,

Cooperacion Sur-Sur

La Cooperacidn Sur-Sur es una estrategia idonea, frente a desalios mundiales comunes,
para ¢l logro de aprendizajes institucionales que impliquen una mejora en la calidad de
las iniciativas de desarrollo. Argentina cuenta con una rica experiencia en el tema,
especialmente a través del Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-AR). Ll
Programa del PNUD apuntard a fortalecer dicha experiencia a través del desarrollo de
productos de conocimicnto y de sistematizacion de buenas practicas gue permitan
fortalecer sus contribuciones sustanlivas y (acilitar el intercambio de lecciones
aprendidas con socios dentro y Tuera del pais. En particular, se propone apoyar Ia
Cooperacion Sur-Sur en algunes nicleos prioritarios identificados como son In
formulacion de politicas sociales y de politicas productivas con enfoque de género;
cooperacion en Derechos Humanos y ¢l fomento de intercambios de cooperacion entre
zonas carenciadas argentinas y zonas similares de paises vecinos.

Reeursos 2010-2014

A continuacion se presenta una labla resumen con los recursos indicativos para ¢l
lnanciamiento del Plan de Accion del Programa Pais. Los fondos conocidos por sus siglas
en inglés TRAC (colunna 2) corresponden a la contribucion propia del PNUD al programa;
Otros recursos (columna 3) relicren a compromisos ya acordados; y A Movilizar {columna
4) consisten de recursos por definir, El total de recursos de olras fuentes y a movilizar, se
incluye ln contribucién de fondos de origen puiblico (costos compartidos de pobiemao), lo
cual se estima para el periodo de programacion en un monto de mas de USS 700 millones,
es decir mas del 90% del total de recursos. Otros fondos incluyen contribuciones de terceras
partes, fideicomisos, enlre otros.
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Resultados TRAC aRconses: | soviazar TOTALES
R1 550.000 | 19.092.333 17.576.539 37.218.872
Rz 140,000 4.649.000 4,349,000 9.138.000
R3 180,000 5,544,920 10.750.616 | 16.475.536
R4 300000 | 24976732 15.663.076 40.939.808
15 200.000 305,475,000 171.650.205 477.325.205
1] 496,952 335,200 4.069.574 4.901.726 _
R7 174,048 2.168.000 4.426.375 6.768.423
Ry 459,000 46.515.887 100,257,543 157.232.430
TOTALES 2500.000 | 408.757.072 | 338742928 |  750.000.000

Parte V. Estrategin en maderin de alinnzas de colnboracion

£l Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, a través de la Secretaria de
Coordinacion y Cooperacidon [nternacional (SECIN) es el organismo piblico (en adelante
arganismo publico de coordinacion) que definird y coordinard con el PNUD las acciones de este
plan en representacidn del Gobiermo Argenting,

5.1 Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial
El PNUD se vinculard fundamentalmente con los Ministerios Nacionales, Provinciales,
autoridades locales y Organismos Descentralizados, identificados como organismos publicos
de cooperacidn, para impulsar estrategias tendientes a fortalecer/desarrollar copacidades de
diseno, implementacion y coordinacion de politicas piiblicas a nivel federal y sub nacional,
l.os Ministerios ofrecerdn diagndsticos y ¢l conocimiento derivado de la gjecucion actual de
politicas, asi como una parte signilicativa de la estructura de gjecucion. EI PNUD brindara
conocimientos provenientes de la sistematizacion de experiencias externas y de su propio
acervo, lacilitard operacionalmente la ejecucion y olrecerd instancias de evaluacidn de las
politicas. En particular a nivel sub nacional, la alinnza entre el PNUD y los organismos
piblicos de cooperacion tiene dos verlientes: la del desarrollo de programas especilicos de
aleance territorial y la de 1a adaplacion a nivel local de las politicas desarrolladas en ¢l nivel
nacional. En todos los casos, la alianza debe fortalecer la capacidad de gestion y los sistemas
de informacidn con la que cuentan los gobiermos.
Asimismo, los organismos de los otros poderes del Estado — Legislativo y Judicial — también
fungirin como organismos publicos de cooperacion. El proposito de las alianzas del PNUD
con ¢l poder legishtivo es el de desarcollav/fortalecer los marcos institucionales mds
penerales de las politicas publicas, y la de sintonizar la legislacién argentinn con las
Convenciones y metas internacionales y promover ¢l seguimicnto de su implementacion.
La alianza con el Poder Judicinl, particularmente ¢l Nacional, estd basada en la veluntad
compartida de promover ¢l acceso de los ciudadanos, en especial los mis vulnerables, o las
dislintas instancias judiciales. El Poder Judicial aportard su experiencia y conocimiento del
funcionumiento judicial actual y ¢ PNUD aportarda ¢l conocimiento derivado de la
sistematizacion de experiencins propias y ajenas en el nivel internacional. Ef PNUD al mismo
liempo, apoyara la convocatoria conjuntamente con la SECIN de otros actores inleresados en
¢l acceso a la justicia como son las OSC, el seclor académico y el sector privado.



5.2 Organizaciones de la Sociedad Civil

Nos referimos aqui a fundaciones, asociaciones locales barriales o comunales, entidades
gremiales de trabajadores, asociaciones de pequeios produclores y agrupaciones civiles para
la defensa y difusién de valores civicos sin fines de lucro y vocacion pluralista. En el
contexto del programa de pais 2010-2014 la alianza del PNUD con las OSC estd contemplada
en las siguientes aéreas: fortalecimiento de la democracia, la preservacion del medio
ambicnte; equidad de género; desarrollo local y micro-regional; forimulacion de planes y
programas para la proteccion social; acceso a servicios bisicos; micro finanzas y generacion
de empleo e ingresos.

El PNUD trabajara con organizaciones de ln sociedad civil a diferentes niveles, a saber: a)
como asocindos en la implementacion, b) como proveedores de servicios o lravés de
subcontratos o ¢) como receploras de una donacion.

5.3 Sector Privado

El PNUD participa promoviendo las alianzas con el sector privado aportando cl aprendizaje
de experiencias, articulando y compatibilizando los objetivos de mayor productividad con
mayor y mejor empleo, vinculando la mejora en ln competitividad con mayor equidad
distributiva, brindando pautas de capacitacion para la preservacion ambiental, entre otros.

Los asociados de implementacion del sector privada son principalmente asociaciones
gremiales empresarins, centros de desarrollo empresarial (muchas veces de conformacion
piiblico/privada), empresas y entidades de la denominada Economia Social entre otros. Los
aportes del sector privado se relacionan principalmente con la co-gestion publico/privada de
programas de promocién del cmpleo de calidad y mejoras en la competitividad de Ins
MilyMEs, la innovacion productiva y la insercion en cadenas de valor, la difusién v
adopeion de buenas pricticas en materia de sostenibilidad ambiental de las actividades
productivas, la puesta en valor de producciones locales y regionales que mejoran las
posibilidades de gencracion de ingresos genuinos y pautas de produccion que induzean
mayor equidad en la distribucidén de los ingresos.

Las principales drcas para trabajo conjunto del PNUD con ¢l sector privado son: la
peneracion de ingresos genuinos y la mejora en la distribucion del mismo, mejoras del
empleo en cantidad y calidad; sostenibilidad ambiental de la produceion; propiciar una mayor
equidad de género en las actividades productivas; sistemas financicros méas inclusivos.

Mas aun, ¢l PNUD busea ¢l compromiso del sector privado con los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas (entre los que se cuenta ¢l apoyo, respeto y proteccion de los
derechos humanos, la abolicion de toda forma de discriminacion en el empleo y la
erradiencion del trabajo infantil, la responsabilidad ambicntal y las pricticas anticorrupeion)
sin distincién de tamaio y sector de actividad con el objetivo de construir una renovada
agends de responsabilidad social con énfasis en el trabajo decente.

Sistema tle Naciones Unidas

IEn ¢l contexto de la reforma de las Naciones Unidas, el PNUD tiene a su cargo la funcion de
coordinacion estratégica del sistema en los paises n través del Sistema del Coordinador
Residente (SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR pramicve y facitita una
planificacion de la cooperacién para ¢l desarrollo eliciente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas las agencias del Sistema con representacion en ¢l pais. En el
marco del ciclo programatico anterior 2005-2009, se identificaron dreas pata la programacion
conjunta entre las que se destaca: trabajo decente, acciones en respuesta al VIH/SIDA,
promocién y proteceion de los derechos humanos y equidad de género.

El logro de resultados de desamrollo se operativiza a través del Marco de Asistencia de
Naciones Unidas al Desarrollo (MANUD) y de la programacion conjunta en cooperacion con
los socios nacionales de desarrollo que el MANUD idemtifica, El MANUD en Argentina fue
firmado ¢l 6 de octubre de 2009, EI MANUD sintetiza, a partir de las prioridades nacionales
de desarrollo del pais, cuatro dreas estralégicas de cooperacion para el SNU en Argentina:
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desarollo productive sustentable, inclusion y equidad social, gestién y acceso a servicios
para la proteccion de derechos sociales, y desarrollo institucional, que se complementan can
las dimensiones transversales de cquidad de pénero y fortalecimiento regional. En el marco
de las cuatro dreas de cooperacién, el MANUD propone seis resultados de los cuales el
PNUD apoya cuatro. Cada uno de los resultados se desagrega en productos e intervenciones
que serin apoyadas por ¢l SNU e implementados por asociados de implementacion tales
como: instituciones del sector pablico nacional, provincial y municipal como por
organizaciones de la sociedad civil (OSC). Los resultados a alcanzar duranie ¢l periodo de
programacion 2010-2014 estan orientados a contribuir con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODMY) en todeo el territorio nacionul,

El sistema del coordinador residente promueve un SNU mis coherente y coordinado en los
paises a lin de optimizar el apoyo que presta a las labores nacionales de desarrollo n pedido
de las autoridades nacionales. Ademds, tiene por objetivos una gestion mancomunada de los
recursos financicros y o una prestacion eficaz de servicios operacionnles y de gestidn o lravés
de la promocion de procesos mds simples y mds coherentes. Finalmente, lleva adelante
mecanismos lendientes a lacilitar y apoyar la rendicién de euentas, la colaboracidn entre
organizaciones del sistema y el monitoreo y Ia evaluacion comunes,

Dentra de las alinnzas del sistema, el PNUD promueve la apropiacién nacional de los
conocimicntos de las agencias del sistema, transformandolos en nuevas capacidades para Ia
gestion de intervenciones publicns y privadas en |a promocion del desarrollo humano y los
Objetivos de Desarrotlo del Milenio, ambos como marco conceptual de esta accién unilicada,
También prommeve la armonizacion del ciclo propramadtice de las diferentes agencias del
SNU con ¢l MANUD. Tal es el caso de los ciclos de programacion del PNUD y UNICEF
para ¢l periodo 2010-2014.

Organismos bilaterales y muollilaterales de desarrollo

Los mecanismos de cooperacion para el desarrollo se traducen en nctividades programiticas
auspiciadas por instituciones y fondos multilaterales y bilaterales.

En Argenting, la cooperacion bilateral actiia con ¢nfasis en las zonas/regiones de menores
ingresos. ) Documento Programa Pals 2000-2014 contempla programas implementados con
fondos de cooperacion bilateral. Por ejemplo: a cooperacion ilaliana en microcréditos, Ia
britdnica en proteccion de la biodiversidad, la Unidn Europen de resilienein comunitaria para
la prevencion de riespos de desastres naturales, que son iniciativas o programas en los que ¢l
PNUD aporta experiencia y conocimiento téenico v de apoyo a la implementacion de los
IS IGE,

Por otro lado, existen los fondos Oduciaries que, en particular en materia ambiental, son
decisivos parn el acompatamiento de muchas iniciativas de los Gobiemos Nacional y
Provinciales en el marco de la proteccion de la biodiversidad, el mangjo sostenible de las
tierras, ¢l cambio climdtico, la preservacion de las aguas compartidas y los contaminantes
persistentes, Es el caso del Fondo para ¢l Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que
PNUD actiia como ageneia de implementacidn. Como asi también, el Fondo Multilateral para
la Implementacion del Protocolo de Montreal (pases que afectan la capa de ozono) y otros
fondos de Convenciones asignados para s implementacién  (diversidad  biolégica,
desertificacidn, RAMSAR, entre olros), sobre los cuales se establecen proyectos que son
acompanados por PNUD en su diseto y ejegucidn. Este modelo de donacién de fondos ¢s
critico para el financiamiento de muchas inicintivas que no cuentan con recursos locales
suficientes, y constituyen una fuente de financiamiento que se espera continie/complemente
en el mediano y largo plazo con la creacién de nuevos instrumentos financieros, en particular
los fondos resultantes de las negociaciones ¢l marco de la Convencion Marco de Naciones
Unidas para ¢l Cambio Climdtico.

Finalmente, se contempla la posibilidad de que el Gobierno requiriera la asistencia del PNUD
para la ejecucion de proyectos financiados por las Instituciones Financieras Internacionales
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(IFls) —Banco Mundinl, BID, CAF, Fonplata, entre otras-; en linea con los acuerdos
existentes entre el PNUD y dichos organismos, Lo antedicho constituiria la continuacion de
unn experiencin exitosa desarrolladn en los Gltimos aios, incluyendo el apoye del PNUD a
través de proyeetos que proveen asistencia preparatoria para dichas operaciones.

V1, Gestion del programa

Segln lo establecido en el Acuerdo Bfisico Modelo de Asistencin, el PNUD sélo prestard
asistencia en virtud de dicho Acuerdo en respuesta a solicitudes presentadas por el Gobierno,
a través del Organismo de Coordinacién, y aprobadas por el PNUD. Se concederd tal
asistencia al Gobierno, o a la entidad que el Gobiero designe, y se proporcionard y recibiri
de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los drganos
competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD disponga de Jos fondos necesarios.

[ programa se llevard a cabo bajo ln coordinacian general de Ia Secretaria de Coordinacion y
Cooperacién Internacional (Organismo de Coordinacidn del Gobierno). Los organismos
pubcrnamentales,  organizaciones  de  la sociedad  civil AOS8C-,  organismos
intergubernamentales internacionales ~1GO- y organismos de la ONU -incluyendo al PNUD-
implementaran las actividades del programa. El Organismo de Coordinacion del Gobierno
designard a un Organismo Piblico de Cooperacion que serd responsable directo de la
participacion del gobierno en cada uno de los Planes de Trabajo Anual en los que colabore cl
PNUD. Los Planes de Trabajo Anual deseriben los resultados esperados que deben alcanzarse
respecto del empleo de los recursos y constituirin el acuerdo bisico entre el PNUD, el
Organismo de Coordinacion  y cada uno de los Asociados en la Implementacion. La
referencia a “Asociado(s) en la Implementacion™ significara “Organismo(s) de Ejecucion™,
como aparece en ¢l Acuerda Bisico Modelo de Asistencia.

El Gobierno, a través del Organismo de Coordinacion, y el PNUD trabajarin en conjunto a
los efectos de identificar y seleccionar el Asocindo en In Implementacion apropiado para cada
proyecto. Los Asociados en la lmplementacion serdn responsables de rendir cuentas por la
pestion de los proyectos, incluidos el monitorco y evaluacion, el logro de los productos y ¢l
uso de los recursos, El Organismo de Cooperacidn designard al Director Nacional de cada
proyceto ¢l que tendri ln funcion de enlace y coordinacion con las politicas secloriales
respectivas.

En ¢l disedo y gestion del programa, el PNUD trabaja en estrecha relacion con los asociados,
El Programa de Pais se basa en los principios de reforma de las Naciones Unidas,
especialmente en la simplificacion y armonizacion, actuando segiin los instrumentos comunes
y armonizados de programacion del pais, tales como la matriz de resultados del MANLUID,
supervision y evaluacion, y marco de recursos del programa cn los el Plan de Accion del
Programa Pais y los Planes de Trabajo Anual. En la medida de lo posible, ¢l PNUD y los
asociados recurrican n la menor cantidad de documentacion que sea necesaria (Plan de Accion
del Programa Pais y Planes de Trabajo Anual) para poner en marcha las iniciativas del
programa. Sin embargo, segln sea necesario y apropiado los documentos del proyecto se
preparan usando, entre olros, el lexto pertinente del Plan de Accion del Programa Pais y los
Planes de Trabajo Anual,

Atlas contribuye a ln finalizacion oportuna y efciente de las aclividades v a una eficaz
supervision financicra de la gestion de proyectos y del programa del PNUD.

Las transferencias de fondos a los Asociados en la Implementacion serin realizadas por cl
PNUD conforme a lo programadoe en ¢l Plan de Trabajo Anual empleando las siguientes
modalidades:
I. Foundo transferide a la cuenta bancaria del Asociado en la lmplementacion: a) Anterior
al comienzo de las actividades (transferencia de fondos a ln cuenta bancaria}, o b).
Posterior a la conclusion de tas actividades (reembolso),



2. Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
Asociados en la Implementacion. Dicho pago debe ser autorizado y firmado por la
autoridad competente designada por el Asociado en la lmplementacion;

3. Pagos directos a provecdores o terceras parles de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

6.5 Las transferencias directas de fondos se solicitardn y liberarin para los periodos de
ejecucion del programa que no excedan los tres meses. Los reembolsos de gastos
previamente autorizados deberin solicitarse y liberarse en un perfodo no mayaor a los tres
meses o despuds de ln conclusion de las actividades. EI PNUD no estard obligado a
rembolsar gastos realizados por el Asociado en la Implementacién que no estuvicran
autorizados,

6.6 Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprogramarin de mutug
acuerdo entre el Asociado en la Implementacién y ¢l PNUD, o bien se procederi a su
reenibolso,

6.7 Las modalidades de transferencias en fondos, ¢l monto de los reembolsos y el ambilo y

frecuencin de las actividades de apoyo pueden depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestion plblica financiera, en el caso de un Asociado en la
fmplementacion gubernamental, y de una evaluacion de [ capacidad de gestion financiera
de un Asociado en la Implementacion no perteneciente a la ONU, Dicha evaluacion, en la
que participari el Asociado en la [mplementacion, puede ser llevada a cabo por un
consultor competente, como una empresa de contabilidad plblica scleccionada por el
PNUD en acucrdo con la SECIN. A resulas de dicha evaluacian, la SECIN y el PNUD
acordardn los arreglos de implementacién y, de ser necesario, ¢l plan de fortalecimiento
apropiado para cada Asociado en la lmplementacion. Las modalidades de transferencias de
fondes, ¢l monto de los reembolsos y el dmbito y frecuencia de las actividades de apoyo
pueden ser revisados en ncuerdo con la SECIN durante la ¢jecucion del programa, Dicha
decision se tomard de acuerdo con las conclusiones de la supervision del programa, la
supervision y presentacion de informes sobre gastos, y las auditorias.

6.8 Los esfuerzos de movilizacion de recursos se intensificardn parn apoyar la relacion entre
recursos y resuliados y garantizar la sostenibilidad del programa. Se acometerd Ia
movilizacion de otros recursos, en forma de participacion en la financiacion de los gastos,
fondos fiduciarios o contribuciones gubernamentales de contraparte cn efectivo, para
garantizar la financiacion del programa.

6.9 Las contribuciones que reciba el PNUD de cualquier Tuente, cstardn sujeta exclusivamente
a los procedimientos inlernos y  exiernos de auditoria esiablecidos en las reglas,
regulaciones y directivas linancieras del PNUL.

Parte V11, Supervision y evaluncion

6,10  La supervision y cvaluacion del Plan de Accion del Programa Pais se llevard a cabo sepdn
la matriz de resultados y el plan de supervision y evaluacion del MANUD. El Gabierno y
¢l PNUD serdn responsables de establecer los mecanismos, herramientas y revisiones de
Maonitoreo y Evaluacion necesarias paru asegurar |a supervision y evaluacion continuas del
Plan de Accion del Programa Pais, con mirs a garantizar la utilizacion eficaz de los
reeursos del programa asi como la rendicion de cuentas, transparcncia ¢ integridad. Los
Asociados en la Implementacién proporcionaran informes periddicos sobwe el progreso,
logros v resultados de sus proyectos, resumiendo los desafios a los que se enfrentaron en la
ejecucion del proyecto, lecciones aprendidas y la utilizacion de recursos segin esli
articulado en los Planes de Trabajo Anuales. La presentacién de los informes se realizard,
de acuerdo con los procedimientos y en arnonia con los organismos de la ONU.



7.1

1.2

1.3

7.4

Los Asociados en la Implementacion aceptan cooperar con ¢l PNUD en la supervision de

lodas las actividades sostenidas por las transferencias de fondos y facilitarin el acceso a los

registros linancieros pertinentes y al personal responsable de la administracidn de fondos
proporcionado por el PNUD. A tal efecto, los Asociados en la Implementacidn aceptan lo
sipuiente:;

|, Revisiones in situ periddicas y verilicaciones puntuales de sus registros financieros a
cargo del PNUD, de sus representantes y/o de la SECIN.

2, Supervisiéon programética de las actividndes por parte de la SECIN y del PNUD de
acuerdo con los estdndares y orientaciones que le son propias a ambos para visitas a
terreno v supervision de campo.

3. Auditorias especiales o previstas. El PNUD, en colaboracion con olros organismos de la
ONU establecera un plan de auditoria anual, se dard prioridad a las nuditorins de los
Asociados en la Implementacion con solicitudes de asistencia por grandes cantidades de
efectivo proporcionadas por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gestion linanciera
necesite consolidarse

Para facilitar actividades de apoyo, los Asaciados en la Implementacion, la SECIN y el
PNUD pueden acordar el uso de un instrumento de supervision del programa y control
Nnanciero que permita la distribucion y analisis de Ia informacion.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAI) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la lmplementacion gubernamentales, la que
deberd contemplar no sélo ¢l examen de los registros linancieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ¢jecucion de los proyeclos, sino la valoracidn de la
gestion en términos de resultados segin los Objetivos ¥ Melas definidos en ¢l diseiio. A
estos cfectos en el ambito nacional, cspecialmente cuando se trate de proycctos con
financiamiento internacional, se recomicnda a la Auditoria General de la Nacidn y en los
dmbitos provinciales a sus respectivos Tribunales de Cuenta.

Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la lmplementacién no gubernamentales serin
realizadas de conformidad con las peliticas y procedimientos del PNUD.

Parte V111, Compromisos del 'NUD

8.

8.2

83

g4

8.5

El PNUD garantizard la compatibilidad enwe el Plan de Accion del Programa Pais y los
Plancs de Trabajo Anual, la matriz de resultados del MANUD y los ODM, incluyendo los
informes sobre Monitoreo y Evaluacion. Mediante revisiones anuales y presentacion de
informes sobre ¢l progreso periddico, se enfatizarin las responsabilidades entre el PNUD, ¢l
Gobierno y los Asociados cn la Implementacion.

En el caso de una transferencia directa de fondos o reembalso, el PNUD notificara de
inmediato al Asociado en la Implementacion sobre la cantidad aprobada por el PNUD y
transferird los fondos al Asociado en la Implementacion en 5 dins.

En caso de una transferencia directa o proveedores o lerceras partes por oblipaciones
contraidas por los Asociados en la Implementacion a tenor de solicitudes Mirmadas por el
oficial designado por ¢l Asociado en la Implementacion o a proveedores o lerceras partes
por obligaciones contraidas por el PNUD en favor de las actividades acordadas con los
Asociados en la Implementacion, el PNUD procederd a efectuar el pago dentro de los 5
dias.

E] PNUD no tendrd ninguna responsabilidad directa de acuerdo con las disposiciones
contractuales acordadas entre el Asociado en la Implementiacion y un proveedor de lerceros.

Cuando mis de un organismo de la ONU suministre fondos al mismo Asociado en Ia
Implementacion, la supervision del programa, la supervision financiera y la auditoria serin
llevadas a cabo conjuntamente o en coordinacion con esos Mismos organismos.



8.0 El PNUD mantendri informado al Organismo de Cooperacion de todn actividad de

desarrollo con independencia de la fuente de los recursos con que se financien dichas
actividades.

Parte IX, Compromisos del Gobicrno

o El Gobictno cumplitd sus compromisos de acuerdo con las clausulas del Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia del 26 de febrero de 1985 (aprobado por Ley N® 23.396 el 10 de
octubre de 1986). El Gobierno aplicard consecuentemente y segin lo establecido en
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, las disposiciones de la Convencion sobre
Prerrogativas ¢ lnmunidades de los organismos de las Naciones Unidas.

9.2 En ¢l caso de costos compartidos del pobierno a través del Plan de Accion del Programa

Pais / Plan de Trabajo Anual, deberdn incluirse las siguientes clausulas:

i, El calendario de pagos y los detalles de ka cuenta bancaria del PNUD.

ii. En caso de no clectuarse en dolares estadounidenses, ¢l monto del pago serd
determinado por ¢l tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en I
fecha del desembolso. Si se produjera una alteracion en ¢l tipo de cambio aperacional
de las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso completo del pago, el monto
del balance de los fondos vilido en ese momento serd consccueniemente ajustado. Si,
en dicho caso, se registeara una pérdida en el monto del balance de fondos, el PNUD
informard al Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporeionar financiacién
adicional. Si no fuera posible suministrar esa financiacion adicional, ¢l PNUD puede
reducir, suspender o poner [in a la asistencia al Plan de Aceidn del Programa Pais,

i [l calendario citado mds arriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos deberin
hacerse antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. Puede modificarse
para que resulte coberente con el progreso en la ejecucion del Plan de Accion del
Programa Pais.

iv. El PNUD recibird y administrard el pago de conformidad con el reglamento, reglos y
directivas del PNLID.

v. Todas las cuentas linancieras se expresarin en dolares estadounidenses

vi. Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inNacionarios, fuctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), ¢l
PNUD presentard oportunamente al gobierno un cileulo complementario que indique
la financiacion adicional necesaria. El Gobierno realizard todos los esfucrzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos.

vii. Si los pagos citados mds arriba no se reeiben de conformidad con el calendario
establecido o si ¢l Gobicimo v ofras fuentes no hacen efectiva la financincion adicional
requerida conforme al parrafo [vi] anteriormente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Accion del Programa Pais, conforme al
presente Acuerdo,

viii. Todo ingreso por intereses alribuible a la contribucion se acreditard a la Cuenta del
PNUD (coslos compartidos de programa) y se empleari conforme a lo establecido en
los procedimientos del PNUD.

ix. De ncuerdo con las decisiones y dircctivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas
en su Politica de Recuperacion de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribucion
estard sujeta a la recuperacion de costos por parte del PNUD, costos indirectos ¢n los
que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD al
proporcionar Servicios de Gestion General (GMS). Para cubrir estos costos de GMS, se
cargard n la aportacion una tasa no menor al 3% y para fondos de gobierno y 7% para
fandos de terceras partes. EI GMS por artiba de los minimos establecidos por decision
de Ia Junta Directiva del PNUD, scrd acordado con la SECIN,



9.3

0.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Los costos directos incurridos por servicios prestados por el PNUD y/o entidad o
asocindo en la implementacién, mientras estén inequivocamente vinculados al
programa/proyecto especifico, se incluirdn en el presupucsto del proyecto, dentro del
marco de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios transaccionales
claramente identificables, se cargarin al proyecto/programa conforme a la tasa de
servicios estandar. En el marco de los proyectos, los costos direclos son aquellos
relacionados a In ejecucion de proyectos de ejecucion dirceta del PNUD o cuando el
PNUD provee apoyo n la ejecucion plena. Ejemplos: costos de personal del proyecto
yia consultores,

%, La propiedad del equipo, suministros y otros bicnes lnancindos con la aportacidn se
conferira al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PMUD serdn renlizadns con ameglo o modalidades y condiciones
mutualmente convenidas entre el Crganisimo de Coordinacion y ¢l PMUD,

Se pondrin en prictica mecanismos para la planificacion, supervision y evaluacién
participativa del progreso del programa de pais, que involucren a la sociedad civil y a olros
nsociados para el desarrollo. El Gobierno ambién se compromele a organizar revisiones
periddicas del programa, reuniones de planificacién y estrategia conjunta y, cuando resulie
apropiado, coordinacion de grupos de asociados para el desarrollo sectorinl y temdlico con
¢l fin de facilitar la participacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de ln ONU. Ademis, el Gobierno facilitard visitns periddicas de supervisidn al
personal de la ONU y/o funcionarios designados con el propdsito de supervisar, reunirse
con beneficiarios, valorar ¢l progreso y evaluar el impacto que produce el uso de los
recursos del programa. Bl Gobierno pondrd oportunamente a disposicién del PNUD tada
informacién acerca de los cambios politicos y legislativos ocurridos  durante |a
implementacién del Plan de Accion del Programa Pais que puedan tener impacto en la
cooperacion.

Los Asociados en la Implementacion emplearin un informe estindar de Autorizacion de
Fondos y Certificado de Gastos, que refleje Ins lineas de actividad del Plan Anual de
Trabajo, para requerir la autorizacion de fondos o para lograr el acucrdo de que el PNUD
reembolsard o pagard  directamente  los  gastos  previstos. Los  Asociados en la
Implementacion emplearan los Fondos y Centificado de Gastos para informar acerea del uso
del electiva recibido. Bt Asocindo en la Implementacion identificard alllos oficial{es)
designado(s) autorizados para proporcionar Jos detalles de la cuenta y requerird y certificard
el uso del cfectivo. El Fondo y Certificado de Gastos sera certificada por elflos oficial(es)
designado(s) del Asociado en la Implementacion.

Los fondos transferidos a los Asociados en la Implementacion deberin emplearse con el
solo proposita de las actividades acordadas en el Plan de Trabajo Anual.

Los fondos recibidos por ¢l Gobierno y las ONG nacionales que actlien como Asociados ¢u
Ia Implementacién se empleardn conforme  lo establecido en el Acuerdo Bisico Modelo de
Asistencin (Ley Ley N° 23.396/1986), en particular para garantizar que los fondos se
wlilizard en las actividades acordadas en los Planes de Trabajo Anual y para garantizar que
los informes sabre la wiilizacién total de los fondos recibidos se remitirdn al PNUD dentro
de un periodo que no exceda los tres meses de la recepeion de Jos mismos.

En consecuencin, el Gobierno y el PNUD acuerdan que cuando el Asociado en la
Implementacion sea un organismo gubernamental, se aplicarin las normas y procedimientos
establecidos en ¢l Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD.

En el caso de las ONG e IGO internacionales que actiien como Asociados en la
Implementacion, los fondos recibidos se empleardn  conforme o los estindares
imernacionales, en particular para garantizar que éste serd utilizado en las actividades
acordadas en los Planes de Trabajo Anual y que los informes sobre la utilizacion total de los

I3
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fondos recibidos se remitirdn a ln SECIN, para su posterior envio al PNUD, dentro de los
tres meses de la recepeion de los mismos.

Para facilitar las auditorias previstas y especiales, cada Asocindo en la lmplementacion que
reciba fondos del PNUD le proporcionnra a éste o a su representante ¢l oporiuno acceso a:
* lodos los registros financieros que establezcan el registro transaccional de las
transferencias en fondos realizadas por ¢l PNUD;
* toda la documentacion pertinente y todo el personal asocindo con el
funcionamiento de la unidad de control interno del Asociado en la
Implementacion a través del cual ha pasado la tansferencia de fondos.

Los conclusiones de eada auditoria serin informadas al Asociado en la Implementacion, a la
SECIN y a) PNUD. Ademis, cada Asocindo en la Implementacion:

»  Recibird y revisari ¢l informe de auditoria emitido por los auditores.

»  Confeccionard una declaracion oportuna aceptando o rechazando cualquiera de
las recomendaciones de la auditoria al PNUD y a la SAl/entidad auditora.

*  Realizara las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la
awditoria aceptadas,

o [nformard trimestralmente a ln SECIN y a los organismos de la ONU sobre las
acciones emprendidas para aplicar las recomendaciones acepladas y a la
Institucion Fiscalizadora Superior,

Parie X, Otrus disposiciones

10.1

10.2

EN FE DE LO CUAL ¢
Aceidn para ¢l Programa fle Pai

Este Plan de Accion del Programa Pais entea en vigor en la fecha en que fioman ambas
Partes v, en caso de que ¢l Plan de Accion del Programa Pals sea irmado en fechas
distintas, entrard en vigor en la fecha en que se produzea la dltima firma, El Plan de Aceidn
del Programa Pais permanecerd vigente hasta el/duranie ¢l periodo 2010-2014.

Este Plan de Accion del Programa Pais reemplaza todo Plan de Accion del Programa Pais
suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Argenting y el PNUD y puede ser modificado
con ¢l consentimiento mutuo de ambas partes segin las recomendaciones de la revnion de
csiralegia conjunta.

firmante, con la awtorizacion apropiada, ha suscrito este Plan de
en este dia 8 de febrero de 2010 en Buenos Aires, Argentina.

I'or ¢l Gobierno de \ Por ¢l Programa d
Argemtima para cl Desarrg,
[}
\ ;
\.\ Firma;
T

Fivma:
Monbre: Fmbajador Wodollo OJEA QUINTANA Nombre: Martin SANTIAGO HERRERO
Cargo; Secretario de Coordinacion y Cooperacion Cargo: Representante Residente

luternacional, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culin
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