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I Diagnéstico

El sistema federal argentino establece un importante desafio para dar una respuesta apropiada en
el caso de desastre, ya que hay tres niveles auténomos e independientes de proteccién civil
(municipal, provincial y nacional), los cuales estan articulados por una relacién de subsidiaridad
en la que los niveles jerarquicos mas altos brindan ayuda a los niveles mas bajos. En este
sentido, las 23 provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires dan cuenta de notorias
disparidades en sus capacidades para responder a nivel focal y provincial. En este contexto, el
nivel de efectividad y eficiencia al actuar en una emergencia esta directamente relacionado con la
capacidad para dar respuesta individualmente en cada uno de los niveles, y la articulacién de
capacidades entre todos los estratos.

El area de intervencion esta localizada en las provincias de Salta y Jujuy. Estas dos regiones
tienen una poblacion total de 1.609.939 habitantes (Saita: 1.079.051; y Jujuy: 611.888) y cubren
un area de 208.707 km2, lo cual representa el 7,5% del territorio continental argentino. Teniendo
en cuenta su relieve y las condiciones climaticas, ambas provincias tienen un medioambiente
heterégeneo y, por otra parte, grandes similitudes: su topografia incluye terrazas escalonadas,
descendiendo desde los Andes en el oeste hasta las planicies del Chaco en el este.

La zona de intervencion esta localizada a lo largo del Rio Grande de San Juan, localizado en la
Puna en la provincia de Jujuy. El area es frecuentemente azotada por fuertes tormentas con
vientos frios, y ocasionalmente tormentas de nieve durante el invierno y parte del otofio y la
primavera. Las precipitaciones en el area son insuficientes ya que el verano es muy corto, desde
fines de diciembre hasta mediados de febrero. La atmésfera es muy seca y en los ultimos afos,
las sequias han prevalecido en esta area.

Existen una amplia variedad de amenazas naturales en el area de intervencién, lo cual presenta
riesgos y da lugar a desastres que afectan las comunidades afic tras afic. La mayoria de estas
amenazas estan relacionadas a fendmenos hidro-metorologicos. Estos son estacionales vy
suceden mayoritariamente en las estaciones de lluvia de noviembre a marzo. Las amenazas mas
recurrentes son las inundaciones provocadas por el desborde de los rios o por las precipitaciones,
0 una combinacion de ambas. Estos fendmenos climaticos, son luego seguidos por fuertes
tormentas y avalanchas. Ademas, muchas areas sufren erosién, desprendimientos de tierra y
densas corrientes en conexién con las inundaciones y las fuertes tormentas. Por otra parte,
durante la estacién seca del afo (de abril a octubre) hay notorias sequias junto a fuegos rurales /
forestales.

De acuerdo a los registros existentes, los desastres que mas afectan a Salta y Jujuy son las
inundaciones. En el periodo 1970-2009, Salta sufrié 250 inundaciones y Jujuy, 131. En las Gitimas
décadas, las severas inundaciones que golpearon el area en 1974, 1991, 2000, 2006 y 2008 han
sido las mas significativas de cara al nimero de habitantes afectados.

Por lo general, fuertes tormentas ocurren entre octubre y abril, con un pico de noviembre a enero.
Estas tormentas son provocadas por lluvias, junto a fuertes vientos y granizo. Posteriormente, se
producen desprendimientos de tierra como resultado de lo anterior. En el periodo 1970 -2009,
Salta fue azotada por 80 fuertes tormentas o vendavales, mientras que este guarismo en Jujuy
llegé a 30. Durante el mismo periodo, Salta fue afectada por 43 desastres provocados por
avalanchas (desplazamiento de tierras), en tanto que en Jujuy fue de 33.

Las inundaciones y las fuertes precipitaciones van de la mano con otros fendémenos que
presentan amenazas adicionales a la poblacion. En tal sentido cabe sefalar que en la provincia
de Jujuy, la erosion del viento estd actualmente afectando alrededor de 160.000 hectareas de la
Puna, con la presencia de dunas. Ello tiene un impacto negativo en los agricultores y una
incidencia socioeconomica que lleva a la migracién de los habitantes de la Puna. Por otra parte,
en la argentina la mayoria de la actividad sismica (epicentros de terremotos) se produce en la
zona noroeste del pais (NOA) o en el centro este. En los Gltimos 400 afios varios terremotos han
golpeado al NOA.



A continuacion se presenta una tabla detallando los riesgos ambientales y su localizacion

geografica por provincia.

Ju

uy

Amenazas

Localizacién

Desprendimiento de tierras y derrumbes

Quebrada.

Parte de mayores pendientes (mas del 10%) de la
selva tucumana cranense.

Depto. Valle Grande

Carcavamientos ( producen la pérdida de la capa
productiva)

En valles y selva tucumano oranense: originadas
por deforestacién y mal manejo de suelos;

en Puna y Quebrada: de origen natural, como
resultado de lluvias intensas que impactan sobre

los suelos.

Flujos de detritos ( aluviones)

Quebrada.
Zona del Valle Grande.

Inundaciones

Zona de riberas.

Valles: Deptos. Belgrano, El Carmen, San Antonio ¥
Palpala.

Quebrada: Deptos. Humahuaca, Ticara y Tumbaya.
Zona baja de Selva tucumano-oranense.

Deéficit hidrico

En toda la provincia, en especial: Sierras de Sta.
Barbara, Valles y Bolsones Punefios.
Quebrada: Deptos. Humahuaca, Ticara y Tumbaya.

Heladas

En toda la provincia esta influenciada por la altura,
por eso se da en las zonas mas altas

Incendios por negligencia (61, 95%), intencionales
(5,37%) y causas desconocidas (32,68%)

Puna (de origen natural).

Pastizales y sotobosques de origen antrépico
(40%).

Incendios de bosques nativos (23,25%), de bosques
cultivados (20,76%) y arbustales

(15,49%).

Del total de 205 incendios en la provincia, 173
ocurrieron en el Depto. Dr. Manuel Belgrano.

Eventos torrenciales

Eventos extremos ocurrieron en las subcuencas de
los arroyos Santa Rita y Las Delicias,

préximos a la localidad de Palma Sola vy
adyacencias, en el Departamento de Santa
Barbara.

Sismos grado 1l y Il

Valles - San Pedro - Sta Béarbara, Ledesma.

Degradacion de suelos debido a erosion hidrica
moderada y edlica grave.

Puna (e6lica): Santa Catalina, Yavi, Cochinoca,
Susques y Rinconada.
Valles templados.

Pérdida de biodiversidad y salinizacién de vegas.

Ramal (hidrica). Ledesma, Valle Grande, Sta.
Barbara y San Pedro.

Puna: Santa Catalina, Yavi, Cochinoca, Susques y
Rinconada.

Salta

Amenazas

Locacion

Procesos de remocién en masa y crecidas durante

Algunos rios de la alta Cuenca del rio Bermejo que
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los meses de precipitaciones estivales generan amenazas a poblaciones
e infraestructura. Ej.: rio Iruya, ric Santa Victoria, rio
San Andrés, ric Pescado.

Inestabilidad de laderas {Depto. Iruya) truya, Puebio Nuevo.
San Isidro, (Depto. Sta.Victoria) Pueblo de Santa
Victoria.

Erosion fluvial y derrumbes Pueblo de Santa Victoria limite este, colindante con

rio Santa Victoria.
Nazareno, rio Colanzuli, ric Milmahuasi.

Crecidas en Cuenca de rio Tartagal y rio Seco. | Ciudad de Tartagal.

Desbordes, sedimentacién y erosion durante los | Ciudad de Prof. Salvador Mazza y RN 34,81 y RP
periodos de crecidas. 53.

Quebradas de Pocitos, Yacuiba y Guandacarenda,
RN 34 y vias de FF.CC.

Rio Carapari- itiyuro, que afecta la poblacion de
Campo Duran, RP 54, localidad de Tonono.

Rio Bermejo afecta ia localidad de Embarcacién y
Aguas Blancas.

Rio Grande de Tarija, afecta el paraje La Medialuna
(Municipio de Gral. Mosconi).

Rio Blanco y rio Pescado afectan la RN 50 y su
puente.

Rio San Francisco afecta la RP 5, localidad de
Urundel, vias del ferrocarril, lineas de alta

tension, de ,bra Optica, gasoductos, lineas de
distribucidn, acueductos y tierras dedicadas

a ta actividad agricola.

Rio Colorado afecta a la localidad de Pichanal (Villa
Rall&) y Mision, RN 50 (desde Pichanal

a Oran), también afecta Colonia Santa Rosa.

Fuente: “El riesgo de desastre en la planificacion del territorio”, PNUD, 2010.

Asimismo, es esencial la incorporacion del enfoque de género en las politicas y planes de gestion
de riesgos a fin de dar respuesta a las diferentes vulnerabilidades de hombres y mujeres;
asegurando los recursos necesarios. La distribuciéon sexuai del trabajo deviene, por 1o general, en
que los hombres trabajan en la esfera publica y las mujeres en el hogar y dentro de la comunidad,
lo cual tiene efectos desde el punto de vista de las relaciones de género. Por ejemplo, en caseo de
que sucedan terremotos, inundaciones, huracanes u otros fendmenos probablemente las mujeres
estaran en sus hogares junto a sus dependientes; poniendo en riesgo seriamente su
supervivencia. Una vulnerabilidad especifica de los hombres esta relacionada a la demanda para
que sean ellos quienes pongan en riesgo sus vidas para rescatar a las victimas.

Las situaciones de emergencia y {os procesos de recuperacion y reconstruccion profundizan la
division sexual del trabajo al punto tal que se asignan tareas tradicionales basadas en los roles de
género. Mientras las mujeres hacen las tareas de alimentacién, limpieza y cuidado de los
albergues, los hombres realizan trabajo de rescate, reconstruyen el area y crean infraestructura
para disminuir riesgos. La incorporacién del enfoque de género en las actividades de capacitacion
contribuira a deshacer la divisién sexual del trabajo, promovera la participacién y el desarrollo
humano de hombres y mujeres, e incluira el conocimiento especifico que ellas poseen.

Il Estrategia del Proyecto

Las relaciones subsidiarias que caracterizan los niveles de gobierno nacional, provinciai y
municipal en la gestion de riesgo de desastres, plantea un desafio para garantizar una respuesta
homogénea a lo largo del territorio argentino. Dentro de este contexto, se proponen los siguientes
resultados.




Resuitado 1: Fortalecimiento de la Direccion Nacional de Proteccion Civil (DNPC) y su
relacion con las 24 unidades subnacionales de defensa civil con el objetivo de asegurar una
apropiada articulacién de cara a una emergencia en un escenario de multiriesgo.

Para ello se establecera el Consejo Federal de Proteccién Civil como un organismo nacional
que reunird a los actores claves en la Argentina en el gerenciamiento de riesgo de desastres.
Esta iniciativa requerira la identificacion de intereses y de restricciones politicas e institucionales
para su concrecion. En tal sentido, se realizaran las siguientes acciones:

(a) identificacion de todos los actores. Se identificaran los organismos publicos con
responsabilidad interjurisdiccional en cuestiones referidas al agua y gestion de la tierra,
mecanismos de participacién, actores sociales e institucionales que estan involucrados con la
tematica, planes, programas y proyectos vinculados a la prevencion y reduccion del riesgo.

(b) identificacion de las necesidades y preocupaciones en relacion a la reduccion de riesgos de
desastre en el gobierno nacional. Se analizaran las brechas institucionales en la integracion
regional para resolver problemas planteados por los desastres naturales. Asimismo, se analizaran
los planes, programas y proyectos de desarrollo estratégicos que ya estén en marcha. Estas
actividades tienen como objetivo definir con una perspectiva nacional el alcance de las
actividades para la prevencion y mitigacién de desastres a fin de garantizar una respuesta
homogénea en todo el territoric nacional.

(¢) puesta en comin de una serie de modelos alternativos sobre Consejos Federales. Para ello,
se identificaran instancias existentes de participacién y se analizaran leyes, decretos, programas y
proyectos con el fin de proponer alternativas factibles que permitan fortalecer una comunicacion
estandarizada entre la DNPC y las Oficinas Provinciales de Defensa Civil; asi como establecer
mecanismos de articulacién con otros actores no gubernamentales que trabajan en la gestion de
riesgos.

(d) implementacion de reuniones para definir roles, funciones y planes de trabajo, en cooperacion
con la Cruz Roja. Como resultado de este proceso, se espera presentar al Ministerio del Interior
una propuesta final con el objetivo que apruebe e implemente como un instrumento nacional al
Consejo Federal de Proteccién Civil.

Dicho Consejo Federal de Proteccion Civil sera el mecanismo para articular y gestionar las
emergencias entre el nivel de gobierno nacional y las provincias. Dos aspectos sustantivos del
Consejo seran la coordinaciéon de ayuda externa, y la articulacion en terreno de las actividades de
la sociedad civil durante la emergencia. Para lograr este resultado sera necesario establecer
espacios técnicos para la DNPC y todas las provincias argentinas. En este sentido, el propésito es
capacitar a todos los directores provinciales de defensa civil en las siguientes areas:

1. Oportunidades de cooperacion infernacional en una situacién de emergencia.

Esta actividad comprende la realizaciéon de talleres y grupos de trabajo especificos sobre
temas como Roles y Coordinacidon entre Agencias de Gobierno e Instituciones de la
Sociedad Civil, Logistica Humanitaria en Emergencias, Gestion del Voluntariado en
Emergencias, y Recuperacion Temprana.

También, se realizara un seminario sobre “Logisticas Humanitarias en Emergencias y
Desastres”, dirigido a instituciones, organizaciones y empresas vinculadas a las
operaciones de emergencia.

Junto a la Cruz Roja se organizaran actividades y eventos para celebrar el Dia
Internacional de la Reduccion de Riesgos. Adicionalmente, se organizara un Taller
Nacional DIPECHO con autoridades nacionales y provinciales en Gestion de Riesgo.
También, se producira un documento actualizado del Documento Pais con otros socios de
DIPECHO en la Argentina. Este proyecto tiene como objetivo estudiar en mas profundidad
las capacidades institucionales y el marco normativo que prevalece en la Argentina en la
esfera de la reduccién de riesgo de desastres. El proceso de revisién de dicho material
sera coordinado con la DNPC y la Alianza Estratégica de UNDP.



Esta actividad también contempla Ia utilizacién de las plataformas Desaprender y CRID
para ser utilizadas como los principales mecanismos para la publicacién de las lecciones
aprendidas y la diseminacion de experiencias.

Durante la implementacién del proyecto DIPECHO VII, las oficinas de DG ECHO en Quito
organizaran Reuniones Regionales para convenir con los socios en la implementacion las
acciones de DIPECHOQO VII. Dos reuniones regionales estan programadas con la
participacion de dos representantes de la actividad en si misma (CRA / staff del proyecto
CRF), y un tercer participante en representacién de las instituciones mas importantes que
estén mas involucradas en la implementacién de la actividad. La seleccion final del
representante de la organizacion invitada sera realizado en conjunto con las oficinas de
ECHO en Ecuador. En este marco, se participara de las reuniones de coordinacién
regional y nacional de DIPECHO, como asi también se espera participar en actividades
comunes con otros socios de DIPECHO que tengan proyectos regionales.

Finaimente, en un documento se incluiran las lecciones aprendidas, ejemplos vy
testimonios de la experiencia.

2. Instrumentos de financiamiento existenfes. Luego de un cuidadoso escrutinio sobre estos
instrumentos, se definira como el gobierno nacional articulara con los gobiernos
provinciales cuando dichos recursos estén disponibles. Asimismo, se consideraran las
necesidades/prioridades y capacidades diferenciadas entre hombres y mujeres (de
distintos rangos etarios) en la adquisicion y distribucién de insumos (alimentos,
medicamentos, ropa) durante la emergencia. También, se promovera la participacion de
las mujeres de la comunidad en la toma de decisiones sobre la compra y distribucion de
iNSUMOS.

.3. Albergues Colectivos Temporarios (ACT). Esta actividad sera coordinada con la

* QOrganizacién Internacional de Migraciones (OIM) por ser una organizacion lider en la
gestion de refugios. Se capacitara a las 24 jurisdicciones subnacionales en la gestion de
refugios en situaciones de emergencia y se organizaran capacitaciones y asistencia
técnica permanente —utilizando tecnologias de la informacion- en emisién de alarmas,
evacuacion y gestion de refugios. Asimismo, se informara a las autoridades provinciales
que sean parte de la DNPC sobre la gestion y coordinacion de ACT. Adicionalmente, se
capacitaran a formadores en la Gestién y Coordinacion de ACT.

4. Gestién del riesgo y género. El proyecto incorporara la perspectiva de género en todas las
acciones y procesos de decision sobre la gestidn de los riesgos de desastre, incluidos los
relativos a la evaluacion de los riesgos, la alerta temprana, la gestion de la informacion y la
educacion y la formacion.

Para hacerlo de forma efectiva, el proyecto conformara un equipo de género para elaborar
e impulsar una estrategia que abarque los tres niveles de intervencién (nacional, provincial
y local). El equipo incluira tanto personal con poder de toma de decisiones a nivel politico,
como representantes de los distintos equipos de trabajo. Se procurara guardar un
equilibrio de género y territorial en su conformacion.

El equipo de género recibira asistencia técnica a lo largo de todo el proceso, de
consuitoras especializadas en género y gestion de riesgos. Dichas consultoras,
colaboraran en la elaboracién de diagnosticos y herramientas de trabajo (Estrategias,
productos de conocimiento) y en las instancias de fortalecimiento de capacidades del
personal y de la comunidad.

Todas las iniciativas anteriores apuntan a poner en igualdad de condiciones a todas las
direcciones provinciales de defensa civil en referencia a una serie de dimensiones que la DNPC
considera centrales. En este contexto, durante |la implementacién se realizara un Taller Consultivo
Nacional, el cual sera organizado en coordinacién con otras acciones de DIPECHO VII que se
estén llevando a cabo.



Resultado 2: Fortalecimiento (Salta) y creaciéon (Jujuy) de dos Comités Provinciales de
Emergencia. El objetivo es incrementar la seguridad de poblacién vuinerable y proveer mayor
seguridad mediante el fortalecimiento de procesos que vuelvan mas seguro al patrimonio natural y
que refuercen el desarrollo humano sustentable. Este resultado tiene como propésito la aplicacion
de una metodologia que involucre a los actores en ia creacién de un Consejo Provincial de
Emergencias, transversalizando el enfoque de género.

Para ello se realizara un diagnéstico que refleje la situacién en ambas provincias. En tal sentido,
se realizara un analisis de actores e instituciones, lo cual servird como un valioso insumo para la
identificacion de los principales desafios para dar respuesta efectiva en caso de desastres.

A fin de lograr la creacion de los Comité de Emergencia provinciales sera necesario evaluar los
vacios legales de modo tal de tener una estructura institucional apropiada, analizar informacion
sobre vulnerabilidades sobre las que se debe ahondar, hacer un mapa de actores que trabajan en
esta tematica, y determinar las necesidades de equipamiento en ambas provincias para una
gestion apropiada de la gestion de la emergencia. Otras medidas incluyen la zonificacion de las
&reas que son de mayor riesgo y mas vulnerables de manera que se pueda regular el tipo de
actividad que se puede llevar a cabo o no, en funcion de la vulnerabilidad del area.

La realizacién de trabajos analiticos y descriptivos alimentaran las discusiones para una
autoevaluacién sobre la tematica. Este diagndstico incluira la revision de legislacion, practicas y
patrones en el uso de la tierra en zonas de alto riesgo, como asi también, iniciativas tendientes a
disminuir la vulnerabilidad fisica de la poblacion. Ademas, se producira un registro y se actualizara
la informacion sobre Albergues Colectivos Temporarios en Salta y Jujuy.

Asimismo, la Creacidén de los Comité de Emergencia incluye la elaboracién de Planes
Operativos, lo cual involucra organizaciones de diversa naturaleza, jurisdiccion, competencia,
como asi también a la sociedad civil. Cada Plan Provincial incluird aspectos relacionados al ciclo
de planificacion estratégica, investigacion y evaluacién de riesgos, construccion de capacidades
(capacitacién a miembros de las comunidades), gestion de la tecnologia y recursos. El plan
detallara todos los aspectos relacionados a la respuesta en eventos extremos, y a la planificacion
y ejecuciéon de actividades de rehabilitacion y recuperacion.

Una vez que cada Plan Operativo haya sido consensuado sera propuesto a las autoridades
provinciales.

Para la puesta en marcha de los Planes Operativos es fundamental la construccién de
consensos a nivel local. Para elio se haran varias reuniones a nivel provincial para promover la
participacion de las organizaciones de la sociedad civil, y para involucrar a las autoridades
provinciales y a la poblacion en el proceso de toma de decision. Al respecto, cabe sefialar que la
articulacion incluird a areas de gobierno que dan respuesta a cuestiones de género y derechos de
las mujeres (Area de la Mujer, Desarrollo Social, Justicia y Derechos Humanos).

En consecuencia, todos los actores intervendran en la creacién de un sistema comunitario de
proteccion como “sistema especifico”. Ello implica el desarrollo de acciones interdisciplinarias que
incluyen actividades tales como la definicion de “ciclo de desastres” y la caracterizacion de sus
tres fases, la definicion de “nivel de riesgo permisible” al igual que la "valuacién del impacto
ambiental”. Tales acciones definen el alcance de las actividades de prevencion y mitigacion de
desastres, y las actividades de respuesta y rehabilitacion.

Por otra parte, se alcanzé un acuerdo con la Cruz Roja para asistir en el fortalecimiento del
sistema de comunicaciones, el cual serd sumamente importante no solo para las acciones en
cada una de las provincias, sino también para ayudar a interconectar toda la region noroeste de la
Argentina. Este sistema suplementara el que fue creado con el apoyo de los recursos de
DIPECHO en 2008-2010 en la provincia de Chaco, interconectando Formosa, Saita y Jujuy.

En este marco, se desarroliara una serie de capacitaciones para operadores de radio a nivel
provincial (Ministerios Provinciales de Salud, de Desarrollo Social, Defensa Civil, Departamentos



de Policia, entre otros). Durante este proceso, se promovera la participacion equitativa de
hombres y mujeres, y se asegurara la utilizacién de un lenguaje claro e inclusivo (no sexista).

La Cruz Roja desarrollara una actividad similar a nivel local. Dentro de este contexto, también se
coordinara con fa Cruz Roja la compra y donacién de equipamiento a ambas provincias. A
continuacion se detalla el equipamiento a adquirir:
1. Compra e instalacion de 3 radio sets VHF/HF.
2. Sistema solar para las radios (en tanto el rea es frecuentemente afectada por cortes de
luz y algunas partes no tienen acceso a energia eléctrica).
3. Compra e instalacion de una estacion repetidora que contribuird a la integracion de los
sistemas de radio provincial e interprovincial.

Por otra parte, con el fin de fortalecer las capacidades de las Direcciones Provinciales de Defensa
Civil de Salta y Jujuy, y la gestién y coordinacién de los Albergues Colectivos Temporarios se
realizaran acciones para sensibilizar y proveer informacién sobre la gestion de ACT. Esta
actividad estara dirigido a personal de las Direcciones de Defensa Civil Provinciales y a otros
actores clave. Asimismo se capacitara a formadores en Gestion y Coordinacién de ACT. Esta
actividad esta destinada a expertos y actores gubernamentales y de la sociedad civil vinculados a
la gestién de riesgo en las provincias de Salta y Jujuy, quienes cumplen un rol de replicadores
sociales.

Beneficiarios

Se identifican dos grupos de beneficiarios directos. El primero esta compuesto por las oficinas
de Defensa Civil nacional, provincial y local; y otros agentes publicos trabajando en diferentes
dimensiones de la gestion del desastre, tales como planificacién territorial, salud, infraestructura,
inversion pablica y educacidon. En este nivel se espera tener impacto en las 23 provincias y en la
Capital Federal.

El segundo grupo estd constituido por la poblacién de Salta y Jujuy a nivel provincial, y la
poblacién de la Puna en Jujuy. El trabajo en comunidades locales sera disefiado a través de
procesos participativos asegurando la representacion de actores para reforzar una articulacién
mas eficiente de todas las iniciativas y los recursos.

A nivel provincial, los actores de ambas provincias podran intercambiar experiencias e incorporar
una vision integral de |la gestion del riesgo. No s6lo podran comparar las ventajas y desventajas
de dos sistemas institucionales diferentes, sino también compartir sus visiones y experiencias de
un ecosistema similar, que es la region Andina.

Como resultado de las intervenciones del proyecto se espera que los beneficiarios adopten
buenas practicas y diversifiquen sus produccion y, por lo tanto, sus fuentes de ingresos. Un
incremento en los ingresos y la reduccién de la pobreza sera un resuitado final del proyecto.

La poblacion involucrada en la implementacién de experiencias locales tendran la oportunidad de
incrementar las condiciones de seguridad a través de la aplicacion de un conjunto de acciones
orientadas a la reduccién de riesgos a partir de una perspectiva multidimensional.

Se beneficiaran directamente las comunidades incluidas dentro de la jurisdiccion del municipio de
Cusi-Cusi: Cusi Cusi, Ciénaga de Paicone, Paicone, San juan de Misa Rumi, Lagunillas de
Farallén y Loma Blanca. El proyecto también alcanza indirectamente a los habitantes de pueblos
adyacentes como Mina Pirquitas, Liviara, San Juan de Oros, Casa Colorada y otras pequefas
aldeas cercanas.

Por otra parte, se identifican tres niveles de beneficiarios indirectos. A nivel nacional, el
proyecto propone asistir el proceso de construccion de politica publica en gestion de riesgo de
desastres, estableciendo instancias de entre el nivel nacional y provincial, reuniendo a actores a
través de diferentes iniciativas politicas (promoviendo arreglos institucionales que permitiran
alcanzar consensos en el mediano plazo) y técnicas (capacitacion, propuestas de trabajo,
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documentos técnicos). Este Ultimo objetivo es la creacién del Consejo Federal de Proteccion Civil.
Dentro de ese contexto, el proyecto espera tener impacto en toda la estructura argentina de
gestion de riesgos de desastre; definiendo un nuevo contexto institucional que tendra impacto no
s0lo en el gobierno sino también en el sector privado y las ONG's.

A nivel provincial esta iniciativa establece el trabajo a implementarse en Salta y Jujuy para la
creacion e implementacion de los Comités Provinales de Emergencia (CPE) y sus respectivos
planes operativos para una eventual emergencia (POE). Ademas de las poblaciones objetivo,
otras comunidades con similares caracteristicas pueden ser beneficiarias indirectas si es que
participan en las actividades promovidas por cada una de las provincias. '

Finalmente, a nivel local se trabajara en la Puna jujefia con las comunidades que viven a lo largo
de la banquina del Rio San Juan. Las mismas se encuentran ubicadas en un area remota de la
provincia de Jujuy y estan geograficamente dispersas, pero con una gran capacidad para articular
entre las diferentes comunidades. La idea es crear subcomités locales de emergencia (no hay
oficinas de Defensa Civil a nivel municipal) y lograr que las comunidades desarrollen los Planes
Operativos de Emergencia, que posteriormente serian validados a nivel provincial. También, se
proveera capacitacién en primeros auxilios, evaluacion del dafio, gestion local de refugios, gestion
del riesgo y género, y comunicaciones. Representantes de todas las comunidades participaran de
esta experiencia. Hay una cantidad similar de comunidades dispersas que podrian participar en
esta experiencia si es que resultados positivos surgen a partir de las primeras actividades
promovidas por el proyecto.

A continuacién se presenta un cuadro de beneficiarios directos:

. Beneficiario Cantidad
Agentes ptblicos nacionales y provinciales en puestos de coordinacion 200
Agentes publicos provinciales y locales 60
Lideres comunitarios 350
Miembros de las comunidades que participaran de la accién 2.600
Representantes de ONG’s regionales 80
Cientificos y planificadores comunitarios 45
Funcionarios publicos regionales 30

Total 3.165

i Participacion del PNUD

En el marco del Programa de PNUD para Argentina 2010 — 2014 y su correspondiente Plan de
Acciéon, el PNUD presta asistencia para la construcciéon y fortalecimiento de capacidades en
todos los niveles para formular e implementar iniciativas intersectoriales. Especificamente, se
promueve la incorporacién de prevencion y reduccion de riesgos en politicas nacionales, y la
participacion de las comunidades en planes de recuperacion.

Por otra parte, la Oficina del PNUD tiene una experiencia probada relacionada con acciones de
apoyo y coordinacion de tareas para asuntos humanitarios. Ejemplos de ellas son las actividades
realizadas en 2003 y 2007 durante las inundaciones generadas en la provincia de Santa Fe y
Entre Rios. Las acciones no soélo incluyeron estrategias de alivio pero también apoyo a los
esfuerzos de reconstruccién y rehabilitacion de las zonas afectadas.

Asimismo, PNUD brindé asistencia en la creacién de tablas de amenazas y factores de
vulnerabilidad ante desastres naturales para las 23 provincias argentinas. En el mismo orden de
cosas, se contribuyé para la incorporacion de dichos factores en el Plan Nacional Estratégico de
Zonificacién Territorial 2006 — 2016 como asi también, el desarrollo de planes comunitarios para
inundaciones en la provincia de Chaco.

El disefio de este proyecto se apuntalé en la experiencia adquirida por PNUD en procesos de
recuperacion a nivel regional y su Oficina de Prevencién y Recuperacion de Crisis (BCPR por sus
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siglas en inglés). También se nutre de actividades llevadas adelante por proyectos PNUD en el
ambito de riesgo de desastre y recuperacién, en particular el proyecto ARG/08/014 desarrollado
en la provincia del Chaco y que constituyd una experiencia clave para el desarrollo de esta nueva
iniciativa.

El valor afladido de esta iniciativa se basa en la capacidad de PNUD para articular capacidades
nacionales y locales para administrar los riesgos, evaluar las necesidades y planificar, conducir y
coordinar la recuperacidén. Medidas especificas en esta area incluyen el establecimiento de
normas y directrices; provisién de herramientas para apoyar los procesos de recuperacion de
nivel de pais; y la promocion de programacion y evaluacion de apoyo para impulsar la financiacion
para actividades de recuperacién. Como ya se mencionara, el PNUD también integra informacion
derivada de otros proyectos en el area relacionados con la planificacion territorial y la reduccion
de desastres, asi como otras iniciativas relacionadas con el desarrollo humano sostenible.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en su “Estrategia de igualdad de
género 2008-2011" ubica al tema de género y gestion de riesgos entre sus prioridades. Para que
sean plenamente inclusivas y sostenibles, la prevencion y recuperacién en casos de desastres
requieren de ia participacion de las mujeres, la atencién a sus preocupaciones y necesidades
especificas y el compromiso con la igualdad de género. El programa de PNUD en Argentina, a
través del trabajo conjunto entre sus areas de medio ambiente y género, promovera el trabajo
para la inclusién de esta perspectiva en el proyecto, a través de identificacion de buenas
practicas, intercambio de informacién y herramientas concretas para la formacion.

ii. Estrategia de salida

La creacidn del Consejo Federal de Proteccion Civil y el fortalecimiento de aquelios disefios
institucionales para la articulacion entre los niveles nacional, provinciales y locales permitira dejar
capacidades instaladas para una mejor gestion de la emergencia. En tal sentido, se prevé no solo
“crear y definir nuevos espacios de articulacion sino también su puesta en marcha antes de la
finalizacion del proyecto.

En el nivel provincial quedara capacidad instalada en Salta y Jujuy con personal idoneo, nuevo
equipamiento, manuales y directrices técnicas para la gestion de riesgo a nivel provincial los
cuales seran validados por las autoridades competentes de ambas provincias.

En el nivel local, las comunidades seleccionadas tendran equipos capacitados y en plena
articulacién con los niveles provinciales y nacional. El éxito de las mismas sera clave para su
replicabilidad en el resto del territorio de ambas provincias.

iiil. Arreglos de coordinacion
(Cuando corresponda)
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IV. Arreglos de Gestién

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por. un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacién del gobierno y un representante del PNUD designado como Asociado en la
Implementacion. La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Ser4 responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la implementacion se desemperiara como Director/a del Proyecto. Sera
el responsable principal de la planificacion y gestién general de las actividades del Proyecto, la
presentacién de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto.
Por lo tanto, el Director/a del Proyecto es responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y usc apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a del Proyecto, en ningln caso
podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar
los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. ¢) Realizar la apertura y gestion
de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual mediante:

a) Pagos directos a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

El Director/a del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la gestion del
proyecto. E| Coordinador/a seré el responsable ante el Director/a de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolvera, junto
con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte de Direccién General de
Ayuda Humanitaria de la Union Europea (DIPECHOQ), de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que
forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto
seran administrados de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD y durante su
implementacién ias actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Acuerdo de contribucién anexo. La Union Europea realizara su
contribucidon en euros los cuales seran convertidos, segun ei tipo de cambio vigente de las
Naciones Unidas, a dolares estadounidenses. De acuerdo a lo establecido en las Condiciones
Generales de la Contribucion, los gastos seran convertidos a euros utilizando el mismo tipo de
cambio con el que PNUD registré la contribucion de 1a Unién Europea.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea
que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En
concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 7% sobre el monto total implementado
por el proyecto.



El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afo.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacién presupuestaria superior ai
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara; 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.

V. Marco de monitoreo y Evaluacion
El Director/a del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resuitados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto ser4 visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecuciéon e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucién de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos de
auditoria, de conformidad a las regulaciones financieras y directrices del PNUD.

VL. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accién para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por fa ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accidn para el Programa de Pais aplican a este documento.

El Asociado en la Implementacion de este proyecto serd el propio PNUD en Argentina. La
responsabilidad de la seguridad y la proteccion del PNUD, de su personal y sus bienes, y de los
gue tenga en custodia, sera del propio PNUD en Argentina.

El PNUD debera:
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a) poner en marcha un plan de seguridad y mantenerio en el marco del Plan establecido con
UNDSS, teniendo en cuenta la situacién de seguridad de Argentina.

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la plena aplicacién del plan
de seguridad. '

El PNUD en Argentina se compromete a realizar todos los esfuerzos para asegurar que ningunc
de los fondos recibidos del PNUD, de conformidad con el documento de proyecto, se utilizan para
prestar apoyo a las personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de
los importes pagados por el PNUD no aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo
de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999).

La lista se puede acceder a través de:
htto: /www. un, org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.

Esta disposicién deberd incluirse en todos los sub-contratos o acuerdos suscritos en virtud del
presente Documento de Proyecto.
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1. HoJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: Fortalecimiento de la coordinacién entre los gobiernos nacional, provinciales
y locales para dar respuesta a las emergencias en la Argentina

Fecha de inicio: 21/06/2011
Fecha de finalizacién: 31/12/2012
Asociado en la Implementacion: PNUD

Director del Proyecto: Daniel Tomasini

Cargo: Coordinador Area Ambiente y Desarrollo Sostenible
Domicilio: Esmeralda 130, piso 3°. CABA.

Teléfonos: 4320 -8715

Fax: 4320-8754

Correo electrénico; daniel.tomasini@und.org

Coordinador del Proyecto:
Domicilio:

Teléfonos:

Fax:

Correo electrénico:

Presupuesto Total: USD 252639
Fuentes de Financiamiento: DIPECHO

Firma del Director Fecha
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PLAN DE ADQUISICIONES

DOC SOLICITUD
LISTOS
Fecha Proy Descripcion Rubro Monto
(Bienes, | estimado
servicios, | Contrato
obras) (U$S)
Capacitacidn en gestion de 23611
0711 refugios y coordinacién de ACT | Servicios '
Disefio de Planes Operativos .
1111 para emergencias Servicios | 16.528
3 radio sets VHF/HF
01/12 Bienes
01/12 Sistema solar para radio Bienes 33.055
. Hd
01112 Estacidn repetidora Bienes

26




Il. TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL CLAVE

1. Términos de Referencia del Consultor.
Bajo la supervisién de las autoridades del PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO, el consultor realizara las siguientes actividades:

3.1) Coordinar:

3.1.1. Los estudios y relevamientos sobre vulnerabilidad y el analisis de riesgo con el
area pertinente, en las localidades asignadas

3.1.2. Las actividades de capacitacién y asistencia técnica a los grupos seleccionados
en las comunidades v a los grupos facilitadotes en proceso de consenso.

3.1.3 Las tareas especificas, con los grupos responsables, en la determinacién de las
actividades primarias en los niveles de “pre emergencia” “durante la emergencia’
y “post emergencia”

3.1.4 Las tareas de "apoyo logistico” en el terreno; sus responsables directos y su
capacitacion, junto con el area de operaciones.

3.1.5 Las tareas especificas en el area operaciones.

3.1.6 Las tareas y contactos del area meteorologia. Su registro e informacion. Sistema
de alerta temprana

3.1.7 Con el Plan de Visibilidad y Comunicaciones

3.1.8 Las tareas y capacitacién de los capacitadotes sobre reduccién y presuncion de
desastre.

3.1.9 Los contactos con organismos publicos con responsabilidad interjurisdiccional en
el tema especifico.

3.1.10 La gestidén a fin de establecer una red regional sobre reduccion de riesgo y
presuncion.

3.1.11 Las tareas a fin de identificar planes, programas y proyectos que trabajan sobre
reduccioén y presuncién de riesgos.

3.1.12 Los trabajos sobre participacién comunitaria en el tema emergencias.
3.1.13 La capacitacion para la formacion de lideres comunitarios en el tema
emergencias.

3.1.14 Las tareas finales para la concrecién e implementacion del Programa Operativo
para una adecuada respuesta a emergencias sociales y ambientales

3.2) Supervisar
3.2.1 Las tareas de campo y gabinete llevadas a cabo por el personal de consultores y

especialistas.

3.2.2El relevamiento de informacién basica y la realizacion de actualizacion y
diagnosticar sobre areas criticas.

3.3) Organizar y coordinar las actividades especificas de los consultores y partes interesadas
intervinientes.

3.4) Determinar y coordinar las tareas de seleccion de personal en las comunidades donde se
realizaran las experiencias pilotos.
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3.5) Determinar y supervisar el sistema de evaluacién y determinar el antes, durante y después
dei evento

3.6) Coordinar y supervisar el sistema de comunicaciones, con y en las areas aseguradas.
3.7) Coordinar y Supervisar las camparias de Educacion y Difusién (intra-extra)

3.8) Evaluar y determinar el equipamiento necesario para responder a eventos de riesgo y
desastres por parte de las comunidades.

3.9) Supervisar y coordinar los contactos con los referentes y responsables politicos de las areas
designadas.

3.10) Supervisar y coordinar la confeccién de un mapa de riesgo.

3. Calificaciones del consultor

+  Profesional universitario o técnico con amplia experiencia en trabajo de capacitacion,
asistencia técnica, supervision y ejecucién de proyectos sociales, en el terreno,
especificamente en el area emergencias sociales y ambientales.

- El consultor debera tener experiencia en la organizaciéon de comunidades, grupos sociales
y administracion de emergencias, para la ejecucion de proyectos comunitarios.

El consuitor debera haber trabajando en zonas rurales, en condiciones de vida adversas
(zonas de dificil acceso, etc.).

28



‘0Jougb A oBsau jop uonseb ‘souelodwa ] SOAIDR[0D sanblaqly

‘S3]UB}SIXS OJUSILIBIOUBLI 8P SojusLnsul ‘elousbialwa ap UYIOEN)IS BUN US [BUCIOBUIBIU| UDIoEI8d00D Op sepepiunuodo ue sajedulacid sauoiodall] skl
ap uoelseden g (g) ‘|eloulrold A [euoioeu [pAIU B S3jeinjeu sobsau ap uooebniw A ugiousasid eled seuesaoau SspepIAloe A sewajqoud ap uooeslyuSpl
Bl (}) .J9qes & SOpE)nNsal SOJI0 UBIPUSIQO 85 OJUE) U oBsall U BLIE)US OU OWSIU IS US 0l0akold | ‘8jusioalosp BIOUSPUS) [ENIOE NS BISIISAS) obsau a)se
anb oses ua ‘aped e1j0 104 'UOIDORIIP B}SS JezueAe eled sauoiooe opipuaidwo uey 8s BA ‘Opuas 31$8 U3 "UQIOEAID NS U3 JEZUBAE eled sajeooj soulsiqob
so] A jeuoioeu ousa1qob |o asjua oonijod osuasuod oldwe eun sisixe anb Jejeuas aqed [IAID UQLD3]0.d Sp |BJapad] olesuon |e |eucioBU ojuaWINsSUl

owoo ajuswa|dwi 8 aganide Jouaju| [9p OWaSIUIN [@ @nb ap apuadep opeynsal Jawud [ap oUx? |8 anb ojsiA A opensiBas oBseu sawud |sp oloadsay

$3|BIOUIAOIA
soywoy S|
IAID

pepalpos A oulaiqob ap sauo1ouny

ap sowsiueBio ¥ =1 A BINJONIISD

ajua 3d4D [ep l=d E| ap O“_Umﬂwm._

o0afoid | sauoiouny A einonse SOUWOD Osuasuod

dlqersd L10¢ ounr JOPBUIPIOOY | jepiooe eied soioedss | so|  op  UQIOERRID oonKod L10C ounr | Jezueole esed
ap UQIDBUIPIOOD) | Bf UD  OSERSY sapeynoyiqg | €

‘elialew €=

=] e BPE|NOUIA £=d 0ddd

"SOPEPISISAIUN | [BUOIOBU  BAJBLLIOU | A4 n |ap UQIDE3ID [op  uoIoEaId

/ ‘SoulaIXe | ap sislieue | op  pepiqisodun LLOT oWNr | g uepidwi anb
a|qeIsy ‘L LOZ olunp salojnsuon | A ojusleAdldy | o oselay ouoje|nbay soebs| soOl0BA |

"$0faSU0D SON0 OddD

ap |eucioNISUl OUSSIp jep  sauouny

ap OJUBIEAS|DY §=] A einpnigse

‘3d4D 19p L =d B| ap ojoadsal

o0joahoid | sauoiouny A BIMPNISS | Dd4D 8P UQIDRaID odhlied LLoZ otunr osuasuod

sjuaIvaI0a( | LOZ olunp I0PBUIPIOOD | yepjooe eled soioedsa | sp  pepyiqisodul Jezueoe eled
ap UQISBUIPIOOD | O osel|say sopeynoyid | L

ugioeByiw sp
ope)sg :omm«muumuw_om s|qesuodsay | SEPIPON /leIOUIIID) umum_a_%_w%hh_n obsau ap odi] :owﬂwwmwh_wv_ uolodudsag | #
. e)sandsay

SOOSAM A OULSIDIAY  “Al




SJUD)SIXa OjUSILEIDUEULY

sojuedoned sepeloede? sepejoeded | ap SOJUaLUNASUI
op opelsi sauoooalp | (vgvo A mm_w_oc_>oa B UQIDBRJ U3 UOoIDBWIOI
|eJisawu ] ap pepuued | €2 |[eucioeu | Jeunwuasip A S3jeRUIACId
[) seauooanp Gz | seuooaug e ejoede)d
epuablawa
sepeyoedes ?p uoEN)s eun U’
sajuedoiped SBUOI95! b jeuopewaul  uooetadood
ap OPEISIT | on  pepnuen sepejioeded | ap sapeplunyodQ | ofssulniu ap 0LIBUS2SS UN
’ (vavd A sejeuncid | B UQDEIRS US UQIOBLLOJUL | yg epuabiaws Bun € BJED
jesjsawi] 1 ¥4 ‘leuotoeu | Jeupussip A S[EIOUIAOIY | ap .mum_ao._am ugioe|nolye
{) seuowoalp Gz | seuoioanq B Jeyoede) | jeinfase eled 1lie}
[euocioeu BsSU9J2(] op SoleuoidBRUQNS
A sejenurold sopeplun  pZ SE| U0D
S2UCIXAIIP jeuoioeu ‘s9lelnjeu | yope@d NS UD EPIDS|eUO)
se| ap | A sajeouinoid | sobssu Jebpiw A aweaald | (pgNa) A UOIDIB)0Id
[ensawag | sauopenbay [ A Dd4D 9P | seuodauIp se| | esed SOPEZIBPUE)SS [ p  |euoloBN  UOIDD3IIQ
soue|d soj ua | ap A Dd49D 19p seueld | sosaooid  IAID  UQIDOS)0Ld
sopelodiooul | so| ua sopelodiooul | ap BWAISIS |@ UOD JIUYaq
sosao0id | uos soseooud SO
9p Ppeplhued
"sa9|einjeu
sejuedpiped 2dNAa sofsall ap uoioebiw
UoKEN[EAS 3P SEISUINOId B] A ssjeuooeugns A ugipuanalud eled
[elysswli ] sojusiunooq |/ sojuanous SaUoIooaIp SELIES202U SapEpIAloE A
op  pepnuen ¥z se| uedioped | sews|qoid ap ugioedLUSPI
: anb |@ ua sajeuoibal 21qos seanedioiped
soJjuanoua v SOUOIDEN|BAS Jeziieay
pepiaipouad UOIDEIULISA salopeslpu] PEPIARDY ] 03ONpald Se21)lD) S3pePIAIY s0jonpoid

ap SOIPa

ap |enuy ejol

IVYNNY OFHOLINOW 30 Nv'1d

A



3>

‘oJeugb ap
anbojus uod ‘uoioesadnoal
sopeqo.de A uoloe)ljigeys.
u| ssfeulAocld ap SapEPIAIOE
oeuswe|bay soAleladQ ap uonosle A ugesyiueld
/ 012108 saue|d sopeqo.ide | e B A ‘Sowlalxa
op pepiued | oijousB op onbojus | sojusas  ue  elsandsal
uod $S9|eIoUIND.d | B| B sopeuopE@) Sojadse
[enuy soAnelado saue|ld z | $0| sopo) Jeqoide A sejelaQ
sajuedioped
s$SpepIunwoD i
opJande ap 0suUasuod A ug|oeu|pIo0D
|[edlselag soyuaWN20g A sodiowunpyy | sopejuswajdwi (Anfnp op sopedss seuswaidw
/ sojuansus | A elesg) epuactd )
op pepiuen | epes ue SOIUSNIUS € Aninr A ejeg ap
seluirold se| ud soAlelado
sajeoulaoid sopezljenioe ‘Anine A BYES | spinyaBiows op  sopwon
sojep ap aseg sosiba. sonBiaqg)y | us souelodwa] SOANO3|0D
op  pephued sojepuircld | senblaqly  21qos  oJisibal
[enssw | soysibal . Z | un 1ezjenmpoe oA Jonpold
"(ugpealiuozZ ‘ojusiwedinba
sopezijes. ap sapepisaoau
oonsoubep 1 ssjeouiaocld ‘sgpepligessuina  ‘sesfjoeld
ap oawnood | soansoubelp sopezijeas | A sojebe| sopadse ‘saiojoe)
IHEETITETS ap pepaued sg[eunold | [eloulacld  uoenis  epeo
soonsoubelp Z | ep soonsoubep Jezieay
sepepoedes ‘osaugb A oBsau
saquedioiued w%mﬂmh“wmm.mw (vavo A wm__um_w:_>oa B uQIoB|S] U2 UuQIDBULIOUI
[ensswuy | @p OPEISIT | 5y pepnues | €2 ‘leuoioeu | Jeulwssip A sajepuIA0Id
: |) souowoasp Gz | Seuoposng e Jepoeded
sepejoeded 10V
sauedied mva%h“wMMMo (wvavo A mo__um_o:_>oa B UuQloB|2) US UoIOBLLIOJUI
[ensawu | op OPeIs!T | 5, _um.u:cm% £z ‘leuocioeu | Jeulwssip A safedulacld

L) ssauopoalp GZ

sauoldoalg & Jepoede)d




[A

CIRIVEYETCIETN sopeuop sepuiacid
ap sepe | elpuiacid Jod ‘opeuocp epunoid | seque B UOIOESIUNWOD
A eidwo? | ojusiwedinbs | Jod UQIDE2IUNWOD | ap ojuaiwedinba
[eijsewag | 8P  sauspIO | 8p pephued | ap  owlwedinbe | | Jeuop A Jesdwon
‘sopejoeded
souedioiued | souejunwos ‘|e20| [2AIU B olpel
ap opejsi saJap)| sepejoede? | ap salopeiado e Jepoede)
jeJisow ) ap peplhuen | sspepiunwo? Zl
sopejoedes
sojediaiunul sopejoedes )
IR | oo | sadounr 9| e o0 = obe
: sodqnd sepejoedes :
sajusbe sajepuAacsd
[ensawn ] ap pepnue) | sauoioa] Z

































































































































































































