PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
EN ARGENTINA
Documento del proyecto /| Revision A

“Apoyo para la Implementacion del Tramite Unico Simplificado
Titulo del Proyecto: ARG/11/013 (TUS) en la provincia de Buenos Aires”

El pais habra avanzado en su desarrollo institucional,
Efecto MANUD:; fortaleciendo capacidades estatales de planificacion estratégica,
ejecucion, articulacion y coordinacién entre jurisdicciones &
instituciones publicas, mejorando la transparencia y la eficacia
de la gestion, y promoviendo la participacion ciudadana.

Resultado esperado del Plan de | Resultado 8: Capacidades institucionales fortalecidas a fin de

Accion del Programa Pais: posibilitar mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la
prestacion de servicios y el acceso a éstos, para el logro de los
ODM.

Producto esperado del plan de | Instituciones, normas, modelos de gestion y recursos humanos

accidn del programa pais: fortalecidos, prestando especial atencidn a la incorporacion de
las TIC.

_Asociado en la implementacion: Secrelaria General de la Gobernacion

Tipo de revision: Documento Inicial de pruyec!u

Fecha de Inicio: Julio de 2011
Fecha de Finalizacion: 1/7/2012

Breve descripcion del proyecto:

El objetivo del proyecto es incrementar la capacidad institucional de la Direccién Provincial del TUS para
incentivar, a través de una mayor eficiencia, la instalacion de proyectos productivos en el ambito de la
Provincia de Buenos Aires. De esta manera, el proyecto facilitara las condiciones para la creacion e
instalacion de nuevas actividades productivas y emprendedores que constituyen la fuente de trabajo
genuino capaz de propiciar un mayor equilibrio en el desarrollo territorial de la Provincia de Buenos Aires.
Para ello el proyecto tiene previsto alcanzar los siguientes productos:

1. el fortalecimiento de la Direccién Provincial de Tramite Unico y

2. la puesta en marcha del Programa del Tramile Unico Simplificado.

Periodo del Programa Pais: 2g1ﬂ~2[}14 “Presupuesto en U$S: 690.291
Area Resultado Clave (Plan Estratégico Costo de apoyo (GMS): 20.709
PNUD: Desarrollo de capacidades Presupuesto total en U$S: 711.000
institucionales (resultado 8 del CPAP) Recursos asignados en U$S:

N°® de contrato: Regulares

N de proyecto: Otros

Fecha de Inicio: julio de 2011 Presupuesto del afio 2011 en U$S: 622.000
Fecha de finalizacién: 1 de junio de 2012 Presupuesto del afio 2012 en U$S:  89.000
Fecha reunién de PAC: B de juniojde 2011
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PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA

I. DIAGNOSTICO

Segun datos del Centro de Investigaciones de la Sede de Buenos Aires de
la Universidad de Bologna y su Programa de Investigacion sobre Desarrollo
Territorial y Pequenas y Medianas Industrias, el 54% de los establecimientos y el
61% de la poblacion estan localizados en solo el 1,2% del territorio de la Provincia
de Buenos Aires. Si solo observamos la localizacién de los establecimientos
industriales vemos que la localizacion en el conurbano llega al 59%. Esta
problematica es antigua y una constante de los ultimos 50 afios. El 14% de la
mano de obra industrial actual se localiza en territorios de ‘“nueva
industrializacién”, mientras que en los territorios de "antigua industrializacion” se
ubica el 56% del total de la mano de obra industrial del pais considerandose como
territorios de nueva industrializacion aquellas jurisdicciones que ente 1963 y 1994
tuvieron un nivel de ocupacion industrial superior a la media.

Claramente estamos abordando un problema de concentracion de unidades
productivas que tiene derivaciones con impacto social y econémico significativo. El
desarrollo e instalacion de nuevos emprendimientos productivos que contribuyan a
alcanzar un desarrollo territorial mas equilibrado y sostenible en la provincia de
Buenos Aires, se encuentra hoy dificultado por una multiplicidad de tramites,
duplicacion de requisitos, traslados constantes de documentacion, gastos
innecesarios e incumplimiento de plazos tanto municipales como provinciales.
Estudios realizados por la Direccién Provincial de Gestion Publica sefalan que
actualmente se incorporan unos 200 tramites por mes (10 por dia) pero que en
muchos casos los mismos duran de dos a cuatro afos, situacion que se agrava en
la medida en que proliferan los certificados provisorios expedidos por las
autoridades (provinciales y/o municipales) correspondientes. Como consecuencia
de ello hay una evidente pérdida de interés de los emprendedores, lo cual
desalienta la regularizacion y control de los emprendimientos asi como su normal
funcionamiento.

Los organismos y oficinas provinciales involucrados en los tramites son los
siguientes: Organismo Provincial para el Desarrollo Sustentable (OPDS),
Autoridad del Agua (ADA), Ministerio de Asuntos Agrarios, Ministerio de Salud,
Agencia de Recaudacién de Buenos Aires (ARBA), la Direccion Provincial de
Personas Juridicas, el Ministerio de Seguridad, el Ministerio de Trabajo, y por
gltimo el Ministerio de Infraestructura. Por el lado Municipal también existen
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tramites y requisitos locales, todo lo cual genera el involucramiento de mas actores
y puntos de veto que demoran cualquier tramite.

El circuito actual general de tramites se muestra a continuacion:
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Este proceso de concentracion ya no solo plantea los problemas derivados
de la no difusion de la actividad industrial en el territorio sino que hace peligrar la
sostenibilidad del proceso a largo plazo. Esta alta concentracion territorial obliga al
gobierno provincial a redoblar los recaudos -sin que ello implique demorar atn
mas la instalacion de proyectos- pero impone la necesidad de actuar de un modo
que facilite administrativamente la radicacion de emprendimientos en todo el
territorio.
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En funcion de lo expuesto el problema que originalmente se identifico y se
pretende abordar se vincula directamente con la concentracion de la actividad
economica y sus problemas derivados. El proyecto inicialmente abordara la
problematica a través de la firma de convenios con los municipios donde la
concentracion de solicitudes de alta de emprendimientos es notoriamente elevada.

Con el objetivo de introducir mejoras en los procesos, la Ley N° 13.796 -y
sus decretos reglamentarios N° 203/08 y N° 1.346/08, 2.691/10- crearon el
Programa de “Tramite Unico Simplificado” para actividades productivas en el
ambito de la Provincia de Buenos Aires, y la Direccion Provincial del Tramite
Unico Simplificado, dependiente de la Secretaria General de la Gobernacion. La
sancién de la ley establecia el rumbo destinado a mejorar la performance
administrativa en relacion a la instalacion de nuevos Yy necesarios
emprendimientos productivos en el territorio. De esta forma se establece por
primera vez en el ambito de la Provincia de Buenos Aires un mecanismo que
permita ordenar y acelerar los mecanismos de habilitacion necesarios para
establecer proyectos productivos en toda la jurisdiccion.

En los fundamentos de la ley se establecia que “seria necesario que
primero definamos con absoluta claridad cudl seria la puerta que debian
transponer nuestros empresarios para acceder a los servicios y canalizar sus
compromisos con un Estado modermno”. El concepto rector de la ley que dio origen
al sistema del Tramite Unico Simplificado es entonces:

a)  Simplificar, facilitar y unificar los tramites que deban realizar las personas
fisicas o juridicas, para la puesta en marcha y desarrollo de actividades
productivas, ante la Administracion Publica Provincial.

b) Propender a la maxima accesibilidad de las tramitaciones mediante el
desarrollo de un sistema de oficinas descentralizadas y/o la utilizacion de Internet.
¢)  Utilizar el esquema de tramite tnico como base del sistema de tramitacion y
descentralizacion del Programa (Tramite Unico Simplificado Empresarial).

d)  Impulsar la creacion de empresas y el desarrollo de proyectos productivos
mediante un sistema de asesoramiento integral disefiado a tal efecto.

e) Propiciar mediante la firma de convenios con Municipios o Entidades
Gremiales Empresarias de segundo orden, reconocidas por la Administracion
Publica Provincial, la implementacion del Tramite Unico Simplificado Empresarial,
f) Favorecer la inclusion de toda tramitacion de orden Municipal y/o Nacional
utilizando el sistema de Tramite Unico Simplificado.

il A Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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DIP

Actualmente se ha cumplido con una primera etapa de implementacion del
Programa "Tramite Unico Simplificado”, la cual ha concluido con resultados
favorables logrando reducir los requisitos para la creacion de nuevos negocios y el
desarrollo de emprendedores de manera significativa: de 137 a 97.
Adicionalmente, a esta altura de la Etapa | se ha logrado:

» Sancionar la Ley Provincial 13.796 de creacion del TUS. Dicho instrumento
establece la necesidad de: i) simplificar, facilitar y unificar los tramites; ii)
facilitar el acceso por oficinas descentralizadas e Internet; iii) crear un sistema
de asesoramiento integral; iv) celebrar convenios con Municipios o Entidades
Gremiales Empresarias y v) incluir toda la tramitacion Municipal y Provincial en
un Sistema Unico. Ademas este instrumento establece vi) el principio de no
duplicacién de documentacion para tramites y vii) crea la Comision
Interministerial.

= Promulgar el Decreto 203/08 de creacion de la Comisién Interministerial.
Dicho decreto designa al Ministerio de Jefatura de Gabinete como Autoridad
de Aplicacion, establece la conformacién de la Comision Interministerial
integrada por Jefatura de Gabinete, Economia, Justicia, Seguridad, Asuntos
Agrarios y Produccién, Salud, Infraestructura, Desarrollo Social, Trabajo, Sec.
General, Sec. de Promocién de Inversiones, Exportaciones y Cooperacion
Inter-nacional, OPDS y ARBA.

A fin de continuar con el desarrollo del Programa, el Decreto N° 2691/10 crea
la Direccién Provincial del TUS en el ambito de la Subsecretaria de Modernizacion
del Estado y designa como nueva autoridad de aplicacion a la Secretaria General
de la Gobernacion. A fin de profundizar el proceso de modernizacion del Estado
que se viene llevando a cabo en la Provincia de Buenos Aires, es indispensable
incorporar nuevos instrumentos para el desarrollo del Programa de “Tramite Unico
Simplificado” que permitan el cumplimiento de los objetivos de la Ley N° 13.796,
mejorando sustancialmente el servicio que se brinda al destinatario en la gestion
de sus tramites de habilitacion de los emprendimientos productivos.

Il. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

El TUS fue creado para gestionar de manera coordinada con los
organismos involucrados la instalacion de proyectos productivos en el territorio,
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tendiendo a la desconcentracion de la gestion y propiciando y facilitando la gestion
administrativa acortando plazos sin eludir el cumplimiento de la normativa vigente.

Los objetivos principales establecidos en la ley son los de simplificar,
facilitar y unificar los tramites que deban realizar las personas fisicas y juridicas
para el desarrollo de actividades productivas, propendiendo a la maxima
accesibilidad de las tramitaciones mediante la utilizacion de Internet.

La firme decision politica de avanzar en el rumbo iniciado con la sancién de
la Ley 13.796, se consolida al final de la primera etapa con la creacion de la
Direccion Provincial del Tramite Unico Simplificado, incorporandola por Decreto
2691/10 a la Subsecretaria de Modernizacion del Estado de la Secretaria General
de la Gobernacion de la provincia de Buenos Aires. La Direccion recientemente
creada, accionara en el marco normativo mencionado para lograr en el plazo mas
breve posible, el desarrollo y puesta en marcha del Tramite Unico Simplificado. En
tal sentido sera central contar con la activa participacion de todos los sectores
involucrados. Para enfrentar el desafio de articular una gestion caracterizada por
la complejidad que implica la multiplicidad de actores, la distribucion de
competencias en organismos de la administracion publica provincial y en los
distintos niveles de gobierno, contara con la herramienta del proyecto PNUD. La
estrategia se basa en la articulacion y coordinacion de objetivos y acciones entre
los distintos sectores de la sociedad, los distintos organismos provinciales con
competencia en la materia, y municipios.

Para coordinar los objetivos la ley en su Art. 5° dispone la creacion de una
Comision Interministerial que debera estar integrada por representantes de los
Organismos Provinciales vinculados a los diversos tramites, conforme sus
competencias, emanadas de la Ley de Ministerios vigente. Para fortalecer su
funcionamiento se prevé la participacion de Asociaciones Gremiales Empresarias
de segundo orden, reconocidas por el Gobierno Provincial, con el caracter de
entidades asesoras permanentes. De esta manera se garantiza la articulacion
publico-privada indispensable para el éxito del trabajo de la Comision.

Si bien el decreto N° 1346/09 prorrog6 el por el término de doce (12) meses
el funcionamiento de la mencionada Comision, el decreto 2691/2010 finalmente
crea una nueva Comisién y establece un nuevo plazo. A fin de cumplimentar lo
normado deviene necesario instrumentarla, con herramientas agiles y eficientes
que permitan avanzar en su consolidacion. Con fundamento en lo enunciado se
impulsa la asistencia del proyecto PNUD dentro del &mbito de las incumbencias de
la Direccion Provincial,
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El funcionamiento de la comision, que cuenta con el aval expreso de los
titulares de los Ministerios y Organismos que la componen, garantiza la
participacion de todos los actores de maximo nivel, por cuanto se constituira con
un representante titular y uno suplente de las siguientes carteras ministeriales y
organismos:

Ministerio de Jefatura de Gabinete,

Ministerio de Gobierno,

Ministerio de Economia,

Ministerio de Justicia y Seguridad,

Ministerio de Asuntos Agrarios,

Ministerio de la Produccion,

Ministerio de Salud,

Ministerio de Infraestructura,

Ministerio de Desarrollo Social,

Ministerio de Trabajo,

Secretaria General de la Gobernacion,

Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible
Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

Cabe destacar que el Decreto 2691/10 cuenta con el aval expreso de los
titulares de las carteras ministeriales vinculadas al TUS.

La puesta en marcha del TUS garantizara la simplificacion de
requerimientos. En efecto el fomento de las actividades productivas en el ambito
de la Provincia de Buenos Aires, se dara a través de la implementacion del tramite
tnico, ya que el legajo virtual evitara la duplicacién de la documentacion
legalmente establecida (Art. 8° in fine), aunque los requisitos provengan de
diferentes dependencias publicas, ya que dichas dependencias veran el avance
del tramite via web y en tiempo real.-

En el marco de las competencias de la Direccion Provincial del TUS, el
proyecto contribuira a la coordinacion de acciones entre organismos Yy
dependencias. Para ello brindara herramientas, que contribuyan a la formulacion
de criterios necesarios bajo los cuales se implementaran los convenios especificos
que garanticen los objetivos del Programa de Tramite Unico Simplificado.

En el ambito municipal, se prevé que las acciones sean coordinadas por
unidades ejecutoras descentralizadas. Para ello el fortalecimiento de la Direccion

r/' ngrﬁma de las Naciones Unidas para el Desarrollo o
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Provincial del TUS, permitira la capacitacion y puesta en marcha de los mismas
en los municipios. Resulta necesario poner de manifiesto que la formacion de
dichas unidades no implicaran la creacion de estructuras como tampoco la
asignacion de recursos especificos.

En tal sentido, y con la Asistencia del Proyecto, la Direccion Provincial del
TUS podra celebrar, convenios de adhesidn con 29 (veintinueve) municipios, los
que ya fueron relevados inicialmente y seleccionados en funcion del nivel de
actividad de los emprendedores. La lista inicial de Municipios son los siguientes:
Almirante Brown, Avellaneda, Bahia Blanca, Berazategui, Berisso, Campana, Del
Pilar, Ensenada, Escobar, Florencio Varela, General Pueyrredén, General San
Martin, Hurlinghan, ltuzaingo, José C. Paz, La Matanza, La Plata, Lanus, Lomas
de Zamora, Malvinas Argentina, Moreno, Morén, Quilmes, San Fernando, San
Isidro, Tigre, Tres de Febrero, Vicente Lopez y Zarate.

La dispersion geografica y la necesidad de realizar diagnosticos para
evaluar las posibilidades de implementacion del sistema TUS justifica la necesidad
de contar con movilidad propia. La adquisicién de los mismos se previé en este
proyecto y se sumaran a los actualmente disponibles.

Se realizaran diagnésticos para evaluar las posibilidades de implementacion
del sistema del tramite Gnico simplificado a nivel municipal. En los casos que fuera
necesario se brindara apoyo mediante la adquisicion del hardware para la puesta
en marcha de dichos sistemas. El proyecto prevé la realizacién de guias y
manuales de tramites los cuales redundaran en una mejora en la eficiencia de la
gestion.

El programa del TUS se propone alcanzar la totalidad de los 134 municipios
lo cual garantizara dar las mimas posibilidades a todos los emprendedores vy
reduciendo los factores que estan influyendo en la extrema concentracion que se
describio en el diagnostico.

El proyecto realizara acciones de capacitacion con el fin de mejorar los
procedimientos y difundir el uso de las nuevas herramientas informaticas que se
incorporaran con el mismo. En tal sentido se asistira a los municipios y a las
camaras empresariales convocadas para facilitar la asimilacién de los cambios
que se vayan produciendo.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Se contrataran recursos humanos necesarios para desarrollar los objetivos
anteriormente enunciados en un afo. Esto implicara la contratacion de asistentes
y consultores especialistas en informatica, disefio e implementacion de
procedimientos simplificados para los tramites que hasta ahora se venian
haciendo en forma descoordinada. La contratacion de Recursos Humanos se
favorecera la igualdad entre hombres y mujeres y en el desarrollo de las
capacitaciones se tendra en cuenta que los contenidos contemplen las
necesidades e intereses de hombres y mujeres, favoreciendo la igualdad en la
participacion teniendo en cuenta los horarios en los que se realicen las mismas.

Se favorecera la igualdad de participacion de hombres y mujeres en los
espacios de toma de decision y sus intereses y necesidades se encontraran
representados, se promovera la igualdad en el acceso y manejo de recursos, se
considera recursos tanto a los aspectos monetarios, como de formacion
(capacitaciones), como materiales (bienes y servicios). Asi mismo el proyecto
favorecerd la igualdad de acceso de personas con capacidades diferentes
mediante la siguiente estrategia:. Durante la etapa de analisis previa al desarrollo
de los sistemas informaticos que pondran operativo el TUS se incluira la
dimensién género y discapacidad para tener informacién una vez que los mismos
se encuentren operativos. La disponibilidad de informacion de estas dimensiones
permitira realizar adecuadas interpretaciones y tomar decisiones tendientes a
realizar politicas y actividad de inclusién e igualdad.

i. Beneficiarios

Los beneficiarios/as directos del proyecto seran los emprendedores de la
provincia, quienes mediante la simplificacion de procedimientos y el seguimiento
de los tramites en el sistema informatico que se desarrollara, accederan en forma
agil y eficaz a la habilitacion del inicio de sus actividades. Se estima que en la
primera etapa 200 emprendedores por mes, durante un periodo de cuatro afios
estardn incorporados al sistema. Es decir que en total 9600 emprendedores
recibiran informacién y tendran acceso al seguimiento de sus tramites.
Fundamentalmente la concrecion de estos objetivos generara produccion y
empleo, para la provincia, ya que a partir del segundo afio de implementacion se
estima la generacion de alrededor de 20.000 puestos de trabajos potenciales.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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ii. Participacion del PNUD

La participacion del PNUD se orientara a dar apoyo con relacion a la
aplicacion de las mejores practicas para realizar las compras y contrataciones
necesarias para su implementacion. En tal sentido resulta prioritaria la
identificacion y locacion de oficinas para la Direccion del Tramite Unico
Simplificado asi como la adquisicion del equipamiento necesario para su
funcionamiento.

El proyecto se proponer desarrollar lineas transversales de cooperacion con
la asistencia del PNUD. En particular queda abierto a propuestas del PNUD para
desarrollar lineas de cooperacién Sur-Sur, favoreciendo el aprendizaje de otras
experiencias o propiciando la difusion de este proyecto y sus objetivos.

El proyecto propicia la participacion del PNUD a través de su experiencia en
temas similares a nivel regional. En tal sentido la vinculacion con las camaras
empresariales también puede ser favorecida por la extensa red de relaciones con
el sector privado. En general se promoveran todos los aportes que el PNUD
pudiera realizar a la gestion del proyecto recogiendo su vasta experiencia en estos
temas en la region. La gestion publica interactiva, en donde todos quedan
involucrados con una amplia variedad de intereses, favorece el desarrollo
sostenible y el principio democratico al estar todos en las mismas reales
condiciones. El sistema planteado no solo propone acortar los plazos
administrativos sino recuperar el manejo coordinado de la estrategia de
asentamiento de nuevos emprendimientos

iii. Estrategia de salida

El proyecto va a facilitar la consolidacion de la estructura organica de la
Direccién Provincial del TUS. Dicha estructura ya se encuentra definida para su
aprobacion. La Secretaria General de la Gobernacién contara con la Direccion
Provincial del TUS con su estructura formalizada y plenamente operativa al final
del proyecto.

Una vez que finalice la gestion del proyecto se promovera la incorporacion
de los consultores que tuvieran interés en integrarse a la Direccion a traves de
alguna forma de contratacion de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria. Se
contrataran a través del proyecto 17 personas de las cuales se eslima que una

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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cantidad no mayor 5 podrian tener la oportunidad de ser incorporadas a la
Direccion.

Las capacidades que dejara instalada el proyecto después del desarrollo de
las herramientas y de la realizacion de los convenios con organismos y municipios
permitira que la Direccion provincial del TUS las ufilice para llegar a todos y cada
uno de los 134 municipios de la provincia.

La experiencia sera registrada y sistematizada por la DPTUS con recursos
propios y puesta a disposicién con el fin de que pueda ser transmitida a otros
estados nacionales y subnacional a través de los canales de cooperacion que
eventualmente pudieran ser definidas en conjunto con el PNUD.

iv. Arreglos de coordinacion

El proyecto prevé la locacion de oficinas y la adquisicion de equipamiento
mobiliario y hardware en general para el desempefio de funciones al personal de
la DPTUS. El equipamiento informatico sera el necesario para el funcionamiento
de la oficina y la puesta en marcha del sistema junto con el Legajo Unico Virtual.

Las acciones que desempefien el organismo de ejecucion en cumplimiento
de las actividades previstas en el documento de proyecto estaran sujetas, con
exclusividad, tanto a las disposiciones del Acuerdo sefalado precedentemente —
que en su caracter de Tratado Internacional requirio la aprobacion del Congreso
de la Nacién — como a los procedimientos establecidos en el presente documento
y sus Anexos, con exclusion de toda otra legislacion que le hubiere sido aplicable
de no mediar dicho Acuerdo ya que, en razén de lo establecido en el Art. 75, inciso
22 de la Constitucion Nacional, tiene jerarquia superiores a las leyes.

Por consiguiente, la delimitacion de las responsabilidades y obligaciones de
las partes signatarias en la ejecucion del proyecto se ampararan en el Acuerdo
mencionado en el parrafo precedente.

Las normas Yy procedimientos de tipo operacional, ejecutivo ylo
administrativo que se seguiran para el desempeio de las actividades
contempladas, se detallan en el Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion
Técnica Ejecutados por el Gobierno (PNUD Argentina, setiembre 1994 y sus
actualizaciones) que forma parte integrante del presente Documento de Proyecto.

ﬁ ' Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pagina 11



L

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

bt

El proyecto se inserta en el ambito de la Secretaria General de Gobierno,
cuya incumbencia directa con la tematica aseguran la participacién de funcionarios
con alto rango en la toma de decisiones. Sera esta Secretaria la responsable de
la Direccibn General del proyecto mientras que la Coordinacion General del mismo
queda en manos del/a responsable de la Direccion Provincial del TUS.

La adquisicion de vehiculos para uso exclusivo del proyecto guedaran
autorizados ya que estan vinculados directamente a la necesidad de avanzar en la
descentralizacion administrativa de los tramites propiciada a través del programa
del Tramite Unico Simplificado. Esta tarea requiere para su implementacion en las
fases iniciales de que funcionarios y consultores de la Direccién provincial del TUS
y el proyecto se trasladen y tomen contacto directo con funcionarios locales. Los
dos vehiculos previstos en el marco del proyecto se sumaran a los dos ya
asignados a la Direccion Provincial para de esta forma conformar un parque
automotor acorde a las necesidades de servicio.

El proyecto tendra su oficinas administrativas en un sector de las oficinas
que se alquilaran para la puesta en marcha de la Direccion Provincial del TUS.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

IV ARREGL.OS DE GESTION

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada
por: un representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional
(SECIN) del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como
Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante de Secretaria General de la Gobernacion designado como Asociado en
la Implementacion. La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

Seréa responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones
presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta
de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera
extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional
del Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacién de informes, contabilidad, monitoreo y
evaluacion, la supervision de las otras partes responsables de la implementacion y la
administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacion necesaria
sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de
los fondos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del
Proyecto, en ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus
respectivas revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de Gaslos (CDR) e
Informes Financieros. c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del
proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo
programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es
(dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto,
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seleccionar la opcion que corresponday):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion
de las actividades (reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por
el Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por
los organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados
en la Implementacion.

En caso de ausencia del Director Nacional el Director/a alterno/a podra reemplazarlo en
todas las funciones que no sean de su exclusiva responsabilidad todo ello en un todo
de acuerdo con el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica
Ejecutados por el Gobierno.

El Director/a Nacional del Proyecto designa Coordinador General del proyecto al Lic.
Ricardo Mecca quien cuya delegacion de facultades se realizara oportunamente.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Secretaria
General de la Gobernacion, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el
PNUD y durante su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos
anexo. Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema
Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el
Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD
percibira el 3% sobre el monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afo.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades
o anexos siempre que no implique cambios significativos en los resultados y
productos del proyecto, extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria
superior al 20% del presupuesto vigente.

4k . = . B
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A

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo
maximo, incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete anos. El
presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion,
2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos
sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el
cierre del Proyecto.

Dado que el Gobierno Argentino y el PNUD han suscripto con fecha 8 de febrero de
2010 el CPAP 2010-2014, a partir de dicha fecha el presente documento de proyecto
se subordina a dicho CPAP. En caso de contradiccion entre este documento de
proyecto y el CPAP lo establecido en este ultimo tendra prevalencia.

En virtud del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD
firmado el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre
de 1986, en este proyecto se adopta la modalidad de ejecucién nacional plena.

Mediante dicha modalidad de ejecucién nacional plena el Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires propone al Programa de las Naciones Unidas, como Organismo Ejecutor
Secretaria General de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires quien tendra una
unidad creada especialmente a este efecto, donde funcionara la sede del proyecto.

El Asociado en la Implementacion sera responsable de la adquisicion de los insumos y
del equipamiento del Proyecto incluida la preparacion de los términos de referencia, la
tramitacion de los llamados a licitacion y la evaluacion y seleccion de consultores. El
PNUD brindara asistencia al Asociado en la Implementacion podra prestarle servicios
de apoyo de conformidad con las normas y procedimientos del PNUD, que forma parte
integrante del Documento de Proyecto como Anexo del mismo.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, ejecutivo y/o administrativo que se
seguiran para el desempefio de las actividades contempladas en este proyeclo, se
detallan en el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por
el Gobierno (PNUD - Argentina septiembre 1994 y sus actualizaciones),
incorporandose como partes integrantes del presente Documento de Proyecto.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Gauchito.
Para ello, el proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion de
Internet que le permita su operacién permanente y en tiempo real. Asimismo, se
incorporan como Anexo los procedimientos para el cierre operativo del proyecto.
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En caso de producirse un cambio de autoridades del Proyecto (Director Nacional del
Proyecto; Director Alterno y/o Coordinador General del Proyecto), queda establecido
que la Secretaria General de la Gobernacion de la Provincia de Buenos Aires
comunicara por nota a Cancilleria y al PNUD, informando sobre el nombre de los
reemplazantes.

V MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del
Proyecto establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en
cuenta el Plan de monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos
alcanzados y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el
inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con
cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afo por funcionarios del PNUD y de la
SECIN, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos
estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizaran el registro de problemas para facilitar el
seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio, y el registro
de riesgos que se anexa, verificando las condiciones externas que puedan afectar la
implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca
el PNUD, y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se
debera realizar entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes esten
terminados antes del 30 de abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los
recursos necesarios para que una institucion o empresa se encargue de realizarla. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la
direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas,
deberan encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién
gubernamentales, la que debera contemplar no solo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de
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los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados segun
los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se
trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria
General de la Nacion en el &mbito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los ambitos provinciales.

PLAN 2011
Actividades criticas Meta anual de producto Indicadores Medio de Periodicidad
verificaclén
i Mata Intormodia

PRODUCTO 1: Puesta en funcionamiento somaostral
DIRECCION de oficinas DPTUS Direccién Provincial 1. oficinas de la | Contrato do
PROVIMNCIAL DEL puosta on marcha y nPTUS alguiler
TRAMITE UNICO operando plenamente, | alquiladas - firmada.
SIMPLIFICADO
FUNCIOMANDO 2. wehiculos

adguiridos Orden de

afectados a las compra

larcas amitida.

| planificadas.
o Meta Intermedia

PRODUCTO 2: Contratacion de Ventanilla virtual semostral
PROGRAMA DEL eonsulioria vinculads al recepciona 200 1. Sistema dal Registros do la
TRAMITE UNICO sislema del TUS y Legajo | proyecto mensuales. TUS base de datos
SIMPLIFICADO Unico Virtual completamento de la DPTUS
FUNCIONANDO analizado y

desarrollado.
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PLAN 2012

Actividades criticas
PRODUCTO 1: Apoyo a la puesta en
DIRECCION marcha de la DPTUS
PROVINCIAL DEL
TRAMITE UNICO
SIMPLIFICADO
FLUNCIOMANDC
PRODUCTO 2: Confralacian de
PROGRAMA DEL consultoria vinculada al
TRAMITE UNMICO sistema del TUS y Legajo
SIMPLIFICADD Unico Virtual
FUNCIONANDCH

Medio de
Mata anual de producto Indicadores verificacisn Periodicidad
Direccion Provincial Funcionamiento | Validacidn in semaostral
puesta en marcha y diarlo y regular situ
operando plonamonta asegurado
Oficina plenamante
oparativa
semostral
Legajo Unico Virtual del | 100 proyectos Registros de la
emprondedor cargados en el baso de datos
funcionando Legajo dnico de la DPTUS
plenamente virtual en ol
primar trimestra
ol afio 2012
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VI CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto sera el instrumento contemplado en el Articulo 1, parrafo
1, del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmado por las partes el 26 de Febrero
de 1985 y aprobado por Ley Nro. 23.396 del 10 de Octubre de 1986.

Como se ha sefialado en “Arreglos de coordinacion”, en virtud del art. Il parrafo 1° del
referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha propuesto al PNUD que la Secretaria
General de Gobierno, se encargara de la ejecucion del Proyecto asumiendo la
responsabilidad primordial en la ejecucion del mismo.

El Acuerdo prevé que el mismo “se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los
documentos del proyecto y otros instrumentos que las partes concierten para definir
con mas detalle los pormenores de tal asistencia y las responsabilidades respectivas
de las partes y del organismo de ejecucion en relacion con tales proyectos”.

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacion de
la normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse
en los documentos del proyecto y sus Anexos, pudiendo entonces designar como
organismo ejecutor a una estructura del gobierno, fijarle funciones y dotarla de la
facultad de dictar la normativa especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (Art. X, Parr.1) que "el Gobierno
adoptara todas las medidas necesarias para que el PNUD, sus organismos de
ejecucion, sus expertos/as y demas personas que presten servicios por cuenta de ellos,
estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer
las operaciones que se realicen en virtud del presente Acuerdo”, otorgando asi amplia
libertad a las partes para fijar la normativa de ejecucion que se consideren mas apta.

Este proyecto sera financiado con recursos de la provincia y sera ejecutado de acuerdo
con las disposiciones de este Documento de Proyecto y los procedimientos incluidos en
el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica ejecutados por el
Gaobierno.

Los Documentos de Proyecto, como extension de un Tratado Internacional, son
suscritos por el Director Nacional del proyecto, en representacion de la Provincia, la
Secretaria de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, en representacion del Gobierno Argentino, y por el
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Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en la Republica Argentina, por dicho Organismo.
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VIl ANEXOS

| Hoja de datos basicos

ARG/011/013 Apoyo para la Implementacion del tramite unico simplificado (TUS) en la

provincia de Buenos Aires”

Fecha de inicio: julio / 2011

Fecha de finalizacion: 01/06/2012
Asociado de la Implementacion:

Secretaria General de la Gobernacion,
Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional del Proyecto:
Cargo:

Director/a Alterno:
Cargo:

Domicilio:
Teléfonos:

E-mail oficial para notificaciones:

Dr. Javier Mourifio
Secretario General de la Gobernacion,
Provincia de Buenos Aires.

Dr. Omar El Kadri
Subsecretario de Modernizacion del
Estado, Provincia de Buenos Aires.

Casa de Gobierno Calle 6 entre 51 y 53
La Plata
0221 —-429 4114/ 4118

privadamodernizacion@sg.gba.gov.ar

Coordinador/a General:

Domicilio:
Teléfonos:
E-mail oficial para notificaciones:

Lic. Ricardo Mecca

Director Provincial de TUS

Casa de Gobierno Calle 6 entre 51 y 53
0221 - 429 4114 / 4118

ramecca@libertel.com.ar

Presupuesto Total:
Fuente de financiamiento:

U$S 711.000.-
Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires

.

—
icardn A, Mecc
Director Provincial de

a/ Dr. Omar EL KADRI

Strtsecrelarly da Maderslmclde deil Estedo

Tramite U'nice Simolificzdo {T0.5.) eretarls Gene hermacidn

o
J-ff'-. IER MOURINO

tano General
_. 1 Foia. de Busnos Alea
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TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL CLAVE

En la contratacion de Recursos Humanos se favorecera la igualdad entre
hombre y mujeres, teniendo en cuenta esto en el armado de los términos de
referencia para la contratacion. Ademas en los términos de referencia (ToR)
para la contratacion de consultores/as tener en cuenta que se solicite la
incorporacion del enfoque de género en las tareas a desarrollar.

Cantidad Funcion
de
personas
1 Consultor/a responsable de compras y
contrataciones
2 Consultor/a asistente para compras y
contrataciones
2 Consultor responsable de contabilidad
informes y reportes.
1 Consultor experto en informatica y
tecnologia de la informacion
1 ‘Analista funcional senior.
5 | Asistentes administrativos para apoyo y

gestion de documentos y
comunicaciones.

5 Consultores senior para apoyo en la
gestion de las Direcciones dependientes.

Consultor/a Experto/a para cubrir la funcién de Responsable de compras
y contrataciones del proyecto.

Perfil. Personal con experiencia en administracion de proyectos.
Acreditar experiencia en el desarrollo de procesos de compras durante por lo
menos dos afos dentro de los ultimos tres. En forma continua o discontinua.

TDR DEL CONSULTORI/A:
El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir a la Direccién de proyecto en
todos lo procesos de compras y contrataciones de bienes y servicios.
Realizar el seguimiento de los tramites.
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Debera conocer y manejar con solvencia el Manual de Gestion de Proyectos de
Cooperacion Tecnica Ejecutados por el Gobierno (PNUD - Argentina
septiembre 1994 y sus actualizaciones) en sus partes relativas de los procesos
de compras.

Suscribird en conjunto con el Coordinador/fa Tematico/a del proyecto las
comunicaciones a los proveedores y recomendara los cursos de accion mas
adecuados para el cumplimiento de los objetivos del proyectos en lo relativo al
aprovisionamientos de bienes y servicios.

Asistira al comité local de contratos en las actividades que le son propias.
Formulara y producira los cuadros e informes que le fueran requeridos por, el
Director Nacional del proyecto el Coordinador/fa Tematico del Proyecto
(responsable de la administracion del proyecto) o a requisitoria directa del
PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.

Consultor/a Asistente para asistir al responsable de compras y
contrataciones. 2 (dos) personas.

Perfil: Personal con experiencia en administracion de proyectos.
Acreditar experiencia en el desarrollo de procesos de compras durante por lo
menos dos afios dentro de los ultimos tres. En forma continua o discontinua.

TDR DEL CONSULTORI/A:
El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir a la Direccion de proyecto en
todos lo procesos de compras y contrataciones de bienes y servicios.
Realizar el seguimiento de los tramites.
Velar por el cumplimiento del Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion
Técnica Ejecutados por el Gobierno (PNUD - Argentina septiembre 1994 y sus
actualizaciones) en sus partes relativas de los procesos de compras.
Suscribira en conjunto con el Coordinador/a Tematico/a del proyecto las
comunicaciones a los proveedores y recomendara los cursos de accion mas
adecuados para el cumplimiento de los objetivos del proyectos en lo relativo al
aprovisionamientos de bienes y servicios.
Asistira al comité local de contratos en las actividades que le son propias.
Formulara y producira los cuadros e informes que le fueran requeridos por, el
Director Nacional del proyecto el Coordinador/a Tematico del Proyecto
(responsable de la administracién del proyecto) o a requisitoria directa del
PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.

- __F'rugrama de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Péagina 33




@,

‘t'*';'} PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE ARGENTINA
MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

Consultor responsable de contabilidad informes y reportes. 2 (dos)
personas.

Perfil: Personal administrativo con experiencia en administracion de
proyectos. Debe acreditar por lo menos seis meses de experiencia de gestion
administrativa en proyectos en el sector piblico o privado.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir a los consultores expertos en
lareas administrativas en todas aquellas tareas relativas al despacho del
proyecto, la mesa de entradas, las comunicaciones. Producirén los cuadros e
informes que le fueran requeridos por los consultores/as expertos
administrativos. Realizaran las tareas de apoyo necesarias para mantener
actualizada la informacion requerida por los sistemas de gestion del PNUD
(GAUCHITO -MAERA).

Sera responsable de gestionar las adquisiciones de caja chica para el
funcionamiento del proyecto.

Tipo de dedicacién funcional: Full Time.

Coordinador/a  Tematico de Tecnologias de _Informacion y
Comunicaciones de los sistemas TUS y Legajo Unico Virtual del
emprendedor.

Perfil: Profesional Senior del area de sistemas experiencia en proyectos
de cooperacion. Por lo menos dos afios de experiencia en liderazgo y
conduccion de proyectos del sector publico. Haber tenido responsabilidad como
conductor de proyectos informaticos en el sector publico con personal calificado
a cargo.

Experiencia en la formulacion seguimiento y coordinacion de personal, para
proyectos de desarrollo de soluciones para el sector publico argentino.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultorfa serd responsable de coordinar el disefio funcional de la
compatibilizacion de la tecnologia y de la implementacion de una arquitectura
basada en servicios. Conducira todos los aspectos de desarrollo de los
sistemas de Tramite Unico Simplificado y Legajo Unico Virtual,

Sera el maximo responsable informéatico del proyecto teniendo responsabilidad
directa en la definicion de requerimientos tecnologicos y funcionales para el
desarrollo del nuevo sistema.
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Iniciara las solicitudes para los procesos de compras y contrataciones de
bienes y servicios relacionados con tecnologias informaticas y de
comunicaciones. Realizara el seguimiento de los tramites de compras y
contrataciones en la materia de su incumbencia. Respondera a las consultas y
dudas realizadas por los posibles proveedores. Velara por el cumplimiento del
Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacion Técnica Ejecutados por el
Gobierno (PNUD — Argentina septiembre 1994 y sus actualizaciones) en sus
partes relativas de los procesos de compras en la materia de su incumbencia.
Recomendara los cursos de accién mas adecuados para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto en lo relativo al aprovisionamiento de bienes y servicios
de TIC'S. Asistira al comité local de contratos en las actividades que le son
propias. Formulara y produciré los cuadros e informes que le fueran requeridos
por, el Director Nacional del proyecto el Coordinador/a Tematico del Proyecto
(responsable de la administracién del proyecto) o a requisitoria directa del
PNUD.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time excluyente.

Consultor Experto analista funcional senior.

Perfil: Profesional Senior Analista funcional experiencia en el sector
publico. Haber trabajando en proyectos de obras publicas durante por lo
menos tres afios en forma continua o discontinua.

Experiencia en la definicion y seguimiento de proyectos, conduccion de
personal. Planificacion de tareas de grupos técnicos en el ambito de proyectos
de obra publica.

TDR DEL CONSULTOR/A:

El consultor/a tendra la responsabilidad de analizar, recomendar y formular el
disefio de los sistemas de Tramite Unico Simplificado y Legajo Unico Virtual del
emprendedor. Tendra la responsabilidad primaria de realizar un disefio
funcional para confeccionar los pliegos de licitacion y hacer el concurso para el
disefio de los sistemas mencionados.

Respondera a las consultas que le hicieran los interesados y invitados a
concursar para el desarrollo de los sistemas mencionados.

Formularé y produciré los cuadros e informes que le fueran requeridos por, el
Director Nacional del proyecto el Coordinador/a Tematico del Proyecto
(responsable de la administracion del proyecto) o a requisitoria directa del
PNUD.

Tipo de dedicacién funcional: Full Time no excluyente.
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Asistentes Administrativos para apoyo y gestiones administrativas. 5
(cinco) personas responsables de llevar el despacho la mesa de entradas
las comunicaciones y registraciones contables del proyecto, asi como la
asistencia del Consultor experto en compras y contrataciones.)

Perfil: personal administrativo con experiencia en administracion de
proyectos no menor de dos afos. Todos ellos deben acreditar haber tenido por
lo menos seis meses de experiencia de gestion administrativa en proyectos en
el sector publico o privado.

TDR DEL CONSULTORJ/A:
El consultor/a tendra la responsabilidad de asistir al Responsable de compras y
contrataciones del Proyecto en las tareas relativas al despacho del proyecto, la
mesa de entradas, las comunicaciones registraciones presupuestarias
contables y financieras. Produciran los cuadros e informes que le fueran
requeridos.
Mantendran actualizada la informacion requerida por los sistemas de
presupuesto y gestion del PNUD (GAUCHITO -MAERA).
Llevaran los subdiarios necesarios para mantener un registro contable de
acuerdo a las practicas generalmente aceptadas.
Serd responsable de registrar correctamente la informacion en los libros
obligatorios del proyecto.
Realizar las actas de transferencia de los bienes.

Tipo de dedicacién funcional: Full Time.

Consultores Senior para en la gestion de direcciones dependientes. 5
(cinco) personas responsables de llevar el despacho la mesa de entradas
las comunicaciones y registraciones contables del proyecto, asi como la
asistencia del Consultor experto en compras y contrataciones.)

Perfil. Consultores Senior con experiencia en administracion de
proyectos. Todos ellos deben acreditar haber tenido por lo menos un afio de
gestion administrativa en proyectos en el sector publico o privado.

TDR DEL CONSULTORI/A:
El consultor/fa tendra la responsabilidad de asistir al Director Nacional del
proyecto en las tareas relalivas al desarrollo de las lineas estratégicas del
mismo. En particular las vinculaciones con otras areas internas de la Secretaria
General. Producirén los cuadros e informes que le fueran requeridos.
Mantendran actualizada la informacion requerida por los sistemas de
presupuesto y gestion del PNUD (GAUCHITO -MAERA).
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Sera responsable de las comunicaciones y la organizacion de reuniones y
seminarios de capacitacion, desarrollo de manuales e instructivos para la
implementacion del Tramite Unico Simplificado.

Tipo de dedicacion funcional: Full Time.

iii Plan de ingresos anual

Mes Concepto Importe
Agosto Costos 250.000.-
compartidos.

Setiembre Costos 250.000.-
compartidos.

Octubre Costos 211.000.-
compartidos.

Total 711.000.-
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Dimensidn | Factor Variables 3::'::::;2 D“"“:::S;!';;ﬂd“ de
| Contexto politico BAJO Compromiso de la alta conduccion
con el proyecto
Contexto del sector BAJO Proyecto inserto en la estructura
Contexto publico formal del ministerio.
Previsibilidad de BAJO Créditos presupuestario 2009 ya
financiamiento aprobados en la ley de presupuesto,
Seguimiento presupuestario y
' i financiero permanente-
Relevancia politico BAJO Direccion Provincial de TUS
institucional del Asociado incorporada a la Secretaria General
en la Implementacion de la gobernacion.
Capacidad Capacidad operacional BAJO Proyecto con recursos moderados a
institucional (recursos asignados) bajos no dependiente de grandes
e —— _contratos.
Procedimientos internos MEDIO “Simplificacion de procedimientos
i internos. 2
Presupuesto total MEDIO Seguimiento directo y generacion de
_ alertas tempranas.
Cantidad de transacciones | MEDIO Medidas de control basicas N
Cantidad de contratos BAJO O No se prevén contratos superiores a
 superiores a UDS 100.000 | NULO U$S 100.000.- _
Namero actores BAJO 1 -Direccion Provincial de TUS |
Complejidad del institucionales 2.:E7r|i_recci¢n Provincial de Gestion
proyecto involucrados Plblica. -
3.-Subsecretaria de Modernizacion
del Estado
-Secretaria General de la
Gobernacion.
Namero de jurisdicciones | BAJO Jurisdiccion provincial Buenos Aires
involucradas involucrada en la ejecucion.

v Plan de monitoreo anual.
S/D

Vi Gestion de la calidad de las Actividades Resultado

del proyecto.
SID

Vii Procedimientos para el cierre del proyectos

S/D
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Viii Procedimientos especiales de implementacion para
costo compartido que se origine en operaciones con el

BID/Banco Mundial.
S/D

Ix Plan de accion del programa pais.
S/D

x Otros acuerdos
S/D

CONTROL DE GESTION
S/D

OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS

PREVIOS
S/D
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ANEXO Il
ESCALA DE HONORARIOS MENSUALES DE CONSULTORES AL
SEGUN CIRC-UNDP-REP-2009-0193

FUNCION RANGO HONORARIOS EN
PESOS
1 1.800
Asistente 2 2200
3 : 2.600
Consultor ' 1 3.500
2 ' 3.800
3 4.100
» 4 4.400
Consultor Experto 1 i 4.800
= 2 5.200 .
B 3 ' 5.600 o
- 4 " 6.000 i
Coordinador 1 6.500 :
o 2 7.000
- 3 | 7.500 .
4 8.000
Responsable de 1 9.000
proyecto
2 9.500
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