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PROJET D'APPUL A LA DECENTRALISATION, A LA DECONCENTRATION ET
AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL AU BENIN (PA3D)

Entre

Le Gouvernement de la République du Bénin,

Le Programme des Nations Unies pour le Développement

et

United Nations Capital Development Fund




Titre du Projet: Projzt d"Appui 4 la Décentralisation, & la Déconcentration et au Développement
économigue local au Bain (PA3D),

Effet (s) UNDAF: D'ici 2013, les populations des milieux défavorisés, notamment les jeunes et
les femmes, bénéficient d'opportunités accrues d'emplois et d'activités génératrices de revenus
ainsi que d'une meillevre sécurité alimentaire.

Effet (5) escompté (5) du CPAP :

- Les collectivités locales disposent de ressources et d'expertise pour assurer un développement
durable ;

- Les populations pauvres et les groupes vulnérables ont amélioré leur sécurité alimentaire et leur
drait & 'alimentation st garanti.

Produit (s) escompté (s):

= Les collectivites locales planifient, mettent en ccuvre, suivent et évaluent les stratégies et plans
d'actions de développement local selon |'approche Droits Humains dans les zones d intervention:

- Les collectivités locales, les communautés et les ménages disposent de capacités adéquates pour
promouvoir la sécurité alimentaire et nutritionnelle des groupes vulnérables,

Partenaire de mise en euvre : Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de
I" Administration et de |" Aménagement du Territoire (MDGLAAT).

Parties responsables: Direction Générale de la Décentralisation et de la Gouvernance Locale, Unité
d’ Appui Conseil du Projet, Préfecture de Parakou, Communes.

Bréve description du projet

Le PA3D s"inscrit dane la continuité du projet ADECOI mis en ceuvre de 2003 a 2008 dans les sept
communes ordinaires du Borgou et qui a permis, & trevers un systéme de programmation locale offrant
des opportunités d’investissements et de renforcement des capacités 4 tous les acteurs locaux, de
contribuer & une amélioration des modes et des moyens d’existence des populations desdites
communes. Le PA3D renforcera ces acquis et agira en appui au développement économique local et a
I"amélioration de la sécurité alimentaire des populations en particulier des femmes et des groupes
vilnérables.

En effet, malgré les acouis du projet ADECOI, Mimpact de la décentralisation demeure encore faible et
fragile : la problématique du développement économique local n'est pas encore bien appropriée par les
equipes communales, la pauvreté monétaire et I'inséeurité alimentaire s'accentuent. Cest donc pour
donner des réponses plus significatives, plus cfficaces et plus durables & ces préoccupations gue le
PA3D sera mis en muvrs.

L chjectif global du projet est de wcontribuer & I"atteinte des OMD dans le Département du Borgou et &
une amélioration durable des conditions de vie des populations. De facon spécifique, le PA3D vise &
wrenforcer les capacités des communes et des acteurs locaux a stimuler efficacement le développement
economique local et & véduire la pauvreté et I'insécurité alimentaire, en particulier des femmes et des
groupes vulnérabless.




Durée du programme :  2009-2014 Total des ressources nécessaires - 1 679531 US §

aine de résultats stratégiques (Plan Total des ressources alloudes: 1668531 USS

stratégique): La lutte cortra la pauvrete * UNCDF - 380000 US §

. FNUD ; 170 000 US $

. FBSA 1092865 US $
Date de début: 1%101/2013 - Avutres:
Date de fin: J1M2201

3 o Gouvemement 26 666 US §

Date de réunion du COF ¢ 181282012 a A rechercher 10000US §
Arrangements de gestior NEX Fonds non budgetises:

Contributions en nature;

s -

Approove au nory de; | NomiTitre

Thomas HOUEDANOL,

Directeur Géndral de la
Deécentralization et de la
Giouvernance Locale

Gouvernement de la Fépublique du
Bénin
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Development |

United Mathons Cﬁpig
Fund




000 0092 | ! __ BRUNILILIO] 872 4g)
00% 6 00¢ 1.2 JooNn | aswdiovn [ XXX X | efewnopesupew g e nddy g7 %81 (2)
00s Z uogeaiueyd zi1)
008 14 S0INN aevdiovn (X | X 8P SIUSWNASUI SSp LONEIONRIY | | 7 | CERTEVETEL |
s3|e20] senbjjqnd sanbp||od sa| jusiolsue saunwIWod 557 7'} BUANDE,| B JEYNSEY :
08€ 10} V'L FARIY [E10L mw_ww MMW
000 2 009 12 annd (M *LApAGoY) SSunwLwLoD %S AT
0909 009k | e | CEVEOWD XXX |X s9p sEdwe 13 sRelpipng [ A1)
0z 8 00€ 12 uogsali g ap vonelOgERWY £}’ * BPNUUE LY
00g¢ 004 52 Qnhd (dann {Z10Z/£107) saunwiod sap sadosd
8B £ 004 54 asvdiovn | X 1% 1% | % _.HE.F_.,E S20MN0SEA) AP LDGES)|GoL SI0UNOSEAL 53P IUAUASSIOIE P Xne ] (1)
000 52 0nazr 09N 30 - SSUMLLLGD Saf Saugiauel saUnWLes sap saanediaiped
0ZZ § O0c 12 SSUN0SSAI S0P UBLESSIOEY S ELL | suonenjeag-omne sap s10] nuqo 21005 (£)
000 5 00¢ 5L (qann | a1 2P [erpuzE 12EpNg 3] sUBp sajelon1Ia)
000 e 009 1L Onkd “LAnAnoY) OYd uogeseulonelgdo SRAR| x:ﬂwu“ﬂ::ﬂ””ﬁ%wﬁﬂ
000 ¢ 00€ L1 19090 b 4D bt : _m_._u_u_u AP LOISNYIP | o 5ana ua sasiu amaajaud e ap m.zun m,_um_.ﬁ_u
000 1) 004 54 J8PeUsd - UDIBIUSIUOIZD | saumsisse p uejd np sapansep adgquiop] (1)
005 & 009 L2 J03NN B| 3P |2 UDHES]|EQUSIGR  LaRajENpuU]
000 0T 0oE L2 e| ap abejopd ne inddy © 1)) : sanagEp
jeao| jusweddojaapp op suonoe p sued
b=l mu&!ﬂkﬂ 8| JUBn|BAD J JUDAINS "BLIATED Lid
S{qEIONE) SN|d JGROUBLIY 18 [PULORNIRSUI JUSWSULOIIALS UN SUBP JUSNIOAS SEUNULLOD S 1|} BHAIIR,| 8P JEYNSEY | JUelow 'S82IN0SSE) SOp JUSSHIGoW Woyiue|d
B8[ED0] BFUARDSNO0D 887 O [ S IS
SN § WEUOR UORIINEaE | SLEEl [ S18YSNOdSIE| F [ £ | ¢ | bL) JESRR S ot SUOTIE
1 anepbong | apenog ETES EEL] K BOJ J0 SHIATIE,D SIRYNSTI SH0 BIEIT
H.E. i . _ _
fARNd 150008 il SIIIHINY I STUAILIY S31dWODSS SLINAOY
EL0Z - eguuy

TANNNY TIVAYYEL3A NY'd ¥ |




g
_SE

‘ 009 LA anhd (dann ‘Az aisel
025 81 00L 54 vead JUBRNSUGY 3| sane uay ua sanbbalens sinaje
2529 009 |4 gopagy | X | X | X | X | sep sspoedes ep jueweuojuay | |72

Sluwa) $3f SRUNNA
JU0S Juop S3ebaLy s8p UONINP E] 8P SNA Ue SBINSHL SBP AN UB JUSHEW SeUNUIWO3 S87 : ZT'Z JUANOE, 3p JEINSaY
££9 £00 | _ TL'T AUNPY [EI0L
0002 004 52 BjjsuuonLny UoHemnpa | B inddy | ¢z
W 00811 v584 QEYdOYn | X X
0002 004 62 NIMYD3S &) dane U2 ua sinaje
005 § 004 62
EEEETD | 009 22 S2U||l ¥NE USROS B8P SAINJONISEY
00v 8 foaiz | voud | Cewddvin X)X (X)X sep Juawaddojensq : 712
000 2 00€ L.
000 004 52 X XXX
“abenss ed 'sisyaeew sinpoad
bt aHE | YERR | GRvdRH ‘S0 ‘SIEw Saiglly e mddy : || Z
008 £ e, | *

J1asuoa indde, p puun, | ap
Jteard) ap uejd np azan:o ua st ap xne] ()

(4QINND 1107 2p aped

7 uB Jed y.J0) SOURE XXMNNX SUIOLL NE P 153
aunpnos ap apouad ua (] Np JESwEIURL
SNOS YO)Y SI| SURD TURSSHSIAUL S SOLULLS) $3]
sed nualgo uadow [PuuoppE nuasas 27 (¢)

(4ganNn)
‘A EunOd Jone | sed S30851n09s juos

mb (14 siafoad-snos sap auanD w2 a5 g
sup saunua) saj med saanojdxa sapjecued sap
{asquion ua 12 aaaadns wa) vonsodosg (7)

aunuwFod
A SAUEIDL U SN0 3P 3IGuop ()

t Linagumaapuy |

#ilnaps g nod senbyfisels sajoaubie sasly sep suep eBEUEABD JUSSSISALY SSUNWWOD ST : °| T SYATIE,| 3P JENNSIY

BIBUIORINU j8 DXEUDWIE

FEIHINA SHIB0IS S3p JaUU0LLIIRg 12
aarguAunE RS g deanowssd snod sapmbape
sajumdlea ap Juarods)p saBeuaa £3) J2 SanEEMEW

B3] "GAE0] EMIAIANNOD $2°Y £ T ) ARpOLS

opdiEEeg | juewscuety
1 aEEbong ap eings plelz BP0 iy
S § ueguop a0y T A0 SUOYOS S5 15 SERNTED SIEANTA S0 GITT | SHOCESE STENULE SEIND 8 EMEJEIPN B0 0P Sy
. i 3LV vaNzoY SIINVIG STUNLDY 8314W083 SUNAOYNE
010 LLI -} dVdd ANpoLd [BjOL
0£8 69 L @AY B10] |
PROEL 00452
EEEE 007 24
15001 00912 | soonn | MEWSS0 Iyl | x| X | vonesiendeo o uogengra-mng - £7
aevdiovn
00F & 008 12
962 8 00% 1L
|onLe 004 4 “d17 ©] SUBD suURS0W U2 S40 (1)




059 B.E [ T AIASY [€0] |
EEC I} 00LEL | JeN jebpng
0¥ € 009 4.
(500 621 ooviz | 00N
000 § 005 td
o o (damn “Haamy)
0052 001 €2 asvdiown [ X | X[ x| X s
i e UOYEASILILIPE 8 JUSBULOGIUOS 7 H'T
000 €l 00F 21 02N
000 S 002 22
000 OF 009 12
BLE JT) ooV b
EEE B 0045. | 1en1=bpng
000 ¥ 002 #L anid s
| 008 1 002 G2 gevdiown | X[ X[ X|X ,
ees 0912 i Loy 1alaid np Uoses oL v 2
000 6 00E L. |
228242 UoSej ap auaul j5e Jajoud np wonsel 7 1 p'7 MINGIE] Bp JEYNSaY
00k 1b £ SUARYY [Ej0]
00s 1 ¥ SB|QEIELINA S2YIN0D
004 | 00d 1L Y584 [EURLLLIOXSLI nCR ‘()
000 ¥ 009 12 o QEYdiawn X | X asg10eied 2 sanbilwoucos an )
000 ¥ 0ot 1L _ SANJENIUN SBD LUONOWN © |'EF suuadow w3 og[] A7)
se|qespuna sadnosli Sap SMUBAR 8P S02IN0S 59D UONEINISIOAD E] 1UGSLOAE] SSUNLILIOT §97 ; '£-7 BUANDE | a0 IENNEaM £ 41}
| ZEL oY = = 77 INAIY [E10] SN |
BE e %08 (1)
000 0} 00k 24 annd WMD) "ginoy) sousuyosIw B 8p Ingjoas :
np sgsoufielp np uolEsIELI | €77 an e)
[ S ot
..mmm : i i GERo sanbiwounog sayloe xne inddy © 27z T
005 9 | 00LSL __ _




999 9% jeuonen 338png
S9E o0 T vidd
000 D8E 402NN
000 DLT adnnNd
u
1£S 699 | V8019 TVLOL|
izsear b 'Z dVdd 3inpoid [ej0) |




IL. ARRANGEMENTS DE GESTION
1. Modalités de financemeni

Le codit global de I'ensamble des activités du Projet pour 2013 est estimé & | 679 531 §. L estimation des besains
financiers a éué effectuée sur la base des résultats attendus 2u niveau de chague axe d'intervention.

Le présent Projet de PTA sera finance par les ressources de I'UNCDF (380 000 5), du FBSA (1 092 B65%), du PNUD
(170 000 5) et celles du Budget National (26 666 5). Il reste & rechercher 10 000 USD,

2. Modalités de mise er ®uvre

Le durée initiale du prészat projet est de cing (5) ans. Le projet sera mis en cuvre sous la coordination et la SUpErvIsion
Comité d'Orientation du Projer. L'Unité d* Appui Conseil assure la mise en muvre apérationnelle des activités.

Le Ministére de la Décentralisation, de la Gouvernance Locale, de I" Administration et dé I' Aménagement du Territoire
sera le principal parienaire de la mise en cuvre des activités,

A travers I'Unité d"Appu: Conseil, il produira les rappons d'avancement des activitds ef ceu portant sur la situation
financiére. Ces rapports soront présentés aux parties prenantes au projet,

La gestion des ressources du Projer sera régie par le principe de mise & disposition d'avances de fonds sur une base
trimestrielle pour les cortats et dépenses directement gérés par I'UAC en sa qualité de partie responsable et en accord
avec le Partenaire de mise en ceuvre qu'est la DGDGL. Ces contrats doivent étre conformes aux procédures en vigueur,
tout en veillant au rappon qualitéprix. Le Gouvernement, 4 travers le responsable du Projet peut également demander
au Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), de faire des pajements directs auprés des
fownisseurs et contractarts,

Le Gouvernement prendiz toutes les dispositions nécessaires requises pour mettre & la disposition de 'quipe du Projet
les ressources additionne/les pour le fonctionnement de I"UAC. En outre, 1l s'engage & budpétiser I'ensemble des
contributions prévues dars le document de projet.

3. Disposition de coord nation et de gestion

La mise en wuvre du PAID scra sous la responsabilité d'un Comité d"Orientation du Projet. Ce Comitéd sera
composé (1) de représemants du Ministre d'Etat chargé de la Prospective, du Développement, de 'Evaluaiion des
Politiques Publiques et de la Coordination de I'Action Gouvernementale, (i} de représentants du Ministre de
I"Economie et des Finances (iii) des reprézentants des ministéres ou structures responsables de la mise en cuvre des
activités dudit projet et, (iv) des représentants de UNCDF, du PNUD et de FRSA, des Maires des communes
partenaires, du Préfet du Borgou/Alibori... 11 se réunit au moins une fois I"an et de fagon ad hoc si les circonstances
I"exigent, pour connaitre et discuter des questions d'orientation génerule, et de fagon spécifique se prononcer sur les
questions relatives (i) 4 b supervision globale du projet, {ii} au suivi et contrble de I"évolution, {iii) & I"évaluation de
chaque étape terminée, ete. En outre, le Comité d'Orientation du Projet analysera et décidera de lous changemenis
eventuels nécessaires  la bonne conduite de I'exéoution du projet.

Le Coordonnateur du Prolet coordonnera I'ensemble des activitgs du projet en veillant 4 la bonne planification des
activités, de la mise en a:uvre, & la cohdrence et & la synergie des interventions, au suivi évaluation et oy reporting.
Dans chaque ministére sectoriel ou structure impliquée, un point focal sera dézigné pour la mise en ccuvre ef le suivi
des activitds du projet,



Organigramme du PA3D

'Comité d'Orientation du Projet
LUNCDF, NUD, FBSA | MDGLAAT, ministéres sectoriels PréfetBargoul
AMCE
Aszgistarife de Direction
=11 Admin. Camplabip
_ Conducleuws oy
_ Assurance Qualitd whicules
GF UNCDF et P&SCU PNUD
Expat Fildres Agricoes, Stawme Exper! Sociologus, Changé du
Alimentaire & Dev. Econcmiique Local Gonm
Expert Fingncas Locatan & Gestian Expert Suivi Evaluation,
Cammunala Renforcement de Capacilés al
Transfer de Connaissances
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CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Le suivi du projet sera réalisé & ravers les dispositions ci-aprés:

Au cours dy - & Amn
Pour & PNUD

|
=

Sur une base trinwstrielle, une évaluation qualité, réalisée par I"équipe de projet sous la responsabilité du
Chargé de Progra:nme de 'UNCDF doit permetire de rapporter sur "évolution des résultats d*activités, sur la
base des critéres qualités et des méthodes de contrivle qualité définics dans la table ci-dessous de Contréle
qualité des produi s d activités.

Le joumnal des praolémes doit ére activé dans Atlas, et mis & jour réguliérement sous la responsabilité du
Chargé de Programme de I'"UNCDF pour faciliter be suivi et la résolustion des potentiels problémes en vuoe
d'une bonne gestion des changements au niveau du projet.

Sur la base de I"analyse initiale des risques en annexe, le journal des risques sera activé dans Atlas ot mis a
Jour réguliérement sous la responsabilité du Chargé de Programme de 'UNCDF, en fonction de I'évolution de
I"environnement externe qui peut affecter la mise en ceuvre efficace, efficiente et dans les délais, des activitds
du projet.

En fonction des informations ci-dessus reportées dans Atlas, le Rapport de Progrés du Projet qui est une sortie
d"Atlas ou du Snajihot, sera soumis ensemble avec Ie Rapport Combiné des Dépenses chague trimestre par le
PM3U 4 la revue du Comité Technique, en vue d'amendement nécessaire avant "examen semestriel par le
Comité de Pilotag: du Programme Cadre,

Le journal des legons apprises, doit étre activé et régulibrement mis 4 jour sous Ja responsabilité du Team
Leader pour asswer un apprentissage conlinu et une adaptation dans ['organisation et la planification du
projet. ceci permeltia aussi la préparation du rapport des legons apprises A la fin du projet.

Un calendrier de siivi doit ére activé dans Aflas et mis a jour au fur et 4 mesure pour capturer les dvénements
importants de gesticn du projet.

Pour I"UNCDF

Le Coordonnateur cu projet veillera & ce gue be suivi du projet se fasse 4 travers le systéme & information et de
suivi des projets ¢z 'UNCDF, 11 5 assurera lors de I"établissement du PTA que les cibles annuelles pour les
indicateurs de suivi du cadre de résultats stratégiques de I"UNCDF sont dispenibles de fagon 4 faire état des
résultats atteints par rapport aux cibles annuelles.

Le dispositil de suini évaluation du Projet devra par ailleurs 8ire cohérent avec celui établi poar PUNDAF.

A la fin de |'année

s

Rapport de Revoe Annuelle: Un rapport de revue annuelle doit étre préparé par le Coordonnateur du Projet
en collaboration avec le Chargé de Programme de I"'UNCDF et le PMSU et validé par, le Comité d'Orientation
du Projet puis partagé avec le Comité de Pilotage du Programme Cadre ot les Comités d*Effet. Une exigence
minimale de ce rpport est qu'il doit fournic une synthése des résultats atteints par rapport aux cibles
annueiles.

Revue annuelle da Projet. Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuelle du projet sera conduite par le
Comit¢ de Filotage: du projet qui est I'instance habilitée 3 apprécier les résultats du Projet et & lui donner des
orientations pour s&. mise en euvre adéquate et approuver le plan de travail de année suivante. Dans la
derniére année du projet, cette revue tiendra lieu de revue finale, Cette revuee sera sous la responsabilité du
Comite de Pilotage du Programme Cadre et impliquera d'autres parties prenantes. Elle permettea d'analyser le
niveay de progrés des produits et leur contribution aux différents Effers,

10a



CONTROLE QUALITE DES RESULTATS D' ACTIVITES bU PROJET

stratégizs et plans d'actions de développement locaux

Produit CPAP visé: Les collectivités |ocales planifient. mobilisent des ressousces, mettent en EuveE, suivent ef Evaluent les

Reésultnt d" Activité 1 L' zavironnement instinationnel et financier des communes est amélloss

Dote de débul : 17 janvier
Dinte de Fin - 31 décembre

But

Il s FIL pour les acteurs de s"approprier le nouvel environnement instingtionnel domt la mise en movre
effective contribuwera & erder auy communes de meilleures conditions d'exercice de leur mission.

Drescription

Ly projet prévoit d'appuyer In Préfecture, la DGDCGL pour la mise en uvee de beur PTA ot le
Secaftarial Permanent de la PONADEC pour le renforcement de ses capacités. Dans le cadre de I"appui
pour I"accroissement des ressources propres des communes, le projet assurers appui technigue 2
firencier nécessaire pour le fonctionnement des Spécinlistes en mobilisation des ressources locales mis
d disposition des communes. Enfin, au plan du financement, e projet abanders le FADeC pour wn

montant de 200 000 LUSD.

Critére Qualité Peléthade de Contrile Qualité

—

Date de contrdle

(1) Mombre d'activitds du plan ¢ assistance consell
2012 de In préfecture mises en (eavie avec I"apipani
du FAID

(i) Part des fransferts aux collectivités territorizles
dans le budget générad de "Etat en 2002,

Cili)y Taux d'acervissement des ressources propres

des commmunes (200272401 1)

Exploitation du rapport annesl 4 nctivités du
FAZD et des commumes

(i} Fin septembre 20013
[ ii) Fin juin 2013
{iii} Fin décembre 2013

strutégies of plans d*actions de diveloppement locaus

Prodult CPAP visé: Les collectivitds locales planifient, mobilisent des ressources, mettent en muvee, suivent el dvalsent Jes

(il) 2,58% des budgers de fonctimnement

Résultat d" Activité 2 Lei politiques publigues locales des communes de la FIP somt | Date de début 2 1% janvier
smiliortes Diate de Fin : 31 décemnbre

But L ahjectifl visé est d'inciter chacune des communes 4 disposer des documents de planification (PAL et
Budged) réalistes el prenant en compts Je penre, & mobiliser el & gérer au micux les ressources
diponibles en vue d'offfir des services publics de qualité nux citovens.

Deseription Dirs le cadre de I"amélioration de la gouvernance locale, les capacités des acteurs communax ant é4é
renforcées notamment pour aceroitre [n mobilisation des ressources propres et ln maitrise d'ouvrage
cennmunale, I prise en compte des besoing spécifigees des femmes o2 autres couches vulnérables dans
lzs matruments de planification des investissements et enfin, instauration d'un cadre appropeié de
coilscte des donndes en voe d'un meilleur suivi des activitds du projet. L'auto évaluation et les
vérifications des organes publics de contrile permettra de mesurer les performances atieinles et de tirer
des amseignements,

Les autoévaluations participatives de I"exercice 2012 sont proprammées pour | premier irimestne 2013

Critére Qualité Miéthode de Contrdle Qualité Date de contribe

(i} Les actions sépondant aux besoins spécifiques

des femmmes ef autres groupes vulnérables somt

mises en cuvre i T5% dans les T communes de la )

ZIP. {1 fin dbcembre 2013

e { i) fin juin 2013
Consubation des mppens d'activitds des

communnux sond affectds au fonclonnement e i
I"entretizn des infrastructures soclo-callectives
(i} les 7 communes de la 2P deposent d*an
disposabf de collecte de donnde: de sulvi du FDL
fomctionmne]

(iv) | auto-tvaluation paricipative de I"exercice

communes el de ["LTAC

{iii} fin décembrs 2013
{ iv) fin mars 20103

2012 est organiséc par commicns en 213,

Produit CPAP visé: Les collectivilés focales, les communautés et les ménages disposent de capacitds adéquates pour pramouvadr la
sécuritg alimentaire of nuiritionielle des grovpes vulnérables

Résultat d"Activité 1

Drate de dibut - 17 janvier
Drate de Fin : 31 dibcembre

Les filiéres ngricoles siratdgiques pour la séeuritd alimenilaine et
nuritionmelle sont promues par |25 communes

But

I :::4i:'r1 de susciter une mobilisation et une fiposte collective e concertés de 'ensemble des actears du
dévuloppement régional & |z valnérabilitd & insécuritd alimentaire et de metire 4 In disposition des
cHnmunes des ressources en vue de linancer des actions dans ce domaine.

Drescription

A ced effet, il st envisagé de poursuivee "appui s communes en voe d'aceroftre les investissements
dan: le domaing agricole ot de les cibler prioritairesnent sur les filiéres qui sont stratégiques pour la

11



securité alimentaire et nutritionnelle dans leur commune, La définition et la mise en auvre des
micanismes de gestion approprigs des séalisntions permetiront d*assurer la plrennisation des acquis,
Les sensibilisations des béndficiaines (producicurs. membres comités de gestion, ndminlstrations
communale et déconcentrée et I'IMF panenalne) permeltront de fes mobiliser pour la poursuite du
warraniage dans les commiunes.

Critére Quaalité Méthode de Contrale Qualité Diate de contrilp
(1) ke warrantage st mis =0 ceuvne dons les 7 Exploitation des rapports de 'UAC, des

ST communes ef des CelPa {1} fin juin 2013
(i) 13 infrastroctures de soutien au warranlage (1) Fin juin 2003

sunk fonctianmelles

(11} 15 infrastructures de soutien & la sEcurlE
alimentnire prennent en corapte les chocs

| chimatiques potenticls danz la ZIP

(dElp fen i 2003

Produit CPAP visés Les collectivités locales, bes communastés 2t les ménages disposent de capacités adéquates pour promeavorr In
séouritd alimentaire et mutisionnelles des groupes vulnérables

Résuliat o Activite 2 | Des mesures de réduction des inégalités dont sont victimes les femmes | Date de début : 1% janvier
sONt MESES en @uvre par les communes Drate de Fin : 31 décembre
Bt Les femmes jouent un rile prépondéeant lors qu'il s'agit d'assurer la sécurité alimentnire du ménage

mais paradocalement n'ont ni "accés ni le contrdle des ressousces matérielles et immatdrielles
fCessaires pour assurer cetie séourité allmentuire. La réduction des discriminations dont =lles son
victimes aura un impact positif sur la sScuritd allmentaire et nutritionne]le.

Drescription Le PARD poursuivrn ses actions de sensibilisation ot de renforcement de copacitds 4 'endroit des
femimes mais également en direction des élus communaax afin que des meseres spcifiques en faveur
des femmes soient peises dons les budgets communaux, Des initiatives communales zu profic des
femmes seront également financées sur les ressources du FOL,

Le PA3D appuicra les cadres de concertation spécifiques en genre des communes pour |'élaboration et
la mise en ceuvre de leurs PTA. 11 est prévu un appui & Iélaboration des budgets annuels sensibles au
genre,

Les groupements de femmes et les porteurs de microprojets kecaux en lien avee In sfouritd alimentnire
et nutritionnelle seront formés et sccompagnés pour ler installation en 2013

Critere Qualité Méthode de Contréle Qualité Drate de contrile
(1) Les 7 communes de la Z1P disposent de Consubtation  des rapports  d'activités  de (1) fin décembice 2003
budgets 2013 sensibles au menre IPUAC et des commumes.

(U} fin décembre 20113
(i) LEE;:“ d'ﬁ;:;f 2013 4 la stratégie Genre 3t {iii} fin décembre 2013
mis en a@uvre

(iiih 15 proupements de femmes ont béndlicié
d"au moins une formation &1 gestion de ses
acUvIbEs ef d'un acCompagnEment pour son
installation,

(iv) ka JIF s célébrée dans les 7 communes

{iv} fin juin 2013

Preduit CPAP visé: Les collectivitds locales, Jes communautés ef les msénages disposent de capacités adéquates poar promouvoir ln
stcuritt alimentaire et nutritionnelle des groupes vulnérables

Riésubtat & Activité 3 Les sources de nevenus des proupements vulnérables soni diversifices | Date de début ; 1* juillel i
| dans la ZIP Date de Fin : 30 octobee
Bt L'un des déterminants de Pinsécurité alimentaire est |a pauvreld menélaire due 4 la faible

diversification des sources de revenus. Le soutien sux aciions de diversification des sources de revenus
des groupes vilndrables aura un effel positif en termes ¢ lute conire Iinsdcuritd alimenizie,

Description Il s"apit d'accompagner les initiatives économigues émanant des groupes vulnérables en renforgant
lewrs capacités d'auto emplod et én poursaivant les actions de plaidover & I'endroit des awtorités
communales pour la sdcurisation fonciere,

La mise i disposition des vulnérables des sources de financement des activités gendratrices de revenus
0 période de soudure & travers le systéme de warrantage constituern un outll supplémentaire de lugte
sontre I'insdeurité alimentaire.

Critére Qualité Miéthode de Contrile Qualité Date de contriile

(1) Froportion l;can superficic 2t en nombre) -d:ls Consultation des rapports J activitds de (i) fin décenbee 2003
parcelles exploitécs par les emmes dans la mise I'UAC et des communes (i) fin décembee 2013
en muvre des sous-projets FOL qui sont

12




sécurisees par |'autorité comumale, (UNCDF)
(4] Le revenu additionnel moyen obtenu par les
femmes s investissant dans lag AGE sous
financement du FOL en périsle de soudure e
d"na mains xooxxx francs CFA par an i partir de
2011, (UNCDF)?

—

! Nouvel indicateur dont la valeur de référence et la cible sont en cours de détermination
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CONTEXTE JURIDIQUE

Ce document, ensemble avec e CPAP signé par le Gouvernement du Bénin et le PNUD el qui est incorporé par
référence, constituent ensemible le document de projet conformément 4 |'Accord Standard d' Assistance de Base, ef tous
les arrangements du CPAF sont appliqués 4 cet document.

Confarmément done & |'Accord Standard d' Assistance de Base, Ia responsabilitg de la sauvegarde et de la séourité du
partenaire de réalisation, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD et du FENU sous la
responsabilité du partenairs. sont du ressort du partenaire de réalisation,

Adnsi il doie:
2} Metire en place un plan de sécurité appropric et le maintenir, en fonction de la situation sécuritaire du peays,
b} Assumer tous les risques et devoirs relatifs 4 5a sécurité et & la mise en cuvre compléte de son plan de sécurité.

Le FNLID et I'UNCDF se reservent le droit de vérifier si un t2] plan est en place, et suggérer des modifications au plan
si nécessaire. Tout échec  maintenir ou & implémenter un plan approprié de sécurité comme requis ci-dessous, sera
considéré comme un manguament 4 cet accord.

Le partenaire de réalisation, s’accorde & prendre toutes les mesures nécessaires pour qu’aucun des fonds du PNUD et de
PUNCDF recus dans le cadre de ce projet ne soit utilisé pour soutenir des individus ou des entités assocides au
terrorisme, et que towt béniéficiaire de montant accordé dans |2 cadre de ce projet, n*apparait pas dans [a liste tenoe par
be Conseil de Sécurité, érablie par la résolution 1267 (1999, Ce texte doit ére contenu dans tout contrat ou accords
avec des tiers dans le cadre de ce projet.



Annexes
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Termes de Référence des personnels clés du projet

COORDONNATEUR DU PROJET

Sous [a supervision générale du FENU et celle plus directe de la représentation du PNUD, le Coordennateur de I'UAC
accomplira les thches suivanes

Au niveau de la gestion du projet

Concevoir et mettre 20 euvre un programme de travail ot d’activitds pour 'UAC en vue de réaliser bes activités
prévees par le PASD ;
Elaborer, avec la participation des principaux partenaires locaux (communes, comité de coordination, partenaires
gouvernementaux, Projet ASGOL et autres acteurs locaux pertinents), des plans de travail annuels 7
Effectuer le suivi et le sepportage trimesiriel de I'exécution des activités du PAID ;
Elaborer des rapports annuels portant sur 'exécution du projet et I'ensemble des résuliats attendus. Ces rapports
devront ére élaborés ielon le modéle du FENU et faire état de la progression des activitds, de 'appréciation de
I"évolution des situations locales et nationales, des contraintes et des potentialités dans le travail interne et externe,
el présenter les résultats financiers de I"exécution du projet
Administrer les enveloppes budgétaires allovées et préparer les révisions budgétaires :
Fréparer les rapports rejuis pour Ja tenue des réunions tripartites du Projet et celles du Comité 'orientation du
Projet et assurer le Secrétariat des dites réunions :
Déterminer et fixer les tiches & accomplir par I"équipe technique de PUAC en vue de la réalisation des activités de
conception et'ou de rase en application des instruments de planification, de gestion des collectivités et de
développement économique local amsi que dans les divers domaines de 1a formation des acteurs locaux au niveau -
» des pratiques administratives, financiéres el complables ;
= du développement de la planification participative et financiére des activités et équipements financés
par Pentremise du PAID ;
o du développement économique ;
= des strategies de lutte contre fa vulnérabilité 4 la pauvreté et 4 |'insécurité alimentaire et
nutrition e ;
= de la particpation des groupes défavorisés et vulnérables:
# e |"écharge d'information ;
Elaborer et'ou assurer l¢ contrile de qualité des termes de référence pour 1a sélection de prestataires de services |
Frocéder & des contriles sur le terrain afin d’évaluer les conditions de mise en cuvre du Projet et 8°il y a lieu
prendre les mesures de correction nécessaires 4 la bonne conduite des activités et 'atteinte des résultats ;
(Euvrer au fonctionneraent régulier du cadre institutionnel du projet, notamment par un appui suivi aux institutions
mises en place dans le cadre du projet afin d'assurer (i) une programmation et une mise en uvre concertées, dans
ln mesure du possible, avec les autres intervenants présents dans les communes parienaires et (ii) un échange
constant avec les parteaaires gouvernementaux sur I'évolution et I'exécution du projet ;
Effectuer des missions de suivi technigue sur le terrain avec les partenaires institutionnels du PA3D ;
Elaborer tous les docurents requis et participer aux réunions tripartites du projet ;
Suivre, en parlenariat avec les communes, les activités des prestataires de services chargés de mettre en @uvre les
différentes activités du PASD et assurer le contrdle de la qualité ;
Tenir des réunions measeelles de gestion et d*exécution des activités du projet ;
Assurer la gestion et I'dvaluation de la performance du personnel de 1'UAC.

Au niveau de I"'appui cons=| en matiére de gestion communale et du développement des instruments

Concevoir des méthodes et proposer des instruments opérationnels en matiére de planification et d’approches
perticipatives adapeés 4 la culture et & "environnement politice administratif local et portant, entre autres, sur :

®la prise en compl: effective des déterminants de la pauvreté et des facteurs d'insécurité alimentaire ot
nutritionnelle ;

* une stratégie de matrise d'ouvrage communale en matiére de promotion de I'économie locale e communale
prioritairement o-ientée vers |a satisfaction des besoins déconomiques, alimentaires et nutritionnels des
ferimes ef des awres groupes vulnérables ;

® les aspects financizs et complables liés & la rentabilité économique et soclale des initiatives envisagées ou
Programmécs |

® les aspects normat {5 liés au rapport entre la demande {besoins) et la quantité/qualité de la réponse (biens et
services fournis) |
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®=les aspects techriques gouvernés par des crittres de conformite (organisationnelle, fonctionnelle et
constructive), v durabilité et d'économie d’exdoution) impliqués dans la production des objets et des licux
construits,

* Réaliser des schéma: simples des systémes relationnzls régissant les structures et les acteurs (organisation,
compétences et fonctions, hidrarchie décisionnelle, ... intervenant dans la production des biens et des services en
portant une atlention particuliére & (i) leurs outils réglementaires de droit public et privé {contrats, conventions,
appels d"offres, visas, suivi, audits, ...} ; (i) leurs outils de comptabilité, de financement (budgets, devis, prix, ...}
et techniques (plans, expertises et contriles, tests, ... ),

# Contribuer au renforcoment des capacités des services techniques déconcentrés de |'administration dans leur
rnission d’assistance et de conseil aux communes, dans une perspective de pérennisation ;

*  Conseiller et sollicite: "adaptation des régles de fonctionnement de I"administration, méme 4 titre expérimental,
aux exigences des actions directes d'appui aux communes -

*  Produire des notes d'in‘ormation et des brefs rappons (avis, suggestions, propositions, directives, etc.) 4 I'intention
ces parlenaires institutlonnels du projet.

Au niveau du développement des économies locales, de la lutte contre la vulnérabilité & la pauvreté et A
Iinséeurité alimentalre ¢ autritionnelle

* Appuyer chaque commune & se doter d'une carte de vulnérabilité a la pauvrelé et & U'insécurité alimentaire et
nutritiennel sur la base d'un tablean de bord social ;

= Boutenir la promotion des filigres agricoles mixtes (production de nourriture et apport de recettes financidres pour
les ménages) suivant une démarche basée sur 'analyse de chaine de valeur ajoutée ;

* [Informer les collectivitis locales des forces et faiblesses de leur économie el les sensibiliser aux possibilités en
matiére d*investissemert public ;

= Identifier et proposer des mécanismes d'aide a mettre en place dans les collectivitds locales pour promouvoir leur
développement économique;

Au niveau du dialogue

*  Prendre toutes les actions nécessaires pour que la stratégie de communication du PAID entraine "adhdsion de I
population aux activités et favorise I'éablissement d'un dialogue permanent entre les élus et les citoyens ;

=  Assurer la bonne circulation de Pinformation auprés des représentants du gouvernement, des préfiets, des élus des
conseils communaux, des représcntants des ciloyens, de la société civile, des responsables des services
déconcentrés, des respansables des autres projets concernés ou intéressés au PAID par la tenue de réunions. des
rencontres réguliéres ou la transmission de documentation t rapports relatifs au projet;

® Assurer aussi la linison avec les struclures centrales concemnées par le PA3D 4 savoir, la Mission de
décentralisation, la Maizon des collectivités locales, la Recette Générale des Finances du Ministére des Finances, le
Ministére de la Décertralisation, de la Gouvernance Locale, de |'Administretion et de I’ Aménagement du
Territoire, Ministére de la Prospective, du Développement et de I'Evaluation de P Action Publique, le Ministére de
'Intéricur et de la Sécurité Publigue, le Ministére de I Agriculture, de I'Elevage et de 2 Péche tant sur plan de
I"information, de la consultation, de la concertation et de la coordination, qu'aux plans concepiue] ¢ opérationnel
ligs aux problématiques du développement décentralise,

®  Assurer la complémentarité des activités du Projet avec celles des autres projets en cours dans le Département ;
Assurer I'appropriation et la généralisation par le MDGLAAT et d'autres ministéres pertinents, des bonnes
pratiques développdes par ADECOI et PA3D dans une perspective de leur pérennisation en nue de enracinement
de la décentralisation et du développement local dans le pays.
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Qualifications requises
Le candidat ou la candidate cevra posséder les gualifications suivantes :

* Titulaire d'un dipléme de troisiéme cvcle dans I'un des domaines ci-aprés | agrodconomie, dconamie murale,
administrition publique, planification ;

* Minimum de 10 ans c'expérience dans les secteurs concernes, donl au moins cing (3) dans le cadre do
développement local ;

*  Laxpérience pratique davi la gestion des projess, la coordination de 1"action d"intervenants multiples sur le terrain et
le développement d*approches innovantes dans la pratique locale ;

=  Bonne capacité de facil.tation et de négociation,
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LE COMPTABLE

Le comptable est resporsable de la comptabilité de I'UAC. Sous Ja supervision du Coordonnateur, be comptable
accomplira bes tches suiventes

Participer activement £ la conception des procédures compiables et financiéres de I'UAC -

Participer au paraméirage du systéme comptahle pour la gestion financiére de |'"UAC ainsi que des investissements
consentis dans le cadve du FDL

Collaborer 3 'identitization des différents paramétres pour I'exécution des activités & implanter pour la mise en
place d'un systéme de comprabilité analvtique ;

Assurer la gestion el ‘e suivi financier des activités de I'"UAC:

Fournir des notes d':nformation e de brefs rapports ey niveau comptable (avis, suggestions, propositions,
directives, ete.) & I"imention de ["UAC -

Participer 4 I"élaboration du plan d"opération et des plans de travail annuels de FUAC :

Participer aux réunions de gestion de I"UAC :

Foumnir un appui dans la rédaction des divers rapports de suivi opérationne] {mensuel, trimesiriel t annuel) de
MLIALC,

Qualifications requises

Le candidat ou la candidatz devra posséder les qualifications suivantes -

Dipléme de BTS en comptabilité ou équivalent accordé par une institution d’enseignement reconnue par le
ministére en charge de PEducation.

Minimum de 5 ans d’expérience dans la tenue de la comptabilité nolamment dans le cadre de projer de
développement,

Bonne capacité de commumnication.

20



L’ASSISTANTE DE DIRECTION

L’ Assistant de Directior est responsable d'assister |'ensemble des experts et consultants assocics ay projet dans la
gestion de lewrs activifgs,

Assister le coordonnaeur dans fa gestion journalisre des activités administratives du PA3D
Participer aux réunicns d*équipe ;

Assurer la prise de nate lors des différentes réunions du PA3D et rédiger les procés-verbauy ;
Rédiger et saisir des |etires;

Fuire Ja saisie des documents et des rapports;

Assurer la gestion du courrier {entrée et sortic);

Conserver et classer |z documentation et la correspondance relatives aux activités du PA3D ;
Assister le comptakle dans I'élaboration des rapports financiers ;

Faire le suivi des dossiers administratifs auprés du PNUD et du FENL.

& & 8 & & @& & &8 @

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate devra posséder les qualifications suivantes :

Diplome de BTS en secréariat -

Minimum de 5 ans d'expérience dans le secrétariat -

Bonne capacité de communication ;

Maitrise parfaite du frangais et de Poutil informatique, notamment des logiciels de traitement de texte, tableur e
base de donméeas.
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L’EXFERT EN FINANCES LOCALES ET GESTION COMMUNALE

Il est principalement responsable de 'appui aux communes pour tout ce qui touche aux finances locales (budget,
outils de gestion), de "appu’ & Ia préparation des PDC, PIC ot PAL 1l sera responsable d’appuyer les acteurs locaux
dans la préparation financiére et I'évaluation des projets de développement économigque logauy.

Au nivean de la gestion fnenciére des communes :

Collecter I'information sur la gestion des communes ef procéder i des analyses institutionnelles -

Appuyer les élus dans ln maitrise des instruments et outils de gestion €t de budgétisation de fa commune ;

Assister les conseils communaux afin de les amener & améliorer de maniére significative les performances
budgétaires, notammen: par la prise en compte des résultats du SAFIC (recensement, mobilisation des ressources
locales fiscales et non fiscales, mobilisation des ressources externe et des transferts, utilisation transparente des
ressources de la commune) ;

Appuyer les élus locaux ainsi que les membres des groupements et mouvements associatifs dans la maitrise et la
préparation financiére des projets locanx de développement ;

Assurer la formation continue des élus et des membres des groupements et mouvements associatifs en ce qui a trait
4 la gestion de ces structures, aux modes de fonctionnement démocratique et a la participation des citovens a ces
struciures ;

Ad niveau de la commune, contribuer 4 la collecte de toutes les données financitres de base nécessaire &
I"claboration des différents outils de planification (PDC / FARIEFIC, PIC ot PAD ;

Fournir un appui méthadologique aux équipes ef aux prestataires chargés de I'élaboration des PDC / PARIEFIC,
PIC et PAI ;

Elaborer des termes de référence pour fa sélection de consultants ou de bureaux d’études dans le domaine des
finances locales et de |2 gestion communale.

An niveau de la gestion compiable et financiére du FDL

Appuyer et collaborer & I'élaboration du Guide et du Manuel de procédures du Fonds de Développement Local
{FDL). Ce puide devra ruspecter la réglementation applicable aux communes :

Elaborer des outils techniques de suivi et de contrile financier du FDL -

Contribuer 3 I'appropristion ¢t & Putilisation effective par les communes des oawtils de gestion comptable et
financiére testés par ADECO], notamment le GBCO ;

Caontribuer au développeament de ratios de performance financire et fiscale des communes ;

Procéder annuellement 2 la simulation financidére des dotations accordées aux communes dans le cadre du FDL sur
la base de critéres de performance négociés avec les communes ;

Assister le coordonnateur et les équipes chargées de I"élaboration des projets dans la détermination des dotations
indicatives et le contrdla d'éligibilité des projets soumis par les communes ;

Foumnir des éclairages 1ors de Ia budgétisation et la programmation annuelle;

Asgister les divers comités dans la gestion, Je contrdle ef la mise en wuvre des projess d'investissement et des
activités de développement économique et de Jutte contra la pauvreté et |'inséourité alimentaire et nutritionnelle
financés dans e cadre du FDL ;

Asgister les comités et les communes dans ka mise en place de procédures transparentes de gestion financiére des
dquipements ;

Contribuer 3 [a bonne m.sitrise par les acteurs du circuit financier du FDL ;

Au mivean da transfert des: connaissances

En collaboration avec "égquipe de projet, renforcer les capacités des maires et des conseillers communaux, des
personnels administratil, technique et financier des communes en matiére d'administration des marchés publics et
de la gestion des projets

Contribuer au renforcernznt des capacités des exéoutifs communawx, des auires &lus et des services des mairics dans
I'opérationnalisation de la stratégie de maitrise d'ouvrage communale en matiére de promotion de I'économie
locale et communale ;

Fournir un appui direct aux communes afin de renforcer leurs capacités en matiére de gestion financiére ;
Wulgariser ef favoriser [a promotion des instruments et approches développés dans le cadre du projet ADECOI et de
PA3D;

Au miveau de "UAC
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. :"uumir des notes d'inforrnation et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, etc.) a Pintention de
"UAC ;
Participer 3 I"élaboration du plan d'opération ¢t des plans de travail annuels de PUAC
Participer aux réunions de gestion de 'UAC ;
Fournir un appui 4 la rédaction des divers rapports de suivi opérationnel {mensuel, trimestriel et annuel) de PUAC
n ce qui concerne son nemndat spécifique ;
Fournis un appui dans la mise en place et |a collecte des données pour le systéme de suivi/évaluation
Participer 4 'alimentation et 4 la mise 4 jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des legons
Apprises,

Qualifications requises
Le candidal ou la candidate cevra posséder les qualifications suivantes ;

#  Un diplome universitairs de niveau supérieur (second cycle au moins) dans ["un des domaines ci-aprés ; finances
publiques, finances locale, fiscalité, administration publique ;

®  Minimum de 10 ans dexoérience dans les secteurs concernés, dont au moins cing (5) dans "appui aux institutions
locabes ;

®  Expérience pratique dans la formation et I'appui direct aux collectivités locales et aux groupements ;

= Avoir développé ou mis 2n place des pratiques innovantes dans la pratique de la gestion locale

=  Ronne capacité de facililation et de négociation.
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L’EXPERT EN FILIERES AGRICOLES,
SECURITE ALIMENTAIRE ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL

Il ez responsable (i) du ren/creement des capacités des services déconcentrés et des ONG en matiére développement
économique local et de prorotion des filidres agricoles (i) ; de I"appui de proximité auprés des communes pour le
développement €conomique local et communal ; (iii) de I"appui aux communes el aux awtorités de ielle du niveau
méso pour la promotion de | intercommunalité et I'opérationnalisation des espaces de développement parages ; (iv) duo
volet insécurité alimentaire lu projet. Sous la supervision du Coordonnateur de I'UAC et en étroite collaboration avee
ses collégues, I'expert économiste accomplira les tiches suivantes

Au niveau de PUAC

L fu-in{i‘r des notes d'infoanation et de brefs rappons (avis, suggestions, propositions, directives, ete.) & I'intention de
"UAC;

*  Participer 4 I"élaboration du plan d*opération et des plans de travail annuels de 'UAC :
Participer aux réunions e gestion de I'UAC -
Fournir un appui 4 la rédaction des divers rapports de suivi opérationne! (mensuel, trimestriel et annuel) de "'UAC
en ce qui concerne son Paandat spécifique ;
Fournir un appui dans a mise en place et la collecte des données pour le systéme de suivi/évaluation ;
Fm-::'lclprr a I'alimentztion et & la mise & jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des legons
apprises.

Au niveau du développement des économies locales et de la réduction de la vulnérabilité & la pauvreté

* A partir des résultats des émdes SAFIC disponibles. fournir 4 chague commune de maniére précise la situation de
baze de I'économie loca'e ;

*  Appuyer les communes dans ["identification des acteurs stratégiques des économies locales el communales et
porteurs de projets pro-paovres |

= Piloter la conception participative puis appuyer la mise en teuvre d'une stratégie de maitrise d°cuvrage communale
en matiére de promotion de I"économie locale, communale et intercommunale, a I'instar de ce qui a été fait par
ADECO] dons le domaine des infrastructures socio collectives, Une telle stratégie sera pricritairement orientée vers
la satisfaction des besoins économiques (mondétaires), alimentaires et nutritionnels des femmes et des autres groupes
wulnérables ;

* Alder a Pidentification &t soutenir la promotion des filiéres agricoles mixtes dans lesquelles il v a & la fois
production de noUrTiun: pour une quasi-autoconsommation et compétitivité du produit sur les marchés locaux et
régionauy |

= Contribuer a Pamélioration de I'offre d'infrastructures de stockage pour faciliter la capitalisation et 1"extension de
I'expérience de warrantege;

#  Contribuer au renforcement des capacités des organisations paysannes et des organisations féminines engagées dans
les filitres bénéliciant de Mappui du projet;

= Identifier le contenu du volet « communication économique ¢t lutte contre la vulnérabilité & la pauvreté et 4
Iinsécurité alimentaire ¢t nutritionneller de la stratépie de communication du Projet et contribuer a la mise en place
et au fonctionnement ad 3quat des cadres de concertation économigue au niveaun communal et régional ;

Apporter de |"appui-conseil aux micro-entreprises et aux PMEPM] pour améliorer leur productivité ;

Au niveau de I"appui conieil en matiére de gestion communale et du développement des instruments

Apporter toute ["assistance technique requise pour |'élaboration du plan de développement communal vu comme
instrument de développement de l'économie locale, de lutte contre la pauwvreté et I'insécurité alimentaire et
nutritionnelle ;

#  Apder les services déconcentrés et les services techniques compéients des mairies (1) & wentifier les sources d’accés
au erédit ; (if) & faciliter "accés des gronpements et des PMEPMI au erédit en (iii) aidant au montage de dossiers
bancables ;

Adder 4 la création d'un eavironnement propice au développement du secteur privé local ;

#  Appuyer les Commune: dans PPidentification et la mize en ceuvre de mécanizmes de refinancement des initiatives
COMMURBEULAITES |

*  Apporter un appui techrique Comité de Financement des Initiatives Locales pour 1'analyse des dossiers qui lui sont
S0Umis |

Appuyer les services technigues de |"administration dans leur mission d'assistance ot de conseil aux communautés
rurales ;

#  Conseiller ot solliciter I'edaptation des régles de fonctionnement de 1"administration, méme 3 tire expérimental,
aux exigences des actions directes d’appuoi aux communautés locales;
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Au niveau plus spécifique ce la réduction de ' insécurité alimentaire et nutritionnelle

Contribuer, aux cdtés cos communes ¢t des autres intervenants présents dans la zone du projer, & I"élaboration et &
la mise en ceuvre de nlans d'actions visant & réduire la vulnérabilité ef basés sur une bonne connaissance des
déterminants de la pauvreté et des factewrs d'insécurité alimentaire et nutritionnelle ;

Aider & "idensification =t soutenir la promotion des activités et des microprojets économigues clairement orientés
vers la réduction de la pauvreté monétaire, la pauyreté non monétaire et la vulnérabilité & I'insécurité alimentaire et
nutritionnelle ;

Contribuer au renforcerent des capacités des organisations paysannes et des organisations féminines souhaitant
s'engager dans une saatégie de gestion des vivies oriemtée vers la réduction / élimination de I'insécurité
alimentaire, potammen: aux périodes de soudure ;

Concevoir, en partenar it avec les auires experts, les communes, les services déconcentrds, les organisations de la
société civile et les institutions de microfinance « appuver la mise en ceuvre d’une stratégie de gestion des revenus
€1 autres recettes des ménages, en particulier par les chefs de ces ménages, qui évite (i) e bradage des vivres, (i) la
vente en herbe des réce les et (iii) les dépenses sompluaires néfastes au blen-étre des ménages ;

ldentifier le contenu cu volet « vulnérabilité & la pauvreté ot & Pinsécurité alimentaire et nutritionnellen de fa
stratégie de communivition du Projet et contribuer & la mise en place et / ou & I'animation des cadres de
toncertation au sein desuels sont discutés les questions de valnérabiling 4 la pauvreté et 3 Pinsécurité alimentaine
nutritionnelle au niveau ‘ocal, communal et régional.

Dualifieptions requises

Le candidat ou la candidate cevra possdder les qualifications suivantes :

-

Un dipléme d'agro éconsmiste ou de planificateur économiste ;

Minimum de 035 ans d'expérience pratique dans I'analyse de filiéres, d'éudes de faisabilité de microprojets. Une
maitrise de |"amalyse de chaine de valeur serait un atout

Expérience pratigue dia la formation et I'appui direct aws collectivités locales et aux groupements ;

Avoir développé ou mis en place des pratiques innovantes dans les domaines mentionnés ci-dessus :

Bonne capacité de faciltation et de négociation.
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L'EXPERT SOCIOLOGUE DU DEVELOPPEMENT, CHARGE DU GENRE

Il sera principalement responsable de "amélioration de la position economique, politigue et sociale de la femme et des
dutres groupes vulnérables 3 travers (i) des appuis aux collectivitds locales, aux services déconcentrés ef aux
associations de la société civile en vue de les outiller pour mieux prendre en charge la participation des femmes ef des
autres groupes vulnérables & la vie publique locale; (il) des activités de renforcement de capacités au profit des femmes,
notamment en matiére de gestion, de transformation et de commercialisation des produits de base; (i) I'appui & des
acteurs locaux pour la mise en ceuvre d'une approche de planification, de budgétisation et de mise en @uvre sensible au
genre el aux groupes vulnérarles. Sous la supervision du Coordonnateur de I'UAC et en étroite collaboration avec ses
collégues, 'expert en approcte genre accomplira les thehes sulvantes -

Au piveau de PUAC

»  Elaborer des termes de 1éférence pour la sélection de consultants ou de bureaux d'émedes dans les domaines de
I"approche genre et du sulvi et évaluation ;

- {Eﬂ'ﬂér des notes d'info-miation et de brefs rapports (avis, suggestions, propositions, directives, efe.) & I'intention de
'WAC ;
Panticiper 4 I'¢laboration du plan d*opération et des plans de travail annuels de 'UAC :
Participer aux réunions de gestion de I"UAC ;
Fournir un appui dans 's rédaction des divers rapports de suivi opérationnel (mensuel, trimestriel et annuel) de
I"UAC en ce qui concenw: son mandat spécifique ;

= Participer & 'alimentat.on et & la mise & jour du systéme de capitalisation et favoriser la diffusion des legons
apprises,

Au miveau de 'amélioration de la position économique, politique et sociale de la femme et des autres groupes
valnérahles

= Contribuer, aux cftés des communes et des autres intervenants présents dans la zone du projed, & I"élaboration et &
la mise en ccuvre de plans d'actions intégrant de fagon claire ot sans équivoque une stratégle destinée i renforcer la
démocratie 4 la base avec la reconnaissance du réle des fermmes et de leurs organisations et une attention aux
groupes vulnérables;

®  Assister les communes dans leur appui aux organisations féminines, aux jeuncs et aux minerités ethnigues,
netamment dans le domaine du leadership, pour une prise acerue de parole et pour une participation active 4 la vie
politique locale et & la prise de responsabilité dans la gestion de la chose publique au niveau infra communal,
communal el régional ;

* PFiloter la conception piuticipative puis appuyer la mise en cuvre d'une stratégie de renforcement des capacités
économiques des femmas, nofamment en matiére de gestion, de transformation et de commercialisation des
produits de base. Ce ren farcement intégrera un volet o appui & la mafirise de la pratique des activités commerciales
oul des affaires »;

= Apporter un appui sout:nu aux élus, aux services techniques des mairies, aux services déconcentrés et aux
organisalions de la socidété civile pour une planification, une budpétisation el une mise en muvre des actions
sensibles au genre et s groopes vulnérables |

*  ldentifier le contenu du volet « genre, décentralisation et développement locale de la stratégie de communication du
Projet et contribuer & la mise en place et / ou & I"animation des cadres de concertation au sein desquels sont
discutées les questions y relatives au niveau local, communal et régional ;

Au niveau de IPappui conseil en matiére de gestion communale et du développement des instruments

= Apporter toute |"assistance technigue requise pour I'élaboration du plan de développement communal vu comme un
instrument de développanent local équitable et de réduction des indgalinés qui frappent les femmes et les proupes
villnérables

#  Initier et alimenter la réfexion & conduire par le projet dans la connaissance (en vue de "action) des déterminanis
socioculturels (i) des inézalités hommes femmes et (ii) du phénoméne de marginalisation de certaines catégories
sociales qui aboutissent souvent & une wvulnérabilité différencide 4 la pauvreté et I"insécuritd alimentaire e
nucritionnelle ;

= Contribuer 4 la mise ¢n place par les communes d'une carte de vulnérabilité & la pauvreté et 4 |%insécurité
limentaire sur la base d'un tableau de bord social (TBS) communal comportant des indicateurs désagrégés aux
niveaux arrondissement ct village, par sexe et prenant en compte les feleurs socioculturels ;

= Apporter un appui techrique au Comité de Financement des Initiatives Locales pour "analyse des dossiers qui lui
SO0 SOAEMES |
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Appuyer les services wchniques de Madministration dans leur mission d’assistance et de conseil aux communautés
rurales ;

Conseiller et solliciter I'adaptation des régles de fonctionnement de I"administration, méme & titre expdrimental,
dux exigences des acticns directes d'appui aux communautés locales,

Qualifications requises

Le candidat ou la candidate cevra posséder les qualifications suivantes :

Un dipléme universitairz de niveau supéricur (second cycle) dans le domaine de fa sociologie / anthropologie du
developpement, de la geition des ressources humaines ou de I'économie du développement :

Minimum de 5 ans d"expérience dans |'un ou |'autre des domaines concernés ;

Expérience pratique avérée dans I'analyse et I'implantation de pratiques innovantes permettant "intéaration des
groupes défavorisés dans le cadre d'intervention au niveau local

Expéricnce pratique dai le domaine de la formation et du transfert de connaissances :

Bonne capacité de facilitation et de communication ;

Maitrise parfaite du fran;ais, la connaissance d une langue parlée dans le Borgou sera un atout.
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L’EXPERT EN SUIVI EVALUATION,
RENFORCEMENT DE CAPACITES ET TRANSFERT DE CONNAISSANCES

Il est responsable de 'appui de proximité auprés des services départementaux, des communes ef groupements de base
pour toul ce qui concern: le systéme de suivi évaluation des différents aspects du projet. 11 est notamment responsable
{i) des modalités de trinsfert des connaissances au nivegu communal, départemental et national : {i1) des guestions
religes & 1'information « a la communication dy projet {iii} de la documentation/capitalisation des acquis et des
innovations du projet et (iv) de I"appropriation’généralisation par le MDGLAAT et les autres minizidres pertinents.
Sous la supervision dv Coordonnateur de 1I'UAC et en éiroite collaboration avec ses collégues, 'expert en suivi
evaluation et transfert de connaissances accomplira les tiches suivantes ;

Au nivean de 'UAC

*  Elaborer des termes de référence pour la sélection de consultants ou de bureaux d*études dans le domaine du suivi-
evaluation, de la communication, de la capitalisation des acquis et de Ja diffusion / généralisation des outils et des
innovations ;

*  Foumnir des notes d’information et de brefs rapports {avis, suggestions, propositions, directives, efc.) 4 I'intention de

"DAC

Participer & I'é¢laboracion du plan d’opération et des plans de travail annuels de I'UAC :

Participer aux réunioas de gestion de F'UAC -

Coordonner la rédaction des divers rapports de suivi apérationnel (mensuel, trimestriel ef annuel) de I'UAC

Participer 4 I"alimentation, 4 la mise 4 jour et gérer 'ensemble du systéme de capitalisation et favoriser [a diffusion

des legons apprises.

En mati¢re de suivi-évpluation et de transfert des conna ISR NCes

® A partir du rappen d'évaluation finale du projet ADECOL, des rapports d'activité produits par ce projet, des
résultats du SAFIC 2 des outils de planification mis en place par les communes, (i) déterminer le degré de prise en
compte de la dimension suivi-évaluation du projet ADECO! - {11) en tirer des kegons pour élaborer un systéme de
suivi-évaluation pour le PA3D ;

= Proceder & |"analyse du cadre des résultats du PA3D et en assurer la concordance avec le systéme de suivi-
évaluation & mettre cn euvee

*  Faire valider ce systme de suivi-évaluation par toutes les parties prenantes du PAID ;

* Concevoir une mithodologic pour la mise en cuvre du systme de suivi-évaluation participatif permettant

d'informer les intervenants et les partenaires du projet quant & I'atteinte des résultats selon les trols séquences du
projet : (i) le processus qui met en relations les différents acteurs ; (i) les intrants et les résultats (indicateurs, codis,
résultats, ete.) et ; (ili) I'impact, soit en termes de réduction de la vulnérabilité a la pauvrend et 4 I"insécurité
alimentaire et nutritiznnelle, soit en termes de développement économique Tocal, communal et régional, soit encore
en tetmes de réductiog des inégalités genre et d’une meilleure démocratic participative & la base |
Appuyer la mise en n'ace d'un Observatoire participatif de la pauvreté ot du développement;
Concevoir des mécavsmes de production, de validation et de diffusion / partage des informations relatives au projet
4 Pintention de tous les partenaires dans les domaines suivants - (i) systéme et procédures d’exdcution de la
planification participative ; (ii) conditions de vie des groupes défavarisds el sécuritd alimentaire, notamment la
decumentation de la carte de valnérabilité ; (iii) Fonds de développement local ; {iv) plans d"actions sur la gestion
des communes; (v} ¢conomie locale, communale et régionale el espaces de développement partagés ; (vi) finances
bocales; (vii) différertss formes de maitrise d*ouvrage communale ; (viii) renforcement des capacités.

®  Assister les communzs et les services déconcentrds partenaires du PA3D dans le développement el la mise en cewvre
d'un systéme de coliecte et de traitement de données dézagrégdes (par sexe, par activité, par arrondissement et par
village si possible) ;

* Assurer |a formatior des personnes ressources locales sur lesquelles s'appuiera le projet quant au fonctionnement
du systéme de suivi ¢valuation ;

Cualifications requises

* Diplome universitaire en économie, planification ou statistique ainsi qu'une formation complémentaire sur les
outils, techniques et approches participatives ;

* Au moing cing années d'expérience professionnelle soit 4 un poste de suivi évaluation soit dans Pexécution de
programmes de développement local et communautaire ;

*  Capacités 4 dialoguer avec les communautés de base !
Trés bonne connaigsarce du frangais ;

®  Habitude & rédiger et £ présenter des documents de qualité
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= Mailrise des logiciels informatiques : traitement de texte Word, tableurs et gestionnaires de base de données
fonctionmant sous Windows,

La connaissance de logiciels de cartographie serait un atout.



