Programme d’Appui aux Parcs de I'Entente (PAPE)

Composante 2: Interventions dans les aires protégées
(PAPE/PNUD)

Plan de Travail Annuel 2013
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»Agence Béninoise pour 'Environnement

! Cooperazione Rurale in Africa e America Latina (ONG Italienne)
: Agence Francaise de Développement

 Adre protépée

s Annual Project Report

{Assistant Techmigue

CAssaciation Villageoise de Gestion des Reéserves de Faune
: Bureau de coordination technigie

: Bureau de coordination et de gestion

 Bangue Mondiale

v Bureau Pays [PNUD)

: Communauté Economigue des Etats d' Afrique de U'Ouest
: Commission Européenne

: Centre National de Gestion des Réserves de Faune

: Centre Régional de Promotion Agricole

: Comité de Gestion de Ia Faune (Burkina Fash)

: Conseil d'Orientation
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: Country Programme Action Flan
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: Comité Villageois de Développement
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¢ Direction Generale de la Conservation de la Nature

: Direciion Générale de 1'Eau, 'Environnement et la Faune
: Direction Générale des Foréts et des Ressources Naturelles
: Direct Implementation
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: Délégation de 1'Union Européenne
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: GQesellechaft fuer Internationale Zusammenarbeit /Coopération allemande
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: Fondlation Internationale pour la Gestion de la Faune

: Indicateurs Objectivement Vérifiables

i Kreditanstalt fuer Wiederaufbau/ Coopération allemande de développement
! Minisiére de UAgriculture, de 1'Elevage et de la Péche
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Effat (s} UNDAF 1 Diici 2013, les populations des miliewx défavorisés, notamment les jeunes et les femmes,
bénéficien! d'opportunités accrues demplois ef d'activités généralrices de revenus ainsi que dune meilleure
sécurité alimentaire.

Effet (s) escompta {s) du CPAP (2009-2013}

5. Les capaciiés des communautes Incales sont développées en vue de fa présenvation de Jenvironnement &t
d'une meifeure adagptation aux changements climatiques.

Produit CRAP (2008-2013) :

=.1 Des strategies et techniques o'adaptation au impacts des changements climatiques, sur les ressources en
&ail des zones arides et des régions humides sont dlaborées et mises en muwre

Prodult {s) du programme escompté (s):

1

Lin organe pour k& coordination technique régionate (BCT) est opérationnel et appuie 'UEMOA of les
pays concemes dans le domaine des questions techniques & dimension réglonale.

Lexistence ef mise en ceuwe de Plans dAmenagement et de Gestion de qualité d'ensembie ou
coordannes, @ jour, surchaque complexe transfrontalier (W et ArtyPendgar)

Les gestionnaires des Aires Protégées ont les capacités de gérer les AP de facon efficace, efficients et
concertee au niveau du complexe WAP.,

4. Unsystéme efficace de surveiiance et de suivi biologique & moindre cofll es! établi et mis en muvre

Les especes phares et leurs habilats sont effectivement proléges

Un systame adapté de Suivi-Evaluation est développé el mis en ceuvre afin de facilter |nformation et
les décisions réglonales envimnnementales

Les populations nveranes soufiennen! les AP et profilent de la gestion durable des ressources
nadurelles

Les besoins de conservation de la biodiversité sont prs en comple dans les activités de développement
des zones périphergues

L exploitation iouristique durable au niveau local de chacune des AP augmente de fagon significative par
rappart & la sduation actuelle el apporte des bénéfices économiques aux riverains et aux Alres
Protégeées.

Partenaire de mise en cuvre : Ministére de FEnvironnement, de 'Hahbitat &t de |'Urbanisme

Parties responsables: Direction Générate du Cenire National de Gestion des Résenves de Faune (CENAGREF)

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)



Description ai

Le «Programme d'Appul aux Parcs de IEntentes (PAPE) est une extension dans le temps et dans |'espace
du programme ECOPASW. Il concerne les parcs nationaux du W-d'Ary-Pend|ari et de Oti-Kéran-Mandouri
{complexe WAPQ), ainsi que les aires protégées adjacentes et leurs zones périphériques contiglies au
Benin, au Burkina Faso au Miger et au Togo. L'objecti§ visé est de renforcer durablement la conservation
efficace des écosystémes du complexe WAPO dans une perspective régionale avec une oplimisation des
benafices pour la poputation riveraine. Le PAPE est congu sous forme de trols composantes comespondant
aux frois résuftats attendus du programme et est placé sous la coordination générale de I'UEMOA qui 3 en
oulre fa charge de la composante 1 (Renforcement du cadre insttutionnel régional de [a conservation des
aires protegees). La composante 3 (Atténuation des pressions négatives exercées par les populations, avec
un bitan colis-bénéfices posilif favorable & celles-ci) est quant & elle; & la charge de la Délégation de
I'Union Eurcpéenna.

La composante 2 du PAPE dénommée « Interventions dans les Aires Prolégées s, vise une gestion
coordonnee plus efficace el viable au niveau des insfifutions nationales des aires protégées du complexe
WAPQ et de leurs ressources animales et végétales, notamment a travers |a réalisation de neuf produits.
52 mise en ceuvre sera assurée au plan régional par le PNUD, le bureau pays du Burkina Faso agissant
comme chef de file des frois bureaux nationaux de l'institution. Pour ce faire, un Bureau de Coordination
Technigue (BCT) est mis en place au Burkina-Faso sous la responsabiliié du PNUD-Burkina Faso,
fonctionnant en parfaite synergie (planification et gestion conjointes) avec le projel WAPIFEM, et chargé
d'assurer la coordmation avec 'UEMOA et la Délégation de 'Union Européenne. Le BCT est animé par un
Coordonnateur Technique Régional recruté par le PNUD-Burkina Faso pour les bescins du programme et
assure la coordinalion directe des deux equipes regionales, en charge de la réserve de biosphére
Iransfrontaliéee du W (RET-W) (basée a Niamey au Niger) et du complexe Ary-Pendjan (basée a Diapaga
au Burkina Faso). Chague équipe est appuyée par un Assistant Technique recruté par ke PNUD Burkina
Faso pour les besoins du Programme,

Au niveau de chacun des quatre Etals, le bureau pays du PNUD mel en cuvre les activités pianifiées de
commun accord avec toules les parties prenantes, en déléguant toul ou partie de la mise en ceuvre des
activilés nallonales aux organes de gestion des ares profegées concemnées, selon les modalités de gestion
NEX (National Execution) mais avec comme parties responsables pour |a mise en ceuvre des composantes
nationales les confreparties nationales correspondantes. Le Programme étant sous modalite DIM (Diirect
Implementation), une letlre d'accord (LOA) est signee avec les paries responsables sur les composanies
nalionales qui leur seront confiées. Ceci leur permetira d'exécuter la composante nationale du Programmea
de fagon similaire au niveau oparationnel sulvant les procédures et modalité de réafisafion nationale.




Durés du peagramime: 2011-2014

Domane de résuliels  stratégigues  (Plan  slrabégique);
Ladaptation =ux chengements climatiques est pramue ;
fenvirannement et fanergie sont efficacement intégrés.

Alias Award I Q0065435

Project |D | 00081581
Dale de début 2110912011
Data de fin 3212014

Amangements de gestion:  NEX

Dépenses 2012 225 744,00 US §
Budget globial: 2 087 952,18 US §

Budget PTA 2013: 1016 297,11 dollars US §

UE: 968 22711 US §
PHUD: -50DD0,00 US §
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1.4.  PLAN DE TRAVAIL ET DE BUDGET 2013 DE LA COORDINATION NATIONALE (ACTIVITE 1)
Source de Périodes Budget {doliar US)
Cible | vérfication T4 | T2 [ T3 | T4 | Responsable UE PHRUD TOTAL Cate budgitaios
Produit 1. Un organe pour l2 ¢oordination technigue régionale (BCT) est opérationnal et appuie 'UEMOA et les pays concernés dans le domaine des questions techniques &
1__| dimension régionale =
Lag fourniures de buneau sonl scouisas al i
1.1 | mises 4 ia dispostion des parcs (assocé au | ot | g | x C/Projet IPNUD —_—
tancemeni du Prajet], | 617200 6 172,00 Suppies.
Sous-total 1.1 _ 000  B17200 6 172,00
i ; - 4 TEEAN
Sous-total 1.2 1,00 i 385,00 438500
ERE L]
a3 [E0.00 {1} 53 040,00 Corrasus Sardous - individ
13 Les salares de Fécuipe du Prost el des ﬂﬁﬂﬂwmﬁi_ i g ; " CiProiat q_m.___.s
3 | Eengiedas sont payés, e roge 167240 .00 167280 Misceilarenys Expensen
a0
3 827,10 0,00 382710 Faziftas 4 Adinnisinaticn
Sous-total 1.3 55 500,00 o00]  58500,00
TOTAL PRODUIT 1 ll | 5B50000] 10557.00] 6905700
Froduit & Existence el mise en euvre de Plans d'Aménagement el de Gestion de qualité d'ensemble ou coordonnes, & jour, sur chagua complexe transfromalier (W et
2 | Arly/Pandfari), . ——
TG0
Le Plan d'Amén | el da Gestion {PAG) qﬂﬂmﬂ_ T o TN TH00
an apement f n, T4500
23| 4 |a Pendijort est ravisd. Rapports ravail % % | = |RCHEEWAGREF| spep8) 0,00 506,26 Ml Epts |
Hfe _ .ﬂ_.mm__n._ 0,00 148.74| Facines & Adminkiston
Souedotsi 23 224300 0,00 2 243,00
TOTAL PRODLNT 2 2243000  pooj 224300
3, | Produit 3, Les gestionnaires des Alres ont les capacités de gérer les AP de fagon efficace, afficiente et concartée au niveau du complexe WAP
_ THE00
32 |les  eieiers  de  sensibiisalion e hﬁﬂmﬁ " CiPrajet 100D o B Yol
dinternsisaton  sw  les  themaliques 336,45 .00 336,45 | Comvsctus Services - Compania




spacifiques  (decrel  faune,  gaston
parlicipative, ete.| sont réaise 200,00




1.2, PLAN DE TRAVAIL ET DE BUDGET 2013 DU PARC NATIONAL DE LA PENDJARI (ACTIVITE 2)

Cibla vérfication | T1 | T2 | 13| TA | : UE_ | PNUD | TOTAL e
Produit 2, Exfstence et mise en ceuvre de Plans d'Aménagement ef de Gestion de qualité d'ensemble ou coordonnés,  jour, sur chague complexe transfrontalier (W et ArlylPendjari).

50
[ 2100.00 0,00 2 100,00 Travel
Le Plen d'Aménzgement &t de Gesfion | Document : HE
23 |(PAG) de la Réssrve de Biosphérs de | dévalustion, Rapports « | x| x | Rericenagres —122%2 G001 16386, Lol Cons i
la Pendjari est révist: ravail, PAG 1002,00 0,02 100000)  dpscatucos Erpores
15100
1 455,68 0,00 148566 )  Faciites & Adminierstion

Sous-otal 2.1 22 862,25 000 2286225
700,00 0,00 TO0,00 .ﬂﬁ
10
Les infrastructures {2 foileties séches) | Rapporis de sulvi el da B.400.00 000 B 400, COSPRON Bt
28 sont réalistes o x % E x D/Parcs 400,00 nn__._.u._u._nh”
245 80 .00 245,80 Mzcsilzenus Erpanss
B4 20 LY Bi54.20 mmﬁ_ﬂmunaguﬂﬂ

Sous-total 2.6 10 000,00 0,00 10000,00

TOTAL PRODUIT 2 | | 286224 000] 3286235

4 | Produit 4 Un systéme efficace de surveillance et de suivi biclogique & moindra codt est établi et mis an cyuvre

Indicateurs biologiques | | 71500
oo 167187 0.00 1 671,87 Hn
f | . | bresonnage, | Contmmual Sondpes -
43 M Wﬂ.ﬂhﬂ% G Wi ook o st empistements, | X % K MParcs 160,00 | 0,00 160,00 Compasio
: donnees MIKE. olc.) 200
Ses paifex ok sones 500,00 0,00 0001 Envoruntan Fmie
perghingues 168,13 0,00 16843 |  Facities & hdsmirimtaton

sous-tolal 4.4 2 500,00 0,00 £ 500,00

TOTAL PRODUIT 4 ; i | 250000 0,00 2 500,00

5 |Produit 5 Les espaces phares of leurs hebitats sont eflectivement protégées

8.1, | Les équipes des porcs parlicipent sux [ Fapporis de patroules | x | X K DiFarncs 340% 51 0.00 340351 ﬂ.ﬁ

1a




- e e - T aﬁ _
palroues régionales 2825 000 29B25)  Faties & Adeinuiminn |
Sous-otal 5.1 A641.75 0,00 184176
TOTAL PRODUIT 8 | sears 0,00 3 641,76
B | Produit B. Les besoins de consarvation de |a biodiversité sont pris en compte dans les activités de développement des zones pariphériques ]
Les Comvenfions locales  des 9100 L
81 | ressources naturelies dans ies zones | Rapporl dévaliaton | x DiParce 210000 0.00 40 EEEFM__H
gensiblas de Parc sont évakiges, §47.00 .00 637,00 Faciitiss & Admnklaion
Sous-total 81 873,00 0,00 & 737 00
71300
l#s plans de conseevalion do &8 18 900,00 | ¥ 19 800
8.2 | biodiversité das communes de Maten el nﬂ_wzﬂﬁﬁz X CiProjet Lk L 0.0 A0 Eﬁmﬂﬁ
ge Tanguiéta sont vaidas 129300 oo 1 383,00 Facibis & Adrinkslration
Sous-total 8.2 21 293,00 p.0b|  21283,00
TOTAL PRODUIT B | 3103000 ooo| 3103000

Produit 9. L'exploitation fouristique durable au niveau local

de chacune des AP

augmente de fagon significative par rapport & la siuation actuetls et apporie des binéfices

8. |économigues s riverains et aux AP :
Y i
1 600,00 0,00 1 500,00 Local Corsubants |
Les supporls de communication sont Les diffdrents TE500
83 | ibsot dtbues, supparls. x| CiProjel 107.48 0,00 10748 | AMsceisscous Expenses
75190
11252 0,00 112,52 Farktas & Arminisadin

172000

1n




1.3,

PLAN DE TRAVAIL ET DE BUDGET 2013 DU PARC NATIONAL DU W (ACTIVITE 3)

Sourcede | Pérodes | Budgst (dollar US)
L Cible wirification T _ T2 _ T3 ﬁ T4 | Responsabie UE | PNUD | TOTAL Code budgetaire
Produit 1. Un organe pour la coordination lachnigue régionale est opérationnel appuie FUEMOA et les pays dans la domaine des questions techniques & dimension régionale
TAGH
50 500,00 .00 30 500,00 Travel
TEHD
Les fouritures de bureau sonl scguises el | ool 13 500.00 000 .EEEEIE%
1.1 | mises .._w ka nﬁ_".um___g des paics {Lancemand bicle x ¥ CProset (PNUD 3 B00.00 0.00 3 600,00 i ssaig rotma
du Projet v est assorié), 74500
664,49 0,00 564 49 Miscelanenas Expersss |
TEI00
4 386 51 1,00 3 umu.ﬂ Fausities & Adminkiminn
Sotrs-total 1.1 51 T50.00 oon] 51 7L
Eronardes sont payes conirad des Acogendes 000 2540800) 2640000 Costvechel Servess - Indid
Sous-ioml 1.3 b00| 2640800) 2640000
Tis00
i 000,00 .00 & 000,00 Trassl
T
850,00 0,00 850,00 Equipment gnd Fumilis |
T2550
14 L'atelier delsborgtion & d'évakialon des Decurnants de & CiProist 300,00 1,00 360,00 Suppies
il o, ; THI
RN SN O 1ol plonesion 1800,00 000 180000 R ynating roms
T4E00
4 (166 GBS {1,040 4 06R,69 félaelbineous Exprres |
75100
911,31 (.00 911,31 Facilles & Admanisiration
Sous-total 1.4 13.930,00 0,00] 13930,00
T
540000 0,00 5 400,00 Trawal
T2100
Les comsenvateurs . des  Pacs el % 3.000,00 .40 3100000 Ctmirmiual Banvioes -
coyrdonnatew onf porfcipd  aud  réunions ; Tm
15 rdpioeales - (bimensuslies, semestristes) du Rappoet de réunion i | X CiPromt 700,00 0,00 700,00 Commiric & Autis Vsl
comglee WAPS, THS00
5327 (1,00 53,37 Kiscallannous Expermm
raing
A4 75 {.00 640,73 Facfies & Adminkimation
Bous-total 1.5 g8784,00 1,00 g yo4, 00

12




4800 |
14 000.00 200] 1400000 Travel |
Ta200
1 1 54,00 itum |
%Lﬂ:ﬁﬁwﬂﬂ_ﬁ””ﬂ_ﬂﬁ: deg Parcs Sk A |k ¥ . e 054,00 0.00 A mam.inun_uﬁm._#ﬂ __.
. 1 000,00 0.0 1 000,00 Ran meaing moms |
TEi00
_ 112378 0,00 112378 Facities & Arminmtaton
Sous-tofal 1.6 ATATT.TH {00 1717778
T
11 000 63 0.00 11 000,00 Travel
T&on
A50.00 0,00 850,00 Exquipemact and Fumiure: |
; TS0
L 1 : Rapparts de sesslan
. _.mm"ﬂ“m_ni du Comité Nasonal de Pilatage i) Ciomské Nafional d g ¢ | Do/CENAGREF 30000 0,00 300,00 ml:%
[ Pllotage 3 800,00 00| 3800,00)  Renimesling roms |
T4500
S06E 62 .00 5 06865 Wiscelaneuus Expsras
TH100
147131 0,00 1471,31 Facias & Admnizrahon
Spus-total 1.7 | I 24 480,00 0,00 22 460,00
T
270000 1,00 2 700,00 Traveed
1200
g |Les reunions du comité de préparaton du B\ i ddtiniae ; GICENAGRER 500,00 0,00 500,00 mEeaEﬁn
CTSCM zont lenuss, :
1 47280 .00 1472580 Misceilsrenus Eaparies
| 15100
32710 {,00 azrio Eaciites & Admisiahon |
Sous-total 1.8 000,00 .00 5 000,00
1680
300,00 {000 2.200,00 Trave
AL MRS une mission g suivi el actvilay du
0 | Programme par le CENAGREF etla MEHU est | PV de réunion K| X DGICENAGREF |— 001 200001  Cqugmenendfumiue.
affectuée. 1 %02 80 0,00 190290 kscalsmeoys Evpomses
THiG0
4710 LY 387D Faciifas & Admisismtion
Sous-total 1.9 5 000,00 1,00 5 000,00
T1ed
Les équipaments de I'AT Pandjarl sont mis 4| PV derbcepliondu | | Equipe du 000 1200000( 1200000 Trava |
Prioigt/ Pl Tamn
B P Mabaried eirine ool  1oissel  108500] Ekmmniond Funie
Sousotal 1.10 0,00 1303500 1303500

13



1 500,00

TG00

14

000 450000 - Travel
T
£ i i ’ | 22 1 Fumi
1)t HEﬂE&, 9 (Vi mobes de turom, | PV dashspn s CiProe ypnUD [-220.00831 900} 2300083 Eqd el g ﬂﬂﬁ
. ety 2 000,00 000|  2000,00 Micatanancs Expenses |
500 |
15 645 58 0.00] 1564558 Facities & Adminstaton
Sous-total 1.11 4308 153,89 000| 2391
LIV T TOTAL PRODUIT 1 ol J64 205,67 | 3844300 | __Ew,..___uwﬂ ........
2, |Produit L Existonce et mlse én @uvio da Plang d' }a!agnﬂnﬁ Gestion da guallth d'ensamble ou coordonnis, & jour, sur chagque Eamsﬁ transtrontalies -
23247 0,00 ar e
pq | L8 pian de recherche dlabors par e BCT etle | L 0o e R T _ 2z, ik
BCG pat mis en oeuve. 48,00 0,00 48,00 Miisceilaneous Experass |
T
18,63 0,00 19,63 Faciifies & Adminisiraticn
Sous-otal 2.1 300,00 0,00 300,50 .
A 000,00 {0, i 8 000,00 11600 Travn!
1300
L'équipe du projet participe & la révision du Rappers de 4 000,00 00| 2500000 Locat Cavautans
22 |Plan dAmenggemeni et de Geston de la cation. PAG » RCTICEMAGREF Tiso
Ribseeve de Biosphére Transkrontaliere gu W, | P ioeator, 576,07 000} 257607 Misolanetus Exporess
75100
2 5A0,32 0,00 2 580,32 Fariiies & Admissiration |
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2. ARRANGEMENT DE GESTION

21, Modalités de financement

Le coit global de lensemble des activilés du PAPE-R2 pour 'année 2013 est esimé & 1 096 267,11 US § avec
un report de budge! de 'annes 2012 s'élevant a 413 768,11 US §. L'estimation des bescins financiers a été
effeciude sur la base des resullals allendus de chague prodult du programme.

Le present Programme sera financé par les ressources de I'Union Européenne, les ressources réguligres du
PNUD, &t les ressources du Budget National. Ces demiers apporeront leur confribution en sulvant les modaiités
de parage des colts'. Ce mécanisme flexible de financement va permetire aux PTF désireux d'accompagner le
Projel, d'apporier leur confribution d'une maniéne conforme & keurs regies et procadures

2.3. Modalités de mise en ceuvre

Le projet est execute conformement aux procédures et modalités d'exécution nationale. Ces procédures dofvent,
loutefols, s'adapter aux dispositions d'assurance qualité du PNUD,

Le PNUD travaille en élroite collaboration avec 'UEMOA et la Délégation de I'Union Européenne (DUE) du
Burkina Faso pour kes aspects régionsux et de coordinafion. Le PNUD-Bénin travaille avec la DUE pour les
aspects nationauy. L'ensemble des rapports saront soumis & la DUE au Burking Faso et au CTS, avec une copie
pour e BCG (UEMOA).

Le PNUD Burkina Faso est donc chargé de |la composants + coordination régionale » el de la composante
« nationale » du Burkina Faso, Le PNUD Nsger et le PNUD Bénin seront donc responsables respectivernant des
composantes « nationales » du Niger et du Bénin.

La durée du Projet est de quatre {04) ans ; elle pourra &tre prolongée en cas de besoin aprés négociation anire je
Goiwvemement, le Programme des Nations Unles pour e Développement {PNUD) et I'Unicn Européenne.

Le Ministére de FEnvironnement de FHabitat ef de ['Urbanisme {MEHU) est le partenaine de réalisation du projet
a travers le Centre de Gestion des Réserves de Faune (CENAGREF) qul assure la mise en ceuvre du projet avec
[‘appul du PNUD,

L'equipe de projet est composée d'un Dwecteur National du Projet, d'un Coordonnateur, d'un Expert en Sulvl
Evalualion, d'un Responsable Administratif 2t financier et d'un Chaufiewr recrutés,

Le CENAGREF etablit des accords de collaboration avec les principales Institubions, organisations et individus
susceptibles de jouer un role majeur dans fa mise en ceuvre du projet, tel que défini dans le présent document de
projet. Ceux-ci pauvent étre & léchelle locale, nationale ou infemationale, tous en conformité avec kes procadures
du PNUD

La gestion des ressources du Projet sera régie par ie pancipe de mise & disposition d'avances de fonds sur une
base timestrielle pour les confrats et dépenses directement gérés par ke Gouwvemement (CENAGREF).
Toutefols, en attendanl ['évaluation des capacités de 'agence de mise en euvre du Projel, cette gestion devra se
conformer aux disposifions du mémarandum du PNUD en date du 16 décembre 2008 ef relafif a la geston des
avances de fands en faveur des projets mis en csuvre sous la modadite d'Execufion Nationae (NEX).

Le Ministere 3 travers ke Cenlre de Gestion des Réserves de Faune {CENAGREF) prend loutes les dispositions
fecessares requises pour metire & la disposition de Méquipe du Projet des locaux et des bureaux fonctionnels.

3. Les organes de pilotage

Le PAFE dans son ensemble est piloté ef suivi par plusisurs organes & caracténe décislonnel ou consultatif, Ce
pilotage est organss et mis en ceuvre en pleine collaboration avec e programme WAPIFEM.

20



3.1. Au niveau Réglonal
¥ Le Conseil des Ministres (CM)

Le CM ariente et definis les strategies, approuve kes recommandations du CTS ainsi gue les accords de gestion
&t des PAG (regionaux). C'est lui qui harmonise les poliiques seclonelles entre les 3 pays (+Togo dans un
proche avenir),

Le CM est organise une foes par an, directement par UEMOA. Les membres du CM sont les ministres en charge
de l'environnement, DORE UEMOA, les PTF en sont les obsenvateurs,

¥ Le Comité Technique de Suivi (CTS)

t'esl l'organe de piotage du projet qui met en ceuvre les orlentations du CM &t ses recommandations. Le CTS
contrdle la bonne application des PAG et des plans d'affaires et le développement des synergies & 'échelle du
complexe WAP. || ast organsé une fois par an par TUEMOA et de maniére ad'hoc sur demande écrite d'un da
sas mambres parmanents approuvee par les présidents en exercice,

3.2 Au niveau National
+ Le Comité da concertation national

C'est en fait le Comite National de Pilotage des Projst d'appui 2 la gestion des résenses nationales de faune
(CNPP} creé par améte n"0120MEHLVDC/SGMICENAGREF/SA du 15 novembre 2012, | constitue un cadre de
concentation entre ke Minsstére en charge de la faune, les Institutions et autres acieurs impliqués dans la mise en
euvre des projets &t programmes de gestion des résenves de faune en Répubhique du Bénin,

Le CNPP est responsable des orenfations strategiques, do pilotage et de k2 bonne gouvemnance genérale des
projats el programmes de gestion de la faune. Ses atiribotions sont

donner les onentations pour une mise en ceuvre efficients el une bonne coordination des interventions ;
approuver les programmes d'activites, les budgets annuels et les rapports d activités de réalisation physique
&l financiéng

- facilter les relalions avec les ministeres, Institutions privees et publigues, ONG, Parenaires Technigues et
Financiers el aulres agences Intemationales de developpement impliquées dans la gestion des réserves de
faune
suivra 13 mise en euvre des recommandations des diffiérentes missions d'appul, de supervision €l des
audits

- ascompagner les efforts pour la mobdisation des contreparties nationales des Projets et Programmes:
rechercher les voies et moyens pour le réglemant des probiémas qui peuvent enfraver la mise en euvre des
aciivités.

Les membras du Comite National de Pilotage sant

- Le Conseiller Technique en charge des Aires Protégées du Ministre en charmge de la faune |
- Le representant du Ministre en charge du Toursme

- Lo Directeur Général du Centre National de Gestion des Réserves de Faune ;

- L Secrétaire Géndral du Ministére en charge dé la fsune ou son représentant ;

- Le Direcleur de |a Programmation et de |a Prospective du Ministere en charge de fa faune |
- Lo représentant du Ministre de ' Agriculture, de |'Elevage et de la Pécha |

- Le représentant du Ministre de ['Enseignement Supérieur ef de la Recherche Scientifique |
- Le représentant du Ministre en charge du Développement |

- Le representant du Ministre en charge de MEconomie et des Finances |

- Le Directeur General des Fonéts et des Ressources Naturalles ou son représentant |

- Le Directeur Executif de la Fondation des Savanes Quest-Africaines ;

- Le Responsable de la Cellule Technique du Centre National de Gestion des Réserves de Faune |
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- Les Coordonnateurs des Projets et Programmes de gestion de Iz faune |

- Le President de ['Association des Communes riveraines du Paro Mational de la Pendjari |

- Le President de |'Association des Communes nveraines du Parc National du W ;

- Le Representant des associafions des promoteurs d'industries touristiques et hideBerie du Bénin |

= Le President de 'Union des Assoolations Villageoses de gestion des Réserves de Faune de la Pendjar (U-
AVIGREF-Pendjari) ;

- Le Prasident de [Unipn des Assoclations Villageoises de gestion des Réserves de Faune du W (U-
AVIGREF- W) ;

- Le Direcleur National du Parc de ka Pendjari ;

- Le Directeur National du Parcda W |

- Le Directeur du Laboratoire d'Ecologie Appliquée de 'Universita d'Abomey-Calav |

- Le Représentant de I'Association des Amodiataires du Bénin ;

- Deus (02) représentants des Qrganisations Mon Gouvernamentaies (ONG) et autres entités privées ceuvrant
dans le domaire de la conservation des Aires Protégées,

Le Directeur Genérai du Cenire National de Gestion des Réserves de Faune appuyé par les Coordonnateurs des
progets et programmes de gestion de 12 faune assurent le Secrétariat du CNPP, Le CNPP se réunlt en session
ordmgire deux fois par an pour valider approuver je plan de travall annuel, apprécier la niveau dexécution des
actites planifiees el formuler des onentations pour la suite, || prend ses décisions par consensus, ou & défaut, &
@ majorilé absolue de ses membres présents y compris lapprobation des pians de fravall du projet et des
rapponts dactvites. || peut se réunir en session extraordinaire, 51 les circonstances 'exigent et sur comvocation de
son President ou sur demande des frois-quans (%) des membres.

3.3. Les organes de gestion et de suivi
331. Auniveau Local: le Cercle de concertation local

Ce sont las Comités de Coordination du Développement des réserves de la Pendjan et du W-Bénin Les
membres sont ious les nlervenants aulour de chacune des Aires Protégees. Le Directeur du Parc National
préside les réunions des comités de Développement et le Président de [ Association Vilagedise de Gestion des
Réserves de Faune (AVIGREF) assure le Secrétaniat.

332 Auniveau Régional : Les Comités de Gestlon : RET/W et Arly-Pendjarl

Ces deux comites de gestion préparent, élaborent el révisent les PAG et metlent en ceuvre les plans d'acfion
annueis conformémant au PAG el aux autres documents de planification, notamment! les PTA. lls assurent
lexécution des activités en parenarat avec toutes les structures concermndes ef la mise en ceuvre des
recommaniations du CTS. Les comites se réunissent une fois par fimestre. Les réunkons sonl organsees par e
conservateur régional de chagque bloc.

3.4. Les organes consultatifs
34.1.  Auniveau Régional
+  Le Conseil Scientifique (CS)

Il est en charge des orentations sclentifigues (blodiversilé, dconomeque, socale, archéologique) et aide 2 la
programmation el au Sulvi-Evaluation des activités de recherche, ainsi qu'a la promotion des  aclions de
recherche. La C5 est e consefller du CTS en matiere de recherche. Le C5 s& réunit une fois tous les 3 ans.

¥ Le Forum régional des acteurs PAPE

Cest l'organe de diffusion et de partage de linformation entre les mtervenants. Le forum organise des ateliers
thématiques, ke sivi des acthités du projel, ainsi que le sulvi en lien avec ke processus de décentralisation, Le
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forum fall des recommandations sur kes poliiques nabonaies et regionales de gestion des AP, Biodiversité ou
gestion durable des RN. C'est TUEMOA gui doi I'organiser une fois tous les 3 ans

¥ Le Groupe PTF - Complexe WAP

Ce-groupe est en charge de la revea penodigue de | mise en ceuvre des accords conclus dans @ cadre de
[Action. Il est en charge de |'appréckation poliique, financiére et technigue du programme. || fait des propositions
d'orientation siralégiques au CM. Il se réunit une fois par an et est omganisé par UEMOA el de mankére aghoc &
la demande d'un membre. Les membres du groupe sont un représentant UEMOA et les PTF régionaw:.

1.5, L'equipe du projet

Le présent projet, sous |a direcbon du Directeur du Centre de Gestion des Réserves de Faune (CENAGREF), est
geré par une équipe composée d'un Coordonnateur et d'un Gestionnaire Administratii et Financier.

Un parsonnel de soutien composé d'un chauffeur appulera léquipe de gestion. L'équipe de projet ravaile en
étroite collaboration avec kes autoriies nationales et ke PNLID.

La disgramme cl-dessous illustre [a composilion du cadre de sa mise en euvre
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4, Cadre de Sulvi-Evaluation
4.1. Suivi des performances

Le PNUD, assure lp suivi des activites et de Fexecution des dépenses. Les rapports sond présenbés
conformamant aux dispesitions des conditions generales applicables aux conventions de contribution signées
entre |e PNUD et I'UE. Les rapporis sont prépanés sous la responsabdilé du Coordinateur Technique Régional
{AT PNULIBCT), valides par be bureau du PNUD de Burkina Faso (lead) et transmis & la Délégation de TUE du
Burkina Faso et au BCG basé auprés de FTUEMOA.

La composanie 2 du PAPE ef ke WAPIFEM benéficie d'une planification conjointe des activités, de plusieurs
indicataurs communs ainsi que d'un cadre commun de suii. Le sulvi de la compozante 2 est conduit en accord
avec des procédures éablies du PNUD et es! meng par I'equipe de |g composante (AT PNUD, équips WAP at
partenaires du temrain} et par les Bureaux de Pays du PNUD, avec un soutien parficulier par ja PNUD Burking
Faso comme agence ead et des experis externes an cas de besoin,

4.2. 5uivi ot rapportage

Des indicateurs objeciivemant vérfiables (I0V) sonl propasés dans le cadre des résullals et des ressources
pour chacun des 9 produits atiendus de |a composante 2, ainsi que des cibles annuelles. O'autres indicateurs
plus détailles, en rapport avec les cibles annuelles, sont définks par 'équipe du BCT el les Equipes des AP, La
progression de ces indicaleurs vers les cihles attendues fait ['obiet de suvi inteme et externe du projet et
présente 'element cié des rapports pénodiques de chague compesante dans le but de montrer les objectifs
alteints sedon le Plan Annuel de TravailllDP du projet et d'evaluer kes performances du projet en contribuant aux
rasultats escomples.

Le niveau inifial de chagque indicateur dont a situafion de départ esf complétée au plus tard 4 mols aprés e débul
du projet par les équipes du projet (AT PHUD, WAR Incluant AT UICH, gestionnaires des AP, ONG et d autres
partenaires) et des consuliants (court terme) recrutés selon kes besoins.

En concordance avec e systéme de suivi do projet WAPFEM et les procédures du PNUD, I'évolution des
indicateurs est mesurée 2 fois par an et intégrée dans las rapponts périodiques oblgatolres (APR, PIR, TPR,
rapport timestriel du PNUD, rappont annuel o semesiriel de 'UEMOA &t des ONG). Le formal des rapports
pérodiques apphgue | format standardisé des NU,

La format du Rapport annuet de Projet (APR du PNUD) (fin decembre/janwier) inolut ;

s Lne analyse de la performance du propel au cours de |2 penode relevee, comprenant |2 realisation des
produits attendus el, si passible, Nnformation sur ke statut des indicateurs du resultat
Les obstacles rencontrés au cours de 13 réallsation du projet et leurs causes
Flan annuel de fraval ef budget, ef évaluation de l'assistance aux pays (CAE-Country Assistance
Evaluation) et autres rapports de depenses [produit par ke systéme ERP (Entreprise Resource Planning))

« Enseignements hires

= Recommandations claires pour une onentation fulure en abordant les problémes clés encors présents.

Un rapport semesiriel (Rapport d'exécution du projet {PIR} du PNUD). Le PIR sera produit en complémentariie
avec le WAP/FEM et en altamance avec I'APR comme rapport semestriel d'avancement de la composanie (6
mais apres le APR, @n juinfuillet). En plus des daments obligatoires de FAPR, le PIR inclut une amalyse datalée
des nsques et des hypothéses du prosét el des mesures d atténuation

Les APR et PIR sont préparés par de BCT, valides par les Bureaux de pays (PNUD- BP) &l les PIR indivdusls
sont rassembies, revus &l analyses par ke bureau PRUD Burking Faso (lead) avant d'étre envoyes 3 la DUE, &
FUEMOA et aux partenaires au niveau de chague pays.

AU niveau national e systéme de suivi est complété par deux Comités de pilotage {PNUD-BP, BCT,

gouvernemant) et un rapport comespendant. Les PIR sand alors discutés au cours des comités de pédotage. Le
rappart est présantd pendant B réunion annuelle des comités de pllotage nationaux et constitue 3 base de
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Félatoration des propositions des PTA et du budgel. La réunion du comité de pllotage natianal sert & obtenir
comme resuliat un rapport national agrégé qui servira comme recommandation et élément de planification
pendant le CTS et la CM du projet.

Les cibles annuelies atiendues de chague 10V sont propasées ou précisées par les responsables de chaque AP
&l chaque composante dans leur PTA/DP, coordannés pendant les réunions de gestion de chaque bloc et kes
comités de pilotage nationaux, et validées pendant fa réunion annuelle du CTS ef du CM. Une réunion
inmesinele anire e BCG et le BCT assure la coordination et la complémentarité des activités des composantes 1
el 2 du PAPE. Le systéme de rapportage au niveau de |z composante 2 (PNUD) est compléts par des courts
rapports trimestriels, servant de base de décaissement des fonds, Une réunion fimestrislle des comités de
gestion W et Ardy/Pendjan sert de cadre de suivi inteme et d'élaboration du rapportiprogramme trimestriel
coordanne des difierents AP et des acteurs de la périphérie. Les gestionnaires de chague AP foumnissent leurs
rapports imesiniels, semestrisls et annuels aux bureaux du PNUD du pays et aux AT du BCT.

Les AT du BCT sont chargés en concertation avec les équipes nafionales de rédiger les rapporis de synthase par
bloc. Le Coordinateur Technique Régional du BCT [PAPE) transmet les rapports de synthésa du A2 semesthets
&l annueis au PNUD de Burkina Faso, qui les valide et transmet 4 la DUE et & 'UEMOA, chargée de |a rédaction
du rapport annuel du projet & présenter au CTS et CM.

Les bureaux FHNUD des pays appulent les équipes du projet dans lélaborafion des APR, PIR et Iz TER af
assurent ke suivi par au moins 2 visites de temain par an dans chaque pays. lis assurent &galement les audits du
projet seton les procédures PNUD et la communication/ information et implication des DUE &t des autres ballleurs
de fonds dans le suivi selon des mécanismes de coordinstion spécifiques de chaque pays,

LUEMOA (BCG) parficipe aux principales réunions de planification décentralisée {comités de pilatage nationaus,
réunians trimestriefles des comités de gestion des blocs W et Arly/Pendjan, réunion trimestrielle avec Iz BCT)
dans le but d'assurer la circulation d'information et |2 complémentants des activités. Elle est également chargée
de distribution & temps deés rapports de CTS et CM aux acteurs concemeés.

Mis & part le rapportage formed, les parties prenantes s'efforcent d'échanger réguligrement des informations sur
|2 programme et de maintenir des relations positives fout au long de son exécution. De méme, un sulvi exteme
onenté vers les resultats (ROM) est effectud par des consultants indépendants recrutés directement par ia
Commission Ewropéenne sur |a base du cahier des charges comespondant et financé hors du cadre de Ia
sonvention de contrbution entre I'UE et le PNUD. En principe, ce suni débute 4 compler du sikiéme mois de
mise en ceuvre des activités prévues dans le cadre du projet et prend fin au plus tand six mois avant la fin de la
phase de misa en ceuvre opérationnelie. Toutes activités de suivi se font en conformite avec le FAFA (A1) el
wes Conditions Genérales (Art 8) de la corwention de contribution entre I'UE et PRUD.

4.3. Evaluation

Toutes activites d'évaluabon entreprises par la Délégation de [UE se font en conformilé aves e FAFA {Art. 1) et
les Conditions Generales (Ar. &) de la convention de contnbution entre FUE et PNUD. Des évaluations exemes
sont réalisees pendant la durée de la Convention de financement globale du PAPE par des consultants
independants recrutes directement par la Commission Eurcpéenne. sur |z base du cahier des charges
correspondant (financées hors du cadre de la convention de contribution entre I'UE et le PNUD), de la maniére
suivante : une évaluation & mi-parcours ; une évaluation finale au début de fa phase de cidture ; éventusliement,
une evaluabion ex post,

Ls revue d mi-parcours est particulérement Toccasion d'analyser le programme sous I'angle de la gestion
eficiente des AP e! |a viabilits économique, en particuer vis-&-wis du rappon colts | bénéfices des activités
realisées ou en cours et de |a direction prise par le programme. Les infrastructures déia construites par des
projets finances par FED précédemment devront &tre égatement &valiées La revue 4 mi-parcours analysa
egalement levalution du contexte et nolamment les autras projels connexes au projet. Une attention particuliére
esl donnée & ia création et au fonclionnement de la Fondation des Savanes Ouest Africaines,
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Dans la perspective de 1a création du complexe WAPO avec |a prise en compte du parc Ot-Kéran-Mandouri du
Togo {4 la charge de (UEMOA), les structures nationales compétentes chargees de la gestion des AP du Togo
sont invilees & prendre pant & toutes les activités d'importance refatives au présani progt,

LUEMOA, les Etats bénéficiaires et s Commission Européenne analysent les conclusions el les
recommandations de [‘@valuation & mi-parcours et décident d'un commun aceond de l'action de suivi & mener 8t
de toute adapiation nécessaire et notamment, sl v & beu, de la rorentation du Projel Celte éveniuelle
reonientation va en priorité vers les entités gestionnalres des AP les plus efficaces ot efficlentes et ayant intagrés
les principes de bonne gestion. Elle doit prendre en compte les besains, et cibler des actions ayant las mailieures
perspectives economigues et sociales

La Commission Européenne informe les Béneficiaines au moins 30 jours & Favance, des dates prévues pour la
realisation des missions d'évaluation. Les bénéficiaires collaborent efficacement avec les exparts en matiém de
suivi etiou d'evaluation, leur transmetient nofamment tous les documents et informafions nécessaires et laur
gonnent actss sux installations et aux activilés menées dans e cadre du Projet

4.4, Audit et contrdle interne

Four les ectivites executées en gestion conjointe par le PNUD sous fa convention de contribution, |'vrzanisation
iniemationale uliise ses propres régles gouvemant Faudit, le contrdle inteme et de complabilite, selon les
accords en vigueur avec ladite organisation et les régles de fa convention de contribufion.

Les composantes nabionales, éant mises en ceure 3 fravers une exécution de lype NEX au niveay aperatiannel,
doit faire l'objet d audits NEX selon les procédures perlinentes du PNUD,

La compesante régionale, tant mise en ceuvre de fagon purement DIM, est auditée selon les procédures
pertinentes du PNUD.

Les rapports d'audit des composantes nationales du Miger et du Bénin dovent tre transmis au PNUD Burkina
Faso qui les compile, avec audit de la composants regionale,

3. Les accords de propriété intellectuelle et d'utilisation du logo du PNUD par les projets,
5.1. Droit d'auteur

Le PNUD delient le droit dauteur et de reproduction de toutes les publications et autres matériaux qull
commande dans le cadre de ses projets, que le texte soll &art par un mambre du personnel ou par un consultant
remunere. La permission de reproduction peut &tre donnée aux médias, ONG, instidions acadamiques et
autres. a condition gue le PNUD sait diment cité,

LAccord de base entre le Gouvernement du Bénin e la PNUD étabiit en son Article 11| ralatil 4 Texécution des
projets ce qu suit: « le PNUD resfers propridtae du matérel fechnigue ef autre, aing que des
approvisionnements, foumitures ef autres bians financés ou foumis par W, & moms quis ne soient cedés au
Gouvemerment ou & une eniité designée par celui-cl selon les modalités ef 4 des condifions fixdes d'un commun
accord par le Gouvernamer! &l s PNUD.

Le PNUD restera propriéfaire des brevets, droits d'autewr, droffs de reproduction et autres droifs de méme nafure
sur fes da?mwme.rmurmxmmmuarasﬂsm“quwmmmempmwm.Ammﬂsqwm
parfies n'an decident aulrement dans chague cas, ie Gouvemement pourra toufefois ulliser ces découverles oy
mrmdmmmﬁswmémdemwwmmmw»

5.2, Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit étre utilisé dans e respect des normes graphiques du PNUD et & des fins non
commerciales. Avant imprassion de toute publication financée par ke PNUD, 1| et recommandé de se réerer au
PNLUD notemment au Chargé de Communication pour vérification du branding du PRUD.

Toul projet exécule sur ke termain par le PNUD doit avair pour seul jogo le nouveau logo du PNUD. Si nécassaire,
& nom du projet sera indigué en toutes letires a et du kgo (pas en dessous), || ne doft pas ¥ avolr de logos
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separes ou avtonomes. || n'y a pas dexceplions 4 cetle régle, Lorsque le projet est administrd avec un
partenaire, dont la parficipation dit &tre signatée par un &lément visugl, le nouveau logo du PNUD dodt &tre utilisé
aves le logo du'des partenaire(s) seuement

En cas de publication conjointe avee un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraiant figurer sur une saule
ligne, en bas ou en haut de la premiére page de couverture de la publication. !l faut veiller & assurer lagalite
visuelle da tous les logos, c'est-a-dire de ne pas faire ressortir un loga par rappert aux logos des institutions
spéialiséss ou organismes partenaires.

5.1.Respect de I'avis de non-responsabilité

Les publications du PNUD qui citent un auteur ou contiennent des opinions oy avis devraient cartenic
déctaration suivanie | «Les opinions exprimées dans cofte publication sont celles de leur(s) awleur(s) et ne
representent pas nécessairement celles des Nations Unies, v compris le PNUD, ni des Elats Membress. Le nom
des auteurs ne devrail jamais apparaiire sur la couvertere d'une publication.

6. Suivi-évaluation

Le suhn & évaluation du projet sera mene conformément aux procédures établies par le PNUD et le FEM &t sera
feumni par 'équipe du projet et le Bursau National du PNUD avec I'appui de I'Unit de Coordination Regionale du
PNUDVFEM & Cakar.

Le sishi du projet sera réalisé & travers les dispositions ci-aprés:

6.1. Au cours du cycle annuel

Slir une biase trimeslrielle, une évaluation qualité, ralisée par M'équipe de projet sous fa responsabiiite du Team
Leader doit permattre de reporier lévolution des résultats d'activités. sur la base des criires qualités e des
methodes de contrdle gualite dafinies dans 1a tabie ci-dessous de Contréile qualié des produits d'acivités,

Le journal des probiémes doil &tre active dans Atlas, et mis & jour régulidrement sous Ja responsabilits du Team
leader pour faciliter le suivi et la résoluion des potentiels problémes en vue dure banne gesfion des
changements au niveau du projet

Sur la base de l'analyse inifiale des nsques en annexe, le journa des risques sera activé dans Atlas et mis 4 jour
regulieremant sous |a responsabilité du Team Leader, en fonction de I'evolution de I'environnement exteme qui
peut affecter la mise en euvre efficace, efficiente et dans les délas, des activités du projet

En fonction des informations cf-dessus reporiées dans Afias, be Rapport de Progrés du Projet qui est une sortle
d'Atias ou du Snapshort, sera soumis ensemble avec ke Rapport Combing des Dépenses, chague trimestre par
I'equipe de Composante du PNUD et [Unité de Coordination et d'Appui & ia Gestion du Programme, & a reves
du Comité Technigue de Gestion du projet, dans le cadre de la revue timestrelle de composanie sous le
teadership du Comité de Pliotage du Programme Cadre.

Le journal des lecons apprises, doit étre activé &t régulisremant mis & jour sous fa responsabiiite du Team Leader
pOUr assurer un apprentissage continu el une adaptation dans |'organisation ef la planification du projet. Ceel
permettra aussi ia preparation du rapport des legons apprises 4 la fin du projet,

Un calendrier de suivi doit étre active dans Atlas et mis & jour au fur et & mesure pour capturer les événements
importants de geston du projet.

6.2.A 1a fin de I'année

Rapport de Revue Annuefle: Un rapport de revee annuetle doit &tre préparé par ba Coordonnateur du Projet en
coligboration avec le Team Leader et ['Unité de Coordination et d' Appui & la Gestion du Programme, et paragé
avec la Comité Technique puis e Comité de Piotage du Programme Cadre. Une exigence minimale de ce
rapport es! qu'il doit respecter ke format standard Atlas des Rapporis Trimestriels de Progres, couvrant toute
lanngée avec chaque information mise & jour, ains! quune synthése des résultals atteints par rapport aux cibles
annuelles
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Revue annuelle du Projet. Sur {a base du rappor ci-dessus, une myde annuelle du projet sera conduite dans le
cadre de la revue du Programme Cadre, et ce au cours du quatriéme timestre de l'année, pour évaluer les
performances du projet et analyser le Plan de Travall Annuel de I'année sulvanie. Dans la dernigre année du
projet, cette revue tiendra lieu de revue finale, Cetle revue sera sous |a responsabdite du Comité de Piotage du
Programme Cadre et impliquera d'autnes partes prenantes. Elle permettra d'analyser le niveay de progrés des
produits el lewr contribution aux differents Effels
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7. Controle Qualité des Résultats d'Activité du Projet.

Prodyit 1 : Un urgan'a p::ur I5 coordingtion fechnigue fégionale {BCT) est opérstionnel of appue [UEMOA et fes pEYS '
concemes cans |o domaine des questions echniques & dimension ragionals

Une struclure (BCT) travaile en coopéralion avec MUEMOA | Date de débul: Jan. 2013
Indicateurs retenus et agsune |a coordnation Echnique &l e flus dinfemalioh au
niveau rigeonal Date de Fin: Dec, 2013
But Une. structure. de consell fcoordinabon technigue régicnala  Iravaile en franche coopérafion
avec FUEMOA o les réunions mensusile BOT - BCG
Description Organiser des fencontres regulidres de coordinalion el dhamanisation. -
Critére Qualité Mithoda de Contrile Qualité Date de controle
Avec quels Indicateurs sers mesuré le résuliat | Moyens de wénfication, Quelle méthode | Cluand sera raalisé e
oacliviee? efa ulikste pour délerminer =i le critére | contrdle qualid?
fualibd g5l altainl ou pas?
orars g2 Iraval harmonisés ek PAFE, WAP | Documents de pladifcaiions (PTA FTT, Jan 2043
' rapports de suivi, efc)
Sassons ou Comits National de Pilotage tenues PV au rapports de réunions Dec 2013
Baszions des comies de gesiion des Parcs P\ ou rapports de réunions #ophiits
mdﬂéqumhm:mnwwﬂmsm P e Féeaplion Mars 2013
Participation aux rsunions régionales du e Sept 2013
e WARD) PV ou rapports de réunions

Prodult 2 - Exislance st mise &n meuvre d2 Plans d'Aménagement al de Geskon de qualié d'ensemble ou coordonnés. 4 jour,
sur chague complese transtrantalier (W et Ary/Pendjari}

indicatours retonus. | - LB conGions acologiguss s amalierent fhie do dihut; Jon. 2013
PAR sont artusliscs et mis en ceuwe | Date de Fin: Dec. 2043
Bt Les PAG son acfualisés el mis an cuvie en prenant en compie ies coninbubons réalles das |
: aufres projets d'appubiparienaires
Description Organiser les activilgs <'&valiation &f d'actualisation des PAG
| Riéaliser las infrastruchures prioniaines
Critere Cualita Methoda de Controbe Qualits Diate de contrle
Avec quels indicalewrs sers mesuwrd le résultal | Moyens de wérificalion. Quelle méthode | Quand sera réaliss la contrble
d'ackvila? sara ulbfisde powr délerminer si le critére | qualité?
quakit ast atbsint o pes?
Aptiaisalion du PAG du W PAG actualisé Dec 2013
Actualisation du PAG da i Peadjarl PAR peluzfsh Dée 2013
Les infrasinictures prortaires sont réaliséeg
(2 tollabies saches dans Pendjar of 2 forages | PV de rétepdion Dec 2013
il £ points d'eay dans le W-Bdnin)
Pian de recherche mis en oéuvre Rapport d'aclivités des parcs Juin 2012
Prodult 3 : Les gestionnaires des Alres Protégées anl les capacités de gérer les AP de fagon efficace, efficiente et
conceriée su niveay du complaxes WAP -
Les capaciés des inatiutions de gestion des anes probéades | Date da début; Jan, 2093
Indicateurs retenus sonl renforcdes
| Date da Fin: Dec. 2013

But Augmentalion de Feficacité de la gestion des principsies ares prolégees du compless |
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Ecoiogique WaAP

Description Melire en ivre e plan de formation priofitaire des éguipes de gestion
| = Editer =t internakser décrst 2011-344 du 28 Ma 2011 .
Critére Qualite Méthode de Contrije Qualits | Date de contrale

Lvoc quals indicafeurs sera mesund la résuliat
d'activilg?

Moyens de vénfication, Quelle méthode
B3 uliste pour délenminer = la criteca
quakte est atient ou pas?

Cuand sera réalisé e conirble
qualita?

s thématiques spécifigues

Exécution du Plan de formation prioritaire des | Rapport de formabion Dée 2013
__ﬁqulpﬂe e consarvaiion

Edifion des plagueties du décral 2011-394 du | Plaqueties Juin 213

28 Wi 31

Oiganisabion des aleliers de senslblisalion sur | PV ou rapports de réumions Sepl. 2013

Prodult 4 ; Un systéme afficace de surveillance et de suivi biclogique & moindre codt est établi et mis en euvre

- Les conddions écologlouas s amalicrant Dt de ditbut: Jan. 2013
Indheateurs retenus Lt e late
! - g | Date de Fin: Dec. 2013
But Il 'agit damsfiorer ['applicabion du systéme de swrvedlance &f de suivi dcclogique disponible
| pour W dspuis ECOPAS, mals peu appaué aujourd hil.
| Description - Réatser des esimabions scluelies des efiechfs des espéces emblémaliques des AP du |
complixe WaP
- Multre & disposition des gessionnaires des AP léquipement supglémentaire indispensable
- Cofectar les indicateurs biclogiques |
Crithra Qualité Méthode de Conirdle Qualita Date de contrdle

Syac quels Indicateurs ssra mesuné 8 résultal
d'achvilg?

fMoyens da wérification. Quslls méthode
sera ulisbe pour délenminer & le critére
qu-alibt g5t atheint ou pas?

CQuznd sera réakst g conbdle
quekie?

Paguetage Mitare el Matdriel de calecte des | PV de réception du malére Juif 2013

données sont mis A i disposition des Parcs

Roaksalion de dénombrements de 1a faune Rapparts di dénormbrament éc 2013

Mise an cawvre du prolocole de s Indicatedrs biologiques (espéces, habital, | Déc 2013

Ecalogique bracennege, empigtements, abs.) das

parcs et Zones periphéngues
Prodult 5 : Les espéces phares et leurs habitats sont effectivement protégés .
| Date de début: Jan. 2013

Indicateurs retenus La faune augmente
1 | Dats da Fin: Dec, 2013

But i Hi g agit de Sévelcppar ol meline én ceuyre un systéme de suivi de 'efficacité des patroulles.
| Description Realizer des estmations actuelles das alfechis des espéces emblématigues des

Crivéra Clualiti Méthode de Contréle Cualité Date de contride

Avec quels indicsieurs sefa mesund o résultal
d'acfvite?

Moyers de wérificafion. Cuelle méthode
eara ublisee pour déleminer g le critére
fuakE ast alteint ou pas?

Cluand =ara raalish |8 sonidls
qualite?

Fréquence :;l:-rhumtredepmes

Rapports de patrouilles

Dec. 313

décisions régionales emvironnementales

Produit 5. Un systéme adapté de Sulvi-Evaluation est dévaloppé et mis en ceuvre afin de faciliter Tnformation of les

Indicateurs ratenus

Ung struchere de geslion irevalle en coopéralion avec
IUEMOA of assure I3 coordination technigee of la fux
| dinformaiion au nivead rEgional

Date de début; Jan, 213

| Date de Fin: Dec. 2013
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But | s'egit d'actualiser fa base des donnees et par des données provenant des aires prolégées
| Syant une categonsation commune 8 calle reconnue sur le plan intematicnal
Descriptinn Rempiir l& cenevas de reporting et alimanter |a base de données
Realiser ls catégonsation des Akes Prodgées du Bénin sulvant les nomenclatures
intemationales
Critira Cualits Méthode de Contrile Qualits Date de contrdle
Avec quels ndicateurs sera mesure o fésullal | Moyens de widfication. Cuelle méthods | Quand  sers  réalisé e
d'actile? sara ublisée powr dédermingr s le crifére | contrile qualita?
. quaite est atteint ou pas? )
Remplir le canevas de reporling et smender |a | Banque de données gicbale actualisée i 23
| base de donndes
Réaligstion de ts clgssification Intemalionsle Rappmis de consultation déc #13
des Alras Protégées du Bénin

.Pmmﬂ T: Les poputabons riverames soutisnnent les AP &f profiterant de la gestion durable des ressources naturelbes

Indicateurs retenus - Les populations locales soutiennent la gestion des AP Date de début: jan 2013
- Les condifions éeologiques s'amékorant Date de Fin: juin. 2013
But i a’agild-'amungqqnarlaa siuciures de cogastion & de renforcer leurs capaciies
Description - Tanir une sdanca sur 12 gestion concertée de la zone da SERI
Apguyer 2 réalisation d'une &lude fonciare des zones fampons au low des deux parcs
Metire &n aeuvre le plan d'action de la péche dans 1a Pendjari
Valider |a siraliagis de gestion de |a péche dans ks cours d'eau des Aires Prolépses
Critére Qualite Mathode de Controle Cualité Data de controle
Avec quels indicateurs sera mesurs & résultet | Moyens de wenfication, Quelle méthode | Quand  sera  réslisd e
d'sslivite? gerd ufifsée pour délermines & |8 critére | confrile qualie?
quaiie est ateint ou pas?
Plan d'action da |a péche dans ia Pendjan PV de reunion du comité sur ia péche Jisn 2013
- Plan d'action
Une séance de concenalion sur s zone de SER! | PV de reunion jn 2013
La stratégie de gestion de fa phche dans les | Document de sbatégie Juin 2013
cowrs d'esy des Aires Prtégees Rappaort de validsiion |

Produit & Les bescins de conservation de 12 biodiverste sant pris en compte dans les sctiviiss de développement des

rones penphériques =
Indicateurs ratenus La compréhenzion des enjpux de copservabon par jes | Dabe de début: Jan. 2013
populabons riversnes esl (acilibde Date de Fin; déc. 2013
Les condifions &colpgiques & amélaran ™
But Il &'t d'sccompagner dens la mese en teuvre des actions de gestion durable des ressources
,- rafurelies £tiou de Yéducation environnemantaie
Description - Evaduer les conventions locafes des ressources naturelles dans les zones sensibles des
: E:?mr di 8 plans de conservalion de ia biodiversité au plan communal
Critéra Qualita Méthode de Contrdle Qualité Date de contrle
Evalusdon das Comwentions locales des Rapport d'evalieation des conventons Mars. 2013
ressources naturelles Prost de nouvedes convenlions
Valider8 plans de conservation de ia B PCC-8AF Sept 2013
bodiversite au plen communal |
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Prodult 9: L'exploitation buristigue durable au niveau local de chacune des AP augments de facon significative
par rapport & la situation actuelle ot apporte des bondlices économiques auy riveraing ol sux AP

Indicatzurs ratenus La promolion ourisfque da chacume des AF sl assurée Date de début: jan 2013
Date de Fin: déc. 2013
But Il 5'egil d'améloeer 5 frequentation des zones eco-lounshques et cynegaiques panphéngques
du WaP
Description Editer les supporls do communication/promoticn
Diganisar une visits das scolalnes das communes riveraings des Parcs de la Pendiari ebdu W
Azgurer [a promotion du tourisme dans le Parc au niveau des fora, salons nationaus ef
irifErmationau
Critéra Cualite Méthode de Contrdle Qualita Date de contrdke
Le3 supports de communication sont edites 8 | Les difiérents mppurtsﬂnm!mau da Dac 2013
distribues. distribution,
Liste des béndhoiaves (sbuclures,
= personnes physiques, sic | |
Line vigite des eoolaires des oommunes Les erelanrs dldves o wiages fveraing - | Mars 2003 |
riveraines dee Parcs de la Pand|ar af du W participent 4 ta visite des parcs el s |
sl organisis séanceg d'éducalion environnementaie o
La promobon du losnsme dang e Par au Les produits toursigues sond promus D, 2013

nlveau des fora, sakns nationaus af
inmiemationaw esl assinda
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8. CONTEXTE LEGAL

Le Benin, le Burkina Faso et le Niger partagert en commun de nombreux défis environnementauy liés & la
degradation des fermes, & la perte de biodiversité &1 & l'accrissement de la vulnérabiité de leur Bconomie face
aux changements climatiques. Lorsqu'en 2001 les trois gouvernements décidaient de mettre en commun les
ressources de leurs Elats en vue de développer un programme commun de conservation de la blodiversite de |a
Reserve de fa Biosphere Transfrontaliére du W (RET-W) que partagent les trois pays, ils affichaient snsi leur
volonié de repondre aux défis environnementaux communs et d assumer leurs obligatians intematonales, dont
cefies auxquelies les lie ka Convention sur la Diversité Biologique (CBD), L'Union Européenne, & fravers le Be
FED, & financé dans ce cadre un premier programme de conservation et d'utilisation rationnelle des aires
protégées el des zones dinfiuence, de la RBT-W dénommé Programme Régional Parc W (en abrégs
ECORASAY)

A la fin du Programme ECOPAS en 2008, les irois Etals ont décidé de signer, en Janvier-Février 2008, un
Accord tripasfite redatif & la gestion conceriée de ta RET-W en vue de

k& protection et la valorisation des patimoines naturels, archéologiques et culturels de la RET/W
Fharmonisation des pofitiques de développemant et de gestion des patimoines naturels, archeologiques
et cultureds dans la RET/W, dans le respect des précccupations et inféréts communs des Etals Parties

- |z promoion ef a gestion déceniralisée et le panage des béngfices entre las acleurs de |a gestion de la
RBTMW,

Cet accoed qui @ mis en place des struchres communes de gestion a engagé chacun des Etals Parties 2
consenfir des efforts techniques, humaing et financiers, méme modestes, en vue notamment de maintenir les
acquis de ECOPASN,

Clest donc dans [optique de consolider les acquis de IECOPASMW et de les étendre au complexe écologiue
simitaire d’Ary-Pendjan (donnant ainsi la complexe W-Ary-Pendjan ou WAP) que 'Union Européenne a décidé
de poursuivre I'assistance inlemationale et en particulier son assistance technique dans le cadre d'un nowvesauy
programme appele « Programme d'Appui aux Parcs de I Entente » (PAPE),

Le PAPE s'inscrit par affleurs dans un appul aux peiliques environnementales régionales ausguelies les trois
pays ont sowscrt en vue dapporier des meponses regionabes aux questions environnementales communes,
notamment la Politique Commune d'Amélioration de MEnvirennement de 'UEMOA (PCAE), C'est dans ce sens
que I'UEMOA, qui est e porleur du programme, souhalte par la méme occasion, renforcer son |eadership &n
matiare d'harmonisation des legislafions en matiére de gestion des ressources naturelles. et metire en ceuvre
une partie de la PCAE dont la conservation de |2 biodiversite est un axe majeur,

La composants |l du PAPE, objet du présent document, fait Fobiet d'une Convention de Contribution entre ['Unson
Europeenne et k2 PNUD, dans le cadre global de I'Accond Cadre Financier et Administratii (FAFA) passé entre
I'Union Europdanna el les Nations Unies.

Accords régissant les composantes nationales

Les compesantes nationales seront régies du paint de vue contractuel par les letires d'accord (LOA) que les 3
buresux pays devront signer ave leurs contreparties nationales correspandantes selon les procédures PNUD,

Ces compesanies s'inscrivent par ailleurs dans le cadre général des accords cadres de coopération entre le
PNUT &t les 3 &tats concemés, comme décrits ci-dessous -

Pour le Burking Faso : Accord entre le Gouvemement de |a République de Haute Volta et le Programme des
Nations Unies pour le Développement (PNUD), signé le 16 juillet 1978,

Pour le Bénin : Accond type d'assistance de base conclu entre |e Gouvernement du Bénin et le Programme des
Mations Unies pour le développement, signé e 2 mai 1977,
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Pour k2 Niger: Accord type entre le Gouvemement de la Républigue du Miger et le Programme des Nations
Unies pour le Developpement (PNUD), signé le 02 mai 1977.

Visibilité
La vissbilite de Fensemble des bailleurs du PAPE et du WAP devra ére réalisée sur fensemble des documents,

oulpats, communications, courriess, et autres supports de visibilté du projet, 4 savoir - PNUD, FEM, UEMOA, et
UE, en respect des accords specifiques FAFA arfiche 11 et des Condibons Générales article 6.
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ANNEXES
» Analyse du Risque: .

e Procurement Plan

» Termes de Réference des personnels clés du projet
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ERENCES DU C N TIONAL

Sous la supenision directe du Direcleur Géndral du Centre Mational de Gestion des Réserves de Faune
(CENAGREF), e Coordonnateur Nabonal sera chamé de la gestion du programme PAPE. A ca titre, Il dewra, en
efroite collaboration avec ie bureau pays du PNUD et les Assistants Techniques en charge de la gestion des aires
protegees basés & Diapaga et 8 Niamey, s'acquitter des tiches spécifigues c-aprés -
=  Assurer |a bonne quaite technique d'execution du programme avec Fappul de la Cellule Technigue ot des
D=cbons des Parcs Mationaux de s Pendjar et du W du CENAGREF

= Assurer la planification des aclivités, I'élaborafion des plans de travail annuel (PTA), ainsi gue fa supervision
du PAPE en &troite callaboration avec le CENAGREF el les projets sous sa lutells (WAP/ FEM et PAGAP) ;

»  Assurer la préparation. l'organsation, la superasion et ka coordination des études | travaux | investissements
des différents prestatalres pour ka mise én ceuvre du programme avec des directives claires pour renforcer
l'efficacite de ses activiiés ses approches el stratégies sur le temain,

= Assurer une bonne synergie entre les activités du PAPE et celles des parlenaires et les autres infervenants
dans la zone d'intervention du projet

= Azzurer | préparation et la bonne tenue des réunions des différents organes de pilotage, de gestion et de
sumi du programme & niveau national | local

= Contribuer @ la préparation et la bonne tenue des réunions des différents organes de piotage, de gestion et
da suivi du programme au niveau régional.

¢ \ailler a 'dlaboration et & la transmission réguliers des différents rapports technigues et financiers
periodiques {imesinials et annuels) aux différentes structures de supervision (CENAGREF, PNUD),

e Assurer | preparation et ka bonne conduite des missions de supenision, des évaluations et des audits du
programme, en relabon avec les mstifutions concemnees.

»  Vailler a Fapplication des recommandations issues des missions de supervision, des audits et de k3 revue 4
mi-parcours du profet.

= Faciliter 'actualisation et I'applicafion de l'accord de gestion concerge entre les trois Réserves de Biosphere
Transfrontaliens W, 'Ady et la Pendjan.

= Assurer ke suivi el |a cohérence des aclviles mises en ceuvre dans les deux parcs et leurs pariphésies, ainsi
que de |a complementante avec les activités du résultal R2 (ONG et acteurs en pénphéres), en vue de
l'aftzinte de l'objectif commun d'une réducfion des pressions anthrapiques et des confiits en collsboration
avec les administrations des AP el les autorites locales.

* Appuyer les directewrs |/ conservateurs des deux parcs pour lorganisafion et la fenue des réunions
rmestnelles conjoinies de planification (comité de gestion du parc W + Pendgan),

=  Assyrer une bonne coordingbion des activités sur be ferrain avec ses homologues du Burking Faso et du
Nger

= \Veller a I'#laborafion ot & la misa en csuvre d'un plan de formation et de renforcement des capacités des
acteurs nationaux impliqués dans la mise en muvre du programme

= Assurer une bonne circudation de Ninformation au sein du programme et en dirsction des instiutions/acteurs
CONGEMES;

= fAgsurer |3 bonne gestion administralive et financiere du programme selon |es modaliés / procédures
d'sxécution du PNUD et du budget national pour les fonds de la contre partie béninotss
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Vedller & la capilalisation e 2 I3 diffusion des bonnes prafiques en matiére de gestion de |z biodiversité ef des
aires protégéas en collaborabion avec la Ceflule Technique, | les Direcbons des parcs nationaux et les autres
projets du CENAGREF;

Appuayer 2 CENAGREF & assurer la Falson entre le Gouvemement el les Parlenaires Techmiguss et
Financiers (FTF} en ce qui conceme le programme el fensemble du processus de gestion durable des
rEssources naturalles ef de protection de ia biodiversité au Bénin.

Appuyer e CENAGREF dans la mise ceuwre et |'évalualion des plans d'affaires,

Assurer fexecution de toutes taches de coordinalion des activtés qui lui seront confiées par le
DGICENAGREF dans le cadre de la mise en cauvre du PAPE pour la consolidation du processus de gestion
durable des ressources environnementales et de |utte contre |a pauvretd ai Bénin,
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¥ N GESTIONNAIRE ADMINI

Sous la responsabilite du Coordonnateur Nafional et en collaboration avec le Responsable Cellule « Ressources » du
CEMAGREF, le Gestionnaire Adminestratif et Financier sera charge de

Assurer la gestion comptable et financiére, conformément aux principes et mstrumenis comptables, et aux rigles
de gestion financiése du PNUD ;

Froduire parcdiquament les repposts financiers et budgetaires conformément aux exigences du PNUD, notamment
les procédures d'exscution nationase ;

Assurer [a gestion au quatidien des equipements et matériels (biens moblllers et immobiliers) acquis dans le cadre
du projet ;

Supervisar les aspects financiers et fiduciaires de lexécution du projet
Tenir af vésifier les documents complables conformément au procédures applcables |
Etablir les demandes de ratrait de fonds ef toute la documentation nécessaine aux décaissements
Assurer la lenue quotidienne des documents comptables et financiers &t effectuer les Impulatons budgétaires.
requises |

- Contriler ia conformité des faclures el regus (rapprochement - faciures, bon de commande, bon de livraison, bon
d'entrée) ,

Coflaborer aves ke responsable du suivi-evaluation pour I'sfaboration des bilans dexécution financiére et du Plan
de Travail Annuel (PTA) du projet ;

Tenir une comptabilité informatisée (registre des immobilisations, gestion des stocks et contrile des magasing) ;
Veiller a la bonng conservation des registres gl plieces comptables ;
Foumir la documantation nécessaire aux auditeurs du projet

- Assurer 'exgcution de foutes tiches de gestion admimsirative et financiére relatives & la mise en meuvre du PAPE
que ke Coordonnateur ou DG/CEMAGREF li confiera, en parficuler dans le cadre de 'opérationnalisation du
PAPE &l pour la consolidation du processus de gestion durable des ressources environnementaies et de lutie
contre [a pauvrete en Republique du Benin.



