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ACUERDO DE CONTRIBUCION DE LA COMUNIDAD EUROPEA
CON UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL

IES — RRM/2009/221 - 500

La Comunidad Europea, representada por la Comisién de las Comunidades Europeas «el Organo
de Contratacidn») '

por una parte,

y

United Nations Development Programme (UNDP} con sede central en 1, United Nations Plaza,
10017, New York, («la Organizaciony»)

por otra parte,

han acordado lo que sigue:

Condiciones Particulares

Articulo 1 - Objeto del Acuerdo

1(1) El objeto del presente Acuerdo ¢s la contribucién del Organo de Contratacién a la
ejecucion de la accidn denominada: Fortalecimiento de las capacidades propositivas y
dialégicas de los movimientos sociales de Bolivia. Participacidn plural en la construccién
del nuevo Estado («la Acciony») tal y como se describe en el Anexo 1. ‘

1{2) Se concederd a la Organizacion la comrespondiente contribucion en las condiciones
establecidas en el presente Acuerdo, que se ajusta a las disposiciones del “Financial and
Administrative Framework Agreement between the European Community and the United
Nations” firmado ¢l 29 de abril de 2003 y consta de dichas condiciones especiales (en
adelante «las condiciones especiales») y sus anexos.

1(3) La Organizacién acepta la contribucién vy se compromete a hacer todo cuanto esté en su
poder para ejecutar la Accidn bajo su propia responsabilidad.

1{4) La Accion es una Accién en Gestién Conjunta para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdo.

1(5) La Accion no es una Accién con multiples donantes para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdo.
Articulo 2 - Entrada en vigor y periodo de ejecucion

2(1) EI presente Acuerdo entrard en vigor el dia de su firma por la Gltima de las dos Partes del
mismo.

2(2) La aplicacién del Acuerdo comenzara el 1 de septiembre de 2009,

2(3) El periodo de ejecucion del presente Acuerdo, seglin s¢ establece en el Anexo 1, es 18
meses

Articulo 3 - Financiacién de la Accién

3(1) El coste total de 1a Accién, elegible a la financiacién del Organo de Contratacién, se estima
en 365.000 EUR, segin se detalla en el Anexo II1

3(2) El Organo de Contratacién se¢ compromete a financiar un méximo de 365.000 EUR,
equivalente al 100 % del coste total estimado que se especifica en el apartado 1; el importe
final se determinard de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo II.
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3(3) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14(4) del Anexo II, el 7>% del importe
final de costes elegibles de la Accidn que deberd reembolsar la Autoridad Contratante
calculados segin lo dispuesto en los articulos 14 v 17 del Anexo II puede ser reclamados
por la Organizacion en concepto de costes indirectos.

Articulo 4 - Informes descriptivos y financieros y modalidades de pago

4(1) Las solicitudes de pago deberan ir acompafiadas de informes descriptivos y financieros, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 y 15(1) del Anexo IL

4(2) El pago se efectuara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Anexo IL Lo
siguiente se aplicard a las opciones incluidas en el articulo 15(1):

Prefinanciacidn: ' 246.168 EUR

;
Nuevos pagos de prefinanciacidn previstos 113.538 EUR
Pago final previsto 5.294 EUR

(sujeto a las disposiciones del Anexo 1I)

4(3) El tipo de cambio mencionado en el articulo 2.7 del Anexo II es la tasa de cambio
operacional de Naciones Unidas en rigor a la fecha de la transaccidn, la cual es aplicable al
Programa de Desarrollo de Naciones Unidas de acuerdo con sus regulaciones y reglas.

En el caso de un balance positivo final (del total de la financiacidn sobre los gastos) al cierre
financiero del proyecto, el balance en délares en las cuentas de la Organizacidn serd convertido a
Euros usando la tasa de cambio del momento en que se realice el reembolso y €l equivalente en
Euros seré reembolsado al Organo de Contratacion.

En tal caso la Organizacion también:

-Especificara en ¢l informe final a ser enviado al Organo de Contratacion el monto del balance en
délares junto con el monto en Euros.

-Informara al punto focal para recuperaciones en la Comisién sobre el monto exacto que serd
reembolsado al Organo de Contratacion
Articulo 5 - Correspondencia

Toda comunicacion relativa a este Acuerdo se hard por escrito, indicando el nmimero y titule de la
Accion, y utilizando para ello las direcciones siguientes:

Para el Organo de Contratacién:

Las solicitudes de pago y los informes correspondientes, asi como las solicitudes de cambio de
cuenta bancaria, se enviaran a:

Commsién Europea

Delegacién en Bolivia

A la atencion del Jefe de Delegacion
Calle 15 n® 406, Esq. Hernando Siles
Castlla 10747

Obrajes — I.a Paz

Bolivia

Para la Organizacion:

PNUD - Bolivia

A la atencion de Christian Jetté
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Calle 14 Esquina Av. Sanchez Bustamante
Edif. Metrobol II, Calacoto

Casilla Postal 9072

La Paz - Bolivia

Telefono (591-2) 279 5544 / (591 -2) 262 4520
Fax (591-2) 2795820

e-mail: christian.jette@@undp.org

Articulo 6 - Anexos

6(1) Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos que forman
parte mtegrante del presente Acuerdo:

Anexo I: Descripcién de la Accion

Anexo I Condiciones Generales aplicables a los acuerdos de contribucién de la
Comunidad Europea con organizaciones internacionales

Anexo I Presupuesto de la Accidn

Anexo IV: Ficha de identificacion financiera

Anexo V: Solicitud de pago normalizada -

6(2) En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y las de las Condiciones
Particulares, prevalecerin estas Ultimas. En caso de conflicto entre las disposiciones del
Anexo Il y las disposiciones de los otros anexos, 1as primeras prevaleceran.

Hecho en La Paz en tres originales en lengua espafiola, dos para el Organo de Contratacién y uno
para la Organizacion.

Para el Organo de Contratacién Para la Organizacién

Nombre Kenneth Bel Nombre Yoriko Yasukawa

Funeis Jefe de la Delegacion de la . Coordinadora  Residente
unelion Comisién Eyyopea en Bolivia Funcion del sistema de Naciones

Unidas en Bolivia
Firma d;‘_' @ﬂf\‘
Fecha 539% { / D ﬁ




ANEXO |
DESCRIPCION DE LA ACCION
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DESCRIPCION DE LA ACCION

Nombre del solicitante:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolfe (PNUD-
Bolivia)

1 DESCRIPCION

1.1.- TITULO

Fortalecimiento de las capacidades propositivas y dialogicas de los movimientos
sociales de Bolivia. Participacién plural en la construccion del nuevo Estado

1.2.- LUGAR

Bolivia, Sudamérica

1.3.- COSTE DE LA ACCION E IMPORTE SOLICITADO A LA ADMINISTRACION CONTRATANTE

Coste total de la accidn {A) Importe solicitado a la % del coste total elegible de Ia
Administracion contratante (B) accion {B/Ax100)
365.000 EUR/3.759.500 Bs.- 365.000 EUR/3.759.500 Bs.- 100%
1
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1.4 RESUMEN

Duracidon total
de la accion

Del 1 septiembre de 2009 al 28 de febrero de 2011 {18 meses)

Objetivos de la
accion

El objetive central al que el proyecto aspira es el fortalecimiento y desarrollo
de capacidades propositivas y de didglogo en los movimientos indigenas y
sociales para contribuir a la consolidacién del nuevo paradigma institucional
derivado de la aprobacidn de la nueva Constitucién Politica del Estado en
enero de este afio. La consecucién de este objetivo sera logrado a través de
tres objetivos especificos:

(i) Consolidar el Consejo Nacional de Didlogo Inter-Cultural (CNDI) como un
espacio plural de generacidon de informacién, propuestas comunes y de
intercambio de experiencias para la incidencia politica.

(ii) Fortalecer las capacidades de propuesta legislativa y de politica ptiblica
en los movimientos sociales. :

{(iil) Promover nuevos liderazgos de jévenes en movimientos sociaies y
fortalecer sus capacidades de incidencia, interaccidn y participacidn
politica.

Socio(s)

Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia;
Confederacion Indigena Del Oriente Boliviano, Consejo Nacional de Ayllus
Margas del Qullasuyu; Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas
Indigenas Originarias de Bolivia Bartolina Sisa y; Confederacidn Sindical de
Comunidades Interculturales de Bolivia {ex colonizadores)

Grupo(s)
destinatario(s)'

CSUTCB; CIDOB; CCONAMAQ; Confederacidn Bartolina Sisa; CSCIB {ex
colonizadores); jovenes lideres de los movimientos sociales.

Beneficiarios
finales®

Se estima que en el largo plazo se beneficiaria todo el movimiento indigena
que representan a buena parte de los 1.240.000° indigenas quechuas vy
aimaras; a alrededor de 135.000 migrantes quechuas y aimaras de las zonas
ruraies tropicales y; cerca de 110.000 personas pertenecientes a los Pueblos
Indigenas de Tierras Bajas

Resultados
estimados

Las organizaciones sociales han contribuido a la consolidacién del nuevo
paradigma institucional; Se han fortalecido las estructuras organicas de los
movimientos socfales; Los movimientos sociales profundizan sus proceso de
democracia interna; Se ha logrado un mayor acceso a derechos
fundamentales por parte del movimiento guarani; Se ha contribuido a la
formulacion de un circulo virtuoso de relacionamiento entre los movimientos
sociales y el SNU,

Principales
actividades

Asistencia técnica en Asistencia técnica en temas clave para las organizaciones
sociales {Tierra y territorio, Autonomia indigena, jurisdiccién indigena, acceso
a derechos fundamentales); seguimiento y control social al Plan
Interministerial Transitorio; Promocion de la participacién de los y las jovenes
en eventos de fortalecimiento de capacidades de incidencia y participacion
politica; Sistematizacién y difusion de experiencias e instrumentos de
coordinacién entre el SNU y los movimientos sociales.

"Grupos de destinatarios” son aquellos grupos/entidades que recibiran directamente los efectos

positivos del proyecto a nivel del proposito del proyecto.

"Beneficiarios finales" son aquellos que se beneficiaran del proyecto a largo plazo a nivel de la

sociedad o sector en general.
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1.5 OBJETIVOS

E| objetivo central al que el proyecto aspira a contribuir es el fartalecimiento y desarrollo de
capacidades propositivas y de didlogo en fos movimientos indigenas y sociales para contribuir a
fa consolidacion del nuevo paradigma institucional derivado de la aprobacién de la nueva
Constitucién Politica del Estado en enero de este afio.

Ahora hien, incrementar las capacidades de propuesta no sélo implica fortalecer las
capacidades para transitar de una estrategia reactiva a otra propositiva, sino también
fortalecer las capacidades para generar una propuesta que supere la auto-referencialidad y
gue reconozca la matriz sociocultural compleja de la realidad de Bolivia.

En este sentido, se proponen como objetivos especificos del Proyecto:

* Consolidar el Consejo Nacional de Didlogo Intercultural (CNDI) coma un espacio plural de
difusion de informacidn, generacion de propuestas comunes y de intercambio de
experiencias para lo incidencia politica.

El Consejo Nacional de Didlogo Intercultural se constituye en un espacio de didlogo vy

encuentro entre los cinco movimientos indigena originario campesino mas importantes del

pais (CSUTCB, CIDOB, CONAMAQ, CNMCIOB Bartolina Sisa y CSCIB)® y el Sistema de Naciones

Unidas. El potenciamiento de este espacio para la incidencia politica se dara, entre otros, a

traveés de la generacién de instrumentos y propuestas para la implementacién del nuevo

sisterna juridico indigena originario campesino y la discusién de la propuesta autondmica
indigena.

* fortalecer las capacidades de propuesta legisiativa y de politica publica en los
movimientos sociales.

En diciembre de este afic se constituira la nueva Asamblea Legislativa Plurinacional. Este
Organo del Estado tendra la importante labor de reconstituir la institucionalidad del Estado ¥
normar la convivencia de los bolivianos. Es importante que las organizaciones sociales
formulen propuestas y discutan temas criticos de este proceso, y que aumenten la capacidad
técnica de sus recursos humanos para este fin. Se piensa trabajar en primera instancia con tres
organizaciones.

¢ Promover nuevos liderazgos de jévenes en maovimientos sociales y fortalecer sus
capacidades de incidencia, interaccion y participacién politica.

La sostenibilidad de los movimientos sociales e indigenas como actores importantes del

sistema politico depende, en gran medida, de la capacidad que tengan de remozar sus

dirigencias con liderazgos jovenes que incidan en el proceso politico y en la toma de decision

de sus organizaciones con una visién plural y democrética de ia sociedad.

* CSUTCB: Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia, CIDOB: Confederacion
Indigena del Oriente Boliviano, CONAMAQ: Confederacién Nacional de Marqas y Ayllus del Qollasuyo,
CNMCIOB: Confederacién Nacional Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia Bartolina Sisa,
CSCIB: Confederacién Sindical de Comunidades Interculturales de Bolivia
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() La consecucidn de los objetivos planteados permitird coadyuvar al transito a un modelo
9 democratico que promueva una mayor participacion directa de la comunidad en los asuntos
\,j publicos, en el que se integren las practicas de los grupos indigenas en las estructuras
3 institucionales formales del pais y apuntande con claridad hacia una mayor equidad social.

R_l

O 1.6. PERTINENCIA DE LA ACCICN

L

El problema: Ef proceso de cambio politico en Bolivia y las organizaciones sociales

Bolivia esta viviendo un momento de transicién politica de caracteristicas excepcionales en la
- reciente historia latinoamericana: se busca transitar de un modelo democratico estrictamente
) representativo a otro en el cual se promueve una mayor participacién directa de la comunidad
en los asuntos pdblicos; i} que se pueda integrar las précticas de los grupos indigenas en las

\
=
.

. estructuras institucionales formales del pais, i} que sea mds descentralizado vy iii) que apunte

con claridad hacia una mayor equidad social. Todos estos elementos estdn presentes en los
contenidos de la nueva Constitucién Politica del Estado (CPE) aprobada en enero del 2009.

o

Este ambicioso proceso de cambio se esta desarrollando en una sociedad socioculturalmente
compleja y que no ha resuelto los conflictos derivados de tal situacidn. La actual conflictividad
politica y social en Bolivia se explica en buena medida por que se intenta realizar cambios
profundos en las relaciones entre los diferentes grupos sociales y étnicos que componen el
pais. En los Gltimos tres afios Bolivia ha vivido varios episodios de alta conflictividad social y de
violencia relacionadas con la controversia sobre los contenidos de la nueva CPE, que
culminaron en Septiembre de 2008 en un fuerte conflicto regional y en hechos violentos en el
departamento de Pando®.

COUOOOULC

P

Es importante que el actual proceso de reforma estatal no lleve a una polarizacidn mucho mas
aguda, a una escalada violenta del conflicto tanto discursiva como de accién, y al aumento de

Y

gQu

la intolerancia. Todo ello podria conllevar posibles trasgresiones de los derechos humanos taly

—

i

T
L/

como se ha vivido en momentos anteriores. En este contexto parece necesario promover una

ST

l6gica politica que avance hacia el reconocimiento del otro: como ciudadano con los mismos
derechos y obligaciones, promoviendo el respeto de la pluralidad politica, social y étnico-
cultural connatural a la constitucidén misma de la sociedad boliviana.

o OO

-

Cabe resaltar que los acuerdos politicos que viabilizaron la nueva CPE en Septiembre 2008 y su
aprobacién con 62% de votos en enerc del 2009 no han resuelto dei todo las tensiones que

I

ocasionaron gran parte de la conflictividad politica y social del 2008. Muchas de las nuevas
disposiciones del texto constitucional requieren de un significativo trabajo técnico y una

-

implementacién pactada que aln encuentra limitacicnes y resistencias. Ef 2009 y gran parte

{

.;)

del 2010 estaran cargados de procesos politicos y electorales (elecciones generales en

o

-

diciembre 2009 y regionales-locales en abril 2010) que iran definiendo la transicién a una

[
4

nueva institucionalidad estatal. Estos procesos no estardn libres de tensiones politicas

o O

intensas, con tendencia al aumento de la polarizacidn. En este sentido, la capacidad de los

* En estos hechos murieron més de una decena de personas en enfrentamiento civiles entre sectores
campesinos y grupos afines a los movimientos regionalistas de Pando.

U
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diferentes actores politicos y sociales del pais para articular acuerdos minimos serd esencial
para avanzar hacia el mejor escenario.

Diferentes organizaciones sociales han estado asumiendo un papel protagdnico en esta
coyuntura por su influencia en el gobierno, por su capacidad de movilizacidn y accidn directa, o
por la importancia de sus demandas ante las diferentes instancias del Estado. El propio
gobierno del Presidente Morales se asume asi mismo como un representante de los
movimientos sociales, en particular de los indigena originario campesinos; siendo que los
principales contenidos de las reformas y politicas piblicas en curso se refieren a ellos como sus
principales inspiradores y destinatarios. De ahi la importancia de trabajar con ellos un enfoque
que potencia su participacién constructiva en los debates pablicos y su interaccién positiva e
integradora con otros segmentos de la sociedad de manera que se faciliten salidas dialogadas
a eventuales conflictos.

El grupo destinatario y los beneficiarios finales: Organizaciones sociales y grupos indigenas

En este proyecto se trabajard en el fortalecimiento de las principales organizaciones sociales
de Bolivia, que algunos califican como “movimientos sociales”, y que han tenido un gran
protagonismo en el ciclo de conflicto e inestabilidad politica que vivié Bolivia entre 2000-2005,
y se constituyen actualmente en una de las principales bases de apoyo al gobierno del
Presidente Morales. Las mads importantes estan muy vinculadas al mundo campesino e
indigena boliviano, aunque hay algunas que también han ido desarrollandose en zonas peri-
urbanas desfavorecidas. Las principales organizaciones que tienen estos rasgos son la
Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTB), la
Confederacion Nacional de Mujeres Campesinas Indigenas Originarias de Bolivia “Bartolina
Sisa” (CNMCIOB-BS), ta Confederacidn Indigena del Oriente de Bolivia (CIDOB), la Asamblea del
Pueblo Guarani (APG), la Confederacién Sindical de Comunidades Interculturales de Bolivia
{CSCIB), el Consejo Nacional de Ayllus y Margas del Quollasuyu (CONAMAQ) vy la Federacidon
de Juntas Vecinales de El Alto (FEJUVE-EA).

El presente proyectc piensa concentrar su trabajo principalmente en las organizaciones
campesinas originarias, indigenas o de origen rural. En uno de sus componentes (el
relacionado con la promocion de lideres jévenes} se ampliara la cobertura de acciones del
programa a miembros de organizaciones sociales urbanas o sectoriales. Se estima que entre [a
CSUTB, la CNMCIOB-BS y el CONAMAQ representan a buena parte de fos 1.240.000° indigenas
quechuas y aymaras rurales (mayores de 15 afios) que viven en los departamentos del
Occidente de Bolivia (aproxtmadamente el 24% de la poblacién total del pais). Por su parte la
CSCIB agrupa a la mayoria de los migrantes quechuas y aymaras de las zonas rurales tropicales
de La Pag, Santa Cruz, Beniy Pando, representando a alrededor de 135.000 personas mayores
de 15 afios (3% de la poblacidn total). Y el CIDOB vy [a APG representarian a cerca de 110.000
personas mayores de 15 afios que se auto identifican como pertenecientes a algtin pueblo

® No existen registros de afiliacién de estas organizaciones. Para las estimaciones se ha utilizado datos del Censo
Nacional del 2001 que registra la “autoidentificacion de las personas mayores de 15 afios con un grupo indigena”,
que se ha cruzado por regidn de influencia de las organizaciones.
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indigena de Tierras Bajas (2% de la poblacién total). En grandes lineas estos serian los
beneficiarios finales del fortalecimiento de las organizaciones priorizadas en el proyecto.

Identificacién de los problemas especificos y de las necesidades del grupo de destinatarios:

Las capacidades de propuesta e incidencia politicas de las organizaciones sociales en Bolivia

Como se ha mencionado anteriormente en los Gltimos tres afios las organizaciones indigenas,
campesinas y populares de Bolivia han incrementado significativamente sus capacidades de
incidencia y propuesta politica, pero adn tienen grandes limitaciones para formular propuestas
y no solo demandas o reivindicaciones generales. Por otro lado, muchas de las propuestas
planteadas todavia tienen la tendencia de reproducir la dialéctica de “negacion del otro”
puesto que siguen siendo bastante autorreferenciales y no incluyentes de otros puntos de
vista.

Por tanto, incrementar las capacidades de propuesta de estos grupos no sélo implica fortalecer
sus capacidades para transitar hacia una estrategia mas propoesitiva y de mayor incidencia
concreta en los contenidos de las politicas publicas, sino también fortalecer sus capacidades
para generar propuestas que superen ia auto-referencialidad y que reconozcan la realidad
sociccultural compleja que caracteriza a Bolivia. Especificamente, el proyecto piensa actuar
sobre las capacidades de estas organizaciones para i) generar propuestas de politicas ptblicas
o desarrollos legislativos basados en la nueva CPE, ii} comprender la estructura del nuevo
Estado Plurinacional, iii) manejar algunos mecanismos y herramientas de planificacion e
implementacion de politicas, y iv) dialogar, interactuar y negociar sus propuestas con otros
actores politicos y sociales del pafs.

Pertinencia_de la_accion: Innovar en el esquema de fortalecimiento de capacidades de

organizaciones sociales

El puntc de partida del proyecto se fundamenta en la importancia estratégica que tiene
trabajar en el fortalecimiento de las capacidades de proposicién y de didlogo democratico en
estas organizaciones sociales. Lo cual deberia favorecer una transicién pacifica y ordenada
hacia un nuevo marco politico-institucional coherente con los mandatos de fa nueva CPE. Por
otra parte, es crucial que la nueva legislacion y las politicas publicas tiendan a concretar las
expectativas de mejora social y de desarrollo de los grupos tradicionalmente excluidos que
representan. Hay una responsabilidad del Estado y del sistema politico en estos desafios, pero
también de las organizaciones sociales, que deberian precisar sus demandas, aportar con
ideas nuevas y tener capacidad de resolverlas mediante el diglogo plural.

La idea del proyecto justamente tiene que ver con experimentar y avanzar en nuevos
esquemas de fortalecimiento de capacidades en organizaciones indigenas, campesinas y
populares que vayan mas alld de las cldsicas intervenciones orientadas a aumentar su
conocimiento sobre sus derechos, facilitar algunas de sus tareas de organizacion
{financiamiento de reuniones, talleres o foros) o reforzar su estructura orgdnica. Estas
instancias tienen hoy muchas mas oportunidades de incidir en la accion del gobierno y en el
curso de la politica. Sin embargo, para que esta sea una incidencia eficiente y tenga resultados
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se demandan mayores capacidades en términos de procesamiento y manejo de informacion,
seguimiento de politicas, formulacidn de propuestas, y habilidades de didlogo y negociacion.
Justamente el proyecto quiere impactar en estas dimensiones del problema y por esta via
contribuir al objetivo mas general de que el proceso de cambio politico en Bolivia sea
democratica y pacifico.

1.7. DESCRIPCION DE LA ACCION Y SU EFICACIA

Antecedentes de la accidn

La iniciativa del presente proyecto surge del trabajo que el Sistema de las Naciones Unidas
(SNU} estd realizando al interior def Consejo Nacional de Didlogo Intercultural (CNDI)’ desde
hace ya dos afios. Este es un espacio de encuentro entre el SNU y los principales movimientos
sociales de Bolivia. Precisamente como resultado de esta interaccion surge la demanda de los
movimientos sociales de poder disponer de un acompafiamiento mas sustantivo y relevante
por parte del SNU. Para ello, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha
visto la necesidad de implementar iniciativas dirigidas a reforzar la capacidad técnica, politica y
sustantiva de los movimientos sociales en lo que respecta a sus propuestas relativas al proceso
de implementacién del nueve marco constitucional. En este sentido, el PNUD ya estad
colaborando activamente con la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia (CSUTCB} en disefiar una estrategia de acompafiamiento y asistencia técnica con
relacion a la capacidad organica y de propuesta sustantiva de [a CSUTCB.

Por otro lado, el proyecto pretende enfrentar algunas agendas pendientes en cuanto a acceso
a derechos fundamentales de los pueblos indigenas en las que el PNUD cree necesario y
pertinente avanzar con mas énfasis tal y como ha sido recomendado por el relator especial de
la Oficina del Alto Comisionad de las naciones Unidas para los Derechos Humanos (QACNUDH);
como es la problemética de las comunidades cautivas alin existentes en territorio guarani.

Existe también otra drea de derechos que requiere ser encarada a la mayor brevedad posible,
como es la integracidén de los dos sistemas juridicos reconocidos en la nueva CPE: [a
jurisdiccidn indigena originaria campesina y la jurisdiccién ordinaria. Esta area de trabajo es
esencial a la hora de avanzar en la construccidn del Estado Plurinacional delineado en la CPE.
Es asi que si bien los pueblos indigenas de Bolivia demandan la integracidn plena del derecho
consuetudinario en el marco del nuevo cuerpo juridico en ciernes, aln no se ha desarrollado
en el pais una propuesta concreta de como hacerlo. Esto en parte porque no hay suficiente
informacién de base para entender la magnitud de la delimitacién jurisdiccional y alcance del
sistema juridico indigena originario campesino, y en parte porque no ha habido una iniciativa
institucional sélida per parte de las organizaciones saciales al respecto.

Otro tema muy relevante tiene que ver con las autonomias indigenas, las cuales han sido
demandas por las principales organizaciones del sector y que deberian concretizar la
estructura de un Estado Pluri-nacional como el planteado en la nueva CPE. Si bien este nivel de

7 El CMDI estd conformade por CIDOB, CONAMAQ, CSUTCB, Federacion Mujeres Campesinas de Bolivia Bartolina
Sisa, y Confederacidn Nacional de Comunidades Interculturales {ex- colonizadores)
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administracién territorial es reconccido, no se cuenta adn con un disefio técnico y
competencial especifico que acelere su implementacion.

Asimismo, en la interaccién con varios de los movimientos sociales que conforman el CNDi se
ha identificado la insuficiente atencidn que se da a las nuevas generaciones. En gran medida,
los vy las jovenes de estas organizaciones estan siendo capacitados desde un enfoque de
formacién vocacional {(carpinteria, albafiileria, automotor, etc.) y menos en educacion superior
y liderazgo politico. De alguna manera, esta pelitica de formacidn restringe el surgimiento de
nuevos cuadros politicos capaces de actualizar la manera en que los movimientos sociales
plantean sus demandas {pasar de la protesta a la propuesta), ni tampoco permite maodificar las
dindmicas discriminatorias de género/generacién que también se reproducen al interior
mismo de los movimientos sociales. Este hecho plantea la necesidad de fortalecer, desde un
enfoque de género, a las nuevas generaciones que tarde o temprano empezaran a asumir
mayores responsabilidades en las dindmicas orgdnicas y politicas de las organizaciones
sociales.

Un grupo critico en el trabajo con estas organizaciones son los jévenes, por lo que suponen de
pasibilidad de recambio generacional de las estructuras de las organizaciones sociales e
indigenas, lo que podria promover una mayor incidencia en instancias politicas. Si las
organizaciones sociales e indigenas se caracterizan por una debilidad de sus capacidades
propositivas legislativas y de politica ptiblica en espacios plurales, la situacién de los y las
jovenes que forman parte de estas organizaciones reproduce con creces esta falencia. Los y las
jovenes no participan significativamente de la mayor parte de las practicas sustantivas de sus
organizaciones quedando relegados a la participacion en movilizaciones sociales {bloqueos,
marchas, etc.) y otras actividades operativas.

Si bien existen algunos esfuerzos de formacion y de fortalecimiento de capacidades politicas,
hay contenidos que no han recibido mucha atencion son: el desarrollo de capacidades de
didlogo, de analisis politico, de difusion de sus actividades, de fortalecimiento de redes de
intercambio y de incidencia de los y las jovenes, [o que va otra vez en desmedro de sus
posibilidades de inclusién en las dindmicas de sus organizaciones, y a través de ellas, en la vida
publica.

Finalmente, el propdsito fundamental de fortalecer a los movimientos sociales presentes en el
CNDI pasa por vigorizar el mismo mecanismo del CNDI como un espacio no sélo de
intercambio de informacion y experiencias, sino también como un espacio de reflexitn
colectiva e incidencia politica a nivel nacional.

Resultados esperados de la accion

Para avanzar en esta agenda, el proyecto propone un trabajo articulade alrededor de tres
componentes constitutivos del mismo:

Componente 1. Fortalecimiento de capacidades propositivas y de didlogo en movimientos
sociales dentro del nuevo marco constitucional
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Objetivo 1: Fortalecer las capacidades de propuesta legislativa y de politica piblica en los
movimientos sociales

El logro del objetivo generara los siguientes resultados:

Resultado 1.1.-

Se han fortalecido los estructuras orgdnicas de tres movimientos sociales mediante el
desarroflo de capacidades propositivas y digldgicas de sus cuerpos técnicos y politicos;
logrando asi una mayor capacidad de incidencia politica v controf social en temas clave para
estas organizaciones

Resultado 1.2.-

Se ha logrado un mayor acceso a derechos fundamentales por parte del movimiento guarani
relativos al acceso a la tenencia de la tierra, la eliminacién de la servidumbre y el
empatronamiento

Los destinatarios finales del componente 1 son los miembros de las estructuras orgénicas de
las tres organizaciones sociales. Esto es, se fortalecerd i) la capacidad politica de los érganos de
direccién, vy ii) la capacidad técnica de los técnicos ubicados en las comisiones internas de las
organizaciones sociales. Con ello se pretende mejorar la calidad del analisis politico de [os
dirigentes, y el control social y capacidad de propuesta para la mejora de politicas publicas y
marcos legislativos que afectan a los intereses de las organizaciones de base.

La construccion de las propuestas, al estar basadas en procesos consultivos con los dirigentes
de base y otros actores relevantes no pertenecientes a las organizaciones sociales, permitira
renovar los mecanismos de deliberacion y consulta al interior de las estructuras de las
organizaciones, y de éstas con otros grupos sociales afectados. Esto en si mismo ayudari a
revitalizar y multiplicar las dindmicas democraticas al interior y entre los movimientos sociales,
lo cual beneficiard al conjunto de las bases y los dirigentes de niveles bajos e intermedios. De
igual manera, la creacion de espacios de didloge multi-actor permitird disminuir un excesivo
grado de auto-referencia de las demandas y propuestas de las crganizaciones.

En el caso del resultado 1.2, el desarrolio de capacidades estd orientado a lograr que las
organizaciones matrices del pueblo guarani tengan una mayor capacidad de cara a demandary
lograr acceso a derechos fundamentales. En el caso del derecho al acceso a la tierra, ademas
de aumentar dicho acceso, se pretende apoyar i) el control social al INRA en los distintos
procesos de saneamiento de tierras que se estdn en implementacion, i) la capacidad de
gestionar procesos de litigacidn y concertacion con los terratenientes y otros propietarios con
los que existe solaparhiento e irregularidades en las concesiones vy demarcacion de limites. Por
otro lado, en el tema relativo a la servidumbre, el Ministerio de Trabajo ha instalado dos
oficinas de inspeccidn laboral en el territorio guarani para abordar la problemitica de la
servidumbre y el empatronamiento. Sin embargo, es necesario fortalecer la capacidad de
inspeccién y asegurar mediante control social que este perscnal ademas de observar el
cumplimiento de la legislacién existente, también ejecute las correspondientes medidas
coercitivas y punitivas consideradas en el marco legal vigente, En este caso, y por lo valiosc e
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innovador del ejercicio, se sistematizara, publicard y difundird [a experiencia del proceso de
inspeccion y el rol jugado por las organizaciones guaranis.

Cabe resaltar que el apoyo que se brinde al pueblo Guarani con este proyecto buscard
articularse y complementarse con otras iniciativas ya en curso provenientes de ONGs o
Fundaciones. Resulta fundamental evitar cualquier superposicion de acciones, especialmente
en un tema que revierte especial sensibilidad como éste. Especificamente se buscara la
articulacién y complementariedad de acciones con el proyecto sobre derechos del pueblo
guarani, servidumbre y empatronamiento en el chaco chuquisaquefio, implementado por la
Fundacién Intercultural Nor Sud y gque cuenta también con financiamiento de la Unidn
Europea.

Componente 2. Promocion y fortalecimiento de capacidades de nuevos liderazgos con un
enfoque de género y generacional.

Objetivo 2: Promover nuevos liderazgos de jovenes en movimientos sociales y fortalecer sus
capacidades de incidencia y participacién politica.

Los resultados que se esperan obtener en este componente son los siguientes:

Resultado 2.1.
Se ha fortalecido fas capacidades de didlogo democrdtico y andlisis politico de jévenes,
hombres y mujeres, de movimientos sociales e indigenas y jévenes de agrupaciones politicas.

la capacidad de andlisis politico y el aporte de los y las jovenes en la elaboracion de las
propuestas de crganizaciones sociales y politicas son relevantes si se desarrollan en un dmbito
de didlogo plural con otros jovenes y personas adultas que tengan puntos de vista y opiniones
diferentes. Un ambiente tal propicia el fortalecimiento de las capacidades democraticas y en
esto ganan los y las jévenes pero también sus organizaciones y la sociedad en su conjunto.

El grupo objetivo de este componente son los jévenes de las organizaciones sociales e
indigenas {CIDOB, CSUTCB, CONAMAQ, CNMCIOB-BS y CSCIB) y otras organizaciones sociales y
politicas que serdn identificadas posteriormente. Durante el tiempo del proyecto, se
fortalecerd las capacidades de 150 jovenes, mujeres y hombres, de los diferentes
departamentos y organizaciones sociales de los cuales al menos el 40% serdn 'mujeres, y
cuidando la participacién equitativa de organizaciones y regiones de origen para promover
riqueza en el debate y una practica real de didlogo democratico.

Para el logro mas eficiente de este resultado, se buscara [a articulacién de estas actividades
con otras iniciativas de formacion de lideres jévenes indigenas impulsadas por otras instancias
de la coaperacién. Sobre todo si estds iniciativas trabajan con los mismos grupos objetivos que
plantea este proyecto.

10
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Resultado 2.2.

Se ha generado y fortalecido redes de intercambio para la incidencia y la participacidn politica
entre grupos plurales de lideres jovenes de movimientos sociales por medios presenciales y
virtuoles.

Los y las jovenes de organizaciones sociales e indigenas serdn fortalecidas con capacidades de
didlogo democratico y andlisis politico. Participardn de una segunda fase en la que se proveera
de mecanismos y se desarrollardn capacidades de incidencia politica, difusion de actividades y
propuestas a través de redes de intercambio presenciales y virtuales. El Consejo Nacional de
Dialogo Intercultural serd uno de los espacios privilegiados para hacer valer las capacidades de
didlogo y analisis politico adquiridas. Se promovera la participacion de lideres juveniles en esta
instancia. 5in embargo, para que la participacion sea mds plural y se pueda generar flujos de
informacién y de discusién permanentes, se promocionara el desarrollo de instrumentos que
generen redes sociales de intercambio como un periddico digital u otros instrumentos cuyos
contenidos sea administrado y editado por los y las jovenes.

El uso de herramientas web de redes sociales es escaso entre los jovenes de organizaciones
sociales e indigenas, asi como entre los jévenes de agrupaciones politicas a pesar de que varios
de ellos tienen acceso frecuente al internet. La utilidad del uso de estas herramientas que
reducen costos propics de los eventos presenciales, ahorran tiempo, posibilitan intercambio
de informacion y experiencias, inspiran sentido de comunidad y promueven debates, entre
algunas ventajas. Esta dindmica ya ha sido probada mediante varias experiencias en la regién y
resultard de beneficio para los objetivos del proyecto. Se combinara estas herramientas con
eventos presenciales de corte mas vivencial.

Componente 3. Fortalecimiento del Consejo Nacional de Didlogo Intercultural

Objetivo 3: Consolidar el Consejo Nacional de Didlogo Intercultural como un espacio plural de
generacion de informacién, desarrolio de propuestas comunes e intercambio de experiencias
para la incidencia politica

A continuacién se detallan los resultados que se esperan obtener;

Resultado 3.1.

Los movimientos sociales han generado entre sf acuerdos de base con respecto al tema de
autonomia indigena y jurisdiccién indigene originaria campesina logrando asi una mayor
incidencia politica en base @ dindmicas de diglogo entre los distintos movimientos

Resultado 3.2.
Las agencias del SNU han mejorado en el disefio e implementacidn de sus programas y
proyectos de desarrollo haciéndolos mds pertinentes en términos culturales, politicos y sociales

El trabajo con el CNDI puede contribuir de cara a avanzar en la reconfiguracién del Estado
boliviano desde un enfoque plurinacional. 5i bien los movimientos sociales coinciden en los
fines del proceso de cambio, las pugnas de poder entre dichas organizaciones y el poco

11
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desarrollo de propuestas concertadas entre ellos afecta de sochremanera a su capacidad real
de formular propuestas concretas sobre aspectos tan fundamentales para la construccion de
un Estado Plurinacional como es i) el modelo de autonomia indigena, ii) la integracion de la
jurisdiccidn indigena originaria campesina al nuevo sistema juridico a ser desarrollado.

Ambos temas ademas tienen que ver con aspectos fundamentales de acceso a derechos
colectivos e individuales como son el derecho a la auto-determinacién de los pueblos
indigenas, y el derecho al acceso de los ciudadanos indigenas a sistemas juridicos que también
consideren el derecho consuetudinario. La posibilidad de que estas organizaciones [leguen a
acuerdos de base en estos dos aspectos ayudara a canalizar las diferencias inter-
organizacionales de manera constructiva, lo cual multiplicara las posibilidades de contener una
serie de conflictos de interés que definitivamente podrian afectar a la gobernabilidad del pais.

Por otro lado, la posibilidad de que las agencias del SNU puedan profundizar sus relaciones de
confianza con las organizaciones miembro del CNDI mejorara sustancialmente el aporte del
SNU al desarrollo del pais. Por un lado porgue enriquecera sustancialmente el entendimiento
que las agencias del SNU tienen de las dindmicas socio-politicas del pais, pero también por el
hecho de que ayudara a dichas agencias a disefiar e implementar programas y proyectos de
desarrollo mas pertinentes socio-culturalmente, mas acordes a los nuevos tiempos
institucionales, y mds ajustadas a las necesidades politicas del contexto de pais. El espacio
abierto en el CNDI] también permite instalar en la discusion la cuestién del respeto a los
derechos humanos, asi como el respeto a valores y principios democraticos que por momentos
se ven amenazados en el proceso de cambio boliviano.

Esta dindmica de relacionamiento serd observada y sistematizada con el fin de generar
aprendizajes para la comunidad internacional en lo que respecta a la manera en que ésta se
relaciona con este tipo de organizaciones de base; que a la vez son los nuevos actores en el
poder. Esto con la idea de compartirlo entre la comunidad de donantes con el propdsito de
ayudar a generar y multiplicar dindmicas de relacionamiento mas productivas y acordes al
nueva mapa politico del pais.

Actividades principales

Componente 1. Fortalecimiento de capacidades propositivas y de didlogo en movimientos
sociales dentro del nuevo marco constitucional

Resultado 1.1.

e Actividad 1.1.1. Apoyo a la CSUTCB. Asistencia técnica en 5 temas clave para la
organizacion: Tierra y territorio, Medio ambiente, Autonomia indigena, Economia
comunitaria y Desarrcllo rural. El proyecto permitird fortalecer la dindmica de
relacionamiento ya existente entre el PNUD y la CSUTCB la cual se ha cristalizado en la
contratacién de 5 consultores tematicos expertos los cuales, al cabo del presente afio,
facilitaran un proceso de construccion colectiva al interior de la CSUTCB dirigido &
elaborar otras tantas propuestas de mejora del actual marco legal y politica publica.

12
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0 Mas concretamente, la CSUTCB dispondra a final de afic de una propuesta de mejora para la
- Ley de Reconduccién Comunitaria, una propuesta de mejora para la Ley de Medio Ambiente,
ﬂ una propuesta sobre autonomia indigena para su consideracion en el proceso de desarrollo de
9 la Ley Marco de Autonomias, una propuesta sobre economia comunitaria que ayude a
() impulsar una iniciativa de Ley de Economia Comunitaria, una propuesta para implementacion
O de politica pablica referente a la Corporacion de Desarrollo Econémico Integral (CDECIOC). Los
O consultores estdn trabajando organicamente al interior de las respectivas comisiones que
O ‘ conforman el Comité Ejecutivo Nacional (CEN), con o que se asegura una mayor exposicion e
0 intercambio de capacidades y visiones entre los consultores expertos y los técnicos y directivos
de la CSUTCB.

@)

& - * Actividad 1.1.2. Apoyo al movimiento indigena guarani, En base a las recomendaciones
O N de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
O {OACNUDH), se apoyara al movimiento guarani en el seguimiento y control social al
O Plan Interministerial Transitorio (PIT) el cual aglutina a2 seis ministerios que estan
O trabajando en la mejora de la problemadtica guarani con recursos provenientes del
O Fondo Indigena. Segin la CACNUDH es necesario fortalecer el rol de las mesas de
;f' seguimiento del PIT asi como del directorio de dicho Plan con el fin de asegurar que los
~ fondos son bien utilizados por los respectivos ministerios y generan impacto directo en
g la poblacién guarani.

(. e Actividad 1.1.3. Apoyo a un tercer movimiento social (a definir en base a demandas y
O al contexto politico). Por ejemplo, la CNMCIOB-BS, CSCIB, CONAMAQ, CIDOB.

O

) Resultado 1.2.

[‘, o s Actividad 1.2.1. Asistencia técnica en temas de acceso a derechos fundamentales del
0 Li pueblo guarani: acceso a la tierra, acceso a un trabajo digno. Por ejemplo se apoyard al
. movimiento guarani {APG/CCCH) en su departamento de asesoria legal con la
D, contratacion de un asesor legal que ayude a defender y agilizar los procesos mas
D criticos de saneamiento y titulacién de tierras en los que estén trabajando las
® organizaciones guaranis. Sobre todo aquellos procesos que estdn directamente
) relacionados con dotacién de tierras a comunidades cautivas (sea via reversion fiscal o
) por compra directa de tierras).

)

Componente 2. Promocién y fortalecimiento de capacidades de nuevos liderazgos con un
enfoque de género vy generacional.

OO

i

v uU U

Resultado 2.1.

e Actividad 2.1.1. Participacion de jovenes de la CIDOB, CSUTCB, CONAMAQ, CNMCIOB-
BS y CSCIB en talleres junto a jévenes de otras agrupaciones sociales y politicas para

motivar el analisis y la incidencia politica acerca de temas que se debatan en el
Consejo Nacional de Didlogo Intercultural y otros espacios de debate de politicas.

13
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; * Actividad 2.1.2. Promocion de la participacién de los y las jovenes de organizaciones
:, sociales e indigenas en eventos de gobernabilidad democritica organizados por el
A PNUD vy otras organizaciones dedicadas al tema. Estos espacios han sido
0 tradicionalmente ocupados por aduitos exclusivamente pero el esfuerzo estd en
C) propiciar la inclusidn de jovenes en igualdad de condiciones con relacion a los adultos
() de estas organizaciones.

D

\“‘) e 2.2.2. Promocién de la participacién de lideres juveniles en el Consejo Nacional de
s Didlogo Intercultural como delegados y en otros espacios de debate donde participen
,.') sus organizaciones matrices.

S/ - Resultado 2.2.

A7)

9

» 2.2.1. Participacidn de jévenes de las organizaciones sociales e indigenas en eventos de

@) fortalecimiento de capacidades de didlogo democratico y formacidn de redes de

» intercambio presenciales y virtuales.

@)

Oy e 2.2.3. Capacitacién en el uso de herramientas web para mantener el didlogo e

) intercambio de informacién y conocimientos permanente que les permita la

O generacién conjunta de contenidos por medio de un periddico digital u otra
herramienta de redes sociales; que pueda constituirse en un instrumento de

© comunicacion al interior de sus organizaciones y con otros publicos externos como

prensa, otras organizaciones sociales y politicas, etc.

FTY T
(AN,

En los talleres, se identificard al menos 3 jévenes de cada organizacién social e indigena y de
las otras organizaciones politicas cuidando la pluralidad de regiones y la disposicion de los
participantes para [a administracion de la red. Esto con el propdsito de conformar un grupe de

o
U)

jdvenes que impulsen en sus organizaciones y especialmente entre el resto de jovenes, la

) generacién de contenidos y el uso las herramientas web para apoyar su incidencia y
participacion politicas.

‘\j

» Componente 3. Fortalecimiento del Consejo Nacional de Didlogo Intercultural

»

) Resultado 3.1.

s Actividad 3.1.1. Generacidon de conocimiento e informacién para la discusién de

P
/

propuestas orientadas a la implementacion de la nueva jurisdiccidn indigena originaria

)

,'j) campesina, con la participacion de los miembros del CNDI y otros actores involucrados.
) Se apoyard la elaboracion y difusidon de un mapa nacional de delimitacion jurisdiccional
) acompafiado de un inventario de sistemas juridicos indigenas originario campesinos en cuya
), elaboracidn participaran las organizaciones presentes en el CNDI. Ademas de ello, y con el fin
7 de minimizar dinamicas auto-referenciadoras, se establecera un érgano consultive que
».
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acompafie la elaboracidn de dichos instrumentos en el cual participardn las organizaciones
sociales involucradas junto con agencias de gobierno (Viceministerio de Justicia Comunitaria,
Ministerio de Autonomias, etc.), Centros académicos y expertos tematicos. Esto con el fin de ir
avanzando en la configuracion del cuerpo nucleo de lo que a futuro podria ser la Ley de
Delimitacién lurisdiccional ya reconocida en la nueva CPE.

e Actividad 3.1.2. Generacién de conocimiento e informacidn para la discusién de
propuestas orientadas al disefio del sistema de autonomias indigenas, con la
participacién de los miembros del CNDI y otros actores involucrados.

Se realizaran estudios comparativos y de sistematizacién de propuestas sobre autonomias
indigenas a partir de los cuales se incentivara la discusién entre movimientos sociales con el fin
de ir avanzando en el establecimiento de una base de acuerdo con la que hacer incidencia
politica en el proceso de elaboracion de la Ley Marco de Autonomias. En este sentido, se
establecerdn varios conversatorios que expondran a las organizaciones sociales a otras voces
con diferentes visiones y propuestas con el fin de enriquecer la mirada y propuesta de
autonomia indigena. Esto dara pie a una publicacion con los elementos fundamentales de la
propuesta.

e Actividad 3.1.3. Generacién de mecanismos e instrumentos para la difusién y manejo
de informacidn sobre politicas pdblicas entre los miembros del CNDI.

Se establecerd un mecanismo de generacion de informacion y analisis politico de politicas
publicas de interés de los miembros def CNDI. El Proyecto de Analisis Politico y Escenarios de
Prospectiva (PAPEP) del PNUD estard a cargo de brindar la asistencia técnica en este sentido.
Se realizaran sondeos de percepcién ciudadana, elaboracién de estudios temdticos, y se
emitiran informes periédicos para su posterior analisis colectivo en talleres especializados.
Resultado 3.2.

e Actividad 3.2.1. Sistematizacton y difusion de experiencias e instrumentos de
coordinacion entre el SNU y los movimientos sociales.

El PNUD-Bolivia facilitard un proceso de aprendizaje y sistematizacion de la experiencia de
interaccién entre las organizaciones sociales involucradas v las agencias del SNU a partir de la
dindmica generada por el proyecto. Esta sistematizacion permitira identificar lecciones
aprendidas y mejores précticas que ayudardn a la comunidad de donantes y los movimientos
sociales del pais a no repetir errores del pasado y entender mejor cémo desarrollar relaciones
de confianza que permitan consolidar mecanismos actualizados de cooperacion. Este proceso
consciente de aprendizaje y reconocimiento deberd proveer de nuevas visiones e insumos para
la elaboracién de nuevos programas y proyectos de desarrollo gue expresen una mayor
adecuacién socio-cultural y politica de la accidn institucional del SNU.

e Actividad 3.2.2. Definicidbn de una nueva agenda de relacionamiento de las
organizaciones participantes en el CNDI con el SNU.
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La idea basica es ir definiende nuevos ambitos y herramientas de trabajo conjunto vy revisién
programdtica entre las agencias del SNU y las organizaciones sociales del CNDI.

1.8. METODOLOGIA

Meétodos de ejecucion y motivos de la metodologia propuesta

a}) éCon qué organizaciones se trabajard?: El proyecto tiene como objetivo fortalecer las
capacidades de algunas de las principales organizaciones sociales de Bolivia. Se ha
seleccionado a aquellas organizaciones que refinen ciertas caracteristicas: contar con una
estructura orgdnica minima, objetivos y orientaciones politicas relativamente claras que
cohesionan a sus miembros, y capacidad de movilizacidon de recursos para hacer escuchar
y resolver sus demandas. La idea es que trabajando con estas instancias se estd
optimizando la posibilidad de incidir en las decisiones politicas y gubernamentales mas
criticas de los proximos afios.

Por esta misma razon se piensa privilegiar a las organizaciones campesinas e indigenas pues se
constituyen en un protagonista central del actual proceso de cambio politico, por su influencia
en el gobierno y por representar a los grupos que simbdlicamente han sido relegados de ia
vida politica y econdmica del pais.

Se trabajard en todos los casos sobre la base institucional y organizativa existente de estos
movimientos, en ninglin caso se buscara crear o promover alguna instancia u organizacion
hueva. Se utilizara ademas como una de sus principales plataformas de ejecucion al Consejo
Nacional de Didlogo Intercultural {CNDI). Esta es una instancia de didlogo y encuentro entre los
cinco movimientos indigena originario campesinos més importantes del pais (CSUTCB, CIDOB,
CONAMAQ, CNMCIOB-BS y CSCIB) y el Sistema de Naciones Unidas {SNU), que viene
funcionando desde hace dos afios y que ha permitido construir relaciones de confianza con
estos grupos. Por mucha tiempo, este Consejo tenia un papel consultivo y de encuentro entre
el SNU y estas organizaciones, pero en el ltimo afio se ha ido perfilando una agenda de
colaboracion y apoyo mas especifico a demanda de las propias organizaciones. El proyecto
deheria apoyarse en estas estructuras para su implementacién.

b} éQué enfoque e instrumentos de fortalecimiento de capacidades se utilizardn?: El
proyecto buscara articular diferentes instrumentos y mecanismos de desarrollo de
capacidades de incidencia politica y de didlogo democrético en estas organizaciones.

Generacion de informacion relevante sobre politicas pidblicas y procesos legislatives que
pueda mejorar la toma de decisiones y la deliberacién en las organizaciones. Se deberia
adecuar los instrumentos para esta tarea a las necesidades particulares, niveles de formacidn y
de capacidad especificos del grupo objetivo del proyecto. EI CNDI serd un espacio privilegiado
para la difusion de estos instrumentos, para la retroalimentacion sobre los materiales, vy la
definicion de demandas especificas de informacién y consulta.

Desarrollar y promover la discusién plural de propuestas de las organizaciones en dreas
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criticas del proceso de cambio institucional: autonomias indigenas, justicia comunitaria y
otros. Esto implica trabajar aspectos técnicos y politicos de estas tematicas relevantes para los
grupos del CNDI. Estas propuestas deberian ser ademds discutidas al interior de las
organizaciones, entre organizaciones participante en el CNDI, v con otros sectores de la
sociedad {intelectuales, sectores regionales, autoridades gubernamentales, etc).

Fortalecimiento y/o generacion de redes de aprendizafje y de intercambio de
experiencias/informaciones para miembros y Ilfderes del grupo objetivo. Se impulsaran redes
y actividades orientadas a aumentar el conocimiento de instrumentos y metodologias de
incidencia politica y negociacién politica entre los lideres de estas organizaciones. En
particular, se impulsarad una plataforma de promocién y formacién de lideres sociales jovenes,
gue enfatice en aumentar sus capacidades de incidencia en las decisiones politicas de sus
organizaciones y del Estado, y en sus capacidades de dialogo y negociacion.

Apoyo directo a organizaciones sociales para fortalecer sus capacidades técnicas en dreas
relevantes. La idea es disefiar un esquema de apoyo “a demanda”, adecuada a cada contexto
organizacional y a las prioridades de cada organizacién. Se reforzaran los equipos técnicos que
trabajan al interior de cada organizacion y se les prestara apoyo e insumos para su labor de
disefio de propuestas y de debate interno.

Generacion y sistematizacidn de conocimiento: Considerando que hay escasas experiencias de
formacién de capacidades en organizaciones sociales que apunten a estos objetivos, el
conjunto del proyecto tendrd un sistema de sistematizacidn, y de recoleccion de experiencias y
conocimientos metodoldgicos; que sin ser centrales podrian ser también resultados en si
mismos del proyecto.

¢} ¢Quién ejecutard los diferentes componentes del proyecto?: El proyecto serd ejecutado
mediante al menos dos modalidades. Por un lado, y habiende elaborado conjuntamente
con las organizaciones o el CNDI una agenda de fortalecimiento institucional con
actividades y resultados, los recursos humanos y financieros serdn utilizados por las
organizaciones con cierta autonomia y de acuerdo a los resultados acordados. El PNUD
tendria en este caso un papel de supervisién de esta ejecucién y de sus resultados. Por
otro lado, algunas actividades serdn ejecutadas directamente por ef PNUD, obviamente en
coordinacién con las organizaciones u ofertando servicios a sus miembros. Sera el caso de
las actividades de generacién de informacion, de aprendizaje y de promocién de lideres
jovenes. La razén de una mayor presencia del PNUD en este ambito tiene que ver con fa
necesidad de desarrollar una oferta de nuevos instrumentos y opciones de formacidén de
capacidades que quizas no puedan ser identificados por las organizaciones en primera
instancia. Obviamente en todos los casos estos serdn validados por los involucrados.

La relacién del proyecto con el confunto de Programas del Equipo de Gobernabilidad del
PNUD

Et proyecto serd ejecutado en el marco de las actividades del Equipo de Gobernabilidad
Democratica (EGD) del PNUD en Bolivia, el cual tiene actualmente bajo su responsabilidad
diversos proyectos de fortalecimiento de partidos y movimientos politicos, de prevencion de
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conflictos y promocion de didologo, v de generacidn de informacién y analisis politico sobre
politicas publicas y coyuntura politica. En el dltimo afio el SNU ha venido igualmente
impulsando una campafia en medios masivos y de movilizacion social a favor de la pag, llamada
“CONVIVIR, Sembrar Paz” (www.sembrarpaz.com ). Por otra parte, durante los préximos dos
afios y medio {(2009-2011) se tiene previsto ejecutar con recursos del Fondo AECID-PNUD para
el Logro de los ODM un proyecto conjunto inter-agencial orientado a i} acompafiar el proceso

de reforma politico-institucional, ii) mediante la promocién de instancias y capacidades de
dialogo, iit) el apoyo al desarrollo legisiativo en el tema autonomico y de reforma judicial, y iv)
el fortalecimiento de las capacidades de la sociedad civil para incidir en el proceso y de las
instancias gubernamentales en la conduccién de estas reformas.

Por otra parte, como se menciond anteriormente, el CNDI es una instancia ya establecida por
el SNU que viene funcionando por varios afios y en la cual ya se han formulado demandas de
ampliar el alcance de sus acciones. De hecho este sera uno de los principales puntos de anclaje
del proyecto. La implementacién de los componentes del proyecto aprovechard la experiencia
del EGD del PNUD en este tipo de actividades: Por ejemplo en la asistencia técnica directa “a
demanda” aplicada exitosamente en el proyecto de partidos politicos, o en el desarrollo de
plataformas de informacién para la incidencia en politicas, o para las iniciativas de didlogo
democratico que se estan ya impulsando. Finalmente, se debe precisar que este proyecto es
parte de un conjunto de acciones mds amplias de promocién del dialogo y de cultura de paz
que impulsa el SNU, lo cual le da mayor coherencia y podria reforzar y multiplicar sus efectos.

Procedimientos de seguimiento y evaluacién interna y/o externa:

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD, el monitoreo
del proyecto se realizard bajo la metodologia de gestién por resultados cumpliendo con el
siguiente plan de monitoreo:

- Trimestralmente, se preparard un informe para realizar una valoracion del progreso
alcanzado, considerando los problemas y los riesgos potenciales en la implementacian.

- Un Informe de Avance semestral serd presentado por el Coordinador del Proyecto el
Financiador.

- Informe de Revision Anual. Un informe de revisidn anual seria preparado por el Coordinador
del Proyecto y compartido con un Comité de Seguimiento en el cual participara el Financiador.
Como un requerimiento minimo, el Informe de Revisién anual debe contener el formato
estandar de informe trimestral para el afio completo con informacion actualizada.

- Se prevé ademas la realizacidén de una evaluacion externa y una evaluacion conjunta con fas
organizaciones que evalte cualitativamente los resultados alcanzados y el impacto generado
por el proyecto cuando esté concluyendo. lIgualmente el disefio del proyecto prevé algunos
mecanismos de sistematizacién de |la experiencia desde el inicio, que podrian ser utilizados
para el seguimiento y la evaluacion sustantiva del proyecto.

Roles y actitudes de los principales actores/agentes en la implementacion del proyecto:
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Organizaciones participantes en el CNDI; Participaran en la definicion y seguimiento de la
agenda de actividades especificas de fortalecimiento del CNDI. Recibirdn informacién general
sobre temas relevantes para su accién de incidencia politica y participardn en las actividades
de generacion y debate de propuestas en aspectos como la autonomia indigena, la justicia
comunitaria y otros priorizados segiin emergencia de contexto. Sus lideres y afiliados estaran
involucrados en las acciones de farmacion y desarrollo de capacidades que el proyecto
desarrolle.

Tres organizaciones que recibirdn asistencia técnica especifica: En tres organizaciones se
definird una agenda de asistencia técnica especifica que sera gestionada por la misma entidad,
de acuerdo a sus demandas y prioridades, y con personal técnico seleccionado para tal fin
entre el PNUD y la organizacién. Preliminarmente ya se ha identificado que dos de estas
organizaciones serian la CSUTB vy las entidades de coordinacion del Pueblo Guarani, las cuales
ya tienen una importante agenda de trabajo demandada y concertada con el SNU.

El Equipo de Gobernabilidad Democrdtica del PNUD Bolivia: Esta instancia se encargara de |a
gestion global del proyecto y serd responsable ante el PNUD vy el Financiador de la ejecucion
financiera y resultados del proyecto. Especificamente concertard, disefiara y ejecutara ciertos
instrumentos de informacidn, de formacién y de desarrollo de capacidades. Igualmente
promovera y dara asistencia técnica a los procesos de didlogo que surjan de la ejecucion del
proyecto. Supervisard el cumplimiento de la agenda de asistencia y fortalecimiento técnico
concertada e implementada por las tres organizaciones sociales priorizadas.

Autoridades y funcionarios de gobierno, y otras organizaciones de la sociedad civil:
Coadyuvaran y participarén en diferentes componentes del proyecto que precisan de su
concurrencia.

Estructura organizativa y el equipo de ejecucién del proyecto:

El proyecto se ejecutara -bajo la coordinacion del Equipo de Gobernabilidad Democratica del
PNUD y estard integrade a la gestién de los proyectos relacionados con prevencién de
conflictos y cohesidn social. Para su ejecucién se reforzard este equipo con: (i} Dos
especialistas, uno de temas indigenas y trabajo con grupos sociales, y el otro en desarrollo de
capacidades y gestion de conocimiento. (ii} Un asistente de administracién, y (iii} Una red de
consultores de corto plazo segun las necesidades de cada componente. Este equipo trabajard
bajo la coordinacion del Responsable del EGD y del proyecto PAPEP (Proyecto de Anilisis
Politica y Escenarios Prospectivos} del PNUD Bolivia.

Medios propuestos para la ejecucion de la accidn:

El proyecto precisard de un equipamientc minimo para las cuatro personas y algunos
consultores de corto plaze que trabajardn directamente en su ejecucion {al menos tres equipos
de computacion fijos y cuatro portdtiles, un equipo de proyeccién, espacios de trabajo vy
mobiliario para las tres personas). También, se requerird recursos para gastos como pago de
consultorias de corto plazo, materiales de escritorio, gastos de eventos (talleres, seminarios,
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etc}, vidticos y pasajes, publicaciones de difusién y algunos soportes informaticos, los cuales
son detallados en el plan especifico y presupuesto de cada actividad. No se tiene previsto
financiar ninguna compra de inmuebles o vehiculos. Las organizaciones sociales que reciban la
asistencia técnica directa facilitardn los espacios para el trabajo de los consultores pagados por
el proyecto, a los cuales se les proveerd solamente gastos para talleres, vidticos y pasajes.

1.9 DURACION Y PLAN DE ACCION INDICATIVO DE LA EJECUCION DE LA ACCION

La presente accion tendrd una duracién de 18 meses, empezara en septiembre de 2009 vy
terminarg en febrero de 2011, Se estima que al ser un proyecto que ha de desenvolverse en un
contexto complejo y con un alto grado de probabilidad de conflicto (procesos electorales en
diciembre 2009, abril 2010) se va a requerir el maximo de tiempo posible para ejecutar en
condiciones y con los debidos méargenes de seguridad todas las actividades del proyecto. Otro
factor que justifica la duracién de la accién tiene que ver con todo el entramado de relaciones
que se ha establecer con algunos de los actores que, o bien estan dispersos en distintas partes
del pais, o bien no todos estan acostumbrados a trabajar con el PNUD y por ende se requiere
invertir en establecer una relacién de confianza. Todo ello requiere una elevada inversién de
tiempo y energia en la construccidn de puentes de comunicacién y relaciones de confianza.

De igual manera, la coordinacidn inter-agencial que la dindmica del CDNI supone al interior del
SNU demanda mucha interaccién y coordinacién con todas las agencias. Asimismo, muchas de
las actividades del proyecto requieren el desarrollo de procesos de construccidn colectiva y
didlogos sostenidos acordes a los distintos momentos politicos que el pais vivira a lo largo de
los préximaos sermestres. Por todas estas razones, se estima necesario establecer en 18 meses
la duracién de la accién.

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3
Sept-Dic 2009 Enere-Junio 2010 Julio- Dic 2010

Semestre 4
Ene-Feb
2011

Actividad 1 F 3 4 5 6 7 &8 | 9|10 11 12 13 14 15 16

17 13

Preparacion de actividad 0.-
Conformacién de equipo de
proyecto

Elaboracion de TdRs y contratacién
de staff

Establecimiento y equipamiento de
oficina

Ejecucién de actividad 0.-
Conformacidn de equipo de
proyecto

Elaboracidn de planes de trabajo y
sistema de M&E

Establecimiento de relaciones con
actores involucrados

Preparacidn Actividad 1.1.1.- Apoyo
ala CSUTCB

Elaboracién y firma de convenio
Elaboracién de TdR y contratacidn de
5 consultores

Elaboracién y convergencia de planes
de trabajo
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Ejecucion Actividad 1.1.1.- Apoyo a
la CSUTCB

Elaboracidn de 5 documentos de
posicionamiento

Socializacién y consulta de
documentos de posicionamiento con
dirigentes de base

Redaccion final y entrega de 5
documento propuesta

Preparacion Actividad 1.1.2.-

Apoyo al movimiento indigena
guarani

Elaboracién y firma de convenio
Elzboracién de TdR y contratacién de
1 consuitor

Elaboracion de plan de trabajo

Ejecucion Actividad 1.1.2.-

Apoyo al movimiento indigena
guarani

Elaboracién de estudio de andlisis de
situacion PIT

Formacion de dirigentes guaranis en
gestién PIT

Dinamizacidon de mesas de
seguimiento segun PIT

Auditoria social a PIT

Preparacion Actividad 1.1.3.-

Apoyo a un tercer movimiento social
Efaboracién y firma de convenio
Elaboracién de TdR y contratacidn de
1 consuitor

Elaboracion de plan de trabajo

Ejecucién Actividad 1.1.3.-
Apoyo a un tercer movimiento social
Por definir seglin demanda

Preparacién Actividad 1.2.1.-
Asistencia técnica en temas de
acceso a la tierra

Elaboracion y firma de convenio
Elaboracién de TdR y contratacidn de
1 asesor legal

Elaboracién de plan de trabajo

Ejecucién Actividad 1.2.1.- Asistencia
técnica en temas de acceso a la
tierra

Revisidn y seguimiento de casos
criticos

Acompariamiento a comunidades y
organizaciones matrices en los
procesos de saneamiento y titulacidn

Preparacion Actividad 1.2.2.-
Asistencia técnica en tema de acceso
a un empleo digno

Elaboracién convenio cen ministerio
de Trabajo-Organizaciones guaranis-
PNUD

Ferenacidn de inspectores
comunitasios

Efzboracién de TdR y contratacion de
1 asesor/formador
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Ejecucion Actividad 1.2.2.- Asistencia
técnica en tema de acceso aun
empleo digno

Realizacién de inspecciones en
coordinacian con el M® de Trabajo
Denuncia de casos de servidumbre o
empatronamianto

Preparacién Actividad 2.1.1.-
Fortalecimiento de capacidades de
didlogo democratico y analisis
politico

Elaboracién de convenio fBDM
Identificacién de redes de jévenes
Elaboracién de materiales de
formacidn y nota de concepto de la
actividad

Ejecucicn Actividad 2.1.1.-
Fortalecimiento de capacidades de
didlogo democratico y andlisis
politico

Realizacidn de talleres
Sistematizacidn de la experiencia

Preparacion Actividad 2.1.2.-
Integracion de jovenes a eventos de
Gobernabilidad Democratica
Elaboracién de cenvenio fBDM
Identificacién de redes de jovenes
Establecimiento de alianzas con
Instituciones relevantes

Ejecucién Actividad 2.1.2.-
Integracidn de jovenes a eventos de
Gobernabilidad Democritica
Realizacidn de eventos con
participacion de jovenes
Sistematizacion de la experiencia

Preparacién Actividad 2.2.2.-
Formacién de jovenes en
capacidades de incidencia y
participacion politica

Elaboracién de convenio fBDM
Identificacién de redes de jévenes
Establecimiento de alianzas con
organizaciones sociales del CNDI
Elaboracién de estudios y materiales
de formacién

Ejecucidn Actividad 2.2.2.-
Formacion en capacidades de
incidencia y participacién politica
Realizacidn de eventos con jévenes
lideres

Sisternatizacién de la experiencia

Preparacidn Actividad 2.2.3.-
Promocidn de la participacion de
lideres juveniles en ef CNDI
Establecimiento de alianzas con
organizacionas sociales del CNDI
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Ejecucidn Actividad 2.2.3.-
Promocidn de la participacién de
lideres juveniles en el CNDI
Preparacion de jovenes para
participacion en CNDI

Asistencia y participacion de
delegados juveniles a CNDi
Sistematizacion de expariencia

Preparacion Actividad 3.1.1.-
Generacidn de conocimiento e
informacién para la discusion de
propuestas crientadas a la
implementacién de la nusva
jurisdiccion indigena originaria
campesina

Elaboracién de TdR y contratacidn de
expertos tematicos

Elaboracidn convenio con
organizaciones sociales del CDNI y
centro de investigacién para
elaboracion de mapa juridico

Ejecucidén Actividad 3.1.1.-
Generacidn de conocimiento e
informacién para la discusién de
propuestas orientadas a la
implementacién de la nueva
jurisdiccion indigena originaria
campesina

Efaboracidn de mapa jurisdiccionat e
inventario de sistemas juridicos
Establecimiento de grupo consultiva
Sccializacion de mapa e inventario
con actores relevantes

Preparacién Actividad 3.1.2,
Generacidn de conocimiento e
informacidn para la discusion de
propuestas orientadas al disefio del
sisterna de autonomias indigenas
Elaboracidn de TdR y contratacién de
expertos tematicos

Ejecucién Actividad 3.1.2.
Generacidn de conocimiento e
informacidn para la discusion de
propuestas orientadas al disefio del
sistema de autonomias indigenas
Elaboracidn de estudios temdticos
Establecimiento de grupo de didlogo
Produccion de publicaciones

Preparacion Actividad 3.1.3.-
Generacién de mecanismos e
instrumentos para la difusién y
manejo de informacidn sobre
politicas publicas entre los
miembros def CNDI

Elaboracién de TdR y Contratacion
consultor temdtico

Elaboracidn de instrumentos
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Ejecucidn Actividad 3.1,3.-
Generacion de mecanismos e
instrumentos para la difusidén y
manejo de informacion sobre
politicas publicas entre los
miembros del CNDI
Implementacion de instrumentos
Analisis en base a instrumentos en
reuniones del CONI

Preparacién Actividad 3.2.1.-
Sisteratizacion y difusion de
experiencias e instrumentos de
coordinacién entre el SNU y los
movimientos sociales.

Elaboracidn TdR y contratacion
sisternatizador

Elaboracion plan de sistematizacidn

Ejecucién Actividad 2.2.1.-
Sistematizacion y difusidn de
experiencias e instrumentos de
coordinacién entre ef SNU y los
movimientos sociales.
Implementacion de actividades e
sisternatizacion

Produccion documentos de
sistematizacion

Difusién de documentos de
sistematizacién

Preparacién Actividad 3.2.2-
Revisién conjunta de programas
clave del SNU a cargo de todos los
miembros del CNDI.

Preparacién de informacién y
materiales de andlisis para reunién
CNDI

Difusion de materiales entre
miembros CONI

Ejecucién Actividad 3.2.2.- Revisidn
conjunta de programas clave del
SNU a cargo de todos los miembros
del CNDI.

Analisis programdtico en reuniones
CDNI

Elaboracion e implementacion de
agenda de relacionamiento

Preparacidn Actividad 4.-
Establecimiento de un sisterna de
monitoreo y evaluacién orientado al
aprendizaje

Elaboracién de TdRs y contratacion
de consultor tematico

Disefio de plan de M&E
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Ejecucion Actividad 4.-
Establecimiento de un sistema de
monitoreo y evaluacidn orientado al
aprendizaje

Implementacion del sistema de ME&E
Elaboracidn de informe trimestrat
Elaboracion de informe semestral
Realizacién de monitereo intermedio
Realizacion de evaluacidn final
externa y conjunta

1.10 SOSTENIBILIDAD

Condiciones previas a la ejecucion. Desde inicios de 2008 Bolivia vivié una sostenida escalada
de tensionamiento politico debido, fundamentalmente, a la existencia de visiones distintas del
rumbo de [a transformacién estatal. No obstante, la aprobacién de la nueva CPE vy los
acuerdos nacionales de finales de 2008 han generado un mayor consenso entre los actores
politicos nacionales y una cierta “normalizacién” del juego politico, entendiendo a la misma
como una situacion de contraposicién institucionalizada, menos polarizada y moderada en las
formas. Ahora bien, no se han resuelto del todo las tensiones que ocasionaron gran parte de la
conflictividad politica de los afios anteriores: temas como las autonomias {departamental e
indigena) y la nueva institucionalidad estatal boliviana requieren una implementacion pactada;
y por tanto capacidades dialdgicas y propositivas de los acteres politicos y sociales.

Hipotesis sobre las condiciones durante y después de la fase de ejecucidn. En el periodo
2009-2010 la dindmica boliviana estard cargada de procesos politicos y electorales que
deberan definir la transicién a la nueva institucionalidad estatal. Estos procesos no estardn
libres de tensiones politicas intensas y con relativa polarizacidn. Pese a ello, se preservaran los
principios del juego politico democrético: ninguna fuerza apelara abiertamente a la violencia o
al desacato de instituciones democraticas como instrumento valido para la defensa de sus
intereses. En este sentido la capacidad de los actores politicos y sociales para articular pactos
y acuerdos minimos sera esencial. Introducir el enfoque de reconocimiento del otro en los
temas de tensién puede constituirse en un aporte importante a la hara de encontrar opciones
de salidas constructivas a los eventuales conflictos.

Considerando las condiciones descritas, los riesgos asociados a la implementacion del proyecto
responden a las condiciones sociopoliticas que se desarrollen en el pais. En_adelante, se
desarrollan los riesgos particulares para cada uno de los componentes planteados en el

proyecto:

1. Riesgos del componente de fortalecimiento de capacidades propositivos y de didlogo en
movimientos sociales. Un riesgo para este componente es el eventual deterioro del clima
politico y la profundizacién de ldgicas pelarizantes. Siempre que las dindmicas politicas
polarizan la sociedad, los movimientos sociales e indigenas —como la mayor parte de la
poblacién- tienden a asumir posiciones afines a una de las propuestas extremas. Un
eventual posicionamiento polar de los movimientos sociales y/o indigenas podria limitar Ia
eficacia de la realizacidon de actividades de intercambio de experiencias derivando en una
propensién a la autoreferencia. Como medida de contingencia se prevé fortalecer los
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espacios plurales existentes dentro y fuera de las estructuras orgdnicas de los movimientos
sociales e indigenas.

Por otra parte, los avances en este componente podrian verse limitados por la cargada agenda
electoral que vivird el pais en la gestiéon 2009-2010. En la medida en que los movimientos
sociales e indigenas estén avocados a la realizacién de campafias electorales, la realizacion de
actividades vinculadas al desarrollo de capacidades para la formulacién de iniciativas
legislativas y de politica pdblica podrian ser relegadas a un segundo plano de importancia. Sin
embargo, cabe resaltar que si bien este es un riesgo importante es transitorio.

2. Riesgos def componente de promocién y fortalecimiento de capacidades de nuevos
liderazgos con un enfoque de género y generacional. La polarizacién politica podria
reforzar liderazgos ya consolidados limitando la visualizacion y surgimiento de lideres
jovenes. En este mismo sentido, los lideres con visiones politicas distintas a las dominantes
en el espectro palitico polarizado, podrian ser obviadas u objeto de discriminacién. Como
contingencia, se prevé fartalecer los espacios plurales existentes dentro y fuera de las
estructuras orgdnicas de los movimientos sociales e indigenas. Asimismo, se quiere
apostar a un efecto de medianc plazo con la promocién de estos nuevos lideres.

3. Riesgos del componente de fortalecimiento del Consejo Nacional de Didlogo
Intercultural. El fortalecimiento del {NDI podria verse afectado por una eventual
cooptacion —por parte de alguna fuerza politica- de las organizaciones que la integran,
puesto que podrian perder su autonomia ideolégica-discursiva y programética y por tanto,
su rol propositivo independiente. Como medida contingente se generaran actividades
vinculadas al fortalecimiento de las capacidades analiticas de los integrantes del CNDLy
una sistematizacion de experiencias de incidencia politica de los movimientos sociales e
indigenas.

Sostenibilidad politica tras la finalizacion de la accién. Pese a las visiones y practicas
polarizantes sobre el Estado y los medios y fines de su reforma, la aprobacién de la nueva
Constitucién Politica del Estado en enero de este afio, ha ampliado la nocién de lo posible en
términos de politicas para la participacion ciudadana y la inclusion social.

El articulo primero de la nueva Constitucién, afirma que “Bolivia se constituye en un Estado
Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano,
democrdtico, intercultural, descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en la pluralidad
y el pluralismo politico, econdmico, juridice, cultural y linglistico, dentro del proceso integrador
del pais”. En consecuencia con ello, varios capitulos de la nueva CPE procuran plasmar los
principios de pluralismo e interculturalidad en el disefio del marco normativo e institucional
del pais. Las organizaciones sindicales, los movimientos sociales e indigenas tienen una
especial cabida, en la medida que son reconccidos como sujetos colectivos y por tanto con
derechos politicos ampliados.

No estd en entredicho, por tanto, la sostenibilidad de los movimientos sociales e indigenas
como actores politicos relevantes del sistema politico boliviano. Y, en la medida en que se
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hayan fortalecido las capacidades propositivas de estas crganizaciones su rol de se ira
ampliando y consolidando conjuntamente a una evolucion legislativa mas sensible a la realidad
multicultural del pais.

Sostentibilidad institucional tras la finalizacion de la accidn. La relacion entre el Sistema de las
Naciones Unidas y los movimientos indigenas originario campesinos no es fortuita, responde al
cambio estructural que vive el Estado boliviano y el sistema politico. Por tanto, mas alla de las
actividades gue se desarrollen en el marco del Consejo Nacional de Didlogo Intercultural, éste
permanecera como el espacio privilegiado para el didlogo y encuentro entre los cinco
movimientos indigena originario campesinos mas importantes del pais y el Sistema de las
Naciones Unidas en Bolivia.

Si bien no esta en entredicho la sostenibilidad de los espacios institucionales sobre los que se
trabaja, las acciones que se prevén realizar a través de la cooperacién de la Unidn Europea
estan destinadas a consolidar este espacio y enriquecerlo con el desarrollo de las capacidades
institucionales de sus integrantes.

Toda vez que las actividades propuestas estan destinadas al fortalecimiento y desarrollo de
capacidades en las mismas organizaciones, es muy probable que los resultados de las acciones
realizadas se constituiran en un patrimonio de estas organizaciones.

Es asi que la transferencia, desarrollo y fortalecimiento de capacidades que se realizard en el
marco de este proyecto serdn debidamente apropiadas y su continuidad queda garantizada
por los mecanismos de difusidon y socializacion que son parte de la estructura orgénica de las
propias organizaciones.

Sostenibilidad financiera tras la finalizacidn de la accién. El proyecto puesto a consideracion
es congruente con la iniciativa denominada “Ventana de transformacion de conflictos y cultura

. de paz”, financiada por el Fondo para.el Logro de los ODM (AECID-PNUD}, y.que cuenta.con.un

fondo de Sus. 4 millones para los proximos dos afios y medio. En este sentido, en la medida
que sea necesaric, se tienen garantizados ciertos recursos financieros destinados a la
continuidad de las actividades de promocién de nuevos liderazgos y de fortalecimiento de
capacidades de propuesta legislativa y de politica publica impulsadas por el proyecto.

Por otra parte, las agencias del Sistema de las Naciones Unidas en Bolivia tienen previsto
seguir aportando al Consejo Nacional de Didlogo Intercultural los recursos necesarios para su
sostenibilidad operativa y los gastos relacionados al seguimiento de sus actividades, lo que
garantiza la permanencia de este espacio para la reflexion y el intercambio plural de
experiencias y conocimiento.

1.11, MARCO LOGICO (ANEXO 1)

2. PRESUPUESTO DE LA ACCION (ANEXO 2)
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ANEXO II
CONDICIONES GENERALES
APLICABLES A LOS ACUERDOS DE
CONTRIBUCION DE LA
COMUNIDAD EUROPEA CON
ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES



ANEXO I
Condiciones generales aplicables a los acuerdos de contribucion de
la Comunidad Europea con organizaciones internacionales

Disposiciones generales y administrativas
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DISPOSICIONES GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 1 : OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.7.

2008

La Organizacién deberd asegurarse de que la Accidn se lleva a cabo de conformidad con la
descripeion de la misma que figura en el Anexo 1 y serd responsable de lograr los objetivos en ella
establecidos. La Organizacion informard sobre los indicadores de resultados especificados en la
descripcién de la Accién.,

La Organizacion ejecutard la Accidn con todo el cuidado, eficacia, transparencia y diligencia
requeridos, de acuerdo con las mejores pricticas en el &mbito de que se trate y de conformidad con el
presente Acuerdo.

La Organizacion hard todo lo posible para movilizar todos los recursos financieros, humanos y
materiales requeridos para la plena ejecucién de la Accidn, seglin se especifica en la descripcion de
la misma.

La Organizacidn podrd actuar sola o en asociacion con una o més organizaciones mencionadas en la
descripcidn de la Accion. Podrd asimismo contratar partes de la Accién, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 10 del presente anexo.

Los socios participardn en la ejecucién de la Accidn, y los gastos que incurran seran imputables bajo
las mismas condiciones que aguellos que incurra la Organizacién.

La Organizacién serd plenamente responsable de la coordinacién y ejecucion de todas las actividades
contratadas. El Organo de Confratacion no reconoce ningn vinculo contractual entre ella y
cualquier socio o socios de la Organizacion ni entre el Organo de Contratacién y un contratista.

La Organizacién se compromete a garantizar que las condiciones impuestas en virtud de los articulos
1,3,4,5,6,7, 14, 16 y 17 del presente Acuerdo se aplicaran igualmente a todos los socios y, en su
caso, a los contratistas implicados.

La Organizacion deberd tomar las medidas oportunas para prevenir irregularidades, fraude,
corrupcion o cualquier otra actividad ilegal en Ja gestion de la Accion. Todos los casos, sospechosos
o establecidos de irregularidades, de fraude y de corrupcion relacionados con este Acuerdo, asi como
las medidas tomadas por la Organizacién con este fin deben ser informados al Organo de
Contratacion sin demora.

En caso necesario, la Organizacion debera poner fin a los contratos con los socios, los contratistas o
los agentes implicados en un comportamiento fraudulento o practicas corruptas relacionadas con
€stos o con otras acciones gjecutadas por la Organizacidén y financiadas por la Comunidad Europea o
el Organo de Contratacion, y tomar todas las medidas razonables para recaperar los fondos
indebidamente abonados.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 1.3 y en el articulo 10, el Acuerdo y los pagos derivados
del mismo no podrdn en ninguna circunstancia transferirse o cederse a una tercera parte sin el
acuerdo previo por escrito del Organo de Contratacion.

Las disposiciones de las presentes Condiciones generales relativas a las "acciones en gestion
conjunta” pueden aplicarse a los casos en los que al menos una de las siguientes conditiones se
cumpla:

— Cuando el buen funcionamiento de la Accién requiera la puesta en comin de recursos de
una serie de donantes, y no sea razonablemente posible u oportuno asignar la parte
contribuida por cada donante a cada tipo de gasto ("acciones con multiples donantes™).
En el apartado 2 del articulo 3 de las Condiciones Particulares no aparecerd el porcentaje
del coste total elegible estimado, al que contribuye el Organo de Contratacién, cuando la
financiacidn final de la Accidn no sea conocida al momento de firmar el Acuerdo, o

— Cuando la Comisién Europea y la Organizacién han concluido un acuerdo marco de larga
duracion estableciendo las medidas administrativas y financieras que rigen su cooperacion, o
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1.8.

— la Comisién Europea y la Organizacion han analizado de forma conjunta la posibilidad real de
llevar a cabo Ia Accidn, asi como Ia definicidn de su implementacion.

En los casos en que la Comunidad Europea no sea el Organo de Contratacion, no serd Parte del
presente Acuerdo, el cual solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare
explicitamente. Refrendard, no obstante, el Acuerdo para garantizar que la contribucién del Organo
de Contratacion sera eventualmente abonada con cargo al presupuesto de la Comunidad Europeal, y
las disposiciones sobre la visibilidad en este Acuerdo se aplicaran en consecuencia.

ARTICULO 2 : OBLIGACIONES RELATIVAS A LA INFORMACION Y A LOS INFORMES FINANCIEROS Y
DESCRIPTIVOS

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

2.5,

La Organizacién facilitard a el Organo de Contratacién toda la informacion sobre la ejecucion de la
Acci6n durante el periodo de ejecucién. Con tal fin, la Organizacién facilitara, antes de la firma de
este Acuerdo, un programa de trabajo para la primera fase de ejecucién tal y como se especifica en la
Descripcién de la Accién. La Organizacién elaborard también informes de los progresos/avances y
un informe final. Estos informes consistirdn en una parte descriptiva y una parte financiera. La
informacién, tanto descriptiva como financiera, cubrirA la totalidad de la Accidn,
independientemente de si dicha Accién es enteramente financiada o tinicamente cofinanciada por el
Organo de Contratacion.

El Organo de Contratacion podrd solicitar en todo momento informacién adicional, justificando su
solicitud. Tal informacion se facilitard, a mds tardar, a tos 30 dias de la solicitud.

La Organizacioén enviard al Organo de Contratacién informes de los progresos/avances con arreglo a
las modalidades que se indican a continuacién. Cada informe debera cubrir todos los aspectos de la
ejecucion de la Accion durante el periodo al que se refiera.

El informe se presentard de forma tal que permita comparar el objetivo u objetivos, los medios
previstos o empleados (en particular todos los gastos que realmente haya incurrido la Organizacion),
los resultados esperados y obtenidos y el desglose presupuestario de la Accidn. El nivel de detalle de
cada informe deberia corresponder con el de la Descripcion de la Accion y el del Presupuesto para la
Accion.

El informe descriptivo se referird directamente al presente Acuerdo e incluird como minimo:
— el resumen y contexto de la Accion;

— las actividades realizadas durante el periodo a que se refiere el informe (es decir, relacionadas
directamente con la descripcion y las actividades de la Accion previstas en el Acverdo);

— las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los problemas;
— los cambios introducidos en la ejecucion;
— los logros/resultados, utilizando los indicadores incluidos en el presente Acuerdo;

— el plan de trabajo para el periodo siguiente, con objetivos e indicadores de resultados. Si se envia
¢l informe después de terminar el periodo cubierto por el plan de trabajo anterior, siempre se
requiere asimismo el envio de un nuevo plan de trabajo, en su caso provisional, antes de la fecha
de finalizacion de ese periodo.

El informe final incluird la informacion anteriormente mencionada (excluida la del altimo guidn)
para todo el periodo de ¢jecucion del Acuerdo; informacidn sobre las medidas adoptadas para que se
identifique a la Union Europea como fuente de financiacién y, si procede, datos pormenorizados de
las transferencias de activos a los que se refiere el articulo 7.3, mds un resumen completo de los
ingresos de la Accion y de los gastos y pagos recibidos.

2008

Cuando la contribucion se financie con cargo al Fonde Europeo de Desarrollo, las menciones a la financiacion de la
Comunidad Europea se entenderdn como menciones a la financiacién del Fondo Europeo de Desarrolio,
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2.6.

j 2.10.

211,

Los informes se presentardn en la misma lengua en que esté redactado el Acuerdo. Se remitirdn en
los siguientes plazos:

si los pagos se ajustan a la opcidn 1 del articulo 0.1:

— se enviar un informe de los progresos/avances al Organo de Contratacién al final de cada plazo
de doce meses, cuando el periodo de ejecucion del presente Acuerdo sea mas largo,

—  se enviara el informe final al Organo de Contratacién en el plazo de seis meses contados desde el
final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

si los pagos se efectian con arreglo a la opcidn 2 del articulo 0.1:

— un informe de los progresos/avances deberd acompafiar a cada peticién de nuevos pagos de
prefinanciacion;

— el informe final se enviar4 al Organo de Coniratacion en el plazo de seis meses contados desde el
final del periodo de ejecucién del presente Acuerde, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

Los informes se presentardn en euros, y podrin exiraerse de estados financieros denominados en
otras monedas de conformidad con los requisitos juridicos de la Organizacion. En caso necesario, los
gastos reales se convertirdn en euros utilizando para ello el tipo de cambio en que la contribucion del
Organo de Contratacién fue registrada en la contabilidad de la Organizacion, salvo disposicién
contraria en el articulo 4(3) de las Condiciones Particulares.

Todo requisito adicional relativo a los informes serd mencionado en la Condiciones Particulares.

Si la Organizacion no facilitase un informe final antes del plazo limite establecido para ello en el
articulo 2.6, y tampoco facilitase por escrito una explicacién aceptable de las razones que le impiden
cumplir con esa obligacién, el Organo de Contratacién podra negarse a abonar cualquier cantidad
pendiente de pago y podra recuperar cualquier cantidad indebidamente abonada.

Ademds, si la Organizaciéon no hubiera presentado un informe de los progresos/avances y cuando
pertinente una solicitud de pago al final de cada periodo de 12 meses tras la fecha contemplada en el
apartado 2 del articulo 2 de las Condiciones Particulares, debera notificar al Organo de Contratacion
las razones que se lo impiden y entregard un resumen del estado de ejecucion de la Accidn. Si la
Organizacién no cumpliera con esta obligacidn, el Organo de Contratacién podrd denunciar el
Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el primer guién del articulo 12.2, negarse a abonar
cualquier cantidad pendiente de pago y recuperar cualquier importe indebidamente abonado.

Ademas de los informes anteriormente mencionados, la Organizacién se asegurard de que sean
comunicados al Organo de Contratacién fos informes sobre la consecucién de objetivos y el estado
de ejecucion, publicaciones, comunicados de prensa y puestas al dfa, pertinentes con respecto al
presente Acuerdo, a medida que se publiquen.

La Organizacién y el Organo de Contratacién (Las “Partes”) se esforzaran ademas en fomentar una
estrecha colaboracién y el intercambio de informacién sobre la Accidn. La Organizacion invitard a la
Comisién Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera instaurarse con
respecto a las acciones con miltiples donantes.

En cualquier caso, la Organizacién informard al Organo de Contratacién sin demora de toda
circunstancia que pudiera obstaculizar o retrasar la gjecucion de la Accién.

ARTICULO 3 : RESPONSABILIDAD

3.1

2008

La Organizacién asumird la total responsabilidad del cumplimiento de cualquier obligacion legal que
le incumba.
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3.2.  El Organo de Contratacién no podrd en ningun caso ni bajo ningin concepto ser considerada
responsable de los dafios causados al personal o a los bienes de la Organizacién durante la ejecucion
de la Accién o como consecuencia de la Accion. El Organo de Contratacién no admitira por lo tanto
ninguna solicitud de indemnizacion o pago adicional por ese motivo.

3.3.  Sin perjuicio de las normas que rijan los privilegios e inmunidades de la Organizacién, ésta asumird
la total y exclusiva responsabilidad hacia terceras partes, incluida la responsabilidad por dafios o
perjuicios de cualquier tipo sufrido por éstas en relacién o como consecuencia de la Accién. La
Organizacién desvincula al Organo de Contratacion de toda responsabilidad relativa a cualquier
reclamacién o diligencia judicial derivada de una infraccidon cometida por la propia Organizacion,
por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, o como consecuencia de una violacion de
los derechos de terceras partes.

ARTICULO 4 : CONFLICTO DE INTERESES

La Organizacién se compromete a tomar todas las precauciones necesarias para evitar conflictos de intereses
¢ informard al Organo de Contratacién sin demora de cualquier situacidén que constituya o que pudiera dar
lugar a tales conflictos.

Existe un conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de cualquier
persona en virtud del presente Acuerdo se halla comprometido por razones que implican a la familia, la vida
sentimental, la afinidad politica o nacional, el interés econdmico o cualquier otro interés compartido con otra
parte.

ARTICULO 5 : CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 16, ¢l Organo de Contratacién y la Organizacién se comprometen
a preservar la confidencialidad de todo documento, informacion u otro material relacionados directamente
con el Acuerdo y debidamente clasificados como confidenciales, durante un periodo minimo de cinco afios
después de la fecha final segiin se especifica en el articulo 12.5. Cuando la Comisién Europea no es el
Organo de Contratacién tendrd, no obstante, acceso a todos los documentos comunicados al Organo de
Contratacion, y les garantizard la misma confidencialidad.

ARTICULO 6 : VISIBILIDAD

6.1. A menos que la Comisidn Europea solicite o acuerde otra cosa, la Organizacién adoptara todas las
medidas apropiadas para dar a conocer que una Accidn ha recibido financiacién de la Unién
Europea. Se hard constar en la informacidn facilitada a la prensa, ante los beneficiarios de una
accion, en todo el material de publicidad pertinente, en los informes, publicaciones y anuncios
oficiales, que la accién se realiz6 «con financiacion de la Unién Europeay y se haré figurar de forma
apropiada el logotipo de la Unién Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul).

Queda bien entendido que en los bienes de equipo y vehiculos de la Organizacion podra figurar
prominentemente y de manera habitual el logotipo de ésta y otras indicaciones de su propiedad.
Cuando los bienes de equipo o vehiculos, u otro material significativo, se hubiera adquirido
utilizando fondos proporcionados por la Comunidad Europea, la Organizacién incluird en tales
vehiculos, bienes de equipo o material significativo una indicacién apropiada de tal hecho (incluido
el logotipo de la Unién Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul), siempre que ello no
comprometa los privilegios e inmunidades de la Organizacion ni la seguridad del personal de la
Organizacién.

6.2.  El tamafio y la prominencia del logotipo y reconocimiento de la Unién Europea deberan ser
claramente visibles, de tal modo que no se cree confusién alguna que dé lugar a que se identifique la
Accion como una actividad de la Organizacion, o en cuanto a que los bienes de equipo y material
sean propiedad de la Organizacién, o que los privilegios ¢ inmunidades de la Organizacion sean
applicables a la Accion.
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6.3,

6.5.

6.7.

6.8.

Toda publicacion de la Organizacion referente a las acciones que hayan recibido financiacién de la
Comunidad Europea, en cualquiera forma y por cualquier medio, incluso Internet, debera incluir la
siguiente clausula de exencion de responsabilidad o una similar: «Este documento se ha realizado
con ayuda financiera de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan
necesariamente la opinién oficial de la Unién Europea».

Si, al final del periodo de ejecucion del presente Acuerdo, los bienes de equipo adquiridos con una
contribucién de la Comunidad Europea no se transfiriesen a los socios locales de la Organizacion o
al beneficiario final de ta Accidn, seguirdn siendo aplicables los requisitos de visibilidad con relacién
a dichos bienes de equipo (en particular en cuanto al logotipo de la Unién Eurcopea) entre el final del
periodo de ejecucion del Acuerdo y el final del conjunto de la Accidn, si este periodo fuese mds
largo.

La publicidad referente a la contribucién de la Comunidad Europea citard el importe de dicha
contribucién en euros, en su caso entre paréntesis. Las publicaciones e informes de 1a Organizacion
elaborades en cumplimiento de las directrices legislativas de ésta y con arreglo a las mismas, quedan
excluidos de la presente disposicién.

La Organizacion acepta que el Organo de Contratacién y la Comisién Europea (cuando ésta no sea el
Organo de Contratacién) publiquen en cualquier forma y medio, incluso en sus sitios Internet, el
nombre y la direccién de la Organizacidn, 1a finalidad de la contribucion y el importe de la misma,
asi como, en su caso, el porcentaje de la cofinanciacién.

A peticiéon debidamente justificada de la Organizacién, la Comisién Europea podra acordar
prescindir de tal publicidad si la divulgacién de la informacién en cuestién pudiera poner en peligro
la seguridad de la Organizacion o perjudicar sus intereses.

Sin prejuicio de las disposiciones aplicables en materia de confidencialidad, seguridad y proteccion
de datos personales, la Organizacion publicard anualmente, incluido por medios electrénicos como
Internet, fa siguiente informacién sobre licitaciones y subvenciones financiados por el Organo de
Contrafacién: titulo del contrato o proyecto, nombres y nacionalidad de los contratistas y
beneficiarios de subvenciones, y cantidad del contrato o proyecto. Para las acciones con multiples
donantes, el nivel de informacién cumplird con las reglas y procedimientos de la Organizacion
relativas a la publicacion ex post.

La Organizacion facilitara al Organo de Contratacién la direccién de Internet donde se ha publicado
la informacion mencionada en el parrafo precedente y autoriza la publicacion de dicha direceién en
la pagina Iniernet del Organo de Contratacion. Si la Organizacién no puede publicar dicha
informacién, facilitara la misma al ()rgano de Contratacién rellenando debidamente los formularios
en anexo VI del presente Acuerdo, quien procederd a su publicacién en su pagina Internet. La
Organizacién es el (inico responsable de la informacién facilitada al Organo de Contratacion para su
publicacién.

[.a Organizacién garantiza que Is obligacion de publicacién es aplicada igualmente por los socios
descritos en el Anexo I del presente Acuerdo, en lo que respecta a los contratos y subvenciones
concluidos por €stos y que han sido financiados por el Organo de Contratacion.

ARTICULO 7 : PROPIEDAD/USO DE LOS RESULTADOS DE LA ACCION Y DE LOS BIENES DE EQUIPO

7.1.

7.2.

2008

La propiedad, el registro y los derechos de propiedad industrial e intelectual de los resultados de la
Accidn y los informes y ofros documentos relativos a la misma serdn atribuidos a la Organizacion,
en su caso conjuntamente con terceras partes salvo que la Organizacién disponga de otro modo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior asi como en el articulo 3, la Organizacion otorga
al Organo de Contratacién (y a la Comisién Europea, cuando ésta no sea el Organo de Contratacion)
el derecho a utilizar libremente (sin coste y como lo desee) todos los documentos derivados de la
Accidn, cualesquiera sea su forma, siempre que con ello no viole derechos de propiedad industrial o
intelectual existentes.
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7.3.

Salvo que se disponga lo contrario en las Condiciones Particulares, los bienes de equipo, vehiculos y
material, adquiridos con la financiacion del Organo de Contratacidn, se transferiran a las autoridades
0 socios locales (excluidos los contratistas comerciales) de la Organizacioén o a los beneficiarios
finales de la Accién, una vez finalizada ésta. La prueba documental de dichas transferencias se
conservard para su verificacién junto con los documentos mencionados en el articulo 16.3.

ARTICULO 8 : EVALUACION DE LA ACCION

8.1.

8.2,

Se invitard a los representantes de la Comisién Europea a participar en las principales acciones de
conirol y en las misiones de evaluacién relativas al rendimiento de la Accién. Se presentaran
informes a la Comisién Europea de los resultados de tales misiones.

Esto no afecta a cualquier misién de evaluacién que fa Comision Europea como donante desee llevar
a cabo. Las misiones de evaluaci6én de los representantes de la Comision Europea deberian planearse
y completarse en régimen de colaboracién entre el personal de la Organizacién y los representantes
de la Comision Europea, teniendo en cuenta el compromiso de las Partes respecto del
funcionamiento eficaz del presente Acuerdo. Estas misiones se planeardn por anticipado y la
Comision Europea y Ja Organizacion acordardn las cuestiones procedimentales por anticipado. Antes
de la emision final del informe, la misién lo pondra a disposicién de la Organizacién para que pueda
hacer comentarios.

ARTICULO 9 : MODIFICACION DEL ACUERDO

9.1.

9.2.

Toda modificacion del Acuerdo, incluidos los anexos, se consignara por escrito y serd objeto de una
clausula adicional al Contrato,

Cuando la solicitud de modificacién emane de la Organizacién, ésta debera dirigirla al Organo de
Confratacién como minimo un mes antes de la fecha en la que la modificacién deba entrar en vigor,
excepto en casos debidamente justificados por la Organizacién y aceptados por el Organo de
Contratacion. Una peticién de ampliar el perfodo de ejecucion de este Acuerdo se ha de justificar
debidamente y presentar a mds tardar un mes antes de su fin.

En los casos en que la modificacidn de la Descripcion de la Accién y/o del Presupuesto no tenga
consecuencias sobre el objetivo bésico de la Accion y las consecuencias financieras se limiten a una
transferencia dentro de wna Unica ribrica presupuestaria, incluyendo los casos de cancelacion o
introduccion de un gasto, o a una fransferencia entre rubricas presupuestarias que implique una
variacion {en su caso en términos acumulativos) del 15 % o menos de la cantidad contabilizada
originalmente (o de la cantidad formalmente modificada con anterioridad) en cada riibrica
presupuestaria relevante para costes elegibles, la Organizacién puede modificar el Presupuesto e
informard al Organo de Contratacién al respecto por escrito. Las rabricas «gastos administrativos» y
«provision para imprevistos» no podran modificarse por este procedimiento.

Los cambios de direcciones y los cambios de cuentas bancarias podran ser objeto de una simple
notificacion escrita al Organo de Contratacion. Los cambios de cuenta bancaria deben especificarse
en la solicitud de pago, utilizando la ficha de identificacién financiera del Anexo IV.

ARTICULO 10 : CONTRATACION

10.1

2008

Si se contratan partes de la Accidn, los procedimientos de contratacion, incluyendo particularmente
los principios de adjudicacion de contratos y de concesion de subvenciones, serdn los especificados
en la Descripcién de la Accidn. Si no estuvieran especificados, 1a Organizacién los presentard al
Organo de Contratacion tan pronto como estén disponibles. La Organizacion también informard al
Organo de Contratacién, con el mayor preaviso posible, de los cambios en estos procedimientos. La
Organizacion proporcionard informacién detallada sobre los procedimientos de contratacién en el
informe final.
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10.2  Salvo que las Partes acuerden diferentemente por escrito, la contratacion (licitacién) de cualquier
producto, obra o servicio y la concesion de subvenciones por la Organizacién y sus socios en el
contexto de la Accidn se llevard a cabo de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
adoptados por la Organizacién.

Esto se basa en el entendimiento de que las normas y procedimientos de la Organizacion se ajustan a
normas internacionalmente aceptadas, de acuerdo con los principios de transparencia,
proporcionalidad, buena gestion financiera, igualdad de trato y no discriminacion, haciendo hincapié
en evitar todo conflicto de intereses.

Sin prejuicio de los procedimientos especificos y a las excepciones empleades por la Organizacion,
la concesién por la Organizacién de subvenciones financiadas por el Organo de Contratacion
seguiran los siguientes principios:

— 1o seran cumulativos, concedidos de modo retroactivo o tener como objeto o efecto generar
lucro al beneficiario de una subvencion;

— la accion subvencionada debe ser cofinanciada, salvo en casos de ayuda humanitaria, situacion
de crisis, proteccion de la salud y de los derechos fundamentales, en los casos en los que el
beneficiario de una subvencién sea un pais tercero o una organizacién internacional, asi como en
los casos en los que el interes de la Comision Europea sea el de ser el unico provedor de fondos.

10.3  Si lo permiten las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea, el origen de los
productos y la nacionalidad de las organizaciones, de las empresas y los expertos seleccionados para
llevar a cabo actividades de la Accién, se determinardn de conformidad con las normas pertinentes
de la Organizacion. En todos los casos, seran elegibles los productos, organizaciones, empresas v
expertos elegibles bajo las disposiciones reglamentarias aplicables de la Comunidad Europea.

En los demés casos los socios, contratistas, expertos y productos cuyo coste se financie con cargo a
la contribucién del Organo de Contratacion, seran originarios de la Comunidad Europea o el pais o
paises seleccionables con arreglo al programa del cual forma parte la Accién. Cualquier variacién de
las normas de origen y nacionalidad establecidas mas arriba estard sujeta a las disposiciones
reglamentarias especificas aplicables de la Comunidad Europea..

10.4 La Organizacion adoptara las medidas razonables necesarias, de acuerde con sus propios
procedimientos, para asegurar que los candidatos, licitadores y beneficiarios de subvenciones
potenciales sean excluidos de la participacion en un procedimiento de adjudicacion de contractos o
concesion de subvenciones financiados por el Organo de Contratacion si:

— se encuentran en situacién o sean objeto de un procedimiento de quiebra, liquidacion,
intervencion judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o cualquier otra situacién
similar resultante de un procedimiento del mismo caricter existente en la legislacién o
reglamentacion nacional aplicable al solicitante;

— han sido condenados mediante sentencia firme (sin posibilidad de apelacién) por un delito que
ponga en entredicho su honestidad profesional;

han sido condenados mediante sentencia firme por fraude, corrupcidn, participacién en una
organizacion delictiva o cualquier otra actividad ilegal que suponga un perjuicio para los
intereses financieros de la Comunidad;

— han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacién exigida por la administracion
contratante para poder participar o no la hayan facilitado;

— se encuentran en una situacion de conflicto de intereses;
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10.5

En caso de incumplimiento de las disposiciones anteriores, los costes pertinentes no serdn elegibles a
la financiacién del Organo de Contratacidn.

ARTICULO 11 : PERIODO DE EJECUCION DEL ACUERDQ, SUSPENSION, FUERZA MAYOR

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Con independencia de la fecha de inicio y del periodo de ejecucién de la Accidn, el periodo de
gjecucion de este Acuerdo serd el establecido en el articulo 2 de las Condiciones Particulares.

La Organizacion podré suspender la ejecucién de toda o parte de la Accidn si las circunstancias (en
particular en caso de fuerza mayor) hicieran que la ejecucion fuera imposible o demasiado dificil o
peligrosa. Informard al Organo de Contratacién sin demora y proporcionard todos los detalles
necesarios. El presente Acuerdo podrd terminarse de conformidad con el articulo 12.1. Si no se
termina el Acuerdo, la Organizacién fratard de limitar el periodo de suspension, reanudard la
ejecucion de fa Accion en cuanto se den las condiciones oportunas e informaré de ello al Organo de
Contratacion,

El Organo de Contratacién podrd solicitar a la Organizacion que suspenda la ejecucion de toda o
parte de la Accidn si las circunstancias (en particular en case de fuerza mayor) hicieran que la
ejecucion fuera imposible o demasiado dificil o peligrosa. El presente Acuerdo podra terminarse de
conformidad con el articulo 12.1. 8i no se termina el Acuerdo, la Organizacion tratard de limitar el
periodo de suspension y reanudard la ejecucion de la Accidn en cuanto se den las condiciones
oportunas, con la previa autorizacién por escrito del Organo de Contratacion.

El periodo de ejecucién de este Acuerdo se extenderd automdticamente por un periodo de tiempo
equivalente a la duracién de la suspension, sin perjuicio de las modificaciones del Acuerdo que
puedan ser necesarias para adaptar la Accidn a las nuevas condiciones de ejecucion.

Se entenderd por «fuerza mayor» toda situacidn o acontecimiento imprevisible y excepcional,
independiente de la voluntad de las Partes y no imputable a una falta o negligencia de una de ellas (o
de uno de sus socios, confratistas, agentes o empleados) que impida a una de las Partes ejecutar una
de sus obligaciones contractuales y que no haya podido superarse pese a haber actuado con toda
diligencia. Los defectos o demoras en el suministro de equipos o materiales, los conflictos laborales,
las huelgas o las dificultades financieras no podrdn alegarse como caso de fuerza mayor por la parte
correspondiente. Ninguna de las Partes se considerard responsable por incumplimientc de sus
obligaciones en virtud del Acuerdo cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza
mayor. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 11.2 y 11.3, la Parte confrontada a un caso de
fuerza mayor, debera notificarlo inmediatamente a la otra Parte, precisando la naturaleza, la duracidn
probable y los efectos previsibles de dicho acontecimiento y adoptara todas las medidas para reducir
al minimo el posible perjuicio.

ARTICULO 12 : TERMINACION DEL ACUERDO

121

12.2

2008

Si en un momento dado, una de las Partes cree que el Acuerdo no puede seguir ejecutandose de
forma eficaz y apropiada, consultard a la otra Parte. A falta de una solucion acordada, cualquiera de
las Partes podra terminar este Acuerdo con un preaviso escrito de dos meses. En este caso, la
Organizacion tendra derecho al pago de la contribucién de la sola parte de la accidn realizada, y al
reembolso de los compromisos firmados por la Organizacion para la ejecucion de la Accién, que no
puede razonablemente terminar por razones juridicas.

Cuando la Organizacion:

— incumpla, sin justificacion, alguna de las obligaciones de su incumbencia y, tras habérsele
enviado un requerimiento escrito para que respete sus obligaciones, siga sin cumplirlas o no
haya proporcionado una explicacién satisfactoria en un plazo de 30 dias a partir del envio del
requerimiento;

— incumpla lo dispuesto en los articulos 1.5, 1.6, 0 4;

— haya hecho declaraciones falsas o incompletas para obtener la subvencién prevista en el Acuerdo
o proporcione informes que no se ajusten a la realidad;

— cometa irregularidades financieras o haya incurrido en una falta profesional grave;
Pagina 9 de 15
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12.5

— experimente un cambio juridico, financiero, técnico u organizativo que pueda afectar
sustancialmente a este Acuerdo o cuestionar la decisidn de concesion;

el Organo de Contratacién iniciard conversaciones con la Organizacién vy, si no se llegara a una
solucion en el plazo de un mes, podré terminar este Acuerdo, sin previo aviso y sin obligacién de
abonar ninguna indemnizacion. En este caso el Organo de Contratacién podré exigir el reembolso
total o parcial de todos los importes pagados indebidamente, tras haber dado a la Organizacién Ia
oportunidad de presentar sus observaciones.

Previa o alternativamente a la terminacion del Acuerdo con arreglo al articulo 12.2, el Organo de
Contratacién podrd suspender los pagos o (excepcionalmente) la elegibilidad/imputacién de los
gastos con cardcter cautelar, informando inmediatamente a la Organizacion.

El presente Acuerdo quedard terminado automaticamente si no da lugar a ningtin pago por parte del
Organo de Contratacién (incluyendo la prefinanciacion) durante los tres afios siguientes a su firma.

Las obligaciones de pago de la Comunidad Europea con arreglo al presente Acuerdo cesaran en la
“fecha de terminacién”, que se producirdi 18 meses después del fin del perfodo de ejecucion
determinado en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, salve en caso de terminacién anterior
de conformidad con lo previsto en el presente articulo 12.

El Organo de Contratacion notificara a la Organizacion todo aplazamiento de la fecha de
terminacién. El Organo de Confratacion pospondra la fecha de terminacion, con el fin de ser capaz
de cumplir sus obligaciones de pago en los casos en que la Organizacién haya presentado su
demanda de pago conforme a la disposiciones contractuales o, en caso de litigio, hasta el término del
procedimiente de solucién de diferencias previsto en el articulo 13.

ARTICULO 13 : SOLUCION DE DIFERENCIAS

13.1

132
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Las Partes haran tedo lo posible para resolver amistosamente cualquier litigio o denuncia sobre la
interpretacion, aplicacion o cumplimiento del presente Acuerdo, incluidas su existencia, validez o
terminacién. En caso que no se llegara a una solucién amistosa, cualquiera de las Partes podra
someter el asunto para arbitraje a la Corte Permanente de Arbitraje para las Organizaciones
internacionales y los Estados que esté en vigor en la fecha del presente Acuerdo.

La lengua que deber4 utilizarse en los procedimientos arbitrales serd el inglés. La autoridad facultada
para proceder a los nombramientos serd el Secretario General de la Corte Permanente de Arbitraje a
raiz de una peticién escrita presentada por cualquiera de las Partes. El laudo arbitral serd firme y
obligatorio para todas las Partes.

Ninguna disposicién del presente Acuerdo podrd interpretarse como una renuncia a los privilegios e
inmunidades concedidos a cualquiera de las Partes en el Acuerdo por sus estatutos o el Derecho
internacional. '
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14.1  Se consideraran costes directos elegibles en virtud del presente Acuerdo, los costes que respondan a
los criterios siguientes:

ser necesarios para la ejecucién de la Accidn, estar previstos en el Acuerdo y responder a los
principios de buena gestion financiera y, en particular, de economia y rentabilidad;

haber sido realmente sufragados durante el periodo de ejecucion del presente Acuerdo tal y
como se establece en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, cualquiera que sea el
momento en que los gastos hayan sido realmente desembolsados por la Organizacion;

estar registrados en la contabilidad de la Organizacién o de sus socios, ser identificables,
certificados por justificantes originales (o en su caso en forma electrénica) y controlables de
conformidad con lo previsto en el articulo 16.4.

!3 142 Sin perjuicio de todo lo anterior y del articulo 10.4, serdn elegibles especialmente los costes directos
siguientes de ia Organizacion o de sus socios en la ejecucion:

costes del personal asignado a la Accién, correspondientes a salarios reales mas cargas sociales y
otros costes que formen parte de la remuneracién. (incluyendo en forma de provisiones
efectuados de acuerdo con las normas de contabilidad de la Organizacion en caso de accion en
gestion conjunta). Los costes de personal de la sede que puedan identificarse como motivados a
consecuencia directa de la Accidn se podrdn incluir, Los salarios y los costes no excederdn los
normalmente sufragados por la Organizacién o los socios;

los gastos de viaje y las dietas para el personal que participa en la Accion, siempre que no
excedan los sufragados normalmente por la Organizacion o los socios;

los costes de adquisicién de equipamientos (nuevos o de ocasi6n) que sean atribuibles a la
Accidn;

los costes de compra de bienes y servicios (transporte, almacenamiento y distribucién, alquiler
de equipos, etc.) que sean directamente atribuibles a la Accidn;

los costes que surjan directamente, o estén relacionados con la aceptacién o la distribucién de las
contribuciones en especie;

los costes de articulos de bienes fungibles y suministros directamente atribuibles a la Accién;
los gastos de contratacién directamente atribuibles a la Accion;

el porcentaje de los costes de las oficinas exteriores que correspondan a la actividad
directamente atribuible a la Accién o al porcentaje financiado por el Organo de Contratacion;

los costes que se derivan directamente de exigencias del Acuerdo (por ejemplo, difusién de
informacién, evaluacién especifica de la Accién, informes especificos para el Organo de
Contratacién, traducciones, reproduccion, seguros, formacién especifica del personal que
participa en la Accidn, etc.), incluidos los gastos de servicios financieros (en particular, los
costes de transferencias financieras).
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14.3

14.4

14.5

14.6

Se considerarén no elegibles los costes siguientes:

— las deudas y las provisiones para posibles pérdidas o deudas;
- los intereses adeudados por la Organizacion a terceras partes;
— los gastos ya financiados por otras fuentes;

— las compras de terrenos o edificios;

— las pérdidas por el cambio de paridad de las monedas;

— los impuestos, derechos y cargas (excepto cuando la Organizacién no pueda reclamarlos y si la
reglamentacion aplicable de la Comunidad Europea lo autoriza).

Un porcentaje fijo de costes directos elegibles, no superior al 7 %, puede ser reclamado por la
Organizacidn en concepto de costes indirectos para cubrir los costes administrativos generados por la
Accion,,

Sin perjucio de lo dispuesto anteriormente, para las Acciones comparables v las Acciones con
miultiples donantes la cantidad recuperada no podrd ser superior o inferior, en porcentaje, a la
recuperada por otras contribuciones similares.

Los costes indirectos serdn elegibles a condicion de que no incluyan costes asignados a otra rabrica
presupuestaria del presente Acuerdo.

Los costes indirectos podran facturarse por el valor de las aportaciones en especie efectuadas por el
Organo de Contratacion, incluidos los costes vinculados.

Cuando los porcentajes aplicados de conformidad con las decisiones de los 6rganos directivos de la
Organizacién excedan el 7 %, la Organizacién podrd recuperar el saldo en concepto de costes
directos elegibles, a condicién de que se cumplan las disposiciones del presente articulo 14
aplicables a los costes directos elegibles.

Los costes indirectos no serdn elegibles cuando el Acuerdo se refiera 2 la financiacion de una Accidn
en la que la Organizacién ya estd recibiendo una subvencién para costes de funcionamiento de la
Comunidad Europea durante el periodo en cuestion.

Una provision para imprevistos podrd consignarse en el presupuesto de la Accién para cubrir
cualquier ajuste necesario debido a la modificacién de la situacion sobre el terreno. La provision
para imprevistos no serd superior al 5% de los costes elegibles y solamente se utilizard con la
autorizacién previa por escrito (mediante carta) del Organo de Contratacién, tras una solicitud
debidamente justificada de la Organizacidn.

En el caso de una cofinanciacion, las contribuciones en especie efectuadas por la Organizacion o sus
socios no podran considerarse como cofinanciacién ni como costes elegibles. El coste del personal
asignado a la Accion no es una contribucién en especie y puede ser considerado como una
cofinanciacién en el Presupuesto para la Accion cuando sea abonado por la Organizacion o por sus
socios.

ARTICULO 15 : PAGO.

151

2008

Los procedimientos de pago se establecen en el articulo 4 de las Condiciones Particulares y siguen
una de las dos opciones siguientes:

Opcidn 1: Cuando el periodo de ejecucion del Acuerde no sea superior a2 12 meses o la contribucién
sea inferior a 100 000 EUR

El Organo de Contratacién versard una prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del importe
mencionado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, menos los imprevistos, dentro de los
45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo firmado por las dos Partes y acompafiado de una
solicitud de pago conforme con el modelo anejo como Anexo V.

El Organo de Contratacién pagard el saldo en los 45 dias siguientes a la aprobacion del informe
final.
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15.3

15.4

15.5
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Opcién 2: Cuando el periodo de ejecucion del Acuerdo sea superior a 12 meses y la contribucién sea
igual o superior a 100 000 EUR

El Organo de Contratacién versard un pago de prefinanciacién que represente del 80 % al 95 % del
importe de la parte del presupuesto provisional (excluidos los imprevistos) para los primeros 12
meses de la Accion financiada por ella, dentro de los 45 dias siguientes a la recepcién del Acuerdo
firmado por las dos Partes y acompafiado de una solicitud de pago conforme con el modelo anejo
como Anexo V.

Cada nuevo pago de prefinanciacion cubrird el saldo de la parte del presupuesto provisional
correspondiente al perfodo precedente financiado por el Organo de Contratacién (incluidos los
imprevistos aprobados), mas un importe que represente del 80 % al 95% de la parte del presupuesto
provisional de los 12 meses siguientes (o del perfodo restante si fuera mis corto, como en el caso del
Gltimo pago de prefinanciacién) de la Accidn financiada por ella (excluidos los imprevistos), y lo
efectuara dicha Autoridad dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacién del informe intermedio, a
condicion de que los gastos incurridos representen el 70 % del pago inmediatamente anterior (y, en
su caso, €l 100 % de los pagos previos), de acuerdo con lo probado por el informe correspondiente.
A fin de lograr el propdsito de esta disposicién, los fondos son sufragados cuando han sido objeto de
un compromiso juridico de caracter formal entre la Organizacién (o sus socios) y una tercera parte.

El Organo de Contratacién versara el saldo dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion del
informe final.

Todos los informes se consideraran aprobados en ausencia de reaccion del Organo de Contratacion
45 dias después de su recepcion acompafiados de una solicitud de pago conforme con el modelo
anejo como Anexo V.

Si el Organo de Contratacion no tiene intencién de aprobar un informe presentado, debera devolverlo
a la Organizacién acompafiado de una solicitud en la que explicard los motivos y especificara la
informaci6én complementaria requerida dentro del primer perfodo de 45 dias. El plazo de aprobacién
del informe se suspenderd hasta la recepcién de la informacién solicitada. Si el Organo de
Contratacién considera que no se puede satisfacer una solicitud de pago, dirigira a la Organizacién
una solicitud en la que explicard los motivos y especificard la informacion adicional requerida dentro
del segundo perfodo de 45 dias. El periodo de pago se suspenderd hasta que se realice el registro de
una solicitud de pagoe debidamente formulada.

Los informes se presentaran de acuerdo con las condiciones del articulo 2.

La aprobacién de un informe no implica el reconocimiento de la regularidad, la autenticidad y el
caracter completo y correcto de las declaraciones y de la informacién contenidas en el mismo.

Al vencimiento del periodo de pago previsto en el articulo 15.1, la Organizacion podra, a més tardar
dos meses después de la recepcion del pago fuera de plazo, exigir un interés al indice aplicado por el
Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacién, publicado en la serie de C
del Diario Oficial de la Union Europea el primer dia del mes en ¢l que haya vencido el pago, con un
incremento de 3,5 puntos porcentuales.

El interés serd pagadero durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del
plazo de pago y el dia de pago. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

Los intereses no se considerarin como un ingreso para la determinacién del importe final de la
financiacién comunitaria a efectos del articulo 17. La suspensién del pago por el Organo de
Contfratacion no podra considerarse como un pago fuera de plazo.

La prefinanciacion mencionada en el articulo 15.1 se fijard a un nivel comprendido entre el 80 % y el
95 % en incrementos del 5 % en funcién de los resultados obtenidos anteriormente por la
Organizacion, en especial por lo que se refiere a la presentacion a tiempo del informe final.

Los pagos efectuados por el Organo de Contratacion se efectuardn en euros en la cuenta bancaria
mencionada en la ficha de identificacién financiera que figura en el Anexo IV. Cuando el pago debe
efectuarse en una cuenta bancaria conocida de antemano por el Organo de Contratacion, el
Beneficiario puede proporcionar una copia de la ficha de identificacion financiera aplicable.
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A ser posible, los fondos abonados por el Organo de Contratacién se conservarin en cuentas
bancarias denominadas en euros. Podrdn ponerse en comun con las contribuciones de otros donantes.
Podran convertirse en otras monedas para facilitar su desembolso.

Para las acciones en gestion conjunta y/o con multiples donantes, se aplicardn las normas y
procedimientos de la Organizacién relativos a los intereses bancarios y se garantizara la igualdad de
frato entre los donantes. Esta disposicion se aplicarda a condicion de que estas normas y
procedimientos se ajusten a normas internacionalmente aceptadas.

En los demés casos, los intereses percibidos por la Organizacion de los fondos recibidos del Organo
de Contratacion se mencionardn como tales y se contabilizarén en los informes del Organo de
Contratacion. En estos casos, v segun las condiciones establecidas por la normativa aplicable de la
Comunidad Europea:

— Los intereses generados por una prefinanciacion igual o inferior a 250 000 euros (o, en caso de
gestion de crisis, igual o inferior 750 000 euros por acuerdo al final de un afio fiscal, para
proyectos superiores a 12 meses) no serin reembolsados al Organo de Contratacidn y seran
destinados por la Organizacion a sufragar costes no elegibles de la Accion.

— Los intereses generados por una prefinanciacion superior a los importes mencionados
anteriormente y que no superen los 750 000 euros se asignaran a la Accion, y seran deducidos
del pago del saldo debido a la Organizacién, salvo en los casos en los que el Organo de
Contratacion solicita a la Organizacién el reembolso de dichos intereses con anterioridad al pago
del saldo.

— El Organo de Contratacion recuperara al final de cada afio fiscal , por el perido de refencia
correspondiente una vez implementado el acuerdo, los intereses generados por prefinanciaciones
que superen 750 000 euros por acuerdo.

ARTICULO 16 : CONTABILIDAD Y CONTROL TECNICO Y FINANCIERO

La Organizacion Hevard una teneduria de extractos y cuentas precisa y sistematica de la ejecucion de
la Accidn, con una contabilidad independiente para cada Accidn, en la que se ponga de manifiesto el
conjunto de gastos e ingresos.

Para las acciones en gestion connjunta y/o con miltiples donantes, se aplicardn la reglamentacion las
normas y procedimientos contables de la Organizacion. Esta disposicidn se aplicard a condicion de
que estas normas y procedimientos se ajusten a normas internacionalmente aceptadas,

En los demés casos la Organizacién utilizard una teneduria de extractos y cuentas precisa y
sistemdtica de la ejecucién de la Accidn, en forma de contabilidad especifica de doble asiento, en el
marco de su propio sistema de contabilidad o como complemento del misino. Esta contabilidad
especifica se llevard segin las modalidades establecidas por la practica profesional e indicard con
precision los intereses producidos por los fondos abonados por el Organo de Contratacién.

Las transacciones financieras y los estadoss financieros estarn sujetos a los procedimientos de
auditoria externa e interna establecidos en los reglamentos financieros, las normas y las directivas de
la Organizacion. La Organizacion presentard a la Comision Europea una copia de los estados
financieros auditados.

Durante cinco afios como minimo después de la fecha final especificada en el articulo 12.5, la
Organizacién debera:

— conservar los documentos financieros y contables relativos a las actividades financiadas por la
contribucion y,

— poner a disposicidon de los organismos competentes de las Comunidades Europeas, a previa
peticidn, toda la informacion financiera pertinente, incluidos los estados de cuentas relativos a la
Accion, ya sea ejecutada por la Organizacion, por sus socios o por contratistas.

De conformidad con la reglamentacién financiera, la Comunidad Europea, incluyendo el Tribunal de
Cuentas, podran realizar controles, incluido sobre el terreno, relacionados con las operaciones
financiadas por el Organo de Contratacidn.
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Estas disposiciones se aplicaran de conformidad con los acuerdos especificos celebrados a este
respecto por la Organizacion y la Comunidad Europea.

ARTICULO 17 : IMPORTE FINAL DE LA FINANCIACION DEL ORGANO DE CONTRATACION

[7.1

17.2

17.3

17.4

17.5

El importe total que la Autoridad Contratante debe pagar a la Organizacién no podrd ser superior al
importe maximo de la contribucién fijado en el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares, incluso
en el caso de que los costes reales totales superen el presupuesto total estimado establecido en el
Anexo III.

En el caso de que el articulo 3.2 de las Condiciones Particulares fije el importe de la financiacion de
la Autoridad Contratante en un porcentaje méximo del coste total elegible estimado, y los costes
elegibles al final de la Accidn sean inferiores al coste total estimado especificado en el articulo 3.1
de las Condiciones Particulares, la contribucién de la Autoridad Contratante podra limitarse a la
cantidad resultante de la multiplicacidn de los gastos reales por el porcentaje fijado en el articulo 3.2
de las Condiciones Particulares.

Cuando el porcentaje fijado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares sea susceptible de
variar durante el periodo de ejecucion, la Organizacion consultard a la Autoridad Contratante sin
demora para acordar las medidas oportunas, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 9.

La Organizacién acepta que la contribucion de la Autoridad Contratante se limite al importe
necesario para equilibrar los ingresos y los gastos de la Accién y que no pueda en ningin caso
reportarle un beneficio.

En los casos en que se suspenda la Accidn o no se complete durante el periodo de ejecucion del
presente Acuerdo, los fondos no utilizados una vez satisfechas todas las obligaciones contraidas en
este periodo, incluidos los intereses percibidos en su caso, serdn reembolsados a la Autoridad
Contratante,

En los casos de inejecucién de la Accidn, ejecucién incorrecta, ejecucién parcial o tardia, sin
perjuicio de su derecho a terminar este Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.2,
y tras haber dado a la Organizacidén la oportunidad de presentar sus observaciones y sin perjuicio del
articulo 13, la Autoridad Contratante podrd reducir la contribucién inicial por el debido importe (pro
rata) de la realizacion efectiva en las condiciones previstas en este Acuerdo.

ARTICULO 18 : RECUPERACION

18.1

18.2

18.3

18.4

2008

En los casos en que esté justificada una operacién de recuperacidn, la Organizacion se compromete a
reembolsar a la Autoridad Contratante, a mas tardar 45 dfas después de la recepcidn de una peticién
de esta tltima, los importes que se le hayan pagado de més con relacién al importe final debido.

En caso de que la Organizacidn no efectiie el reembolso en el plazo fijado, se podra sumar a las
cantidades debidas un interés de demora al tipo indicado en el articulo 15.3. El interés sera pagadero
durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del plazo de pago y el dia de
pago. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

La Autoridad Contratante procederd al reembolso de las sumas que le son debidas por compensacion
con las sumas - cuales sean - adeudadas a la Organizacién, despues de haberla informado
debidamente. No es necesario el acuerdo previo de la Organizacidén, sin perjuicio de un posible
escalonamiento acordado entre las Partes.

Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas a Ia Autoridad Contratante
correrdn a cargo de la Organizacién exclusivamente.
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ANEXO 1V
FICHA DE IDENTIFICACION
FINANCIERA
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FICHA DE IDENTIFICACION FINANCIERA

°
%I

T W

PRIVACY STATEMENT http:/fec.europa.eufbudgetexecution/ftiers _fr.htm

DESIGNACION DE LA CUENTA BANCARIA
DESIGNACION() | NACIONES UNIDAS
LUNDP  REPRESENTATIVE (BouviAnO) ACCOU 0T

|
i
BOSTAHANTL . eD. Méfeogot |
|

DIRECCION | CAuUE 14  ESQ. AV. SANCHEZ
I CALACOTD
LOCALIDAD [ A paz ] cépioposTaL | ]
PAIS[ BocLivi A |
CONTACTO | ANDRES CARIAGA |

TELEFONO | 262 4410 | Fax| 239-s5z0 ]

E-MAIL | andres.cariaqa ® vndp.orq |

BANCO

NOMBRE DEL | BANG MECCALTIL SAUTA cRuz < A .
BANCO L

-~

DIRECCION | AYAcucHo €38 miEgcabo  n° 294

(DE LA AGENCIA) [~

LOCALIDAD [ & paz | cobicoposTAL[ ]

PAIS| pouivi4 ]
NUMERO DE CUENTA| 4010002276 |

IBAN(} | ‘ |

OBSERVACIONES

LLO DEL BANCO + FI DEL REPRESENTANTE FECHA + FIRMA DEL TITULAR DE | A CUENTA

DEL BANCO (Obligatorios ambos)3) torio) -
J‘ -
. do Oner 4 Sard/Sinchez
NuD o OFTStAL'DE FINANZAS
PNUD

FECHA [ 9F/70f2009

) El nombre o titulo al que se abrit la cuenta, y no el nombre del agente autorizado.
{2 gi ef cddigo IBAN (codige internacional de cuenta bancaria) se aplica en el pais en que se encuentra su banco.

3 Es preferible adjuntar una copia de un extracto de cuenta bancaria reciente. En tal caso, el sello del bancoy la
firma de su representante no son necesarios. La firma del titular de la cuenta es obligatoria en cualquier caso.




~=Banco Mercantil Santa Cruz S.A. /

ESTADO DE CUENT:
a l <« 15
i Fecha de Corte 2009/08/31
{ CUENTA CCRRIENTE MN Fecha Hasta 2009/08/31
1 Cuenta 4010002276
S NACIONES UNIDAS Cuenta Anterior [90001005339
P Sucursal 1A PAZ
’\ UNDP REPRESENTATIVE (BOLIVIANC) ACCOUNT oficina BACK OFFICE LA PAZ
( Ejecutivo SEDA FRICKE WATALIA CRISTIRA |
O CASTLIA INTERNA NO. 40 , CALACOTO Teléfono 240-3040
TELEFONO:;. 2795544,2795820 E-Mail
O FECHEA HORA TRANSACCION suc COb CLIENTE REF DERBITOS CREDITOS SALDO
O 2009/08/01 SALDO INICIAL 3,078,481.42
2005/08/01 |10:40[PAGO CEEDUE POR VENTANILLA| cB B&6&1 900.400 3,077,5B81.42
2009/08/01 |12:16[PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LP B63804|. 33,5B1.57 3,043,999.85
- 2008/08/03 (09:39PAGO CHEQUE POR VENTANILLAl 1P B6141 2,688.00 3,041,311.85
O 2009/08/03 (09:40|[FAGO CHEQUE FOR VENTANILLAl LP BE13Y| 1,050.04 3,040,261.85
p 2009/08/03 |09:45/PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LP B86836| 8,333,040 3,031,928.85
"\) 2005/08/03 |09:46[PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LP 86835 8,500,900 3,023,428.85
/; '_:’jog,fua/os 05:48[PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| L ag84¢ 900.00 3,022,528,85
. . A09/08/03 |10:12]ACH BANCO CENTRAL LP 8676 11,379.24 3,011,149.65
- T2009/08/03 [10:17jacH BANCO CENTRAL LP 5577-:1 15,963.93 . 2,991,155.72
"\:) 9/08/03 (10: 21ACH BANCO CENTRAL L? B&7S9 46,825,894 2,944,325,83
[l /08/03{10:24ACH BANCO CENTRAL LP 86743 7,08%.00 2,937,226.83
O 2049/08/03110: 27ACH BARCO CENTRAL LP 86747 192,772.7§ 2,744,454.08
O 2008/08/03 |{10: 36DEPOSITOS-VALOR EFECTIVO LP 52006 103532 45 .84 2,744,499.85
2009/08/03 |11:44|PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LP 86849 500, 00y 2,743,59%.88
f/) 2009/08/03 112; 20/PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LE 86728 6,450.04 2,737,149.89
R 2009/08/03 |12: 48/PAGO CHEEQUE POR VENTANILLA| LP 86795 24,288 .00 2,712,861.8%
'D 2009/08/03 |15: 11{PAGC CHEQUE POR CAMARA LP 896121 7,B94.64 2,704,967,25
2009/08/03 |15:11{PAGC CHEQUE POR CAMARA Ly 96827 200.45 2,704,766.80
O 2009/08/03 |15: 12PAGC CHEQUE POR CAMARA Lp BE794 4,456.1 2,700,310, 66
2008%/08/03 |15:22PAGO CHEQUE PROPIO LE 86942 2,167.0 2,698,143.66
O 2005/08/03 {15: 22[PAGO CHEQUE FROFIO Lp 86851 9,409.5 2,648,734,16
200%/08/03 {15:27PAGO CHEQUE POR VERTANILLA| 1P 86800, 20,343.1 2,668,350, 98
O 2004/08/03 (15:33PAGO CHEQUE POR VENTANILLA L 86454 417.6 2,667,973.38
2009/08/03 (15: 41FAGO CHEQUE PROPIO LP BE8SH 4,080.0 2,663,893,38
O 2009/08/03 [15: 41DEPOSTTOS-VALOR CHEQUES PR LF [55383 154051 . 4,980.00 2,667,973.34
B 2009/08/03 |15: 49)PAGD CHEQUE PROPLO LF 86862 550.0 2,667,423 38
:O- 2008/08/03 [15:53PAGO CHEQUE PROPIO LP B6AG4) 15,160.6 2,652,262.7%
2003/08/03 [15:56PAGO CHEQUE POR CAMARA LP 86774 280.0 2,651,982.78
(:) 2009/08/03 {17: 43DEBITO PLANILLA Le 1 1,600.1 . 2,650,382, 67
2009/08/03{17:43DEBITO PLANILLA LP 2 3,340.0 2,647,042, 67
k") 2009/08/03 |17:44PEBITO PLANILLA LP 1 10,287.0 2,636,755.67
,-+7405/08/03 |17: 44DERITO PLANILLA Lp 1 10,287.0 2,626,468.67
Of\ 9/08/03 |17:45DERITC PLANILLA e 1 483.0 2,625,985.67
Mg 9/08/04 |09:23ACH BANCO CENTRAL LP 86854 1,812.2 2,624,173.47
(j fm.@a/m’a/u 09:58DEBITO PLANILLA Lp 1 52,500.0 2,572,673.47
E 2009/08/04 |09:S8DEBITCO PLANILLA Le 1 56.864 2,571,616.83
t~D 2009/08/04 [09:58DERITO PLANILLA LF 2 1,710.9 2,565,905.89
J 2009/08/04 (09:S8DEBITO PLANILLA Ly 3 1,812.4 Z,568,083.49
B 2005/08/04 {69:58DERITO PLANILLA P 4 120.& 2,567,973.48
{“—) 2008/08/04 |09:58DERTITO PLANTLLA LP 5 5€3.8 2,567,409_835
- 2009/08/04 |09 :58DERITO PLANILLA LP 6 535.40 2,.566,874.65
/) 2009/08/04 |05:580EBITO PLANILLA LP 7 339.9 2,566,534.73
h 2009/08/04 |03:58DEBITO PLANILLA LP 8 778.1 2,565,756.59
( 2009/08/04 (11:29[PAGO CHEQUE PFROPIO LE 85557 : 1,060.0 2,564,696.59
- 2005/08/04 |11:30[PAGD CHRQUE PROPIO LP E6584 177.0 2,564,519.59
O 2009/08/04 {11:30[PAGO CHEQUE PROPID LF B661 8] 885.0 2,563,634.59
2003/08/04 |11:32DEPUSITOS-VALOR CHEQUES PR LP 52833 113119 124 ,818.7¢€ 2,688,453.35
/) 2003/08/04 111:352AG0 CHEQUE POR VENTANILLA| LP BSEED| 14,143,698 2,674,309.67
" 2009/08/04 {11:36PAG0 CHEQUE POR VENTANILLA LP B&B70 1,770.11 2,672,539.56
\) 2003/08/04 {11:43PAGO CHEQUE POR VENTANILLA[ LP 86847 900,00 2,671,639.56
. 2005/0B/94 [12:27DEPOSITOS~VALOR EFECYIVO LP j10002 122551 295.45 2,671,935.01
3 2069/0B/04 |12: 51PAGO CHEQUE PROPIO Le 86874 2,435.50 2,669,495.51
. 2009/08/04 |12: 51DEPOSITOS -VALOR CHEQUES PRI LP (32501 124917 2,439,549 2,871,935.01
D 2003/08/04 |13: 3BPAGO CHEQUE EBROTIO Le BEB3D: 10,455.0 2,661,480.01
2009/08/04 113:57PAGO CHEQUE POR VENTANILLA| LP 86833 ) 4,800.0 2,656,680.01
\) 2009/08/04 |14: 36PACO CHEQUE POR VENTANILLAI LP B6B21/ 1,500.0 2,655,180.01
) > 2008/CB/04 |14: 43[PAGO CHEQUE POR CAMARA LP . B4T18 24,222,0 2,630,958.01
. 2008/0B/04 [15: 05/PAGO CHEQUE POR VENTANILLA! LP 86719 15,468.0 ; 2,614,490.01
"
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LEGAL ENTITIES

PRIVACY STATEMENT http:ffec. eurapa.eu/budgetiexecution/legal _entities_fr.htm

PRIVATE COMPANIES

TYPE OF -~ ) T

COMPANY l Otcf'ﬂ)\jif) MG INTEC RACOUATL |
NGO YES ]— NO X [Non-Governmental Organisation}

NAMES) || Poogroda me nan shdigee o URIBAS AR €L DESALOLD

—— —

ABBREVIATION ORDP

OMITED  WATIONS  DLhzA

OF
HEAD OFFICE

NEW Yoek . nY

POSTCODE

I O O O A A 1

1001 | P.0. BOX
TOWN/CITY MNEW Yo%
COUNTRY 0.5 4.

L
ADDRESS || 1
I
l
|
l
l
I

VAT (1)

| Acucene pepice - i PAZ POLUIA |

L Ly

PLACE OF REGISTRATION

DATE OF REGISTRATION

YYyy
REGISTRATION No (2) |
PHONE L_212 9065000 | Fax |__212 90 ¢ ool I
E-MAIL | \1\cr| w U'»’lcl}o: 01‘%}, ]

THIS "LEGAL ENTITIES" FORM SHOULD BE COMPLETED AND RETURNED TOGETHER WITH:

1. A COPY OF THE VAT REGISTRATION DOCUNMENT IF APFLICABLE AND IF THE VAT NUMBER DOES NOT APPEAR ON
THE OFFICIAL DOCUMENT REFERRED TO AT 2 BELOW,

2. A COPY OF SOME OFFICIAL DOCUMENT {OFFICIAL GAZETTE, COMPANY REGISTER ETC.} SHOWING THE NAME OF

THE LEGAL ENTITY, THE ADDRESS OF THE HEAD OFFICE AND THE REGISTRATION NUMBER GIVEN TO IT BY THE
NATIONAL AUTHORITIES,

DATE AND SIGNATURE OF AUTHORISED REPRESENTATIVE




ANEXO V
SOLICITUD DE PAGO
NORMALIZADA
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ANEXOV

Solicitud de pago para un acuerdo de contribucién con una
organizacion internacional

Fecha de la solicitud de pago <........ >

A la atencion de

<Direccion del Organo de Contratacion>

<Unidad financiera indicada en el Acuerdo>"
Numero de referencia del Acuerdo: ...

Titulo del Acuerdos: ...
Nombre y direccion de la Organizacion: ...

Numero de la solicitud de pago: ...

N

Periodo cubierto por la solicitud de pago: ...

Estimada Sra./Estimado Sr.:

Le escribo para solicitarle <el primer pago de prefinanciacidon/el nuevo pago de
prefinanciacién/el pago del saldo>* correspondiente al Acuerdo mencionado anteriormente.

El importe solicitado es, [como se indica en el articulo 4.2 de las Condiciones Particulares del
Acuerdo/el siguiente: ...J>.
Los justificantes adjuntos son los siguientes:

- Acuerdo firmado (para el primer pago de la prefinanciacion)
- informe descriptivo y financiero de los avances (para los nuevos pagos de prefinanciacion)
- informe final de ejecucién [para el pago del saldo]’

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria: ...

.

Certifico, bajo mi honor, la veracidad y exactitud de las informaciones contenidas en la
presente solicitud de pago. Del mismo modo certifico que los gastos incurridos se consideran
elegibles de acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo y que ia presente solicitud de pago estd
avalada por los justificantes necesarios que pueden ser objeto de control.

Atentamente,

<firma>

No olvide, por favor, enviar copia de esta carta a 12 delegacion de la Comision mencionada en
el Articule 5(1) de las Condiciones Particulares del Acuerdo

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Indiquese el mimero de cuenta que figura en la ficha de identificacién financiera aneja al
Acuerdo. Si hubiera un cambio de cuenta bancaria, complete y adjunte un nuevo formulario
conforme con el modelo.

[

NOTA: Los nuevos pagos de prefinanciacién y el pago final estan sujetos a la aprobacién del informe
correspondiente {véase el Articulo 15(1) de las Condiciones Generales del Acuerdo.

2008 Pagina 1 de 1
fl_d_req_paym es



