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RESUMEN EJECUTIVO

Moore Stephens LLP celebré un Acuerdo a largo plazo (ref. UNDP/BDP/LTA/2013/1) con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante, PNUD) el 15 de febrero de 2013
para llevar a cabo auditorias de los Sub-receptores del PNUD financiados mediante el Fondo
Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. EI Sub-receptor Programa de
Coordinacion en Salud Integral (PROCOSI) fue seleccionado para auditoria como parte del plan de
auditoria 2013 del PNUD. El periodo sujeto a auditoria comprende del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2013.

Hemos emitido opiniones de auditoria segun lo resumido en la tabla a continuaciéon y segun lo
detallado en la préxima seccién:

No calificado
No calificado
No calificado

Informe de Gastos
Estado de Activos Fijos y Equipos
Estado de Situacion de Efectivo

Los resultados de la auditoria se resumen en la tabla a continuacion:

Area de auditoria Calificacion Numero de hallazgos por Impacto
global calificaciéon prioritaria financiero
Alta Media Baja UsD
Organizacion y personal Satisfactoria - - - -
Gestion de actividades del SR Satisfactoria - - - -
Revisién del progreso de las Satisfactoria - - - -
actividades del SR
Recursos humanos Satisfactoria - - - -
Finanzas Parcialmente 2 1 - -
satisfactoria
Gestion de tesoreria Satisfactoria - - - -
Adquisiciones Satisfactoria - - - -
Gestion de activos Satisfactoria - 1 - -
Gestion de almacén N/A - - - -
Sistemas de informacion Satisfactoria - - - -
Administracién general Satisfactoria - - - -
Seguimiento de auditorias previas Parcialmente - - - -
satisfactoria
Total 2 2 - -
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EL COMPROMISO DE AUDITORIA

Objetivos y alcance de la auditoria

El primer objetivo de la auditoria es una auditoria financiera para expresar una opiniéon sobre los
estados financieros del Sub-receptor que incluyese:

¢ Si el Informe de Gastos presenta adecuadamente los gastos en los que ha incurrido el Sub-
receptor auditado desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, de conformidad con las
politicas contables del PNUD y si los gastos en los que ha incurrido han sido: (i) de
conformidad con el presupuesto aprobado; (ii) para los fines aprobados del acuerdo del Sub-
receptor; (iii) en cumplimiento de los reglamentos y reglas, politicas y procedimientos
pertinentes del PNUD; y (iv) apoyados por comprobantes y otros documentos de soporte
adecuadamente aprobados;

» Si el Estado de Activos Fijos y Equipos presenta adecuadamente el balance del inventario
del Sub-receptor a 31 de diciembre de 2013;

 Si el Estado de Situacion de Efectivo preparado por el Sub-receptor auditado presenta
adecuadamente el saldo de caja y bancos del Sub-receptor a 31 de diciembre de 2013;

» Si el resultado de las auditorias del afio anterior que concluyeron en opiniones de auditoria
modificadas sobre el Informe de Gastos del PNUD tuvo acciones concluyentes para abordar
adecuadamente las observaciones de auditoria del afio anterior y el impacto financiero neto
relacionado. Si existe una falta de acciones concluyentes, los auditores deben tomar en
cuenta el posible efecto de una opinidn modificada del afio anterior que no haya sido
adecuadamente corregida o resuelta.

El segundo objetivo de la auditoria consiste en expresar una opinién sobre los controles y sistemas
internos del Sub-receptor con el fin de evaluar:

» Lafiabilidad e integridad de la informacion financiera y operativa del Sub-receptor;

» La efectividad y eficiencia de las operaciones del Sub-receptor a la hora de llevar a cabo sus
actividades;

» Salvaguarda de los activos procurados con los fondos de la subvencién del Fondo Mundial; y

» Cumplimiento de las leyes, reglamentos y reglas, politicas y procedimientos aplicables, asi
como también los acuerdos del Sub-receptor.

Nuestra evaluacion del sistema de control interno cubri6 las siguientes areas, como correspondia:

Organizacion y personal

Evaluacion de la estructura global de las actividades del Sub-receptor con respecto a los flujos de
trabajo y arreglos de gestion efectivos, incluida la cesion al personal de la autoridad, la
responsabilidad y la rendicién de cuentas.

Gestion de las actividades del Sub-receptor

Revision de los gastos realizados por el SR y evaluacién para determinar si fueron de conformidad
con el acuerdo del Sub-receptor, incluidos el plan de trabajo y el presupuesto, y si cumplieron con los
POPP del PNUD sobre Gestion de Resultados; evaluacion de los aspectos de la gestién en términos
de gestion financiera de los fondos de la subvencion y monitoreo de la implementacion y los
resultados establecidos en el plan de trabajo; evaluacion de los cronogramas y de la precision de los
informes al PNUD y al Agente Local del Fondo del Fondo Mundial; evaluacidon de la supervision
programatica de las subvenciones, incluida la gestion de Sub-Sub-receptores, cuando proceda. (El
acuerdo modelo del Sub-receptor regula el compromiso de los Sub-Sub-receptores y el Sub-receptor
debe satisfacer varias condiciones antes de poder implicar a Sub-Sub-receptores. Estas condiciones
incluyen la evaluacion positiva de la capacidad por parte del Sub-receptor y la aprobacion previa por
escrito del PNUD. El Sub-receptor también debe implementar un sistema para supervisar el
rendimiento. Asimismo, el Sub-receptor sigue siendo plenamente responsable de todos los actos y
omisiones del Sub-Sub-receptor como si fuesen los actos y omisiones del propio Sub-receptor.
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Igualmente, cualquier contrato celebrado con el Sub-Sub-receptor debe cumplir con las condiciones
del acuerdo del Sub-receptor).

Progreso de las actividades del Sub-receptor

« Revisién de los planes de trabajo anual y trimestrales, de los informes financieros anual y
trimestrales, y de las solicitudes de pago directo. Evaluacion de lo anterior en términos de
sus cronogramas y del cumplimiento del acuerdo del Sub-receptor, incluidos el plan de
trabajo y el presupuesto, y las Politicas y Procedimientos de las Operaciones del Programa
(POPP, del inglés Programme Operations Policies and Procedures) del PNUD sobre la
Gestion de los Resultados.

* Revision de los informes programaticos trimestrales y anual y evaluacién de los mismos en
términos de cumplimiento de las directrices del PNUD vy si el Sub-receptor cumplié sus
responsabilidades de supervision descritas en el acuerdo del Sub-receptor, incluidos el plan
de trabajo y el presupuesto.

* Revisidn para determinar si el Sub-receptor ha seguido las decisiones y/o recomendaciones
de las actividades arriba mencionadas.

« Revisién del progreso de las actividades del Sub-receptor y de las causas de cualquier
retraso.

Recursos humanos

Revision del proceso de contratacion del personal y de asesores del Sub-receptor y evaluacion para
determinar si fue transparente y competitivo. Evaluacién de la efectividad de la seleccion y
contratacion del personal y de la administracién de contratos, valoracion del rendimiento, control de
asistencia, calculo de salarios y derechos, calculo y distribucion de incentivos de ndémina
relacionados con el rendimiento, preparacién y pago de la ndmina, y gestién de los registros del
personal.

Finanzas

Revision de los registros contables del Sub-receptor y evaluacion de su idoneidad para el
mantenimiento de registros completos y precisos de reembolsos y avances de efectivo y para
soporte de la preparacion del informe financiero trimestral, y revision de los registros de solicitudes
de pagos directos y asegurandose de que fueron firmados por ejecutivos autorizados del Sub-
receptor. Revision de la idoneidad de las operaciones contables y financieras y de los sistemas de
informacidn, incluido el control del presupuesto, la gestién de tesoreria, la autoridad de certificacién y
aprobacion, la recepcion de fondos, el compromiso de los gastos con respecto al presupuesto
aprobado y el desembolso de los fondos, el registro de todas las transacciones financieras en
informes de gasto, mantenimiento y control de registros, anticipos en efectivo a oficinas regionales,
personal del Sub-receptor, etc.

Gestion de tesoreria

Revision de los fondos en efectivo mantenidos por el Sub-receptor (incluidas las cuentas bancarias)
y de los procedimientos para la salvaguarda del efectivo, incluido el efectivo mantenido como
anticipos o adelantos en cualquier sub-oficina o sucursal. Revision de las transacciones de gastos
menores.

Adquisicion
Revision del proceso de las actividades de adquisicidon/contratacion del Sub-receptor y evaluacion de
si las mismas se llevaron a cabo de manera transparente y competitiva. Evaluacion para determinar

si los equipos y los servicios adquiridos satisficieron los requisitos del acuerdo del Sub-receptor,
incluido:

« Segun proceda, delegaciones de autoridad, umbrales de adquisicién, licitaciones y
propuestas, evaluaciéon de las licitaciones y propuestas y aprobacion/firma de contratos y
ordenes de compra.

« Gestion de las obligaciones, procedimientos de recepcion y de inspeccion para determinar la
conformidad de los equipos con las especificaciones acordadas y, cuando proceda, el uso de
expertos independientes para inspeccionar la entrega de equipos muy técnicos y costosos.
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e Supervision del rendimiento de los contratistas.

< Evaluacioén de los procedimientos establecidos para mitigar el riesgo de comprar equipos que
no satisfagan las especificaciones o, si son probados posteriormente, que sean defectuosos.

» Gestidn y control sobre las 6rdenes de variacion.

Revision del uso de firmas consultoras y de la idoneidad de los procedimientos para obtener
personal totalmente cualificado y experimentado, asi como la evaluacion de su trabajo antes de
realizar el pago final.

Gestion/inventario de activos

Revision del uso, control y enajenacion de equipos no fungibles y evaluacion para determinar si se
ha cumplido con las POPP del PNUD sobre la Gestién de Resultados y evaluacién para determinar
si los equipos adquiridos satisficieron las necesidades identificadas y si su uso estuvo en linea con
los fines pretendidos. Revisién de los procedimientos de recepcion, almacenamiento y enajenacion
de equipos. Evaluacién para determinar si los activos adquiridos con fondos de la subvencién fueron
registrados adecuadamente, salvaguardados (incluido el seguro) y monitoreados, incluida la
verificacion periddica fisica de su condicidn y existencia.

Sistemas de informacion

Evaluacion de la eficiencia y seguridad de los sistemas de informacion establecidos y mantenidos
para los fondos de la subvencién y su capacidad para satisfacer los requisitos de gestion e
informaciéon del proyecto. Evaluacién para determinar si la segregacion de funciones, segun lo
descrito en el manual de gestidn, se respeta en el acceso a aprobaciones en los sistemas de
informacion financiera.

Administracién general

Revisiébn de operaciones no cubiertas especificamente mas arriba y para las que se cargaron al
proyecto los gastos respectivos, cubriendo areas tales como viajes del personal del Sub-receptor,
uso y mantenimiento de vehiculos del proyecto, arrendamiento y mantenimiento de locales para
oficina.

Seguimiento de auditorias previas

Evaluacion del estado de implementacion de las recomendaciones de auditorias previas realizadas
en los ultimos tres afios para el Sub-receptor.
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OPINIONES DE AUDITORIA

Informe del Auditor Independiente al PNUD - Auditoria Financiera
Informe de Gastos

Opinion No Calificada

Hemos auditado los gastos registrados en Atlas, segun lo establecido en el Informe de Gastos
adjunto ("el Informe") que ascienden a USD 369,376.37 para la Programa de Coordinacién en Salud
Integral (PROCOSI) ("el Sub-receptor") y que representan los gastos registrados bajo el numero de
Subvencion del Fondo Mundial BOL-809-G08-M, niumero de Proyecto Atlas 00044296 y numero de
Resultado Atlas 00066001 para el periodo desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2013. Este
Informe de Gastos refleja todos los desembolsos enumerados en las rendiciones y solicitudes de
reembolso presentados por el Sub-receptor, todos los pagos directos procesados por el PNUD a
solicitud del Sub-receptor y los reembolsos al Sub-receptor. En total, estos importes representan el
gasto real en el que ha incurrido el Sub-receptor de conformidad con las Condiciones Contractuales,
segun lo establecido en el Acuerdo de Sub-receptor pertinente (el "Acuerdo SR") firmado el 20 de
enero de 2010 entre el PNUD vy el Sub-receptor, y los Planes Anuales de Trabajo asociados.

El Informe de Gastos forma parte del Reporte Combinado de Gastos para el Proyecto Atlas
00044296 y del Resultado de Atlas 00066001. El Reporte Combinado de Gastos también incluye
gastos fuera del alcance de nuestra auditoria, tal como se muestra mediante la reconciliacion
descrita en el Anexo 3.

Responsabilidades respectivas del Sub-receptor y de los auditores

La Administracion del Sub-receptor es responsable de la preparacion de las rendiciones, solicitudes
de reembolso y de otros registros financieros para las actividades del Sub-receptor y del sistema de
control interno que determine necesario para garantizar la preparacion de un Informe que esté libre
de representaciones erréneas significativas, ya sea debido a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre el Informe basandonos en nuestra auditoria.
Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria en la
medida en que dichas normas resultan aplicables en esta auditoria financiera y en su contexto de
cumplimiento especifico. Dichas normas requieren que cumplamos con los requisitos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si el Informe
esta libre de representaciones erréneas significativas.

Una auditoria financiera implica llevar a cabo procedimientos para obtener pruebas de auditoria
sobre los importes y las revelaciones realizadas en el Informe. Los procedimientos seleccionados
dependen del criterio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de representaciones erroneas
significativas en el Informe, ya sean debidas a fraude o a error. Al realizar dichas evaluaciones de
riesgo, el auditor considera el ambiente de control interno imperante para la preparacién, por parte
del Sub-receptor, de sus informes financieros con el fin de disefnar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno del proyecto. Una auditoria financiera también incluye evaluar la
pertinencia de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion.

Alcance de la Auditoria

El alcance de nuestra auditoria correspondié a lo establecido en nuestros términos de referencia e
incluyo obtener evidencia de los importes y revelaciones del Informe suficientes para expresar una
opinion sobre el mismo dentro del alcance de nuestra auditoria. Hemos tomado en cuenta toda la
evidencia disponible que se nos ha presentado durante nuestro trabajo de campo que concluyé el 18
de marzo de 2014, asi como la informacion recibida con posterioridad. Creemos que la evidencia que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base a nuestra opinién de auditoria.
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Opinién no calificada

En nuestra opinion, el Informe de Gastos adjunto presenta razonablemente y en todos los aspectos
significativos, el gasto de USD 369,376.37 en el que ha incurrido el Sub-receptor en virtud del
Acuerdo SR durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, de conformidad con los
requisitos contables del PNUD. Los gastos en los que se ha incurrido fueron, en todo aspecto
significativo, i) de conformidad con el presupuesto aprobado; (ii) para los fines aprobados del
Acuerdo SR; (iii) en cumplimiento de los reglamentos y reglas, politicas y procedimientos pertinentes
del PNUD; y (iv) respaldados por comprobantes y otros documentos de soporte aprobados de
manera adecuada.

Parrafo de Enfasis

Sin calificar nuestra opinion llamamos su atencién sobre los hallazgos de la auditoria 1 a 4 segun lo
estipulado en la seccion Carta de Control Interno de nuestro informe que identifica las debilidades del
control interno que encontramos durante la realizacion de nuestra auditoria financiera y nuestra
auditoria del control interno y sistemas del Sub-receptor y las recomendaciones para abordarlas.
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Informe del Auditor Independiente al PNUD - Auditoria Financiera
Estado de Activos Fijos y Equipos
Opinion No Calificada

Hemos auditado el Estado de Activos Fijos y Equipos adjunto ("el Estado de Activos Fijos") de la
Programa de Coordinacion en Salud Integral (PROCQOSI) (el "Sub-receptor"), contratado por el PNUD
en virtud del acuerdo de fecha 20 de enero de 2010 (el "Acuerdo SR"), que representa el saldo del
inventario mantenido en virtud de la Subvencion del Fondo Global BOL-809-G08-M, numero del
Proyecto Atlas 00044296 y Resultado de Atlas 00066001 a 31 de diciembre de 2013. Este Estado
incluye todos los activos y equipos disponibles al 31 de diciembre de 2013 y no sélo aquellos
adquiridos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013.

Responsabilidades respectivas del Sub-receptor y de los auditores

La Administracién del Sub-receptor es responsable de la preparacion del Estado de Activos para las
actividades del Sub-receptor y del sistema de control interno que la direccién estime necesario para
garantizar la preparacion de un Estado de Activos que esté libre de representaciones erréneas
significativas, ya sea debido a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre el Estado de Activos basandonos en nuestra
auditoria. Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales sobre
Auditoria en la medida en que dichas normas resultan aplicables en esta auditoria financiera y en su
contexto de cumplimiento especifico. Dichas normas requieren que cumplamos con los requisitos
éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si el
Estado de Activos esta libre de representaciones erroneas significativas.

Una auditoria implica llevar a cabo procedimientos para obtener pruebas de auditoria sobre los
importes y las revelaciones realizadas en el Estado de Activos. Los procedimientos seleccionados
dependen del criterio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de representaciones erroneas
significativas en el Estado de Activos, ya sean debidas a fraude o a error. Al realizar dichas
evaluaciones de riesgo, el auditor considera el ambiente de control interno pertinente para la
preparacion por parte del Sub-receptor del Estado de Activos con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, aunque no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno del proyecto. Una auditoria también incluye evaluar la
pertinencia de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como también la evaluacién de la presentacion del Estado de
Activos Fijos.

Alcance de la Auditoria

El alcance de nuestra auditoria correspondié a lo establecido en nuestros términos de referencia e
incluyé obtener evidencia de los importes y revelaciones del Estado de Activos suficientes para
expresar una opinion sobre el mismo dentro del alcance de nuestra auditoria. Hemos tomado en
cuenta toda la evidencia disponible que se nos ha presentado durante nuestro trabajo de campo que
concluyd el 18 de marzo de 2014, asi como la informacion recibida con posterioridad. Creemos que
la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién de auditoria.

Opinién no calificada

En nuestra opinion, el Estado de Activos Fijos y Equipos adjunto presenta razonablemente y en todo
aspecto significativo el saldo de inventario del Sub-receptor en virtud del Acuerdo SR que asciende a
USD 92,761.77 al 31 de diciembre de 2013.
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Parrafo de Enfasis

Sin calificar nuestra opinién llamamos su atencion sobre los resultados de la auditoria y relativos a lo
estipulado en la seccion Carta de Control Interno de nuestro informe que identifica las debilidades del
control interno que encontramos durante la realizacion de nuestra auditoria financiera y nuestra
auditoria del control interno y sistemas del Sub-receptor y las recomendaciones para abordarlas.
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Informe del Auditor Independiente al PNUD - Auditoria Financiera
Estado de Situacion de Efectivo

Opinion No calificada

Hemos auditado el Estado de Situacion de Efectivo adjunto ("el Estado de Efectivo") de la Programa
de Coordinacién en Salud Integral (PROCQOSI), ("el Sub-receptor") contratado por el PNUD en virtud
del acuerdo de fecha 20 de enero de 2010, ("el acuerdo SR") que representa el saldo de caja y
bancos del Sub-receptor mantenido en virtud de la Subvencién del Fondo Mundial BOL-809-G08-M,
numero de Proyecto Atlas 00044296 y numero de Resultado Atlas 00066001 al 31 de diciembre de
2013.

Responsabilidades respectivas del Sub-receptor y de los auditores

La Administracion del Sub-receptor es responsable de la preparacion del Estado de Efectivo para las
actividades del Sub-receptor y del sistema de control interno que estime necesario para garantizar la
preparacion de un Estado de Efectivo que esté libre de representaciones erréneas significativas, ya
sean éstas debidas a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre el Estado de Efectivo basandonos en nuestra
auditoria. Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
en la medida en que dichas normas resultan aplicables en esta auditoria financiera y en su contexto
de cumplimiento especifico. Dichas normas requieren que cumplamos con los requisitos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si el Estado de
Efectivo esta libre de representaciones erroneas significativas.

Una auditoria implica llevar a cabo procedimientos para obtener pruebas de auditoria sobre los
importes y las revelaciones realizadas en el Estado de Efectivo. Los procedimientos seleccionados
dependen del criterio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de representaciones erroneas
significativas en el Estado de Efectivo, ya sean debidas a fraude o a error. Al realizar dichas
evaluaciones de riesgo, el auditor considera el ambiente de control interno imperante para la
preparacién por parte del Sub-receptor del Estado de Efectivo con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno del proyecto. Una auditoria también incluye evaluar la
pertinencia de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como también la evaluacién de la presentacion del Estado de
Efectivo.

Alcance de la Auditoria

El alcance de nuestra auditoria correspondié a lo establecido en nuestros términos de referencia e
incluyé obtener evidencia de los importes y revelaciones del Estado de Efectivo suficientes para
expresar una opinién sobre el mismo dentro del alcance de nuestra auditoria. Hemos tomado en
cuenta toda la evidencia disponible que se nos ha presentado durante nuestro trabajo de campo que
concluyd el 18 de marzo de 2014 asi como la informacién recibida con posterioridad. Creemos que
la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién de auditoria.

Opinién no calificada

En nuestra opinién, el Estado de Situacidon de Efectivo adjunto presenta razonablemente, y en todo
aspecto significativo, el saldo de cero BOB (cero USD) en caja y bancos del Sub-receptor en virtud
del Acuerdo SR al 31 de diciembre de 2013.
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Impacto de las auditorias de afios previos resultantes en opiniones
modificadas

Observamos que el informe de auditoria de las actividades del Sub-receptor financiadas por el Fondo
Mundial fue calificado el afio anterior. Las cuestiones que ocasionaron la opinion calificada sobre el
Infforme de gastos estaban referidas a que el mismo incluia como gastos la suma de USD
107,094.61 correspondiente a importes transferidos al SR y que no habian sido efectivamente
incurridos al 31 de diciembre de 2012. La recomendacion entonces fue que el CDR -y por tanto el
informe de gastos- debia incluir solamente los importes de gasto efectivamente incurridos en el
periodo.

Consideramos que las acciones no han sido implementadas de manera concluyente y que las
cuestiones que ocasionaron la opinibn modificada del afio anterior no han sido enteramente
corregidas ni completamente ajustadas puesto que, revisado el registro contable del SR al 31 de
diciembre de 2013, el mismo revela un total de gastos por USD 354,860.31 en tanto que el CDR a la
misma fecha reporta gastos por USD 369,376.37. Sin embargo, estamos contento con el listado de
gastos proporcionado por el SR en 2013.

Mark HendersoIOORE STEPHENS

Socio

Moore Stephens Mpe« S“‘Phc‘m LLE 150 Aldersgate Street,
150 Aldersgate Street London BC1A 4nB
London EC1A 4AB

25 abril 2014
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CARTA DE CONTROL INTERNO

Nuestra carta de control interno incluye las siguientes secciones:

* Revision del progreso de implementacion del proyecto del Sub-receptor;
¢ Evaluacion del sistema de control interno del Sub-receptor;

« Evaluacién de cada area de auditoria;

* Hallazgos en relaciéon con la auditoria financiera; y

« Observaciones y recomendaciones por area de auditoria.

Revision del avance en la implementacion del proyecto por parte del Sub-receptor

Nuestra auditoria implicé una evaluacién del progreso y de los cronogramas del Sub-receptor en
relacidon con los objetivos, resultados y fechas de finalizacion planificadas en el marco del Acuerdo
de SR, el plan anual de trabajo, el presupuesto y los principios de economia y eficiencia.

En Septiembre de 2013 se suscribio la Enmienda No. 2 al Acuerdo de SR, mediante la cual se
modific6 el importe total de fondos asignados hasta USD 1,116,638 modificandose
consecuentemente el Plan de Trabajo, la descripcion de actividades, objetivos y metas de
desempenio, calendario y presupuesto.

Con aprobacion del PNUD, el Sub-receptor tiene suscritos tres convenios de sub-donacion para la
implementacion de la estrategia “COMBIOdel componente malaria, con la entidad Esperanza en el
Departamento de Tarija, con CARITAS Pando en el Departamento de Pando y con PROAGRO en
los Departamentos de Chuquisaca y Potosi.

Basandonos en nuestro trabajo de auditoria llevado a cabo en el Programa de Coordinacién en
Salud Integral (PROCOQOSI), el Sub-receptor parece estar implementando las actividades planificadas
de manera puntual de conformidad con el Acuerdo de SR, el plan de trabajo y el presupuesto
aplicables, de una manera eficiente y adecuadamente administrada.

Evaluacidon del sistema de control interno del Sub-receptor

Nuestra auditoria implicd llevar a cabo una evaluacion del sistema de control interno del Sub-
receptor haciendo énfasis en:

* La efectividad del sistema en proporcionar a la direccion del Sub-receptor informacion util y
puntual para la gestion adecuada de sus actividades; y

« La efectividad general del sistema de control interno para proteger los activos y recursos
financiados a través de la subvencion.

Basandonos en nuestro trabajo de auditoria llevado a cabo en el Programa de Coordinacion en
Salud Integral (PROCOSI), consideramos que el sistema de control interno del Sub-receptor es
adecuado, al proporcionar a la direccidon del Sub-receptor informacién util y oportuna para la gestion
adecuada de sus actividades y al proteger los activos y recursos financiados a través de la
subvencion.

Organizacioén y personal

Basandonos en nuestro trabajo de auditoria llevado a cabo en el Programa de Coordinacion en
Salud Integral (PROCOSI), podemos concluir que la organizacién del personal a cargo del proyecto
se encuentra acorde a la envergadura del mismo, al tamafo del Sub-receptor y a la forma en la cual
se ha estructurado el proyecto en cada una de las tres ONGs que participan en la ejecucion.

Un total de 3 personas trabajan en PROCOSI a tiempo completo para el proyecto, ademas de otro

personal involucrado en tareas a tiempo parcial. Adicionalmente, en cada una de las 3 entidades
ejecutoras se tienen asignados equipos de 5 funcionarios a tiempo completo para el desarrollo de las
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actividades en las regiones a su cargo, compuestos por coordinador, responsable COMBI, educador,
administrador y chofer respectivamente, totalizando 19 funcionarios a nivel nacional.

PROCOSI cuenta con experiencia en la implementacién de proyectos financiados por diversos
donantes internacionales durante 26 afios.

Calificacion global: Satisfactoria

Gestion de las actividades de SR

Las actividades del proyecto se realizan a partir del Plan de Trabajo que se traduce en el
correspondiente Plan de Capacitaciones (Para el afio 2013, T14-T15-T16-T17). Conjuntamente los
materiales COMBI que acompanan las tareas fueron aprobadas por el Receptor Principal y durante
el afio no tuvieron cambios significativos ni hubieron actividades canceladas.

Hemos verificado la realizacion de visitas de monitoreo y supervisién mensual por parte del personal
de PROCOSI a las ONGs ejecutoras en el interior del pais, asi como la existencia de informes de
actividades y minutas de reuniones con los coordinadores y equipos de las entidades
implementadoras en el terreno.

Antes de la realizaciéon de cada actividad, el SR verifica la disponibilidad de fondos para la misma
que esta en funcién directa de su inclusion en el plan de trabajo y en el presupuesto de cada solicitud
de fondos.

Calificacion global: Satisfactoria

Revision del progreso de las Actividades de SR

Hemos examinado los descargos financieros y los informes narrativos presentados por el SR, no
habiendo identificado retrasos o demoras en la ejecucion de las actividades planificadas durante el
periodo auditado.

Los informes de las ONGs ejecutoras en el interior del pais tampoco presentan retrasos en la
realizacion de actividades o tares no cumplidas.

Calificacion global: Satisfactoria

Recursos Humanos

PROCOSI no cuenta con un Departamento de Recursos Humanos. Las funciones relativas al area
estan a cargo de la Gerencia Administrativa Financiera a través de una asistente administrativa.
Durante el periodo auditado no se ha contratado personal externo ni consultores para trabajar en el
proyecto. EIl tiempo efectivamente trabajado para el proyecto se registra mediante el control de
asistencia del personal. De acuerdo con las actividades a ser desarrolladas en el ambito del proyecto
se realizan sesiones de capacitacion segun se considera necesario. La Gerencia de Movilizacion de
Recursos y la Gerencia Administrativa Financiera tienen a su cargo la elaboracién de seguimientos
mensuales para evaluar el cumplimiento de objetivos.

Dado el caracter fronterizo de la ciudad de Yacuiba, donde la ONG Esperanza realiza sus
actividades, y de que la ciudad de Cobija tiene estatus de zona franca, en esas ciudades el personal
es acreedor a un bono de frontera de acuerdo con la legislacién vigente.

Calificacion global: Satisfactoria
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Finanzas

PROCOSI cuenta con una Gerencia de Administracion y Finanzas a cuyo cargo se encuentran las
funciones de Contabilidad, Recursos Humanos y Logistica. La entidad cuenta con Manuales y
procedimientos para realizar las actividades relativas al proyecto asi como la evaluacién, control y
monitoreo de las entidades ejecutoras.

Las transacciones resultado de las actividades y operaciones de PROCOSI y las rendiciones
presentadas por las tres ONGs ejecutoras son registradas en el sistema de contabilidad SIIAF en
base efectivo, aunque la entidad para su propia contabilidad institucional utiliza el principio del
devengado.

La documentacién de respaldo de los gastos efectuados es remitida al PNUD mediante una
rendiciéon de cuentas como requisito para la recepcion de un nuevo desembolso.

Calificacion global: Parcialmente satisfactoria

Aunque consideramos el sistema descrito antes como satisfactorio, hemos identificado las
debilidades que detallamos a continuacion:

Titulo: Las rendiciones de cuentas presentadas al PNUD no

Hallazgo No. 1 evidencian el proceso contable seguido por el SR

Observacion: Las rendiciones de cuenta presentadas por el SR no reflejan el proceso contable
realizado en la entidad. Las mismas no adjuntan papeletas o asientos contables que permitan
verificar la clasificacién de las mismas. Las rendiciones presentadas son la mera agrupacion
fisica de facturas y descargos en funcion de actividades y tareas previstas en el plan de trabajo.
Como consecuencia, la documentacion de descargo no es facilmente identificable con los
informes financieros presentados.

Prioridad: Media

Recomendacién: Las rendiciones de gasto presentadas debieran incluir la documentacion
contable resultado del proceso de registro en el sistema de contabilidad institucional del SR.

Comentarios de la Administracién: En el marco de los acuerdos con el PNUD y la “Guia de
Administracién de Recursos para SubreceptoresO; la que menciona lo siguiente en el inciso VII.
INFORME FINANCIERO: EI informe financiero debe ser presentado en forma mensual
conteniendo la documentacién original de gastos realizados, vale decir: facturas, recibos,
contratos, cotizaciones, cuadros comparativos, planillas de pago de viaticos, planillas de
devolucién de pasajes terrestres, pagos de impuestos y otros que respalden los gastos
efectuados., PROCOSI ha presentado sus descargos sin comprobantes contables, sin embargo
y como se explicocomento al Auditor, al momento de realizar cualquier transaccion y emitimos
comprobantes del Sistema Integrado de Informacién Administrativa Financiera (SIIAF), para su
verificacion adjuntamos un Comprobante de Egreso y un Comprobante de Diario como
muestra.

Respuesta de los auditores:

Hallazao No. 2 Titulo: Diferencia significativa entre el gasto reportado en los
go No. libros del SR y el CDR

Observacion: Debido a la modalidad en que se realiza el proceso de contabilizacion de los
gastos por parte del SR y el PNUD, persiste la observacion en cuanto a la existencia de
diferencias significativas entre el gasto contabilizado en los registros del SR y el gasto reflejado
en ATLAS. Es asi que mientras el CDR del periodo 2013 sujeto a auditoria consigna un gasto
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de USD 369,376.37, el estado de resultados del SR totaliza gastos por USD 354,860.31.

Prioridad: Alta

Recomendacién: Debe asegurarse la consistencia de politicas contables en el registro de los
gastos por parte del SR en la contabilidad del proyecto, de manera de evidenciar una
necesaria coincidencia respecto de los gastos reportados en el CDR, incluyendo, cuando fuera
el caso, un detalle de conciliacion de las diferencias observadas.

Comentarios de la Administracion: PROCOSI aplica la contabilidad base a efectivo, vale
decir en el momento que se origina el gasto, de acuerdo al importe solicitado mensualmente.

La diferencia se origina debido a que el PNUD esta ajustando parte de las devoluciénes de
desembolsos correspondientes a la gestion 2012, que fueron observaciones de la Auditoria
2012, teniendo aun una diferencia que el PNUD debe ajustar reduciendo el gasto.

Respuesta de los auditores:

Titulo: Aplicacion inconsistente de la base contable
Hallazgo No. 3

Observacion: Aunque por un lado el SR manifiesta mantener sus registros contables utilizando
el principio del efectivo, es decir, reconociendo los gastos cuando se efectia el pago, revisada
la documentacién contable relativa a las planillas de sueldos, hemos identificado partidas que
condicen mas bien con la practica de reconocer los gastos bajo el principio del devengado, es
decir, cuando estos son incurridos o conocidos; esto se evidencia particularmente en el caso
del aguinaldo y la provisién por indemnizacion del personal.

A este respecto, el numeral 4 del Articulo X del Convenio SR establece que los informes
financieros deberan “reflejar las transacciones de caja de un proyecto. Por tanto, las
obligaciones o compromisos no liquidados no deben informarse al PNUD, es decir, los informes
deberan prepararse sobre la base de la "caja", y no sobre la base de lo acumulado, y por ende,
solamente deberan incluir los desembolsos efectuados por el SR y no los compromisos
asumidos. Sin embargo, al presentar los informes, el SR indicara a los fines del presupuesto,
cudl es el nivel de las obligaciones o compromisos no liquidadosO

Las provisiones mensuales por aguinaldos, que son liquidadas a fin de afio, y las provisiones
mensuales por indemnizacion por antigiiedad del personal, que tienen una fecha de liquidacion
mas incierta aun, no deben formar parte en ningun caso del total de gasto reportado cada mes
por el SR. Los aguinaldos y los pagos por indemnizacién debieran reportarse como gasto
solamente en el periodo en el cual se efectia el pago, independientemente de que el SR
mantenga una planilla de provisién de este beneficio actualizada mensualmente.

Prioridad: Alta

Recomendacion: De acuerdo con las buenas practicas contables, recomendamos que el SR
utilice una base de contabilidad sistematica y consistente durante todo el periodo contable y
entre un periodo contable y el siguiente cumpliendo estrictamente lo dispuesto y aceptado en el
Convenio SR.

Comentarios de la Administraciéon: Con el propdsito de tener los costos actualizados de la
Linea de Recursos Humanos, con el PNUD se acordd llevar al gasto las previsiones de
indemnizacion y Aguinaldo de forma mensual. Sin embargo si el PNUD nos instruye realizar un
ajuste a esta contabilizacién lo haremos.

Respuesta de los auditores:
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Gestion de tesoreria

Una cuenta bancaria especifica y exclusiva es mantenida por PROCOSI para el manejo de los
recursos recibidos en el &mbito del proyecto. Las firmas autorizadas para el manejo de la misma
corresponden a cargos suficientemente jerarquicos dentro la entidad. Mensualmente se elaboran
conciliaciones bancarias y conciliaciones con el PNUD por desembolsos, reembolsos y devoluciones
que se hubieran efectuado.

Calificacion global: Satisfactoria

Adquisiciones

Todas las compras son efectuadas siguiendo las normas y politicas de adquisicion del PNUD. Todas
las compras por importes menores a USD 2,500 o su equivalente son efectuadas por PROCOSI
siguiendo la Guia de Administracion de Recursos para sub-receptores, en tanto que todas las que
superan ese monto son efectuadas directamente por PNUD. Para todas las adquisiciones mayores
al equivalente a USD 50 se deben evaluar por lo menos tres cotizaciones, asignandose un 70% para
la propuesta técnica y 30% a la propuesta financiera. Todas las compras estan respaldadas por la
factura o recibo correspondiente a nombre de BOL/44296-PNUD. En las compras de proveedores
que no emiten factura se efectua la retencion de impuestos de acuerdo a la legislacion fiscal vigente
procediendo al posterior pago del impuesto retenido utilizando la Boleta 1000 con el NIT genérico de
cada region.

Calificacion global: Satisfactoria

Gestion de Activos

Los activos adquiridos para el proyecto son registrados en un listado de inventario por cada entidad
en la cual se encuentran en uso y resguardo, mediante codificacién asignada por el PNUD.
Trimestralmente se realizan inventarios para verificar el estado, uso y existencia de los bienes.

Calificacion global: Satisfactoria

Hallazgo No. 4 Titulo: Falta de informacién de precio de compra

Observacion: Algunos bienes incluidos en el listado de activos fijos presentado por CARITAS
Cobija al momento de realizar nuestro trabajo de campo no incluyen informacion sobre el valor
de compra de los mismos, es el caso de un guinche eléctrico de 9,500 Ibs. y un cobertor de
carroceria plastico de Frontier 4x4.

El Articulo VII del Convenio SR “Suministros, Vehiculos y adquisicionesOen el numeral VIl
dispone que "el SR mantendra registros completos y precisos del equipamiento, los suministros
y otros bienes adquiridos con fondos de GFATMOy mas adelante sefiala que "en forma
semestral, el SR le entregara al PNUD un inventario de dicho equipamiento, bienes y
materiales y suministros no fungibles, en tiempo y forma, segun lo solicite el PNUD"

Prioridad: Media

Recomendacion: El SR debe asegurarse que el estado de activos fijos preparado por el
mismo y las entidades ejecutoras refleja adecuada (es decir, numero, descripcién y valor) y
totalmente (es decir, la totalidad de los bienes a los que corresponden los gastos) los bienes
adquiridos para el proyecto desde el inicio del periodo de ejecucion del mismo hasta cada fecha
de reporte.
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Comentarios de la Administraciéon: Caritas Cobija, en el listado de sus activos ha separado
los accesorios del vehiculo para un control interno, sin embargo el guinche eléctrico y el
cobertor son accesorios que forman parte del vehiculo y es ahi donde figura el precio total.

En el Anexo 4 del informe de auditoria figura el Estado de Activos Fijos y Equipos, en el cual el
guinche eléctrico y el cobertor forman parte del vehiculo que tiene un costo total de $us.22.000.

De la misma forma se registra en las tres organizaciones (Caritas, Esperanza y PROAGRO).

Respuesta de los auditores:

Gestion de Almacén

Las actividades del SR se circunscriben a tareas de comunicacion y eventos de formacion, sin
requerir existencias de materiales o insumos que requieran manejo de almacenes.

Calificacion global: No aplicable

Sistemas de Informacion

PROCOSI cuenta con el Sistema Integrado de Informacién Administrativa Financiera para el registro
de las transacciones contables y emision de reportes financieros. Adicionalmente se utiliza un
sistema de registro biométrico para el control de asistencia del personal. Copias de seguridad de los
datos y los sistemas son almacenados en unidades virtuales en un equipo host con Hyper-V. El
acceso a los sistemas esta protegido por contrasefias de 8 caracteres, uno en mayusculas y un
numero, utilizando un antivirus de Symantec. Dentro de la infraestructura del data center se cuenta
con un enrutador Cisco con licencia de seguridad que filtra y restringe puertos al tiempo de realizar la
publicacién de los servicios en internet. Para la separacion de funciones se cuenta con un servidor
virtual asignado a una funcién especifica conformando una granja de servidores.

Calificacion global: Satisfactoria

Administracion General

La politica utilizada por PROCOSI para gastos de viaje del personal relacionados con el proyecto es
aquella establecida por el PNUD. Las ONGs ejecutoras utilizan sus propias politicas de acuerdo a
sus respectivos estatutos. En el Unico caso en que se cubren costos de alquiler de oficinas es el de
Esperanza en Yacuiba. Para el control de los gastos de combustible y uso de los vehiculos
adquiridos con fondos del proyecto se mantiene en cada distrito una bitacora de movimiento que es
presentada mensualmente firmada por el conductor y el coordinador respectivo.

La capacitacion y formacion del personal del proyecto se realiza de acuerdo con el Plan de
Capacitacion aprobado previamente. Las actividades llevadas a cabo son respaldadas con la lista de
asistencia, lista de viaticos y eventualmente pasajes pagados con fotocopia de la cédula de identidad
de cada asistente y la firma o huella digital de cada uno como evidencia de recepcion.

Calificacion global: Satisfactoria

Seguimiento de Auditorias Previas

El SR fue sujeto a auditoria en la gestién 2012 habiéndose emitido un dictamen calificado en razén
de avances consignados en el CDR contabilizados como gasto por USD 107,094.61. De acuerdo
con la explicacion entonces provista por el SR y nuestra verificacion durante la presente auditoria,
PROCOSI registra los avances recibidos como Fondos a Rendir, importes que se van reduciendo en
la medida en que los gastos son efectivamente incurridos. Cualquier saldo del desembolso mensual
es devuelto al PNUD al presentar la rendicion correspondiente.
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Observamos que esta practica continué por lo menos en parte de la gestion anterior, contabilizando
como gastos en el CDR los importes adelantados al SR, generando diferencias entre los registros
contables del SR y el CDR procesado por el PNUD. (Ver hallazgo No. 2). Sin embargo, estamos
contento con el listado de gastos proporcionado por el SR en 2013.

Calificacion global: Parcialmente satisfactoria

Mark Henderson
Socio

Moore Stephens 119 15
Levdon

Moore Stephens LLP
150 Aldersgate Street
London EC1A 4AB

25 abril 2014
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Anexos

Anexo 1: Informe de Gastos

Detalle de gastos PROCOSE

{Expresado en Dolares Americanos)

Account Description Account Total
SSHORT TERM-SUPP 71310 22812753

LOCAL CONSU

SVC O CATIONS SERVICE 721358 3443580
SV STRAINING AND EDUD SERV 72145 4961776
SVC CO-EDUCATION  HEALTH SERV 72160 16,580.57
OTHER MATERIALS AND GOOGDS 723499 3.349.91
PRINTING AND PUBLICATIONS 74210 16,420,777
FACILITIE ADMIN - IMPLEME 75105 2684529
REALIZED GAIN T6135 (128
REALIZED LOSS 76123 0z
Totalgeneral 369.376.37
Mota Base para reporte AARA
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Anexo 2: Reporte Combinado de Gastos

Gombined Deilvery Rebort By Project

UN Development Frogramime Kk Pageiof 3
Reptrt 10k ungicdy Ran Timiey 18-03-2014 500323

Betection Coltetia s

Bushwess Unit . BOLIG

Périug ) Jan-Des {2613}
Sotected Project id | DUBA42SS
Sutected Fund Code 4 ALL
Satected Dept. 108 BO48S
Selected Outputs DEBBEYET

UN Agencies Exp

Dept: . 48601 (Bolivia - Contral)
Fund ;. 30078 (Globat Fund to ight AIDS Tube)

600 - 16040 or0
000 S¥123 050
Totat for Fund 26073 0.00 47452 0,06
Totalfor Dept: 48601 0.60 ~171.63 5,00 - 171,83

Dept: - 48603 (Bolivia « Poverty Raduction)

Fund'y G078 {Glokal Fund o fight AlDS Tuba)

Tt Ter-Tech 1.287.29 15682128
ot TS 55, 256,844 45
8470698
115,886.01
13687582
- 2,592 35
8705880
21534676
< 24,5345
125,886 .34
3.00
12485572
BEEI3

14Y 55

-4, 18563
RT3

Madurials and Goods
ung and Publications
sl iisms

Total fur Fund 30078 £90,048.55 1,291,598.53 o.06 T.981,644.08
Totat for Dept: 48808 $380.048.55 1,281,595.53 0.9 1.881,644.08

Total for Quiput 5 DOOBENNT £50,042.55 1,291,423.50 0.00 1,881,472.45
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Combined Delivery Report By Project

lunmmpmm Page2of 3
Report ID:  unglcdp Run Time: 18-03-2014 00:03:24

48601 - Bolivia - Central 0.00 -171.63 0.00 -171.63
48608 - Bolivia - Poverty Reduction ©680,048.55 1,291,505.53 0.00 1.881,644.08

L. < TRichard Flores

Oscar Agramont M L COORDINADOR
DFICIAL DE PLANIFICACION. PNUD - Fondo Mundial
WONITOREG ENADUACION
PNUD
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UN Development Programme Page3of 3
Report ID:  unglcdrp Run Time: 18-03-2014 00:03:24

OFICIAL DE mﬁm Richard Fiores
MONITORED Y EVALUACION COORDINADOR
PNUD PNUD - Fondo Mundial

PROVIDAS
£UDIO e

PNUD - Boivia
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Anexo 3: Reconciliacion entre el Informe de Gastos y el Reporte
Combinado de Gastos

USD
Total Reporte Combinado de Gastos (ver Anexo 2) 1,981,472.45
Menos: Implementacion directa por parte del PNUD (922,219.16)
Menos: Gastos incurridos por otros Sub-receptores (690,048.55)
Mas: Ajustes Bolivia - central 171.63
Total 369,376.37
Total Informe de Gastos (Anexo 1) 369,376.37
Diferencia 0.00
Total avances pendientes NEX (ver Anexo 2) 0.00
Total activos fijos no depreciados (ver Anexo 2) 0.00
Total inventario (ver Anexo 2) 0.00
Total prepagos (ver Anexo 2) 0.00

Obligaciones y compromisos listados en el Estado de Utilizacién de Fondos se encuentran
fuera del alcance de esta auditoria.
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Estado de Activos Fijos y Equipos

Anexo 4
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Anexo 5:

Estado de Situacion de Efectivo

Estado de Situacion de Efectivo

al 31 de Diciembre 2013

Oficina de Pals: Estado Plurinacional de Bollvia

Nombre del proyecto: "Bolivia Libre de Malaria”

Proyecto: BOL-44296 PNUD

Periodo cubierto: 2013

Cantidad Cantidad
S ST Moneda local Uss
A |Saldo inicial
Efectivo disponible - -
Bancos ai 31 de diciembre de 2012 441 562 60 63,441.91
Advance
Payables 14,341.70 2,0680.56
Sub Total 455,904.30 65,502.47
B |Adelantos recibidos de PNUD en 2013 2,503,394.48 361,869.64
C | Total fondos disponibles (A+B) en 2013 2,959,298.78 427,372.11
D |Pagos/ Gastos efectuados en 2013 2,712,660.24 391,795.05
Fondos devueltos al PNUD 246,638.54 35,633.44
E {Exchange Gain/(Loss) - (56.38)
F Saldo al cierre del periodo (C-D) (0.00) 0.00
G |Saldo al cierre representado por:
Cuentas por Cobrar 10,430.34 1,502.93
Cuentas por Pagar {10,430.34) (1,502.93)
Bancos - -
Total - -
"/
(7 0 [N T
N Jawat Gt \ crale
Lidia Coro L. /?f;erz’l?a Espinoca
ASISTENTE CONTABLE GERENTEADMINISTRATIVA FINANCIERA
PROYECTO MALARIA - COMBI
PROCOSH

Cettificado por: (sello y firmaj
Nombre:

Cargo.  Representante Legal
Nombre de la fitna auditora:
Fecha:

MR A
PRl
254 ! Iy

OORE 5

M~ Stephens LLP, 150 Alduersgate Sarves,

ncdun BCOIA GAL

Ay, 20 de Octubre N° 2164 entre ¢ Fernando Guachalla y ¢ Aspiazu « Telfs : 2416061 - 2424471 - 2424147
Fax: 2424148 - 2424742 - Casilla 9432 - Email: info@procosiorg bo - La Paz
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Anexo 6: Calificacion global por area auditada

Calificacion Definicion
estandar
Satisfactoria Los controles internos y las practicas de gestion de riesgo fueron

establecidas adecuadamente y funcionan de forma apropiada. No se
identificaron areas de alto riesgo. En general, es probable que se
alcancen los objetivos del SR.

Parcialmente En general, los controles internos y las practicas de gestion de riesgo

satisfactoria estaban establecidas y funcionando, aunque precisan de alguna mejora.
Se identificaron una o mas areas de riesgo alto y medio que pueden
tener impacto sobre el logro de los objetivos del SR.

Insatisfactoria Los controles internos y las practicas de gestiéon del riesgo o no fueron
establecidos o no estaban funcionando adecuadamente. La mayoria de
las cuestiones identificadas eran de alto riesgo. Es posible que no se
lleguen a alcanzar los objetivos globales del SR.
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Anexo 7: Grados de prioridad en los hallazgos de auditoria

Se utilizan las siguientes categorias de prioridades:

Alta Se considera imperativo actuar para garantizar que el PNUD no esté expuesto a riesgos
elevados. No actuar podria dar lugar a consecuencias y problemas mayores.

Media Se considera necesario actuar para evitar la exposicién a riesgos significativos. No actuar
podria dar lugar a consecuencias significativas.

Baja Se considera deseable actuar y se debe dar lugar a un mayor control o mejor relacion
calidad-precio.
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