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Bréve description

Ce programme matérialise 'appui du PNUD au Gouvernement du Cameroun a travers un processus de
renforcement des capacités nationales dans le domaine de la gestion de I'environnement pour soutenir
la mise en ceuvre du Plan National de Gestion de I'Environnement actualisé (PNGE II). Pour I'essentiel, les
composantes de ce programme découlent d’une concertation élargie entre le PNUD, le Gouvernement
du Cameroun et 'ensemble des autres acteurs clés en vue d‘apporter une série de solutions appropriées,
ciblées et durables, aux problémes liés a la tendance de la dégradation de I'environnement. Les produits
de ce programme sont fondés sur le CPAP 2008-2012. lls intégrent parfaitement le DSRP en cours
d'actualisation et 'UNDAF 2008-2012. De fait, ils tiennent compte des récents développements de la
réforme institutionnelle du secteur Environnement-Forét, des évolutions socio-économiques nationales
et régionales et des préoccupations issues des échanges de haut niveau portant notamment sur les
Changements Climatiques et la Sécurité Alimentaire.
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| Résuitat attendu de 'UNDAF 2008-2012
i

Pays : Cameroun

D'ici 2012 le cadre réglementaire est clairement défini, les
structures et mécanismes institutionnels de mise en oeuvre sont
opérationnels et contribuent a la valorisation durable des biens et
services environnementaux et a la sécurisation de la production et
de la consommation durable.

Résultat attendu du CPAP 2008- 2012

Dici 2012 le cadre réglementaire est clairement défini, les
structures et mécanismes institutionnels de mise en oeuvre sont
opérationnelles et contribuent a la valorisation durable des biens
et services environnementaux, et  la sécurisation de la production
et de la consornmation durable.

Partenaire de mise en ceuvre

Autres partenaires

Période couverte par le Programme de Pa'ysL:
2012

capacités — Environnement et Energie

et la conservation des ressources naturelles.
Award ID: PROPOSAL ID 00056592
Durée du programme : 4 ans
Arrangement de gestion : NEX

Date du Comité Local d'Approbation
Projets/Programmes (LPAC): 03/03/09-10/03/09

(MINEP)

'2009- | Budget estimatif total (US$): USD 1720000
Composante du Programme: Renforcement des

Titre de I'intervention : Appui au renforcement des
capacités pour la gestion durable de I'environnement

Ministare de I'Environnement et de la Protection de la Nature

Le Ministére de I'Energie et de I'Eau (MINEE), le Ministére des
Foréts et de la Faune (MINFOF), le Ministére de |'Agriculture et du
Développement Rural (MINADER), le Ministére du Développement
Urbain et de I'Habitat (MINDUH), le Ministére des Finances (MINFI),
le Ministére de lindustrie, des Mines et du Développement
Technologique (MINIMIDT), le Ministére de la Santé (MINSANTE), le
Ministre des Domaines et des Affaires Fonciéres (MINDAF), le
Ministére de la Recherche Scientifique et de I'lnnovation (MINRESI),
le Ministere de la Promotion de la Femme et de la Famille
(MINPROFF), I'nstitut National de la Statistique (INS), le GICAM,
I'Association des Communes et des Villes du Cameroun (ACVC), la
Banque Mondiale (BM), le Fonds Mondial pour la Nature (WWF),
I'Union Mondiale pour la Nature (UICN), la FAO, 'ONUDI et le
PNUE..

Ressources allouées :
» Gouvernement : USD 200 000

s Contribution du PNUD [TRAC): USD 1300000

» Autres sources 2 mobiliser : USD 20 000 (FEM) - USD
dai . 200 000 {Bangue Mondiale)
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‘ Document de programme
Pays : Cameroun

| Description
A travers! ce document de programme, le PNUD apporte un appui au Gouvernement du

Cameroun dans le domaine de la gestion de I'environnement et des ressources naturelles..

L'objectif gIobaI porte sur I'amélioration de la valorisation et de la sécurisation durable des biens
etdes serwces environnementaux. Les résultats visés renforcent la cohérence opérationnelle entre le
Plan d’Action du Programme Pays 2008-2012 (CPAP 2008-2012), le Plan Cadre d'Assistance des
Nations Unies avec le Gouvernement du Cameroun 2008-2012 (UNDAF) et le Document de Stratégie
pour la Redu&tlon de la Pauvreté en cours de révision (DSRP II). En tant que cadre d'intervention en
parfaite harmonle avec le Programme Sectoriel Forét Environnement (PSFE), il contribue a la
réalisation des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD).

De maniére spécifique, pour la période 2009-2012, en intégrant le genre et le VIH, les activités se
concentreront pour l'essentiel sur :

- l'amélioration des capacités des institutions gouvernementales et celles d'autres acteurs
indiqués en matiére de collecte et d'exploitation de données environnementales
désagrégées aux fins entre autres, de constituer et d‘alimenter une base de données
environnementales, d'enrichir le processus d'établissement de rapports sur I'état de
I'environnement, de sensibiliser les principaux acteurs institutionnels et d'influencer les
pohtuques et stratégies de développement ;

- la création de capacités pour la finalisation et I'application effective et intégrée d'un cadre
légal et réglementaire complet sur I'environnement, avec pour ambition de conférer a la
fiscalité environnementale une dimension portée sur les efforts de développement et de
conservation. En prenant comme domaine d'application pilote les Aires Protégées et les
déchets en milieu urbain, des dispositions pratiques de la fiscalité environnementale seront
congues et testées pour que les recettes générées par la fiscalité environnementale
contribuent a I'effort de gestion durable des services environnementaux ;

- la mise en ceuvre d'outils de planification environnementale, d'une part a travers des
microprojets pilotes axés sur la valeur ajoutée de bonnes pratiques a fort potentiel de
réplication, et d'autre part sur I'intérét reconnu de « l'approche écosystéme» en vue de
consolider les synergies destinées a rendre effective I'opérationnalisation du Plan National de
Gestion de I'Environnement actualisé (PNGE I1). La lutte contre la désertification, 'accés aux
services énergétiques durables pour la réduction de la pauvreté et la gestion prudente de la
diversité biologique constitue les thématiques de concentration de cette composante du
programme ;

- la promotion d’un environnement durable pour développer une réponse nationale a la
problématique des changements climatiques, a travers le développement des capacités pour
concevoir et mettre en ceuvre des mesures' d'adaptation, en facilitant notamment
I'intégration des considérations de ce’ phéfomene au niveau des stratégies/politiques de
développement national et local. La capitalisation des opportunités du processus de
Reduction des Emissions de gaz a effet de serre liée & la dégradation des sols et des terres et
la Déforestation (REDD) constituera un champ d'intérét de cette composante.

Il est attendu que le leadership du Gouvernement se poursuive tout au long de la phase de mise
en ceuvre a travers une approche intégrée pour I'atteinte de résultats a fort potentiel de réplication.
Les partenaires associés & ce programme notamment la Banque Mondiale, 'ONUDI, la FAO,
'UNESCO, le PNUE sont d'un intérét capital pour optimiser la synergie des efforts et des ressources
financieres pour contribuer & terme aux effets de programme destinés 2 faire progresser la gestion
durable des services de 'environnement.
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1. ANALYSE DE LA SITUATION |

D'aprés I'Institut National de la Statistique' (INS), la population camerounaise comptait pres de
17,9 millions de personnes en 2007, dont 51% de femmes, 49% d’hommes, 43% de personnes ayant
moins de 15 ans, 3,5% agées de 65 ans, avec 7,1 millions de pauvres. Environ 200 groupes
ethnolinguistiques caractérisés par une forte identité culturelle vivent dans les différentes zones
écologiques du Cameroun. Il est d'ailleurs communément reconnu que dans l'ensemble, les zones
écologiques idélntifiées sont répertoriées comme un échantillon représentatif de celles du continent
africain.

Avec une superficie de 475 440 km?, le découpage géographique du territoire national obéit a
une organlsatloh spatiale en zones agro écologiques raisonnée a partir de caractéristiques relatives a la
topographie, la| géomorphologie, les variables du climat, les ressources en eau, les sols et le couvert
végétal. La couverture spatiale de ces grands ensembles agro écologiques varie d'une unité a l'autre. Les
zones agro eccjog:ques ne s'apparentent pas a la délimitation administrative des régions’. D'aprés le
Plan d'Action Natlonal sur la Lutte contre la Désertification (PAN/LCD)?, les critéres discriminants des
zones agro ecolpgiques autorisent la categonsatlon suivante :

- la zone soudano-sahélienne (100 353 km?) ;

- la zone de hautes savanes guinéennes (123 077 km?) ;

- lazone des hauts plateaux de I'Ouest et du Nord Quest (31 192 km?);

- la zone littorale, domaine des foréts humides a pluviométrie monomodale (45 658 km?) ;
- la zone forestiére, domaine des foréts a pluviométrie bimodale (165 770 km?).

La réalité d’une différentiation marquée d'une zone agro écologique a I'autre confirme une variabilité
de types d'écosystémes vraisemblablement associée a une diversité biologique relativement prononcée. Cette
diversité conséquente suggere l'existence de facteurs divers qui entretiennent et affectent I'évolution de la
structure, de la i’ai!le et du fonctionnement des ensembles génétiques en présence, notamment les pools de
ressources génétiques végétales et animales.

% organlsatlon du cadre institutionnel relatif a I'environnement et aux ressources naturelles obéit
a la logique d’ une approche multisectorielle, régionale et décentralisée. Ainsi congu, ce contexte justifie
l'implication de plusieurs acteurs dont les interventions thématiques et stratégiques sont coordonnées
par le Ministére de I'Environnement et de la Protection de la Nature (MINEP). Sur le plan structurel et
fonctionnel, ce cadre s‘articule sur trois (3) types d'institutions ou types d’acteurs institutionnels dont le
mandat et les compétences portent respectivement sur :

- la coordination ;

o a travers la Commission Natlonale Consultative de I'Environnement et du
Développement Durable (CNCEDé) le Comité Interministériel de I’ Environnement, les
Comités régionaux de I'Environnement, le Comité National sur la Lutte contre la
Désertification et le Comité Interprovincial sur la Lutte contre la Sécheresse,

- la mise en ceuvre ;

o par le biais des points focaux des Conventions sur I'Environnement, I'ensemble des
ministéres sectoriels partenaires dont les activités et programmes concourent a la
conservation des ressources naturelles et de I'environnement parmi lesquels :

'la source des dunn#es se réfere 3 la troisitme enquéte camerounaise auprés des ménaga.s (ECAM3). Le document, intitulé tendances, profil et
déterminants de la pauvreté au Cameroun entre 2001 et 2007, a été diffusé en juin 2008

? Zone soudang-sahélienne : Régions du Nord et Extréme Nord - Zone Hautes savanes guinéennes : Régions Adamaoua et Départements du Mbam et Djérem -
Zone Hauts plateaux de)|'Ouest : Régions Duest et Nord-Ouest - Zone Foréts Humides 3 pluviométrie monomodal ou cote maritime : Régions Littorale et Sud-
ouest. Zone foréts 3 pluviométrie bimodale ou foréts tropicale : Régions Centre, Sud et Est.

¥ Le Plan d'Action National sur la Lutte contre la Désertification (PAN/LED) a été élaboré par le Ministére de 'Environnement et de la Protection de la Nature,
aver I'appui financier et technigue du PNUD, de 2006 a Z007. Son contenu est le résultat d'un large consensus basé sur des concertations régionales 3 la
base.
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MINADER, MINEPIA, MINFOF, MINTOUR, MINEE, MINTP, MINRESI, MINJEUN,
MINPROFF, MINSUP, MINEDUB, MINESEC, MINDUH, MINT, MINIMIDT...

en impliquant les institutions paraétatiques, les collectivités territoriales

T décentralisées, le secteur privé, la société civile et les projets/programmes dont les
interventions contribuent a la préservation et a la valorisation de I'environnement et
des ressources naturelles

I'appui pour faciliter la mobilisation des ressources financiéres et techniques;

o en faisant référence aux Fonds National de I'Environnement et du Développement
Durable (FONEDD), aux Fonds Spéciaux des ministéres partenaires et en particulier au
Fond Spécial de Développement des Foréts, au Fond Spécial de la Protection de la
Faune, au Fond pour I'Energie Rurale (FER), aux ressources financiéres des partenaires
au développement par le biais des projets/programmes qu'ils financent et aux fonds
des collectivités décentralisées.

Le cadre réglementaire relatif a I'environnement et aux ressources naturelles se trouve régis
par les instruments majeurs suivants :

- Laloi forestiére de 1994 portant sur le Régime des Foréts, de la Faune et de la Péche ;

- Laloi-cadre n°96/12 de 1996 sur la gestion de I'Environnement qui fixe le cadre global pour le
contrdle de la qualité environnementale ;

- Laloi régissant le Régime de I'Eau de 1998 qui intégre également les aspects liés a la gestion
durable des sols ;

- Le code minier de 2004 qui reprend les mesures liées a I'exploitation miniére ;

- La loi des finances que |'’Assemblée Nationale vote chaque année pour fixer le niveau et la
répartition des ressources financieres et les recettes budgétaires attendues par I'Etat de
chaque secteur ;

- L'ordonnance relative au régime foncier n°74-1 du 6 juillet 1974 qui régit les dispositions
d'allocation des terres.

D'aprés les études antérieures®, il ressort que la mise en ceuvre du cadre réglementaire et légal
rencontre de rée'ﬂes difficultés. D'une part cela tient en réalité au fait de l'insuffisance des textes d’application.
D‘autre part, bien qu'incomplet ce corps de textes ne faft pas suffisamment l'objet d’'une appropriation
adéquate par les principaux acteurs :nsnrur.ronnefs et par le grand public. Cette situation empéche d'une
certaine maniére tout aussi bien la maitrise du niveau de pression sur les ressources de I'environnement, que la
capitalisation des opportunités de I'application effective du cadre réglementaire dans le domaine du
développement durable, traduit par exemple par la faiblesse des dispositions de la fiscalité environnementale
pour maintenir et tirer avantage des services environnementaux.

Les conclusions du rapport d'étape sur la mise en ceuvre du Document de Stratégie de Réduction
de la Pauvreté’ (axe 4 du DSRP) reprises dans |'Analyse Pays des Défis de développement au Cameroun,
au titre du Bilan Commun du Systéme des Nations Unies (CCA)®, révelent que les problémes liés a la
gestion non adaptee des ressources naturelles, de la diversité biologique et des écosystémes, constituent
un frein a la reallsatlon des OMD. Le rapport de progrés sur la mise en ceuvre des OMD élaboré en 2003
avec |'appui du PNUD indiquait déja par ailleurs que la gestion durable de I'environnement constitue un
préalable pour s'attaquer aux principales causes de la pauvreté. Le DSRP énonce les autres domaines
corollaires a I'environnement qui contribuent a la mise en ceuvre durable et effective des conditions de
vie des populations, il s'agit de :

s Rapport d'étude sur I'élaboration d'un code sur Fenvironnement (PNUD, 2008). Rapport d'étude sur la méthodologie d'actualisation/révision du PNGE
(PNUD, Z00B)

5 Ce rapport a été élaboré par le Comité Technigue de Suivi et d'Evaluation (CTSE) des activités de mise en euvre du DSRP, pendant Ia allant de janvier 2004
a mars 2005. Le document a 6té approuvé en septembre 2005.

8 Ce document élaboré en 2008, est le fruit du travail commun des Agerices du Systéme des Nations Unies (SNU) avec la participation du Gouvernement du

Cameroun. Il présente 'analyse des principaux défis de développement du pays, et se veut une référence pour ces agences dans la conception lewrs
programmes d'intarvantiu_n pour [a périnde Z008-2012.
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la consolidation de la sécurité alimentaire;

- ladiminution des couts des inputs et du matériel agricole ;

- lafacilité d’acces équitable aux financements des microprogrammes agricoles et pastoraux ;
la promotion du tourisme et le désenclavement des régions ;

- I'amélioration des infrastructures de télécommunication ;

- la promotion de I'acces équitable et de la qualrte de I'éducation et de la santé.

D’un point de vue général, en dépit des ob}ectlfs pertinents du DSRP et de quelques progreés
focalisés sur le développement des services a enjeux majeurs (infrastructures, santé, éducation...), et au
regard des résultats relativement limités en matiére de gestion de I'environnement, domaine dont
I'importance est souvent minorée a tort par rapport aux aspects économiques du développement, il
convient de reconnaitre et d'attirer I'attention sur le fait que :

- lagestion anarchique des ressources environnementales et des écosystémes perdure ;

- la promotion de la gestion rationnelle des ressources énergétiques demeure insuffisante,
malgré I'existence du Plan d'Action Energie pour la Réduction de la Pauvreté (PANERP) ;

- lafaiblesse de I'implication du secteur privé et de la société civile pour soutenir un processus
durable de valorisation et de diversification de I'exploitation industrielle des ressources
naturelles et de la diversité biologique, reste une réalité ;

- la sous-exploitation des dispositions technologiques, techniques et des mécanismes
financiers nationaux et internationaux de financement’ pour promouvoir la conservation des
ressources naturelles est manifeste ;

- les menaces sur I'environnement se renforcent au détriment de la santé humaine, de la
disponibilité en eau potable et de sols fertiles et d'un écosystéme urbain de qualité ;

- la faiblesse des capacités institutionnelles, de coordination environnementale, et comme
indigué plus haut, I'absence d'un cadre réglementaire et légal complet associé a des
dispositions non adaptées pour son appllcatlon et capitalisation effectives demeurent une
réalité. i

a produire des résultats notamment d’une part au niveau de la mise en place et de |'application
des réformes du secteur Environnement-Forét®, et d’autre part, 3 travers la finalisation et le début
de mise en ceuvre du cadre de stratégies/politiques environnementales. Cela s'illustre par :

la prise de conscience des acteurs et leur soutien, suscités par la transparence, I'information et
la participation publique, et une collaboration institutionnalisée entre |'administration
forestiére et la société civile améliorée par le biais de la gouvernance et de la transparence ;

- la contribution du début du zonage forestier de la partie sud du Cameroun au début de
I'amélioration de l'efficacité de la gestion fonciére ;

- laccord plus réglementé et plus transparent des titres d'exploitation forestiére et une
application renforcée des plans d'aménagement forestier (concessions et foréts
communautaires). Plus de 60% des foréts, sont soit affectées a la conservation de la diversité
biologique, soit régies par un plan d'aménagement forestier, soit considérées comme des
foréts communautaires/communales. Le Cameroun a placé 30% de sa superficie sous
protection, soit 'une des plus grandes proportions au monde en la matiére. ;

" [Ce constat s appllqu}a ala capﬁallsatmn de Ia Convention Cadre des Hat:uns Unies sur les Changements Climatiques, sur la Désertification et la Diversité
Biologique. Le protocole de Kyoto n'a pas encore été suffisamment exploité par ie Gouvernement, Un seul projet du Cameroun est actuellement approuvé au
titre du mécanisme de Développement propre sur un total de plus de 2000 projets approuvés 3 I'échelle mondiale.

® les renseignements sur le secteur forét sont tirés du document du Département du Développement Durable, Division de I'Environnement et des
ressources naturelles, Région Afrique de la Banque Mondiale intitulée « Forét Tropicales Humides du Cameroun - Une décennie de réformes », diffusée en
mai 2008. Celles qui informent sur les résultats obtenus dans le domaine de |'environnement sont tirées du Projet de descriptif de programme de pays pour
le Cameroun (2008-2017), du Programme des Nations Unies pour le Développement.
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une  industrie forestiére restructurée avec des pratiques de gestion améliorée et
internationalement reconnues, et une reconnaissance croissante des droits coutumiers et de
la co!ntribution des foréts au bien étre des populations®;

- l'amélioration du cadre des politiques, stratégies et outils de planification en matiére
d'environnement a travers le renforcement du dialogue et de la concertation avec les acteurs
pour asseoir les processus sous jacents dans les domaines de I'énergie pour la réduction de la
pauvreté, de I'eau et des sols, de la désertification, de la gestion des risques industriels et de la
mise en place d'un cadre de données désagrégées pour la gestion des déchets industriels ;

- e qéveloppement de capacités natiohales pour la mise en oeuvre du suivi des
recommandations des grandes conférences, en particulier sur les Changements Climatiques,
la Désertification et la Diversité Biologique ;

- laréalisation stratégique de microprojets a la base sur des sites de référence dans le cadre de
partenariats avec des acteurs au développement dans les domaines de la lutte contre la
désertification, des services énergétiques durables, de la conservation des Eaux et des Sols, de
la diversité biologique en zone de mangroves.,

En faisant référence aux constats critiques établis au sujet de la dégradation des ressources
naturelles et de I'impact de cette dégradation sur le développement, il demeure tout de méme
vrai que cette situation appelle une action urgente et réfléchie. Les données et renseignements
au niveau national'® en faveur de l'urgence d’agir se référent le plus souvent au fait que :

- les bénéfices économiques, culturels...des zones boisées qui représentent 60% de la
superficie du Cameroun n'empéchent pas la réduction annuelle du couvert forestier qui se
poursuit et se situe autour de 0,6% par an, soit 20 000 ha/an (FAO, 2005)"" . Le rythme de
désertification dans les zones les plus exposées, contribue a la dégradation continue des eaux
et des sols ;

- Les écosystemes marins et cotiers considérés parmi les plus productifs continuent d'étre
menacés par la pression humaine, pourtant d'aprés les données de la FAQO, pas moins de 20%
de la population humaine subsistent grace aux ressources des écosystémes marins et cotiers ;

- Prés de 50% de la dégradation des sols sont directement liés au surpaturage, environ 24% a
des activités de production, 14% environ &1'élimination de la végétation et 13 % environ a la
surexploitation des sols. Pourtant les activités agro-sylvo-pastorales respectueuses de
I'environnement tiennent un réle économique reconnu qui implique en moyenne 70% de la
population;

- La production moyenne de déchets pour Yaoundé et Douala est de 0,8 kg/habitant/jour et de
0,4 kg/habitant/jour pour les villes secondaires en tenant compte du volume des déchets liés
a la pollution industrielle et artisanale. Ainsi, la protection de I'environnement urbain
constitue une priorité compte tenu des effets néfastes sur les services environnementaux et
sur la santé des populations humaines, en particulier sur celles des couches sociales les plus
pauyres, L'absence d’un cadre réglementaire complet et la faiblesse de I'application effective
de ce cadre compliquent davantage la situation et révélent des capacités nationales encore
insuffisantes.

Ces éléments sont au cceur de la problématique du programme d'appui du PNUD au
Gouvernement dans le domaine de I'environnement et des ressources naturelles. En d'autres termes,

® Les communautés bénéficient-elles effectivement de la fiscalité forestiére 7 D'aprés le rapport de la Banque Mondiale sus mentionné, diffusé en 2008,
depuis 2000, environ 12 millions de USD ont été transférés annuellement 3 une population de 3.2 millions de personnes représentées par S8 communes.
Cette source autorisée mentionne que I'audit réalisé en 2004 a indiqué que sur un montant de USD 53 millions de recettes fiscales transférées au niveau
local pendant cing (5) !ans. la majeure partie (plus de BS% des budgets d'investissements et de fonctionnement) a été affecté a amélioration des
‘infrastructures et aux dctivités des communes.

"% I est tant aussi bien vrai que sans I'existence de données ::rédi!:la?-:“pnur qualifier |2 dynamique de 'environnement et des ressources naturelles sous
I'effet des pressions diverses 2 l'exemple des Changements Climatiqués, la margéde manmuvre pour concevair des interventions adéquates reste bien
faible. C'est ce qui suu?ligm: entre autre, Iimportance de constituer un systéme opérationnel de collecte, de traitement, d'analyse et d'interprétation
performant de données environnementales. C'est du reste I'un des objectifs au ceur de ce programme de référence 2003-2012.

" a situation des Foréts dans le Monde indique ce taux de déforestation qui est repris par |'Etude Prospective du Secteur Forestier en Afrique (FOSA) sur le
Cameroun, & ['horizon 2020.
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la conception des interventions programmées s'inspire pour une large part des renseignements
tirés de |'analyse du contexte. La situation de référence actuelle justifie que I'objet du programme
se concentre sur la mise en place d’uriE processus de renforcement des capacités nationales'?
destiné & améliorer le controle, la valorisation et la conservation de la qualité des services de
I'environnement. A cette fin, il est nécessaire d'aligner les capacités des acteurs institutionnels
cibles par rapport aux standards techniques et aux pratiques de référence pour qu'ils
s'approprient la chaine des compétences requises. Au-dela, du double intérét pratique et humain,
la valeur de ce programme repose sur des activités configurées pour permettre aux pauvres et
notamment aux femmes et autres couches sociales défavorisées de faire usage de leur capital
nature considéré comme source durable de création de richesses. Les résultas de ce programme
peuvent également servir comme avenues d'insertion des pauvres dans I'économie nationale et
I'économie mondiale. De par son fondement, ce programme fournit aux décideurs des éléments
de support d'aide a la décision et de responsabilisation politique.

Le contenu de ce programme offre une plate forme pour la mise en place de synergies
destinées 2 faciliter I'intégration du genre' et du VIH pour qu’en tant que substrat sur lequel
reposent les moyens d'existence du monde rural™, et surtout par rapport aux pauvres,
I'environnement et ses services conservent les prérogatives qui le placent en amont des progres
réel vers la santé, la nutrition, I'assainissement et vers la réalisation des cibles des OMD.

I STRATEGIE ET OBJECTIFS DU PROGRAMME

Faisant fond sur les défis du DSRP (axe 4) qui se rapportent a 'OMD7 intitulé « Assurer un
environnement durable » ce programme est I'expression de la contribution de 'UNDAF 2008-2012 et du
CPAP 2008-2012. Il s'aligne de fait aux priorités:et buts hationaux dans le domaine de I'environnement.
En d'autres termes, ce programme essentiellement basé sur un processus de renforcement des capacités
nationales vise la mise en place de conditions durables pour garantir I'intégrité environnementale pour un

développement durable.

Sur la base du mandat du PNUD et du CPAP 2008-2012 l'effet direct recherché par les produits
de ce programme s'énonce par « d'ici 2012, le cadre légal et réglementaire est clairement défini, les structures
et mécanismes institutionnels de mise en ceuvre sont opérationnels et contribuent a la valorisation durable des
biens et services environnementaux et & la sécurisation de la production et de la consommation durable ».

Dans un cadre plus fédérateur, il convient de relever que les OMD - Réduire la pauvreté et la
faim, Améliorer I'accés a I'eau et a I'assainissement, Réduire les maladies — ne seront pas atteints sans une
attention plus grande accordée a la gestion durable de I'environnement.

A cet effet, pour atteindre les objectifs du programme, les interventions étalées sur la période
2009-2012, s'appuient sur quatre effets programme qui s'articulent sur:

- 1. L'amélioration des capacités des institutions gouvernementales et d’autres acteurs
déterminants en matiére de collecte et d'exploitation d’informations/données
environnementales - Contribution & la mise en place d'un Observatoire sur les
Changements Climatiques (Activity 1)

' Lo PNUD dafinit le renforcement des capacités comme le prunngs_us parJequel, particuliers, organisation et socigtés acquigrent, accroissent et
entretiennent les aptitudes requises pour fixer leurs propres objectifs de développement et pour les atteindre. Il s'agit des phases suivantes : Réunir les
partenaires et forger un consensus (Etapes 1), Evaluer les capacités existantes et les besvins de capacités (Etape 2), Formuler les stratégie de
renforcement des capacités (Etape 3), Appliquer les stratégies de renforcement des capacités (Etapes 4) et suivre et évaluer les stratégies de
renforcement des capatités (Etapes 5).

" Notamment, les conglusions de divers documents sur le genre sont prises en compte, notamment, celles du rapport de Gender Water for Alliance (GWA),
dont |a version provisnire de décembre ZOOB, du rapport sur |'évaluation des cots et I'estimation des besuins de financement pour I'atteinte des OMD
relatifs & la thématigue| genre diffusé en avril ZOOB, du rapport d'évaluation de la mise en euvre du genre élaboré par le Groupe de Travail sur ['égalité du
Genre (GTEC) et produit en acot Z007.

" En Afrique, plus de sept (7) pauvres sur dix (10) vivent en milieu rural, la plupart étant engagés dans des activités dépendantes des ressources, telles que
les activités fermieres & petite échelle, la production animale, la péche, la chasse, les activités miniéres artisanales et la coupe du bois (Guide de lecture
Ressources Mondiales, Richesses des pauvres, Gérer les écosystémes pour combattre |a pauvreté, UNDP, UNEP, World Bank, WRI, Z003).
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Rendre la gouvernance plus favorable aux pauvres pour la gestion de I'environnement
signifie qu‘au niveau national, les acquis techniques et technologiques récents dans le domaine
de la (tollecte de lanalyse, du traitement, de [interprétation et de la gestion des
donneesjmformatlons environnementales désagrégées sont progressivement maitrisés et
exp!one$ L'appropriation de ces compétences, de ces connaissances et de ce savoir autorise une
meﬂleure appréhension, conceptualisation et gestion de la dynamique des ressources
environnementales sur la base des données désagrégées actualisées et adéquates, pour faire des
estimations des niveaux différentiels de pressions d'origine diverses sur |'état des ressources de
I'environnement. Ces progrés améliorent la compréhension de la réalité des processus
d'interactions complexes entre les problémes d'environnement et de développement durable en
fournissant des estimations réalistes dewdes valeurs actuelles et futures des services
environnementaux. A cet égard, I'effet des Changements Climatiques sur les différents types
d'écosystémes et les composantes de l'environnement, y compris sur I'homme, illustrent
parfaitement ce propos. En rapport avec la mise en place d'un Observatoire sur les Changements
Climatiques en cours, la contribution du programme portera sur I'établissement des capacités
nationales visant @ assurer et @ améliorer I'accés a l'information et a la connaissance aux fins de la
gestion durable des ressources environnementales. C'est a cette enseigne que les actions de ce
programme visent :

En 2009 (1) I'évaluation des capacités existantes et des besoins de capacités en matiére de
collecte| et d'exploitation des données/informations environnementales désagrégées; (2) la
formulation d’'une stratégie de renforcement des capacités; (3) la mise en ceuvre de cette
stratégie a travers une étude sur lidentification du type de données désagrégées a collecter
pour I'établissement d'une base de données ; (4) une étude sur la conception de propositions en
terme de systémes/techniques et de technologies pour I'implantation et la gestion de la base de
données environnementales ; (5)une étude sur I'élaboration de directives pour une méthodologie
de collecte de données/information environnementale; (6) I'organisation d’un atelier pour la
validation des résultats de(s) I'étude(s) sus mentionnée(s); (7) l'organisation d'un atelier de
renforcement des capacités des acteurs clés sur la maitrise des directives relative a la
méthodologie de collecte des données. ..

o

En 2010 (8) I'identification et la '-fbrn%latior"f des experts sur les technologies, I'exploitation de
réseaux, les instruments de communication aux fins de la gestion d'un systéme de base de
données environnementales thématiques normalisées et contextualisées; (9) I'élaboration
participative et la validation d’'un Plan d’action pour la collecte de données environnementales
thématiques en prenant en compte les questions sur les Changements Climatiques; (10)
l'organisation d’au moins quatre missions de collecte de données thématiques
environnementales dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan d'Action en intégrant la question
sur les Changements Climatiques; (11) la création de maniére participative d'un cadre
d'évaluation environnementale intégrée en mettant I'accent sur les systéemes/techniques, la
méthodologie et la technologie appropriée afin de faciliter entre autres, I'établissement de
rapports au niveau national sur I'état de I'environnement. Cela se fera a travers :

- une étude sur la méthodologie et les directives pour la production d’un rapport national sur
I'état de I'environnement,

- l'identification d'experts et de personnes ressources pour la conduite du processus
d'élaboration d'un rapport sur I'état de I'environnement,

- I'organisation d'un atelier sur le renforcement des capacités des experts clés pour conduire le
processus de production d’'un rapport sur I'état de I'environnement,

- I'élaboration participative d'un Plan d'Action pour la conduite du processus d'établissement
d'un rapport national sur I'état de I'environnement,
|

- 'organisation d‘un atelier national pour le lancement du processus d'élaboration d'un rapport
national sur I'état de I'environnement’ en-explortant les données environnementales thématiques
disponibles ;

9

litre du programme : APPUI AU RENFORCEMENT DES CAPACITES POUR LA GESTION DURABLE DE L'ENVIRONNEMENT ET LA
CONSERVATION DE’FRESSUURCES NATURELLES - REGCOREN

PNUD Cameroun



En 2011 (12) la production d'indicateurs référés aux OMD pour faciliter lI'intégration des
indicateurs relatifs aux liens entre pauvreté et environnement dans les systémes nationaux de
suivi quantitatifs et qualitatifs du développement national, & travers I'organisation d'un atelier
technigue pour le renforcement des capacités d'experts en matiére d'intégration, d'analyse et
d'interprétation des données concernant les problémes d’environnement en relation avec les
dispositions a prendre pour I'établissement d’un rapport national sur I'état de I'environnement ;
(13) une étude pour [|'élaboration d'une politique délibérée d'obtention et d’utilisation
d'informations/données environnementales de qualité a tous les niveaux de la gestion de
I'environnement ou de la prise de décision en tant que partie intégrante d'une culture
d’entreprise (en vue d'ajuster les directives établies en 2009) ; (14) I'organisation d’'un atelier de
validation des résultats de I'étude sur I'élaboration d'une politique délibérée d'obtention et
d'utilisation d'informations/données environnementales de qualité a tous les niveaux de la
gestion de I'environnement ou de la prise de décision en tant que partie intégrante d’une culture
d'entreprise (en vue d'ajuster les directives établies en 2009) ; (15) la mise en place d'une base de
données/informations environnementales (systéme, matériel et technologie) ; (16) ) le
renforcement des capacités des acteurs clés pour la gestion et la valorisation d'une base de
données/informations environnementales; (17) la réalisation d'au moins deux missions
complémentaires de collecte de données thématiques environnementales pour enrichir la base
de données et faciliter le processus d'élaboration d'un rapport national sur l'état de
I'environnement; (18) la création d'un site Web pour le partage et la diffusion des
données/informations environnementales pour accroitre la visibilité du processus de gestion et
d’exploitation, et I'établissement de rapports sur I'état de I'environnement; (19) I'organisation
d'un atelier pour la validation du rapport national sur I'état de |'environnement ; (20) la
production et diffusion du rapport national sur I'état de I'environnement auprés des acteurs clés ;
(21) 'amélioration de la coordination interministériélle pour la maitrise des systémes/techniques
et des technologies ; B

En 2012 (22) une étude pour faire le point sur I'exploitation par les acteurs institutionnels
du systéme/base de données/informations environnementales ; (23) I'organisation d'un forum
pour capitaliser la mise en place d'un systéme/base de données/informations de I'environnement
accompagnée d'un cadre de politique et de procédure afin que I'ensemble contribue au
développement ; (24) une étude pour faire le point sur le processus d'élaboration du rapport
national sur I'état de I'environnement afin de dégager des perspectives pour améliorer ce
processus et capitaliser I'exploitation de ce document considéré comme un outil d'aide a la
décision permettant également d'accéder aux opportunités pour capitaliser les services
environhementaux destinés a réaliser le développement durable, réduire la pauvreté et
contribuer a la réalisation des OMD ; (25) I'organisation d’un atelier pour la validation du rapport
national faisant le point sur le processus d'élaboration du rapport national sur I'état de
I'environnement, afin de dégager des perspectives pour améliorer ce processus et capitaliser
I'exploitation de ce document, et lancer les activités pour la production du second rapport
national ; (26) I'évaluation de la stratégie de renforcement des capacités dans le domaine de la
cotlecte% et de I'exploitation de I'information environnementale.

= Partenariats : Le Programme des Nations Unies pour I'Environnement (PNUE)
: représente un parterjaire prioritaire dans cette démarche qu'il a initié a travers
| le renforcement des capagités du MINEP pour participer au Réseau Africain
d'Information sur 'Environnement (RAIE). La FAQ, le CIFOR, le WWEF, I'UICN, le
Global Water Partnership (GWP), le PSFE (composantel) et les autres
partenaires dont le mandat se rattache a ce domaine, seront également
impliqués  dautant plus qu'ils gérent une base d'information
environnementale trés informative au niveau national, régional et
international. L'implication de l'institut National sur la Statistique (INS), le

MINESUP, le MINRESI sera recherchée.
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- 2. La création de capacités nationales pour I'application du cadre légal et réglementaire
sur I'environnement et les ressources naturelles - Contribution a la consolidation d’une
fiscalif_é environnementale pour le développement durable et la conservation (Activity 2);

Une réglementation environnementale en faveur des pauvres nécessite des réformes politiques,
Responsabiliser les pauvres avec des droits sur les ressources naturelles et sur les services
environnementaux peut leur permettre de mieux gérer les écosystémes et accroitre de maniere
significapve leurs revenus tirés de la gestion de I'environnement. Cela suggére d'apporter des
réponses aux questions de droits et d'accés a linformation et a la prise de décision, de
représentation adéquate, d'équité dans le partage des colts et des bénéfices liés a la gestion des
ressources naturelles, et de transparence institutionnelle. L'idée est de clarifier et d’harmoniser les
responsabilités au niveau de la chaine de contrdle de la qualité de I'environnement, pour
optimiser les opérations de controle et leurs effets sur le développement et la conservation. La
contribution du programme dans ce domaine se ramene a ;

En 2009 (1) I'évaluation des capacités existantes et des besoins de capacités pour la production
et I'application d'une loi-cadre actuallsee et d’'un code sur I'environnement ; (2) la formulation
d'une stratégie de renforcement des capautes dans ce domaine en insistant sur la conception de
facilités de mise en ceuvre qui garantissent 'appropriation et I'application effective d'un cadre
réglementaire environnemental actualisé ; (3) la mise en ceuvre de cette stratégie de
renforcement des capacités se fera a travers une séries d'actions dont, une étude pour la révision
de la loi-cadre sur I'environnement accompagnée de la finalisation de 'ensemble complet des
textes d‘application en veillant a leur compatibilité avec les normes internationales ; (4) une étude
des textes et directives pour améliorer la fiscalité environnementale en prenant comme
thématique pilote les Aires protégées et les déchets en milieu urbain. Les propositions sur la
fiscalité lenvironnementale permettront de reconfigurer son cadre opérationnel; (5) Une étude
pour la finalisation d'un code sur I'environnement; (6) Trois sessions de validation organisées
respectivement pour la validation d'une loi-cadre sur I'environnement actualisée, du code sur
I'environnement et des textes d'applications, et notamment ceux relatifs a la fiscalité
environnementale ;

En 2010 (7) I'élaboration d'un corps de directives pour l'usage et le respect du cadre
réglementaire et légal environnemental finalisé et la mise en place d'un mécanisme de
suivi/évaluation de I'application de ces directives ; (8) la reproduction et la diffusion de la loi-
cadre actualisée et du code sur I'environnement, y compris les textes d'application, y inclus ceux
relatifs a la fiscalité environnementale, aupres des acteurs clés, notamment auprés d'au moins
200 sociétés privées, et de 5000 acteurs ; (8) la formation des acteurs clés a travers des ateliers et
principalement, a I'endroit des entités mstttutlonneltes en amont (entités en charge du controle)
et en aval (entités en charge du respect); (9) la mise en ceuvre de la stratégie de renforcement des
capacités en matiére d'application du cadre légal et réglementaire environnemental , a travers

- 'organisation d'une session d'information, de sensibilisation et d'éducation des experts
du contréle de la qualité environnementale pour faciliter la maitrise de la loi-cadre actualisée
et du code sur I'environnement,

+ I'organisation de 2 sessions d'information, de sensibilisation et d'éducation des acteurs,
en particulier du secteur privé pour l'appropriation de la loi-cadre actualisée et du code sur
I'environnement,

- 'organisation de 2 sessions d'information, de sensibilisation et d’éducation des acteurs
clés, en particulier le secteur privé pour I'appropriation des dispositions pour l'application de
la fiscalité environnementale ;

En 2011 (10) la création d'un site Web pour faciliter la diffusion de la loi-cadre actualisée et
du code sur l'environnement accompagnés des dispositions relatives a leur application, en
particulier pour la fiscalité environnementale; (11) un appui technique au suivi de quatre
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missions de contrdle par trimestre, de I'application de la loi-cadre actualisée et du code sur
I'environnement, et en particulier de la fiscalité environnementale ; (12) I'organisation d'un Forum
d'échanges avec le secteur privé et les autres acteurs pour améliorer la compréhension et
I'application de la loi-cadre actualisée et du code sur l'environnement, y inclus la fiscalité
environnementale ;

En 2012 (13) une étude pour faire le point sur I'exploitation et I'application de la loi-cadre
actualisée et du code sur l'environnement, et en particulier I'application de la fiscalité
environnementale (Aires protégées et déchets en milieu urbain) ; (14) 'organisation éventuelle
d'un atelier de validation du rapport de cette étude ; (15) une étude pour évaluer la stratégie de
renforcement des capacités pour I'application effective et intégrée du cadre réglementaire et
légal environnemental; (15) I'élaboration d'un guide sur les bonnes pratiques pour |'application
effective} et intégrée du cadre légale et réglementaire environnemental, y inclus la fiscalité
environnementale ; (17) la production et diffusion de ce guide.

En rappel, les nouvelles dispositions de la fiscalité environnementale doivent permettre aux
pauvres de faire usage de leur capital nature. Mais en méme temps, et surtout de définir une
facilité pour la génération durable de ressources financieres. En bout de chaine, I'allocation et
I'utilisation des recettes générées par la fiscalité environnementale doivent constituer un appui
pour la conservation et le développement, mais également batir le support de la responsabilité
politique concernant l'avenir de I'environnement'® dans un contexte de pauvreté.

* Partenariats : Les instances institutionnelles clés présentant une expérience
antérieure dans la mise en place d'un cadre Iégal et réglementaire
environnemental et notamment dans le domaine de la fiscalité seront
largement impliquées. Il s'agit notamment du MINEP, MINFOF, MINEFI,
MINEPAT, MINJUSTICE...Le programme régional TRIDOM™® contribuera au
niveau technique et avec les ressources financiéres du PNUD/FEM) a explorer
des possibilités de financement d’actions récurrentes de conservation en
faveur des Aires Protégées a travers la fiscalité environnementale (Etudes sur
la situation de référence et 'amélioration des dispositions en matiére fiscalité
environnementale). Le PSFE a la travers la composante 1 constituera
également un partenaire de choix.

- 3. La mise en ceuvre effective et intégrée des outils de planification environnementale
pour capitaliser les services des écosystémes et de I'environnement (Activity 3);

Une décentralisation favorable aux pauvres s‘appuie sur la gestion des ressources a la base
par les communautés elles-mémes. En considérant « 'approche écosystéme » dont la pertinence
est largement reconnue par les scientifiques et les partenaires au développement, les pratiques
de gestion saine qui respectent et préservent, les principes de fonctionnement et la dynamique
des écosystémes sont nécessaires pour.donner un sens réels et des orientations concrétes pour
I'exploitation rationnelle et équitable des services de I'environnement, En prenant le PNGE |l
actualise comme cadre de référence de planification environnementale «lapproche
écosystéme » sera préférentiellement adoptée pour guider la méthodologie de mise en place des
initiatives a la base. L'idée est d'intégrer de maniére harmonieuse dans les principes de gestion

'S Cette approche repose sur ['argument selon le quel, une gestion prudente des services de I'environnement, soutenue par une gouvernance favarable aux
pauvres, peut réduire 'a pauvreté. La recherche d'une synergie entre les mécanismes sur lesquels s'appuie la gestion des services de I'environnement et
des ressources nalur'*ilas gt ceux de |a bonne gouvernance, est également nécessaire pour I'atteinte des OMD. (Guide de lecture Ressources Mondiales,
Richesses des pauvres, Gérer les Gcosystémes pour combattre la pauvreté, UNDP, UNEP, World Bank, WRI, Z005).

% | projet régional Gabon, Congo, Cameroun sur la conservation de la biodiversité transfrontalizre dans I'interzone entre les aires de conservation de
Minkébe (Gabob), Ddzala (Congo) et Dja (Cameroun) comporte une composante qui vise la mise en place d'un mécanisme de financement durable, entre autre
& travers le renforcement des bénéfices tirés de ['utilisation des ressources naturelles, pour renforcer la conservation des aires protégées indiguées. Le
projet a une durée de 7 ans.
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-

les normes dérivant de pratiques centrées sur un usage durable et équitable. En s'appuyant sur
cette logique les interventions du programme se focaliseront sur :

En 2009 (1) la finalisation et la diffusion du PNGE Il accompagnées de la mise en place d'un
cadre opérationnel pour initier sa mise en ceuvre; (2) une étude indépendante (Outcome
Evaluation) sur limpact du corps des produits majeurs issus de l'appui du PNUD au
Gouvernement du Cameroun dans le domaine de I'environnement et des ressources naturelles
au cours de la période 2003-2007 (Cycle de Coopération Passée) ; (3) sur cette base conduire une
évaluation des capacités et des besoins de capacités en matiére de renforcement des capacités
pour la mise en place de microprogrammes pour |'utilisation effective et intégrée des outils de
planification environnementale. Cette investigation concernera trois domaines thématiques du
PNUD". Il s‘agit de I'acces aux services énergétiques (PANERP), la lutte contre la désertification
(PAN/LCD) et la gestion de la diversité biologique (Stratégie Nationale sur la Diversité Biologique).
Pour capitaliser I'expérience et les bonnes pratiques des interventions a la base du cycle de
coopération écoulée, il sera question de; (4) formuler une stratégie de renforcement des
capacités basée sur les résultats de I'étude sus indiquée et d'identifier les axes d'interventions
prioritaires ; (5) procéder a la mise en ceuvre de cette stratégie a travers, la consolidation d’'une
base de données sur les microprogrammes en prenant en compte le genre; (6) la production et la
diffusion d'un Guide (Kit) sur les bonnes pratiques relatives aux microprogrammes (Knowledge
Management - Best Practices) en exploitant I'ensemble de I'expérience antérieure sur la gestion
de 'environnement a la base ; (7) développer et mettre en place un mécanisme de sélection et
de démarrage et de suivi/évaluation adapté des interventions communautaires futures (moins 15
communautés par an seront retenus) ; (8) Etablir des protocoles d'accord avec les acteurs
institutionnels identifiés qui précisent les conditions pour le démarrage, les mécanismes de
suivi/évaluation et la cloture des activités ; (9) s'agissant de I'accés aux services énergétiques, le
Fonds de I'Energie Rurale (FER) sera sollicité pour accéder aux ressources financiéres nécessaires
pour le développement de microprojets dont les usages finaux des services énergétiques et de
leur valeur ajoutée contribueront a apporter des solutions de développement a I'échelle rurale,
notamment aux problémes relatifs a la santé, I'éducation, au développement rural, aux Petites et
Moyenne Entreprises (PME)... ; (10) Les prérogatives du PAN/LCD et son cadre d'action de méme
que celles de la Stratégie Nationale sur la Diversité Biologique offriront des indicateurs pour le
choix de microprojets pilote porteurs et a impact qui seront soutenus par les communautés
elles-mémes ;

En 2010 et 2011 (11) élaborer, faire adopter et diffuser une stratégie de sensibilisation,
d'information et d'éducation environnementale pour assurer une surface de dialogue constructif
avec les acteurs pour leur prise de conscience par rapports aux valeurs et aux avantages procurés
par les services environnementaux ; (12) organiser un Forum pour I'appropriation par les acteurs
clés de la stratégie nationale d'information, de sensibilisation et d'éducation environnementale
en vue de mettre en place une plate forme de suivi/évaluation référée a des indicateurs et des
responsabilités; (13) de maniére spécifique, le programme développera les capacités des
femmes en matiére de gestion de microprojets et de leadership ; (14) dans tous les cas l'efficacité
des actions sera d'autant plus grande que l'approche écosystéme centrée sur les hommes
prendra en premier lieu en compte le Genre et le VIH, tout aussi bien que les écosystemes dans
une optique de durabilité ; (15) deux missions de suivi des initiatives a la base organisées
respectivement en début et en fin de chaque année - Régions Nord et Extréme-Nord, et Régions
Ouest et Nord QOuest, pour apprécier le suivi du processus de développement des bonnes
pratiques ; (16) sélectionner en moyenne 20 microprojets/an, et procéder au lancement de leurs
activités sur le terrain ; (17) organiser deux ateliers au niveau régional, et un atelier au niveau
national sur le partage d'expériences en terme de bonnes pratiques a fort potentiel de réplication

" Aucours du cycle d;: coopération passée (2003-2007, le sous programme du PNUD administré par e MINEP « Appui 4 la Protection et 3 la Régénération
de I'Environnement et tes Ressources Naturelles » a conduit des concertations élargies auprés d'acteurs, qui ont conduit & |'glaboration/diffusion du

PANERP et du PAN/LCD, Le processus d'actualisation la Stratégie Nationale sur la Diversité a été initié dans ce cadre. Ces instruments de planification ont
&té largement utilisés lars de |'actualisation du PNGE.
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(accés aux services énergétiques, lutte contre la désertification, et gestion prudente de la
diversité biologique). La capitalisation ou la création de réseaux renforcera le collaboration et
d'appui au développement des bonnes pratiques ;

En 2012 (18) realiser une étude pour apprécier le niveau de diffusion des différents outils
sectoriels de planification (PAN/LCD, PNANERP, PNGE II...), et estimer par la méme occasion, le
nombre d'acteurs sensibilisés et engagés dans leur mise en ceuvre en considérant I'horizon 2015
des OMD ; (19) organiser un Forum pour I'évaluation de la mise en ceuvre de la stratégie nationale
d'information, de sensibilisation et d'éducation environnementale; (20) élaborer un rapport
faisant le point sur le nombre d'initiatives, leur impact sur les communautés et I'état de
I'environnement et les opportunités de capitalisation des bonnes pratiques ; (21) organisation
d'un atelier national pour apprécier I'exploitation des perspectives des résultats en terme
d'expansion/réplication en faisant référence aux bonnes pratiques a valeur ajoutée pour la
réalisation des OMD ; (22) évaluer la stratégie sur le renforcement des capacités pour la mise en
ceuvre effective et intégrée des outils de planification environnementale a travers des
microprojet . |

Partenariats : Le Mécanisme Mondial (MM) constituera un partenaire de choix pour
les interventions du programme en matiére de lutte contre la désertification.
L'Agence d’Electrification Rurale (AER) est désignée comme I'Institution nationale qui
assurera le leadership pour la capitalisation du FER pour développer des
microprogrammes destinés a faciliter I'accés aux services énergétiques durable pour
la réduction de la pauvreté. Le Fonds pour I'Environnement Mondial (FEM), a travers
le programme de micro subventions sera la plate forme utilisée pour cadrer le
processus d'appui a la base par le biais de microprogrammes sur la diversité
biologique. Le MINEP, le .MINEE, le MINADER, le MINFOF... sont les acteurs
institutionnels qui veilleront @ ialigner cet ensemble d'interventions aux
politiques/stratégies nationales.

- 4. Le développement des capacités en matiére de promotion d'un environnement
durable pour développer une réponse nationale a la problématique relative aux
changements climatiques (Activity 4);

Les écosystémes ne sont pas de simples usines de production, mais des systémes vivants
batis sur des relations complexes entre espéces et facteurs physiques comme par exemple, I'eau,
la température, et la disponibilité de substances nutritives. L'une des questions clés qui revient le
plus souvent au sujet de I'adaptation aux changements climatiques est de savoir, comment
élaborer des stratégies nationales qui prennent en compte les multiples dimensions
fonctionnelles et structurelles des écosystémes. Mais au-dela, il s'avére déterminant et important
dintégrer les préoccupations liées aux changements climatiques au niveau des
stratégies/politiques de développement. Pour contribuer a apporter des réponses a ces
questions, les interventions majeures du programme visent

En 2009 (1) I'évaluation de la situation de référence des progreés liés a la mise en ceuvre
de I'UNFCC, a travers une évaluation des capacités existantes et les besoins de capacités ; (2) une
étude sur le Genre et les Changements Climatique; (3) une étude sur l'intégration des
Changements Climatiques au niveau des politique/stratégies de développement pour alimenter
le processus d'évaluation ; (4) la for.m'glatio . d'une stratégie de renforcement des capacités
nationa'e pour la mise en ceuvre de 'UNFCCC ; (5) la mise en ceuvre de cette stratégie a travers
I'élaboration participative et intégrée, I'adoption et la diffusion d'un Plan d’Action National
d'Adaptation (PANA) qui intégre les opportunités du Protocole de Kyoto corollaire & 'UNFCCC ;
(6) en sappuyant sur les délibérations concernant les aspects méthodologiques et politiques de
la Conférence des Parties 14 (COP 14) qui a eu lieu @ Pozna’'n en novembre 2008 au sujet de la
mise en ceuvre du processus Réduction des Emissions de gaz a effet de serre liées 3 la
Dégradation des Sols et a la Déforestation (REDD), il sera question d'exploiter des opportunités
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telles que le projet de facilitation du partenariat Carbone Forét (FCPF) de la Banque Mondiale et
de s'appuyer sur I'expérience du Programme UN REDD'® pour accéder aux fonds du REDD aux
fins de la réalisation de microprojets porteurs rattachés au Protocole de Kyoto ;

En 2010 et 2011 (7) I'organisation d'une session de renforcement des capacités des
acteurs |pour conduire cet exercice, mais également pour préparer les acteurs nationaux a
présenter une vue commune, et fédérer la mobilisation de ressources financiéres a la COP 15.
Pour les réunions ultérieures de haut nweau qui s'alignent sur l'aprés Kyoto, permettre a la
délégation Camerounaise d'étre outillée’; (8) ‘de maniére spécifique, renforcer les capacités des
collectivités locales décentralisées pour une meilleure appropriation des conséquences et des
opportunités des Changements Climatiques pour le développement, a travers deux sessions de
formations ; (9) Organiser deux sessions de formation des collectivités locales sur la budgétisation
sensible au genre des préoccupations environnementales et en particulier celles qui concernent
les changements climatiques dans les plans de développement locaux ;

En 2012 (10) réaliser une étude pour apprécier le niveau de diffusion et d'appropriation
du PANA, et estimer le nombre d'acteurs sensibilisés et engagés dans sa mise en ceuvre
(Collectivités décentralisées...); (11) organiser un atelier de validation des résultats de cette
étude ; (12) évaluer la mise en ceuvre du REDD, et dégager des perspectives en rapport avec les
recommandations de I'aprés Kyoto; (13) évaluer la stratégie sur le renforcement des capacités
pour la mise en ceuvre de 'UNFCCC. Les concertations entre acteurs et experts, permettront de
constituer une plate forme de dialogue'®, qui d'une part sera déterminante pour I'évaluation
nationale périodique des progreés relatifs a la mise en ceuvre de 'UNFCCC. D'autre part, cette
démarche est considérée comme un moyen durable de soutenir I'appropriation de I'UNFCC au
niveau national. Les collectivités décentralisées et les entités féminines seront intégrées a part
entiére dans ce processus. Des indicateurs de progrés seront congus de maniére participative et
exploités pour enrichir, crédibiliser et améliorer la visibilité du suivi/évaluation.

= Partenariats : Avec I'-_’appu'i'idé la Commission sur les Foréts d'Afrique Centrale
(COMIFAQ), la GTZ, 'la Banque Mondiale déja impliquée au niveau sous
régional, et la collaboration des ministéres clés, MINEP a travers la
composante 1 du PSFE, MINFOF, MINEE, MINADER...les interventions du
programme seront conduites en recherchant en premier lieu la mobilisation
optimales de ressources humaines, techniques et financieres suffisantes, en
impliquer en fonction des situations les communautés locales cibles et les
élus locaux. Le programme s'appuiera largement entre autres, sur les
initiatives en cours ou projetées sur les changements climatiques . Il s'agit au
demeurant , du programme régional «Supporting Integation and
Comprehensive Approaches to Climate Change Adaptation in Africa: Inter-
Regional Technical Support Component » développer sous I'égide du PNUD
avec le soutien financier de la Coopération Japonaise, tout aussi bien que du
programme conjoint PNUE-PNUD a travers CC-DARE portant sur la vulnérabilité
et I'adaptation. Le projet TRIDOM contribuera a la préparation des acteurs
gouvernementaux a travers la sensibilisation et des formations pour faciliter
Iallocation des fonds a travers le processus REDD. A cet effet, il sera question
de soutenir des actions récurrentes de conservation au niveau des Aires

% Ce programme a 6t6 lancé en septembre 2008. Il est administré par le PNUD, le PNUE et la FAD et couvre actuellement neuf (3) pays pilote : Bolivie,
Républigue Démocratique du Congo, I'ndonésie, le Panama, fa Nouvelle Gumée Fapuua,sm, le Paraguay, la Tanzanie, le Vietnam et la Zambie.

® a création d'un cadre de dialogue entre acteurs pour la mise-en wovre de Ia IJNF[:E[! est conforme aux recommandations du séminaire/atelier sur la
problématique des Changements Climatiques qui a 6té organisé par le MINEP, avec I'appui technique et financier du PNUD en décembre ZD08. Cette
disposition répond également aux attentes du Fonds pour I'Environnement Mondial (FEM) 2 travers le processus de suivi de la mise en uvre des trois
conventions de Rio, Le rapport de I'stelier tenu en 2008 sur le dialogue national du FEM donne des indications pratiques sur les éléments qui justifient
I'intensification et le cadrage du dialogue entre acteurs pour le suivi des grandes conférences.
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Protégées du Bassin du Congo. TROPENBQOS, tout aussi bien que d'autres
partenaires au développement seront associés a cet exercice.

De r'naniére stratégique, le PNUD peut activement participer a l'atteinte de la réalisation de
I'effet et des produits du programme attendus en raison de son expérience et de la valeur ajoutée
de son Lmandat. Le PNUD est en bonne position pour aider le Gouvernement a conduire
I'ensemble des activités de ce programme, non pas en utilisant un réle normatif de médiateur,
mais plutét en jouant un role opérationnel consistant @ mettre en place des capacités
intersectorielles efficaces pour la conservation des services de I'environnement, en tant que
demande du Gouvernement. Le PNUD encouragera et facilitera les partenariats pour assurer la
réalisation de résultats durables et des effets du programme visibles a haute valeur ajoutée.

Des efforts seront faits pour intégrer a toutes les étapes du processus de mise en ceuvre du
programme, "approche genre et le VIH sur la base d’indicateurs. Les résultats des rapports
nationaux et les équipes spécialisées et experts seront largement consultés et utilisés en fonction
des ressources programmables.

16
litre du programme : APPUI AU RENFORCEMENT DES CAPACITES POUR LA GESTION DURABLE DE L'ENVIRONNEMENT ET LA
CONSERVATION DES RESSOURCES NATURELLES - REGCOREN

PNUD Cameroun



[ - . _
_ sap juswadiojual ep sibgjess sun,p uone|nuuod o ssjquodsip  sewloy  saeld . m.w SEQ IUBIZYES 3 VORNERYS /SINBIENDe SN |
_ (seapoedsied | ‘spwsiuesow sap 'sinepe sap | PV ¢ ANE0 e qsuEs U [rned npoyf @ juawu] |
7 1@ sejquodsip  saulioj mwum_n 'SSWSIUBORW | yojeoyuspl)  SSIBJUBLIBULOIIAUS 3SNYIP 18 IINpoId JUBWAUUOIAUS,| |
Sep 'siN@iOB S8p UONEdUNUAP!) SOBJUSWBULOIAUS | saauuop ap aseq PE AR : wmsal
ssguuop 8p  8seq 'UOIBLLLIOJUYSBRUUOD | ‘yojewuojul/seguuop ap  uopsab 3 @1 ns |euopeu  uoddey _
ap uopnseb aep @igNew Ue  SaABRIUl S8 | gp signEW UD  SBANENIUI S8 INS 29110|dx? 13 B3i0qR3 |
ins sousigses op uohenyis B snpul K 's3952.6eS9p | aousigies op uopenys 1o seunuepl | sajeIuBWBUUONAUS  SBWIOU 53 |
S8|ejuaLauuolIAug SUOHBLLIOJUI/SSPUUOP | syjosaq je sajuelsixa seyoede] - - m
_ sap uoneyo|dxa,p 18 2108]j00 Sp SJPNEW U Suloseq _ i 2 J9Ae 3|qedwod 3eIUBWBULOIAUS |
_ 000 08 d3INIW/ANNG | sep 1@ sauelsixe seloeded ssp UCHENBAT -} L @2UuUy | uoneuwnojul,p aseg |
tLunpoid |
£ SBIAIIE 53 3D SIEYNSEI S8P (ayqissod 1s axas Jod saabaibosap sasuuop) m
B2 EQIUO3 Ul ]8 S3ITE 1T S8 /S)I-UOINE SALLLDY S8 18 SALUE] SE] SNONILLY m
ynpod « ff AJANIOE » U @ Sepjy Suep AUpuodsaLIea JIap AUARIe snbey] 2auuD aun,p snjd puaid ynpoid S11Naoyd “
anbeys ap uoNesyess & £ SaNeSSaIgu SAUNJIE S0 BIANGD U8 SIL Ef Sayanuue Sagia Sap /18 JpaJd p UBYESYER) & JAINSSER | unp uonosypa: D] Juop sawwpiboid
S804N0SS3J S3P JH03 8] 13 ANjRU B JASITd, | unod Sagynuap) Sarsed S3 1 JESITRN] | UYE BANG UG SaSiU A4F Juosdp inb Sayag] JE Seumide S JAIsl] | s3] nod Wuawajfanuun Juyap P g
(3jqissod s (2/qissod
(asn) axas ind sapb3160s3p sauULOP) 1s axas 1pd $236216Ds3p s3pUUOP)
S3HIVSSIDIN SALIALLDY SaNA3Yd JIANNY = SNAN3LLY
S3IDHNOSS3Y $30 S319YSNOdS3Y S3LIALLDY HYd S1INAaoydd $3d S3141D - iy S1iNnaoyd

| Z6696000 ] TVYSOd0Md : (Al pieme) sepy Q| 12 awweiboid np 2431,

“(unoJawp?) 13 06U 'UOqDD) 3431|PIU0LSUDI) aNbIBOJOIq 23ISIBAIP 8] 2P $821N055d]
s3] 1ns WOQIYL [puolbgi awwpiboid 3 12 siN03 U3 UORUIAQNS 0L 3P awwpibo.d 3] s13ADA3 D W3S 3] 22AD 12 35Dq | p sawwpiboidoldiw ap aianzo ua asiw pj unod 715 'ANS ‘NIIN
UMM 3] 23AD ‘G T/NVd) UORDIYIIASIC] D] 213U03 311N| Df INS UOIUSAUO)) Df 3P IDIIDI423S 3] 231D ‘(dYINVYd) 3|PIPUON anbubpg p| 2aAD agsspd U0NPIFAOO)) Df AP 32URAX3,[ INS §3950F

: jeldeualled ap a1bajedys

21135 3p 13442 0 ZD6 3P UOISSIWY S8 UOLIINPYI D} inod [puoipu anbnijod/aiba1pa1s — anbibojoiq a1s1aA1p Df 3P 3|QDINP UOLDSIIAN
12 UOIIDAJISUOD) — UOIIDIIIIIAS3P Df 31U03 211n| D 1nod §[OS 13 $2443) 53p 3|qpINp Uohsan — a|qpinp sanbiabiauga §331A13S XND 5320y — 31qpinp 1uawaddojaAap aj unod sa1b31p11s 12 531pDD)
:Z 107 - 8007 @nbibajesis uejd np adiagas ap saubi

3/GDNp UCHDWILLOSUO) D 3p 13 UONIINPOId D| 3P UOIIDSIINIZS DY 3P

2BDIUDAD UDI S3UL0SId 3P 2IGLIOU NP %A 3P UOHDIUBWEND, | /AUBLUBULOIAUS,| 3P SIDIAIS 13 SUBIQ SIP UOADSLIO|DA D] 3P JUDIDYPUSQ SAWRISAS0D S3P 3][ID) D] 3P %3P JUaW2bUDy> 37 |
: $2]qI> 12 37U312J91 OP SUOHENIS DIAR ‘dYfdD NP $32IN0SSI SIP 12 SIRINSIJ SIP 24pR) 3] SUBP SPUUOHUIW 3nb 5133 $33}J3,p SINA3RIPU| |

N B N S "3[qDINP UOHDWIWIOSUO Df 9P 19 UOHINPOIM DI 13 UONDSINIPS DI P 13 XNDIUBLLBULOHAUD SIINIBS I suarg sap——
2/QDNP UOIDSIIODA D] D JUBNGIIIUOD J3 S]2UUODIAO JUOS 3IANZD US 2SI IP S[UUORNIASU SIWSIUDIPUI J2 SINIONILS S3] "JUlPP JUSIINDS 153 311D) uawa(b31 33 [pb3] 214pp> 3] ‘7107 11,0 |
: ZL0Z-800Z (d¥dD) Ue|d uondy awweiBoid A13uno) np npuane 193 |

$3DYNOSS3H 3A LI SLY.LTINSIY 3A TINNNVIYNTd 3HAYD il




8l

N3YODD23H - 531

unoJawed aNNd
JUNLYN SIDUNOSSIH SIA NOILYAHISNOD Y1 13 INJWINNOHIANI,13a 378YHNA NOLLSID ¥ HNOd S3LIDVAYD S30 INFWIDHO4INIH NV INddY - awwesboid np ay

00008

d3INIW/ANNd

sjuswebueyy se| Jns suopsenb s3] Sjdwod
ua jeusid ue ‘'senbpewsu} Se|EjUSLIBUUCIIAUS
seguuop @8p @9ajjoo Bl Jnod  uoloEp
uel4 un,p uopnepijea 18 aajedpiued uoneioge|d -

‘'s@9s||ENXaucO
1@ SossieuwIoU  Sanbieliay} S9|BjUSLIBUUOIIAUS
ssguuop ap oseq ap owesAs unp uonsab
B| 9P SUy XNE ‘UOREDIUNWILLOD 8p Suawnisul
se| ‘'xnessas ep uopejojdxs| ‘seibojouyos)
se| JnS suadxa Sap UONEBULO) }@ uonedynuep| -

‘'s@guuop
sap 2)09]|00 ap 2160j0poyIgwW B B SANE[S) SBAIPDAIID
Sop osujjEW B| JNS SP|2 Sinepe sep seyoedes
sep juawaeoiojual ep Jalelep uopeswebip -

(s)eguuonuaw sns (syapnig,| (s)ap sieynsal
sep uonepien el Jns Jayeep uonesiuebio
sapbaibesap
S8|BjUSLIBUUOIIAUS UOI}BLLLIOJU|/SSRULOP
ap 2j08||00 ep  eibojopoyigwu aunp
uawassigelg,| Jnod saaldallg s8] Jns apmz
$9|2IUSLIBULOIIAUS UDIJBLLLOJI/SS3ULOD
ap aseq eunp uonssb g 3@ uoneuedw|
ijnod aifojouyoey ep 1@ senbiuyoaysawalsis

“8p suwa] U suomisodosd ep uondeduod B

's@guuop ap aseq
aunp juswass|gelg, Jnod J8a|jod B 8xes Jed
ssabaiBesop seguuop ap adA} np uojeaynuepl

. si9ABRJ) B Sayoeded sap
juswieolojual ap =2109)ENS B] 8P BJAN UD BSIW -
: sgjoedes

I ETENENEIE) Saguuop
ap epa|joo e| Jnod uoloep uBld -

SPLUIO) 18 SBYNUBP| 'SBPS||BNIXSU0D
pE=) S29S||BLLOU sanbiewsy)
S8|BjUSLLIBUUOIIAUD saguuop
ap eseq ap awgyshs unp uopseb
B| ©p Suj XNE UOHREDIUNWILIOD
8p S8wnisul  sap  ‘xneesal
ap uoneyo|dxs,| ‘sa1Bojouyoa)
sep esujew e| Jnod spadx3y -

z apuuy

{l
PpunoEA 3p PUSIBAIUN) SN SUOLEN
Sap  2USIBAIUN 'dNSINIW  ISTUNIW
‘SNl senbjuyos)  sedieusued

$8980J0JUB) JUBLUBUUOIIAULS |
sp ®le| Jnp yoddes unp
uoponpoid ep snsseooud 8| ainpuod
inod sejo spedxa sep sauoede)d -

sagjdope
1@ sagloge|? 'JUBLUSUUDIIAUD, |
ap 1B1@| Jns |euojeu uoddes

un,p uoponpoid e| Jnod seaAndalq -

sagjdope
'Se|BjuaLUBUUOIIALS
UOIJBLLLIOJUI/SSJUUDP
ap aseq aun,p uonsab
e| 18 uoneueidw,| Jnod aibojouyss)
ap E] sanbiuyosysawgisis
ep ©8uwus} ua suonsodold -

sgjdope Ja sauiuapl 'ssguuop
8p @8seg aunp Juswess|gels|

@ segsieuy

inod Jayo8)|0o € sesuuop ap sadi] -
. ~ sogidope |

j@ ©9J0QE|2 'UOIJELLIOJUI/SSEULDP
ap a109)joo ep aifojopoylow sunp
juswassiige}e,| Jnod seapsaig -
! agloge|s sanoeded

sop juswaeoiojuas op albsleng -
agsujjew 'saaijoadsiad

uoddes np uonelogep, Jnod
$351|ENIXAIUOD sanbibojopouiaw
S|INC  XN3Q - SIJRIUSWBUUOIIAUD
saguuop sap uonsab ap awa1sAs
3] jusyo|dx®  XNEIUBWBUUOIIAUS
SIN3)oe Q7 SUIoW Ny - [aUUONOUO)
1@ aoe|d U3 SIW SB|RIUBLIBUUOIAUR

saauuop ap uonsab
ap 2wWIsAs un - SIISI|BNIXSIUOD
19 s23si|ewJou sanbnewsay) |

S|PIUBWIBULOIIAUS ssauuop
000L sulow ny fZLOTZ ua s9|qid

SUB XNap S3| SNO1 SISNYIP
12 synpoud JuBWaUUoIIAUR,| 3P 1813,
Ins xneuoneu suoddel ap aiquwop -

|euoneu yoddes np uononpoud
ej Jnod sasynn 13 sunpoid
sanbibojopoyiaw S|INO,P JIGUION -
$9951|ENIXDIUOD 12 $9PS1|BLWIOU
sanbnewsayy S9|IUBWIBUUOIIAUR
sspuuop op uonsab op 2wWsAs |

9| 1uesijian XNEIUSWSUUOIAUD

sinaye,p 2IquUIoN -

saano|dxa

1@ sag991> uonsab ep  awalsAs

ne $234b31U| SAPUUOP 3P BUQUION -

salinpoud

sanbpewayl S3|RIUAWBUUOIIAUR
sasuuop ap DIqWON = |
ajqissod 1s axas ipd 52p62.6052p |
saguuop tzLoz sina)edipuj |

JUSWAUUOIIAUD,| 9P 18139 | |

|ans—jeuoneu joddes unp aduasge |

12 $99S|[eNIXAUOD 18 $IISIjewliou
sanbpewsyy $3|RIUSWIBUUOIIAUD
saguuop ap DUBSINSU|

1 @2UD1PJ24 Op UONIBNJIS




6l

unoJawed) aNNd
N3HODD3IY - SITIFHNLYN SIDHNOSSIY SIA NOILYAHISNOD V1 13 INFWINNOYIANIT 30 3719YHNA NOILSID ¥ HNOd S3LIDYdYD S3A LNIJWIDHOANIY NV INddV awweiboid np ani}

000 08

daNIW/ANNd

JUBLLBUUOIIAUS,| BP B3| NS
jeuoneu uoddes unp uonesogely, Jnod alpuaid B
suonisodsip S8| D8AE UOIJE|2) U3 'JusliauuoliAue p
sawg|qoid s8] JUBLIB0UOD saguuop
sep uopejidiol| e ashjeug ‘uonesbaul)
Jayjioey Jnod'|euoneu juswaddo@asp np syjeyenb
1@ syjeyuenb JAnNs  8p  XNBUOREU salwaisAs
$9| SUBp JUSWAUUOJAUS }@ 9jaianed ajus suay
xne speja) sineyedipul sep uonesBglull Jayoe}
Jnod QWO Xne S2Jgjel 'sineyealpulp uononpoid
B| Jnod anbjuyoe) Jeijele unp uonesiuebip -¢

! sajgiuods|p
senbpewsay) S9|BJUSWSULOIAUD  SUUOp  SJ)
JUBjIOjdX® US ‘JUSWSUUOIAUL,| 8p JE},| INS |[BUOHEU
poddes un,p uopeioge|a,p SNSSe00id Np jUBLWAdUE|
o) Jnod |euopeu Jsyele unp uonesiuebio -

JUSLUBUUODJIAUS | BP }B}3 | NS |EUOHEU
yoddes np UOHBINLLLO Bp SNSSa00Jd Np 3}NPUOD B|
snod uonopwy.,p ueld un,p aajedioiied uoneioge| -

juswauuoiau |
ap je19,| Jns poddes un,p uopanpoid ap snssadoud
a| aunpuos Jnod S0 suadxa sep sgyoeded
sep juaLuaoiojual 3| Ins Jalele unp uonesiueblo -

JUBWBUUOJIAUD,)

ap 8| Jns  Uoddel np  uoneloge@.p
snssacoud np eunpuod B| Jnod S$82In0sSsal
ssuuosied 3@ suadxs se8p uojjeojusp| -

'JUBLISUUOHAUS,|
ap 1819, Jns [ruoneu poddes un,p uononpoud g Jnod
saApoallp sa| 19 aiBojopoyiswl | Jns apni@ aun -

sionel} B 22163)ul 9|BJUSWSULCIIAUS UOREN[EAR P

“aiped un,p eAledipiied SISIUBW Sp UOHEAID -

sanbpewn sjuswsebueyd se| ins
uonsanb e| jueibaul Ue 'UOROY,P UB|d NP aiAn0
Ua 9sjw EB| 2p 2JPED 8| SUBP SB[BJUBIBUUOIIALS
sanbpeway) saguuop ap 8199)|09
ap suoissiw anenb sulow nep uonesiuebip -

sanbiew!|D

J3AB UOIJE|B) US 'JUSWSUUOCIAUS.P
Salg|goJd S8| JUBUWIBOUOD Sa83UUOP
sap uopejaidisul] 1@ esAleue)
‘uopesBaguy| Jayioe) Jnod ‘jeuopeu
juswaddojanap np sjieyenb
J@ sjjejjuenb IAINS 8p xneuoneu
SalUg)SAS S8| SUBp JUBaWBUUCIAUS
19 glaianed aJjua susl| xne sjiejal
sinajeolpu] sap uonesBajul Jayjoey
inod QIO XNe s2.gjal 'sINajeoipu| -

£ 2puuy

{
apunoeA 3p AUSIBAIUN) SAIUN SuoneN

Sap  USIBAIUN  'dNSINIW  ISSUNIW
‘5N|: sanbjuysa] salleuaped
goue| ‘'sajqiuodsip senbiewsy)
S8|BJUSLUSULIDIIAUB saguuop
so| juejojdxe U@ 'JUBLIBUUOIIAUB |
sp Iel@| Jns |euopeu poddes
un,p UOjBIOGE|9,p SNSSBI0IH -
210qE|3 'jusWauuoIAUS |

ap Y] ins |euoneu

poddes np uone|NWIo) ap snssadcosd
np ayunpuod B| Jnod uolPYy,p ueld -

$990.0jua) ‘JUSLUBUUOIIAU,| 3P
1219,| ins poddes unp uoionpoid ap
snsseoo.d 8| aJnpuod nod saunuapl
sgio swedxa sap sayoeden -

SQPIUapl "JusLIBUUOIIAUB,|
ap jej9,| Jns poddel np uoieJOgE|3,P
snsssooud np 8unpuod g Jnod
saninossal sauuosiad 1@ suadx3 -

S89J0QE[9 JUSLUBULOIIAUD,| BP 1B}9,|
Jns jeuonjeu uoddes unp uoionposd
g| Jnod seanoalp o eiBojopoien -

saas||eal 'sanbnewn)
sjuswebuey) so) Jns uopsanb e
yueiBaiul U 'UoHIY.P UB|d NP 8IAND

ua asil B| ap sIpeD a] SUBp axas
Jed sagBaiBesap sajejuswSUUOIIAUS
senbieway] sssuuop 8p 8J98|j0d
ap suolssilu ajjenb sulow Ny -

aplieA @ s1oge|2 sanbiewl|D
swawabueyn ss| ins suonsenb s3)
ajdwos ua jueuaid us ‘sanbiewsy}

*SaSNYIP 18 SHNPO.d JUBWBUUOIIAUS, |
ap 123, ins Xxneuoneu
syioddes xnaQg - 2|RIUSWSUISANCG
anied e| led sauo|dxe 1@ sunpoid
JUDWBUUOIIAUS,| P 1812 | JNS [eUDIIRU




unoJawed AanNNd
NIHOIDIY - SITIIHNLYN SIIHNOSSIH S3A NOILYAYISNOD V1 13 LNIWINNONIANI, 130 318VHNA NOILSID ¥1HNO0d S3LIDVAYD S30 INIFWIDHOANIY NV INddY : 2wiuesboud np a.iiy

sa| Jed uoneyo|dxa, ins juiod 3| aliey inod apni3 -4

! S9|0 SIN3JOB Sap Saidne juswauuolAUS | 8p 1819,
Ins |euoneu Joddes np uoisnyip i@ uolonpold -
' JUBLUBUUBIIAUS,| Bp }B}3,| InS |euoeu poddel

np uonepiiea e| Jnod Jojele unp uopesiuebip -
JUSLUSUUOJIAUS,|

ep 1Bj1@| Jns spoddes ep JuUSWSSSIQERID|
1@ ‘uonejoidxe,p )@ uonseb ep snsseooid Ing|
ap 9yiqisia B|] anjosooe Jnod ‘se|BjusWBUUONAUS
SuonBWIOjUl/SeRUUOP sap uoisnyip
g] 1@ ofeyed a8 inod gapn 2us unp uonesl) -
! JusWBUUoIIALS,|

ap JB}@,| Jns |euojjeu yoddes unp UuOljBIOQE|D P
snssaooud 2| JB)|IOB} }8@ S99UUOp ap 8seq B| JUduue
Jnod sajejuswisuuolAUS sanbljeway) sesuuop 8p
2108||00 @p SUOISS|W XNBp SUIOLW NE.p UCHESHEdY -
S8|BjusLWIBULIIAUS SUOJJBLLIoJUI/SeRUUOP

ap aseq aun,p UOJIESLIOIBA B| }@ uolisab e| unod sg[o
sinae sap s9yoeded s9| Jaodiojual Jnod Jsiely -

‘(a16ojouyos}

18 [ENEE 'aLwa)sAs) so|EjUSWBUUOIIAUL
SUDJjBULIOJUl/SBBULIOP

ap aseq aunp aoeid us asip -
' (s00Z Ue

saj|geje SaAloallp sa| Jaisnie p ana ua) asudanua,p
ainyno sun,p sjuesbajul epued anb jue) ue uoisioep
ep esud | @p nO jusWauuolAue,| ap uonseb e|
8p XnNeaAlu S| SNOj} B Sjijenb 8p S|BjUBLLIBULOIIALS
SO9UUOP/UONELLLIOULP uonesyin,p
@ uopue}qo,p 29.2q1@p anbpijod aun,p uoljeioqe|3,|
iNs apma) ap Sjeynsgl Sep uonepjjea 3p Jajjaly -

' (BOOZ U®
saijgej@ SaAloallp sa| Jeisnle,p ana ua) esudanus,p
ainyno aun,p awesbaju aiped anb jue) ua uoisidap
ap esud e} 8p no juswsuuoliaus,| ap uonsab g|
ap XNeaAlU §3| SNO} B 2)ljenb ap ss|BjusLIsuUOIALS
S99UUOP/UOBLLIOLP UDHESIINE @ uonuelqo,p
9249q)/9p anbpjod aunp uojeiogelg,| Jnod apm3 -

@p asud B| 8p NO UBWBUUOIAUS,|

sinape s8] Jed uoneuoidx3y -

v aguuy

{

JPUNORA 2P JUSIBAIUN) SBIUN SUOREN
Sap  JusIAAIUN  'dNSINIW  ISFUNIW
‘SNI :senbjuyose]  saJleusped
$3|0 sinajpe sap saidne

asnyip j@ 9pIEA ‘juslUBUUOIIAUS|
8p jel@,| Jns |euoljeu poddey -
2242 'JUsLWBUUCIIAUY | Bp

jE19, NS spoddes ap juswess!|gels,|
1@ ‘'uopejoidxap 1@ uonsab
ap snssecoid Una| ep  AUQISIA
B| 8J}l01008 Inod 'sa|BjualauuoliALS
SUOHBULIOJUI/SS2UUOP SBP UOISNYIp
e| 12 afeued 8 inod gepp 2uS -
S99S1|E9) ‘JUSLIBUUOIAUS |

2p jej@| ins |euoneu yoddes unp
uopelogel@,p snssadsoid a) Jay|oey
1@ seguuop ap aseq g| Jjyouua Jnod
SB[BJUSLLBUUOIIALS senbiewsy)
saguuop  s3| ispajoo inod
indde,p suoissilWw Xnap suiow ny -

$292.0jUa) 'S9|BRJUSLUSULCIIAUS
SUOIBLLLIOJUI/S8aULOD

@p @seq aunp  UOIESUO|BA
2| ap 1@ uonseb e ap ebieyo
us sg9|0 sinepe sep seyoede] -
|auuoiouoy Ja soejd

ua asiw 'sibojouyse; j2 |euREW
'awe)sAs) sa|ejusLUBUUOIAUS
SUOHBULOJUl/SIULOD B8p aseg -

agpljea
@ esiogele '(OOZ ue SIYgEIR
seAoallp se| Jejsnlep onA ua)
asudeasue,p ainyno aun,p sjueibajul
sjued enb e} us uoISIDEP

ap uonseb e ep xneanlu s8]
SNoj B 3Jl|ENb ap SO|BjUSLWSULOIIAUS
SaguuopfuoljEUWIOjUlLp  UOlESIN P
12 uonusiqo,p 2guqldPp anbmod -
snduoo ‘juswauuoiiAua,| Bp JB}8, | INS
|euoljeu yoddes un,p uopeJogels,|
inod aspusid B suopisodsip S9|




¥4

unoJawe?) anNNd
N3IHODDIY - SITTIHUNLYN SIDUNOSS5IYH $3A NOILYAHISNOD V1 13 INIWINNOYIANI,T 30 318VHENa NOILS3D ¥1HNOd S3LDVAYD S3A LINIWIDHOANIYH NV INddY : 2wweiboid np ani|

'uregan
nayjiw ua sjayoep se| j@ seebgjoid sally s9)| 'sjo|d
enbyieway) awLwoo jueusid U2 'S|BJUBLUBSUUOCIIAUS
ayEOSY B| B S8ANBR) SSARORIP jo  Uohedlddep
sa|xe] Sop UDOHESIBUY B] JNS apm@ aun

JUBLUIBUUOJIAUB,| JNS

aipeo 10| B] @p uoneoldde,p sexa) 9| uoEs)|euld
: sioneJ) e oibgiells ayed ap aiAna0 ud asI -
JusLIBUUOIIAUG | JNS

spoo np uopjeoidde, 1@ uopeudosdde, essyueseb
INb 2WSIUBdaW UNp BJANED U® BSilW 8p S9Y|Ioe}
ss| }@ uondsouod B| Ins JuEjSISUl U2 'sgjoeded
sep jusweosiojual sp eibgless sun,p uolE|NUICS -

us  'BjBjUBWBUUOIIAUG  B)|EOSY
B| B Ssjjg@l sase] j@ ssAljoalqg -
S9S||BUY 'JUSWSUUDJIAUS,| NS

2ipED [0f B| 8p uoiEdydde p sep@] -
89|NULLO} "JUBLUSUUOIIAUS,|

ins apod np uoneoydde,|
) uoneudosdde,| assnueieb
IND  BWSIUBOBW UNP &IANSD US
asiW ap sey|oe} s8] }@ uondeosuos
g| Ins juesisul ua 's9yoeded
sep Juswseoiojuas =p oibsensg -
ssanjeA? 'uopes)dde p

£2)52] S95 J9AB 'JUalUBUUOIIALG | INS
apoo un;p uonesdde | 3@ uoponpoud

ajqissod 18 Juaunaad is ‘auwall asdieve | ap sieynsgy

aanedpiuied aysoudde
2UN UBSIAN UB ISNYIP 18 BsI[eUl

S$I|BUOIIRUIRIU] SBWIOU XNEe 2WI04u0D 1

b=} um_QEOU |BlUsWauuOiIAU2

sinape s3| led 2nbjdde
1@ 95NyIp 19|dWod 1UBWaUUOIIAUL,|
ins apod un,p asuasqy

: 3duaiajad 2p uonemis
anbidde

uoneojdde,p Seise1s8s | g|  Jnod  SejeuONEU  S@yoedED | 18 SNYIP 19|AWOD [RIUDLUDUUOIIAUS
D8AE 'JUBLUBUUOIIAUS | INS 9O UN,p UoReolidde,| 12 | 5p sujosaq 10 saluesixe seyoeden) - | asieluawR|Ba) 1@ |eba;  aipe)
uoponpoud | Jnod sejeuocieu seuoeded ap sulosaq : ’
000 Ot d3INIW/ONNG | sep 1o ssjueisixe seyoedes sap uopen|ea3 -| L @3uuy 1T WNpodg
(I punce ) “
8p QUSIBAIUN)  SBIUN  SuUOlEN i
Sap ausieAUN 'dNSININ ISTENIN i
'gNl :senbiuyss] saJleusued {
aan|ens :
‘g|BJUSLLIBULOIIAUS UOIIBLLIOjUL,| i
- | ep wuoneyojdxs,| sp 1@ 8800 _
B| 9p 2uewWoOp 9| suep sayoeded !
sap jusweoiojuss op oi69lENS - ;
aoug
9[BJUSWIAULIOIIALD UOBLLOJUI| Op Uolje}io|dx8| | yoddes ureysousd nNp  UCHEBINWLG !
8p 1@ 9)09||00 B| 9p SUIEWIOP ®| SuEp SJOBdED | gp snsssooud  J@  ‘aagedpiped !
sap jusweolojual 8p aibejels B| @p UOHEN|BAT - | aJgjuBLU 9P SN|EAD 'JUSWNJOP 82 3p |
podde; | uoniejojdxs,| Jasije)deo ja snssaooid
np uonepiea e| Jnod Jayele un,p uonesiueBip - | 80 Jaiolpwe nod saAioedsied sep
weweuucuwe, | JS0EBEP o0 ujE WeucuuoS
ap B9, Jns yoddes ueysoisd np uoneredsud b i
| m_u oces W MNP nwo op  uopENOIdXD, yoddel np uoneloge|®,p SNSSA20Id -
Jesyepdeo je snsseooud @0 Jasojjpwe Jnod anpedoped i
seaoadsiad sep Jabebep op uyE ‘jusWaUUONAUS, | BJRIUBLL' Bp SB9yjUSP| ‘gsiwndo i
ap 1@l Jns |euojeu uoddes np uopelogelep | ‘Wewaddojpagp ne Jengujuoo Jnod _
S . - snsseooud 3| Jns juiod 8 aiej Jnod spmz - | @INPoaid 8p @ anbiyjod ap aipeo i
juswaddojaazp Ne Jangujuod Mﬁn umw_awacwﬁwwm Jammﬁmdnw%amw.m_ ;
inod ‘ainpsoosd op 3o enbmjod op auped unp | oP fqeduoiuly  ep uop m
soubedwoooe 'JUSLIGUUOJAUS, 9p uoneuuo) | °F BUOREY owpsis un “esiundo
| ap uopsab sp |euoneu swaishs unp soeld us inod Jaigpisuod B saAoalg -
F asiw e| Jasyeyden Jnod wnioj un,p uonesiuebiQ - 29N|EAD 'SB|BJUSWIBLUOIIAUS
| 'S9|BJUSLLBUUOIIAUS SUOIBULIOJUI/SS2UUOD SUDNEBLLOJUI/SaULOP
_ dINIW/ANNG | ep esegewaisAs np ‘sjguuoinyisul  sinsjoe | ap aseq/awaglsAs np 'sjpuuoiniIsul




A4

unoJawed AnNNd

NIHOID3IY - SITIIHNLYN SIIHNOSSIH 530 NOILLYAHISNOD Y1 13 INFJWINNOHIANS, 1 30 378YHNA NOLLS3D V1 ¥NO0d S3LIDVdYD S30 LNIWIDHOINIH NV INddY - awweiboud np 2131}

000 O

d3NIW/ANNG

a|ejuBLUBUUOIIAUS

syeosy e ep uopjedydde,| Jnod suonsodsip
ssp uoneudoidde Jnod aaud Jnajoes 8| Jeynoied
ua 'sgj0 SIN2j0E S8p UONEONPS,p @ uolesligisuas
ap ‘'uoneuuojul,p suoisses z op uonesiuebio -
juswsuuoJiaug,| JNs apod

np uoneudoidde, Jnod eaud inejoas np Jalnoiped
ua 'sin@loE S8p UONEDNPY.P 1@ UuDHES|IqISuss
ap ‘uoneuuoulp suojsses z ap uonesiuebio -

JUSLUBUUOIIAUS,| JNS BPO2 NP SSLIBL B| Ja)jioe)
Jnod g[ElUBWBUUOIAUS 3)EnD B| 8p 8jQJuoD
np suedxs sap UOPNEONPS,P 18 UOHES|IQISUSS
8p 'uoneuuojul,p uolsses aun,p uonesiwebip -

| SAAJD2JIp S80

ap uoljes)dde,| ap UONEN|BAS/IAINS 8P BLUSIUEOSL
un,p aoejd us 8siW e| 18 'SSl/BUY |BJUBWBUUCIIAUD
|eBa) 1@ auejuawelbes eiped> np joedsas 3| 1@
abesn,| Jnod sanioalp ap sdioD un p uojelogels -
sinape QG 2p 1@ ‘'seaaud

S219I00S (0Z Sulow nep saidne JusWWEOU
'sgjo  sinope sep Seidne  ajBjuaLIBUUDIAUS
o)osly B| INS S8Xa8) Sap }@ 'JusWauuotiaua,|
NS Bpod np uoisnyip 1@ uoponposdey -z

'BjejuaLIBUUOIIAUS 8)l|easy
g| ap uopeoydde, Jnod suonisodsip
sep uoneudosdde| Jnod eAud
inajoas 8| JalNojUEd Ua 'S8|d SInajoe
S@p UOI}eONpPa,p 1@ UONESI|IgIsuas ap
‘UolELLLOULP SuOiSSas (Z) xneg -

ajejusWBULOIAUS
eyeosy e  ep  uopeoydde,
inod suoysodsip sep uoneudoidde,)
ap anA ua saud unejoes s Jaynonued
ua 'sgjo sunejoe sa| tnod seesiuebio
uoneonpep }8 UOHESHQISUSS 8p
‘vonewuouLp suoisses (z) xneq -

saasjuebio

‘giejusLIBUUCIINUS B)i[eJsYy B| B8p
suonisodsip Sep }8 'JusWaULIoNAUS,|
ans spoo np uoneoydde,;
Jns juswewsAnos) np spadxe sap
‘UONESI|IgISUSS Bp }& UOREINPS P
‘Uojeuuoulp  UOISS8S  8uf) -
2oe|d US S|W 'SBAIDAUIP S§32

ap uoneoidde,| ep uolEn|{BAZIAINS
ap SLUSIUBDILW E] ‘gsijeuly
|BjUBLIBUUOIIALS asejuawalbal
|ebg| weipes np edsas 9
1o abesn | Jnod saaioalip ap sdio) -

segnud $918/008 002
JUBLUWIBIOU JUOP ‘XNBJUSLUBULIONIAUS
sunsloe S Ssuiow nep ssudne
sesnyip Je spunpoisd uonesyddep
se)xa] Sap 8  JUSWBUUONAUS,|
ans 8poa np auejdwaxe
sayejdwexe QOS5 Surow ny -

z @puuy

(W34) WoaIdL '3NNd

'SNI 'dNSANIW "ISTHENIN * dININ
np sanbjuyose ] saljeuaued
SPplEA

‘uoneoyjdde Jina] Jnod aupuaid e

S919120S Q07 SUlow ne 12 sagAld |
sainpnis  sap  saudne  sasuebina

b
ins

000§ sulow ny : ZLOT uesa|qid
auleqJn 8UOZ U3 JUSWBUUOIIAUS,|

ins

Ins saosiigisuas  saanlid  S312ID0S
ap 3jo/1uod ap uoddes ap aIquUon -

s@asl|iqisuas seanlid

SPSNYIP
apod np

JUBWIDUUOIIAUS,|
saJie|dwaxa

apod np uonedidde,|

uolyesijdde Jna| Jnod

aijpusid B suopsodsip S8| @ 9|BjUSWSUUOIIAUS
SY|eosy E| ap uopeoldde,p see)]
sap 1@ uoljedyddep Seixs] S8p ‘JUBLUBUUOIAUS,|
ins apod np uonepiea e Jnod sagsiuebio
saanoedsas uoneplleA ap suolssas (Z) xne@ -

JUBLWBUUOIIAUS,| JNS P02 NP UOHES|EUIS °

SUOISOdSIP S2| }0 9|BJUBLUBULOIIALD
gyeasy e 8p  uonjedddep
saJxe} Sap J@ 'suoieolddep sexa)
jJ@ JusWauuolAuS,| NS BpoD -
s@jdope 1@ Sas||eul 'uieqin najjiw us
sjayoep se| j@ sesbajoid sauy se)
‘ajo|d enbpewsy) awwod jueuasd

|.|
JUBWDUUOIIAUD, | INS

9po> 3| Janbidde inod saasijigisuas |

saaald

$2JN1DNAIS AP UQUION -
sinaedipu] |




(4

unoJawed anNd
NIHODDIH - SITITHNLYN SIDHNOSSTH SIA NOILYAYISNOD V1 13 LINIWINNOHIANI, 130 378VHNA NOILS3D W1 ¥NO0d S3LIDVdVYD S3A LNIWIDHOINIH NV INddY © Sl eiboud np aaiy

000 0t

000 O

d3ININ/AGNNd

d3INIW/ANNd

apinB np uoisnyip @ uononpoid -

a|ejusLUBLUOIIALS

gyjeosy B| snpul A 'juswsauuciAUSp  BiRlELW
ue @by jo eueusws|bes aipeo np awibajul
@ @aapoaya uopeolidde,| sp euBWOp 8| Suep
sanbneid sauuoqg se ins apinb unp uonesoge|g -
juswauuosiAuB,|

ins |ebg| 1@ eJejuswselbes supeo np aaubaiul
j@ enjoeye uopeoydde, Jnod seyoeded sap
juswasiojusl ap albajens e Janjeas Jnod apm3 -

wodde) np uoijepljea ap Jaijele un p uonesjuebiQ -

uleqn najjiw
ua sjeyoap sap uopsab e| j@ seabajoid saly $9|
20U2I9}a) SWWOD JuBuaud US 'B|BIUSLLBLUOIIAUL
ayeosy g| ap uoneodde,| Jaynoiyed
ua j@ 'JjusWBUUOIIAUG,| INS 2pod np uolied)dde|
1@ uoneyojdxa, ins juiod @) axe} inod epni3 -4

Jajnoiyed us
8|BJUSLIBUUOIIAUS 9)I|EDSY B| BpP }@ JUSLWIBUUCIAUS,|
ins 8pod> np uojedidde) j@ uoisuaysdwod
B Jalojjwe Jnod sinajoe sanne sa 12 aaud Jnspas
3| oeae sabBueyog,p wnio4 unp uopesiuebio -

a|EIUSWAUUOIIAUS
ayujeosy | ap Jaynoued ua j8 'jJusLIsUUOIIAUS,|
ins apo2 np uonesldde,| ap assaww) Jed 9|QuUOD
ap suoissiw anenb ap NS ne anbiuysa) Inddy -

8jejUBLLBULOIIALS
9y|eosy op suwus) us Jaynoued ue 'uojesydde uos
ins suosodsip S| @ JUSLWBUUCIIAUS,| JNS BPOD NP
uoisnyip B| Jayioe) Jnod gapp @S unp uoless) -g

. 21ped Np uoisnyip | Jnod gap aus -

‘W8 'INNd LYd3NIN ‘ISTHENIN
: sanbjuysey salleuayed

2snyip 18
ynpoid ‘2J0QE|® '®|EjUSLUBULOIIAUG
2l|eosy B| snjoul A uswauuoiAua,p
asanew us ajeby| j@ aieyusws|bas
aipes np oa3ibgul Jo  BAnOaySe
uojeoldde,| sp sulewop 8] Suep
senbieid sauuog Sa| JNs aping -

asn|eng
juswauuosaua| Ins  |ebg e
alieuaws|ba) aipes np sasbajul jo
anljoaye uopesydde,| Jnod sayoedes
sap usweoiojusl ap absleng -

S99pI|BA SUOISN[DUCD
}J@  s8anea? ‘uleqin  naljiw  ue
sjayoep sap uopsab e| 1o sasbajoud
sally S8 @JjuUage)  SWLIOD
jueuasd ua ‘8|EJUSBUUOIIALD
eyeosy B 8p  uopjeoldde
Jalinoiyed ua 18 'JUSLUBUUCHIAUS,| JNS
apo3 np uoiesjjdde,| 18 uoneyojdx3 -

v 9uuy

W34 'WOadL 'O2S3NN

'Z19 ‘W8 '3NNd 'LVYd3aNIW
'ISTYNIW : senbiuyda ] saileuaped
asjuebio

Jgynoijpyed ua  B|BJUSLLSUUOIAUS
Sl|eosSy B| ap 10 JUSLBUUOIIAUS,|
ins apo2 np uojjeodde,|
1@ uoisusyaidwoo B Jalo||BWE
Jnod sinajpe saipne S8 j@ @Aud
Jnayas 3| 29ae sabueyoe,p wnio4 -

sagsiuebio
‘9|EJUSWIBULOIIAUS  2)BDSl) EB| ap
Jaynoiyed Us }@ 'JusWwiauuoIIAUD | INS
apoo np uopjedidde,| Jns aiselul)]
Jed ®|QIuU02 8p suoIssiW ajenp -

_9210 aJmuawalbal

€ spuuy

W34 'WOQId¥L '00S3NN 'Z1D ‘g
"INNd 'LYJININ ISIFENIWGININ
:sanbiuyda) saijeuayied

segsiueblio




ve

unosawe) dnNd

NIHOID3IY - SITIFUNLYN SIDHNOSSIH S3A NOILYAHISNOD Y1 13 INFWINNONHIANI,T 30 319VHNA NOILSID Y1 HNOd SILIDVAYD S30 LNIWIDHO4NIYH NY INddY : swwesboid np 2411}

000 04

d3aNIW/ANNd

S8| D9AE PJODDE,D Se|odcjoid ep juswaessigelq
(ue Jed saiNBUNWILWOD G|

SUjOW NE) S8Jnjn} SAJIBJNBUNLIWOD Suoljuaaiajul
sep ‘'gydepe uonENEBARAINS 8P 8@ UOID8|eS
ap awsiuedaw un eoe|d ua aipewW je JaddojaneQ -
8SEQ B| B JUSWSUUOIIAUS,|

ep uonyseb e uns aJnaugjue sousuadxe |
ap @o|gwasua | Juejodxe us ‘(seopoeid
jseg - juswebeuely abpamouy) senbieid ssuuoq
s3] Ins (§y) 8ping) un,p uoISNYIP B| 1@ UolaINpaid °
: (asuab 8| uns juaooe||

juelew ue) sewwelsboidosolw $8) JNS SaJuuop
ap aseq aun,p uononpoid B| }8 UOHEPIOSUCD BT °
: SI8AEJ) B Sa)IoBdED S8p

juaLueoiojual ap eibsiens B| sp aiAnso U aS| -

saJejoud

suopuaAIBiulLp SOXE SJ| JaynuspLp 1@  ‘@gnbipu)
SNs epmeg, ep SiB)Nsal S9| INS sa9seq SIoeded
sap juswsoiojual ap aifsiens aun,p uonenuuoS -
3|BjUSWAUUDIIAUD

uoneoyiueld ap spno sep egJBaiul 1@ aapoaye
aiAneo ua asiw e Jnod sawwelboidoojw  ep
aoe|d us asjw e| Jnod sayoedes sap jusLIadIOUS)
ap saJoEW Uus suloseq S8 Jns apm3 -
(uopnoaxa,p aocuabe,nb juel ua ANNd)

S9||ainjBU  S20IN0SS3AI  S3p J@  JUSLLBUUOIAUS,|
@p suleweEp 8] SUBP ONNdJ nNp Indde,| ap snss)
200Z-£00Z xneqo|6 sjeynsas sap sdioo np edw,|
ins (uoienjen3 awooing) ejuepuadapul apmig -
sayjigesucdsal Sap }@ SINajed|pul

sap B 9/9}2) UD[IEN[BAS/IAINS @p }@ |auuoneiado
aipes unp soeid us esiw B Jed || 3IONJ
np 2JANEO U3 asiw B| ap uonesieuuonelsdp -
S8[0 SINajoe QOZ Sulow

ne,p saidne || 3ONJ NP uoISNyip 18 uofnesijeuld -1

snyip
12 ynpoid 'eSEq B| B JUSWSUUOJAUS |
ap wuonseb e| uns ainausjue
aousuadxa,| ap sjqwasua,|

uejojdxa ua ‘(seopomld  iseg
juswabeueyy abpsmouy|) senbiesd
seuuog s Jns (1) epinn -
aaddojaagp

1@ 2oplosuod (aiuab o] uns jussoe |
juepew  ua)  sswwesboidoiojw
s8] Ins seguuop ap saseg -
sayiuspl

‘saJizjuoud suopUBAIBIULP SOXE 1@
@gjnuuoy ‘agnbipul sns apnjg,| op
S)B)nsaJ s8] Jns sa@seq sa)oeded
sap juswsolojuss ap sibsjeng -
S ERET VTN ETISVIE]
uoneoyiueld ap sno sap aaibajul
1@ 8AID8jja alAneo ue asiw e| Jnod
sawleiBoidoojw ep soeid ua asiw
e| Jnod sgyoeded sep jusLISdIoUB)
ap @eigpew us  sulosag -
ags|jeal ‘(uonnoaxa,p asusbe nb
Jue}  ue  QgNNd)  sejeinieu
S80IN0SSA) SOp }@ JUSLWBUUOIAUS,|
ap @aujBwop 8] Suep annNd
np indde| ap snssi /00Z-£00Z
xneqolf  sjeynses sep sdiod np
12edW,| INS UOREN|EAT BWO2INQ -
soe|d us siw

‘sgyjigesuodsas sep 1@ SInsed|pul
Sep B  9J/9)  UOHEN|BABAAINS
ap @ |suuojesado alpe) -
2SNyIp 18 9sijBUY 'S0 sInajoe

00g sulow nep saidne || IONd -
L @3auuy

Jnod Japueuy no anbiuyossy Indde unp
apyauaq ueke ‘aiuab o) eydwod ua jueuaid
us S8jBINJ SHINBUNWILLOD Bp BIGWION -
(anbiBojoig sysiang

1@ uoneoyuasaq 'aibisug) aiusb o) eydwos
u® Jueuaid U BJANSD U SILWL }8 SBUUOIDB|8S
sawwelboidosoiw ap aigIoN -
sinajedipuj

aqussog )& juaupiad 1 2ssl askjeve | 3p sje)nsgy

UOIIBDYILASEP B] 243U0D 8)N| ap aisnew
ua Sanjeliul Sap 2SS||qIE} 1@ Sse8|qeInp
sanbjjebiaua ssolaes xNB 2l S8I0Y -

8JANED U8 asIW Jna| tnod

sgbebua uou j@ Sasi|qISUas UOU ‘SBULIOJUI
uou sineypy ‘sasueBina 3@ sasnyip
uou JONd 'uonn|iod B] ap uonssb e| ap
aiB91ens 'dyINVd ‘GO UNVYd 'susisapolg
's|og s8] 1@ nes,| Jns uoneoyiueld ap sPNE -
: 9DUD49J24 2P UonENIS

aJuab 3] sydwos ua
lueuaid ua 91aiAned e| ap uonRNpal
e| e Janguiuod inod ‘uonejndod
| @ap saApnejuasasdal  s3|eund
$3YDdN0D $3P NE3AIU Ne S3|eJNnJ $3U0Z
S9| SUBP S2DI0jUBI  UOIIEDIIBSIP
| 2J1U0> a11n| ap suonoe 15 a1biaug,
2P S8JIAIBS XNE 2U0I[PWE 53308

21uab 3| s1dwod ua Jueussd
us asuebina 18 asnyip ‘[usisAIpolq
‘s|os ‘nea,| Jns uonedyiueld ap s|INO

: € 3Inpoid

N34 'WOaIYL '0283NN 'Z1D




14

unoJawe) aNNd
NIHOODIH - SITIIUNLYN SIDHNOSSIY S3A NOILYAHISNOD ¥ 13 INIWINNOHIANI,1 30 378YHNA NOILSID ¥ HNOd S3LIDYdYD $30 INIFWIDHO4NIH NV INddY - swweiboid np aalg

000 04

d3ININ/ANNJ

sanbyjeid sauuoqg xne
indde,p neaseJ @) Jasiojusl B sauisap sjeleusued
sap Jayyuap! Jnod ‘UONBIYILBSSP B| 24UCD Baun|
B JUBLISOUOD SeAjeniul S8 Ins j@ sanbpebisus
se0|AIeS XNe sgooe,p suopsanb ss| uns senbpeud
ssuuoq °p auue} u@ aousugdxa,p abeuped g
ins [euoiBas neanu ne Jayele unp uonesiuebiQ -
1senQ pJop 18 1senQ suoibay -
PION BLURAXT 18 pION suoibey -
! 89UUE,pP UY U@ IAINS Bp SUOISSIW xnag -
sanbijeld
sauuog ap Juswaddojaasp 8| Jnod aipeo un p soe|d
ua asiw e| Jnod }sanQ PION 1@ 3senQ suolbey -

pION-SLWSIXT 10 ploN suolbay -

‘(eguue, p Jngap ua) aseq

Bl B Sa@AjBljiul SBp IAINS 8p Ssuoissiw xneQg -
‘diysiepes| ap 1@ sawwelboidosoiw

ap uonseb sp =isEW US SBWWS) S8p S8yoeded
Sop juswusoJojusl Bp Jslele unp uonesiuebig -
sajjigesuodsal sap 1@ sineesipul

sep B ©9J9ja) UONEBN[BAZ/IAINS 8p auuoy sed
aun 82ejd US 2JJjOW 8P anA US 'S|EjUSWIBUUOIIAUL
uoneoNpa.p 1@ UONES|IgqISUSS B8p ‘UoiBUUOULP
sjeuonjeu  alfojesns e| 9p S0  SInapPe  sS9|
Jed uoneudoidde,| Jnod wnio4 un,p uonesiueBiQ -
‘a0usIosuod

ap esud ins| Jnod sinape sa| 2aae anbojelp
2p aoeyns aun Jainsse inod S|ejuswsuuoliAUS
uojeonpe,p j@ UOHEULOULP ‘Uuojesiiqisues ap
aibojens aun,p uoisnylp 1@ uondope 'uoleloge|3 -Z

sajanoe sap abeuewsap o snod
SUOIIPUOD S8p }@ S9yNUap! S|suUUoiNNISUl sSinajoe

asiuebio ‘'sanbijesd sasuuoqg

xne |nddep neasas B Jsdiojual
B sguljsap sieLeuaped sap Jayiuapl
Jnod 'UONEDYIUASSP B| BNU0D B3N]
B| JUBLJSOUOD SaAlENiUl S8 JNS 18
sanbyebisus ssoues Xxne S900E,p
suonsanb s8| Jns sanbiesd sauuoq
ap suug] ue souauadxep abeued
8j Jns |2uoiba) nesaiu ne  JalEYy -
saasieal

‘aguuE P Uy }@ 'IuUuEBp INGIP ue
juswanijoadsal 'aseq B| B Sanleniul
S8p MRS 9P SuoIssjw  xnag -
sagoiojuad ‘diysispes)| ap

j@ sawwelboidosoiw ap uonsab ap
2JgljeW U9 sawila) sap sgjoede] -

asiuebio 'sgyjigesuodsal

sap 18 sinajesipul sap
E 28I9j3] UDHEN|EAZ/INNS Bp BULO)
aieid aun 20B|d U BJjBW ap anA
ua 'B|BjUSLWISUUOIAUS UOIEBINP3,P
}@ uonEesliqisuas ap 'UoIBLLIojULP
sjeuoneu aibajess B| ap S92 sinajoe
sa| Jed voneudoidde,| Jnod wnio4 -
89snyip

1@ sgldope ‘sgloge|@ '@ouslosuod
ap asuyd unal Junod  sinajpe
sa| oane anbojelp ap aoeuns
aun Jainsse inod s|ejusWISUUOIIAUS
uofeanpa p bE] uojjewol,p
‘uopesyiqisuas  ap  aibgojeng -

Z 29uuy
d9S/439 ‘(WIN) [e1puow

swsiueogi ‘WE "FININ 'OIS3NN
: sanbjuyosa ] saljeuaped
sajued sa| Jed saubis
JUsWal[eniueAs 1o siigele 'sglAioe

-sap abeuewep 8 JNOd SUOIPUOD-

Sap ‘SaiIUap! SsjBuuolNsSUl sunadjoe
S8 DJOAB PIO2DOEBP S9|020J0l4 -

aoe|d us siw 1@ addojanap '(ue Jed
SSINBUNWWOD G| SUjOW NE) saimnj
S3J|BJNEUNLILLIOD suoljuaAaUl
sap ‘aidepe uolEN|BAB/ININS
op }@ UONO9|9S ap SWSIUBIDW -

3|geanp !

sanbpebisua sadinies xne ispadde
12 UONBOYI1IASIP B| 313U0D J31IN| inod
sanbnesd ssauuog ap uonedjdde,)
ap 1By np sailepyauaq suonejndod
sa| Jed @ani@suUO> 158 (s|oabe||ia
51104131 ne aauoddel) saabaloid sale
sap 3jjie1 e| ap 9%l °op ud|eainba ]
- uonesIasap el 21U0>
a1n| e| e Janquuod inod no a1biaug |
9P SIDIAISS XNEB S$3IDE,| IRJoljPUIE
Jnod sasnyip 1uos sanbieid sauuoq
0E sulcW Ny - UOIEIYILASIP B
243u0D> aun| e| Jadioyuas no aibisug,|
9p - S9DIAIDS XNB $333e,| J3I0I[BUie
inod J1apueuy no anbjuydsy indde
un,p 2IdYaUPQ U0  SIINBUNLILIOD
0§ Sulow ny - UONEJYI3SIP
e| 2p 1@ =1biaug,| sp saulewop S3|
SUBP 2JANZO U SIW 12 SBUUOND3|IS
JeisUOWRpP aiideied e 12 syeduwl
e sa10id s1efoidoidiw pg sulow ny -
inajea ua asiw Jna| Jnod sasi|Igisuas
JUOS SIN21de QpZ Ssulow ne 1@
sasuebinA 19 sasnyIp JU0S || 3ONJ 12
dHINVYd ‘ADV/NVd 2USI3AIPOIg *S]0S
12 ne3 2aibens e| ap sasejdwaxd |
000§ Sutowr Ny :ITLOZT ud sSIqIy |
99J0||2WE 3]3 B UDIIBASSUOD _
B] Juop sawasAsodoa sap  Iel - |
sa9snyIp sanbieid sauuog ap aJgLUCh -
anbjBojolq a)sianp B] 8p UOCHEAISSLOD B 18
uolleoyiuasap | aJjuco aun| B g Jangujuoo
‘aiBiaua,| ap s@0I/UeS XNB S300E,| JBIOlSLLEe




o¢

unosawed) gNNd

NIHODD3Y - SITIFHNLYN SIDHNOSSIY S3A NOLLYAHISNOD V1 .13 INIWINNOHIANI, 1 30 318vENad NOILS3D V1 HNOd S3LIDVdYD S30 INIW3DHO4NIY NV INddY © awweiboud np 24111

000 04

dINIW/ANNd

JINIA/ANNG

ap uoieibaju) J9jon 8] JueiBejul ue 'aiAneo ue asiW
ina| suep sabebua 1 9s|IqISUaS SINajoeE,p aiquou
3| Jawnsa 18 (1l ION 'dHIANYN 'O TVUNYd)
uvopeoyiueld sp  s|suUoPas  s|no  sjusIByIp
sap uoisSnyIp ep neaAlu 8| Jaiogidde inod apm3 ¢

sanbije.d ssuuoq xne

indde,p nessal 8| JooJojusl g s3UNSep Sjeyeuaped
sep Jeynuep! Jnod 'UONEDNIUESSP B| BJUCD aun|
| JUBLIBOUOD SBABERIUI S8 ins @ senbpsbisus
SaoIUSS XNE S00B,p suoysenb sa| ins senbjjesd
ssuuoq op ouue} us oousuadxap ebeped
8| ins [euoibal neaAlu Ne Jaljaje unp uonesiuebip -
senbpjesd sauuoq ap juswaddojangp

s inod eipeo unp asoed ua asiw el Jnod

1$8NQ PION 12 1sanQ suoibay -
pION-2LLIBIIXT J@ pioN Suoibay -

:(eguue,p Ul }@ S3UUE,P NP US) aseq
| B S8AlBIIUI S8p IMNS 8p Suoissiw xneQ -

sainpaooid S8] D9AB 2)IULIOJUOD

ue weue) @ ins obeuewep Jne| JBoUE| 8-

sawiweiboidoioiw XNBaANOU G| JBUUORIBIRS - -E

- xneaanou szZuIND -

agsujews
‘uogesyiueid Bp S/BLOJ38S SN0
Sep aiANED Us 8SiW B| SUBD SIN8joe
ep juswebebuap ja ucyesIiqISUes
8p neaalu e Jns uonenmis -

p apuuy

d98/439' (W) [eIPUOW
SWSIUBOYN "LYdINI "FININ
|43NIW : senbjuyda ] saseuaueg

sanbijesd sauuog ep uoljesijesl g
1@2i0jual Jnod ssynuap| sieueusyed
ap sayunpoddo xnap sulow ny -

s@asnylp }@ seaddojansp Juos
sanbpesd ssuuogq Qg Sulow ny -
sawweliboidoiojw

ap sal|eoyauaq juos
S3|EINI SSINBUNWILWIOD OG SUIOW Ny -
nuuod 's|BjusWwauuClAUS
uonesyiue|d ap S|INC S8p BJANED U
asiw e| Jnod sayoedes ap neamp -

sanbyjesd seuuoq
xne \ndde p neasas 8| Jaoiojuas inod
soyuep! sieueusued XNBOANON -

esiueblio

‘uoneoyipesep Bl 8Jjuod  aun|
B| JUBUJBOUOD SaAljeliul S8 Ins }@
sanbijgbisus ss0uES XNE S200B P
suopjsanb sa| ins senbneid sauuog
ep ewu®) us @ousuodxep obeued
8] ins |euoiBes neamu ne JBlElY -
S295||BS) 99UUE,P Ul US 18 INgap Ua
juswaAnoadsal 'aseq B| B SaANENHIU|
sap IMNS 8p SuoIssiW  xnaQ -
sasoue| sawweiBoidoiou
XNESANOU 23zuinb sap saAPRY -

S9UUOI39S sawwelboidoioiw

€ 29uuy

d9s/439 (W) 1elpuoi

awsiued9 '8 "I3NIN 'O0S3NN
: sanbjuysa | Saljeuaued




Tir

unosawe) anNd
N3IYODD3Y - SITIFUNLYN SIDHUNOSSIH S3A NOILYANISNOD V1 13 LNIWINNOHIANI,T 30 318VHENA NOILSID V1 ¥NOd SILIDVAVYD S3a INIWIDHOANIYH NV INddY : awweiboid np aly1]

000 O¥

d3NIN/ANNd

(YNvd) senbpewyn suswabueys sap aianso us
SSIL B| JNS [BUOREN UOIDY P UB[d UNp UOhEIOgE|3|
inod {Q1 Sep UoHEPIEA }8 UOHEIOGE|T) DDDANN.
2 2J1E||0J00 0]0A) @p 8]020)0id NP sayunyoddo sa|
aBaqui Inb '(¥NYvd) uoneidepy.p [BUOEN UOROY,P
ue|d unp saubau 12 aanedpiued uoneioged,| -
! SloneJ) B aibejen)s anao ap SIANSD U S| -
0024NN

ap aJanso ue esiw B Jnod 9jEuOlEU S@joeded
$8p Juslusdlojual ep aibgjel]s aun,p UOHREINULOS -
uopenjeA,.p

snssaooud 9] Jsuswye Jnod juswaddojansp
ap sealbgjenssanbpyjod sep nesaiu ne sanbiew
sjuswebueyn sep uonesBauil Jns apmz -
enbjewD

sjuswsbueyn ss| j@ aiuen 9 Ins apnmyg -

s8|euoljeu sejoedeo se| Jejoaidde,p uye
‘904NN, 8p aiAneo ue asiw e| e s9)| saiboid sep
20U219j24 8p UOIEN)IS B| 8P 18 sayoeded ap sulosag
sop j@ sejueisixa seoyoedes sap uolEnEAl -)

0]0AY 8p 8]020)0i4 np sayunuoddo
sa| aibejul Inb '(YNvd) uoneydepy,p
|BUOHEN uomdy.p  ueld £
ag|nuuoy ‘0004NN. 8P 8JAND

ue asiw e| Jnod sjeuoeu sayoeded
sop juswsadiojual op aibaeng -
225i|D2J ‘UopienjeAaa, p snssaooud

8| Jeyuswie Jnod juswaddojanap
ap seibajeiis/enbijod sep neaau
ne  sanbpewiD syuawabueyn
sep uoneiBojul| s epmyy -
a9si|eal 'anbyewio syuswsabueyn
s8] 1@ @aweb ins epniz -
san|eA? 'sajeuoneu

sgyoedes sa| Jamaiddep uye
‘004NNl ©p 2JANO Us 3siW | & S|
sai6oud sep souslgyel Bp uonenys
e| 12 ‘spipdeded> ap sujosaq
1@ sawuelsixa  s9udede) -

L @2uuy

ua asiw pf ap Ians 3| inod sasiupbio
XNDUOJIDU S3JDUILLZS 3P 2IGUION -

sina3iedpuj
aqissod 3 Juauad 1S ‘auall asdieve, 3p siensgy

sanbypwi>
sjuawabupby> sap uonsab py ap
2J91IDW U3 S32)LU| S34IDINDUNILICD
12 Xxnpuoypu sINadp sap saiPpdo)

1 @2ua43jai ap uonenmis |

24uab 2| :3dwod uaueusid
ua sanbnewy|) syuawabuey? sa) ns
S3IUMN SUOI1BU SBP 3IPED UCIIUDAUDD
B| 8p 3JANO U 3SIW B| ap IAINS
3] SUBp S$332I0JUdJ SUBINBUNLWILLOD
1@ sdgnd sinaype sep  ssipede)

: ¢ unpoud

sawweibosdoioilw sep siaABl] B 3jBjUSWSUUOIALD
uonesyiue|d ap sjiino sap aalbajul
}J@ aApaye aianeo ua asiw e| Jnod sayoeded
sap juswaolojual 3| Ins a1691e1S B| @p UOHEN|BAT -

awo sap uonesijesas
e| Jnod aginole unajea B sanbijesd sauuog xne
2ousigje) Juesie} ua ‘uojedldal/uoisuedxa,p auus)
ua siejnsal sap saanoadsiad sap uopejojdxa,|
Japaidde unod jeuoneu Jajele un,p uopesjuebip -
sanbneid ssuuoqg sap uonesyeydes ap seyunuoddo
S3| }J@ JUSWSUUOIAUS,| 8P 1B, 18 SINBUNWILLIOD
se| Jns joedw| Jng| ‘seAjenulLp  aigwou
9| Jns jujod 8| jues|ej yoddes unp uoneloge|y -

8[BJUSLUBUUOIIAUS

uonEONPaP J}2 UOHES|IgISUSS S8p ‘UoiEULIOUIP
ajeuoneu oibgieNs B B8P 2IANE Us  BSIW
B| @p uonen|eas,| Jnod wnio4 unp uonesiuebi -

(QWO sep awey awn)
L0z uozuoy, B ‘juswaddojansp ap sanbiyjod je
saibajesis sa| suep uoljeoyiuB|d 8p SjUSLWINIISUl S8

d9S/439 (W) [e1puoiy
‘LVd3ININ - '33ININ
I43NIW : senbiuyosa) saljeuapeyd
aanjeng

'sewwesboidoioiu SBp  SISAB)
B 8ejuswauuoliaue  uonesyueld
ap s|no sep eaibojul jo sapaye
2iAno U@ esiw e| Jnod sayoeded
sep juswaoiojual 8| uns aibejens -

asjuebio 'gwo sep
uonesiess e| Jnod ag9ynole Jnajea
g2 sanbneid sauuog xne eousigel
juesiej us 'uojjedl|daJ/uoisuedxap
auus) ua sjejnsal
sap seanoadsiad sap uolje)o|dxs,|
Jepeidde inod |euoneu ey -

aLujsa 'gWo sep uonesiesl ey
18 sjaunned ] ap uooONPa) Bf SI8AR)]

awsiuesgpy

e Juswaddojensp 8] Ins smno
582 8p @uAns0 ua asiw e| sp joedw| -

asiuebio
‘aBjuaWauLoIIAUS uoneanpa,p
1@ uones|iqisLUas 8p 'UOHEBLWOULP
ajeuoneu aibajess e) ap aianso ue
8siW B| 8p uonen|eas | snod wnioH -




unoJawed anNd

NIYODD3IY - SITIIUNLYN SIDHNOSSIH S3A NOILYANISNOD V1 .13 INIWINNOHIANI, 130 318VHNA NOILS3D V1 ¥NOd SILIDYAVYD S30 LNIWIDHOANIH NV INddY - S esboud np aai}

8¢
W ap uojeulo; ap UoIsseg - |
ap uonenuuo) Bl B g3y snssaooid ) Jesiended |
dINIW/ANNG inod ‘'sinspe sap sayoeded sap  JUaLWBDIOjUBI £ sauuy
ap uonjewuo} @p uoissas aun uopesiueBio -¢ WOGIIL |
‘ssieuoder  uoieigdoo) ‘W34 i
'3NNd :senbiuysa] saljeusued
eosiuebio 'xneoo| jusweddojensp
ap suejd s suep sanbpewld
sjuswebueys xne sa9l S92
juslLRIoU '$9|2JUSLUIBULIOIALS
suonednaoosid sap uonesnebpng
B| Jnod S89s|jBIjUS08P S|
sap UONEUUO) 8p UO|SSeg - - unpoud
spsiunBic sanbpnew)) swawabueyy s Ins
“yuswaddojensp 8| nod senbjewyy | SSIUN SUOHBN S3p 2iped UONUSALOD
xneoo] | SiuewsBueyd sep  sgyunuoddo | B| 3P BIAND U BS|W | UNS saJboud
\uewaddojengp ep sueid ss| suep senbjewo | SSP 1@ $30uanbasuod  $8P | 3p januue woddes un suow Ny
Suewebueyp xne $e9) S9|e0  juswwejou | Uoneudoudde aunsjsw sun Jnod | 5 ana ya siw 3e seddojensp g3y
'Sa|BUSWaULOIIAUD suonednooogid sop | SO9SIEAUSOIP SOED0| SOYUAROS|0D
s1afoud xnap suiow ny - (QQ3H)
uonesnebpnq e inod s29s|BNUSOSP SPUANDS|0D sep uojjeuuo; 9p UoISSag - # d y
sop uonewuLo} Sp uoisses aunp uonesiueBiQ - eonueBic daw siafoid sap @iAneo. ud ailB8W
yusweddojoap | ‘0j0Ay  seide) ns  jusubjes | ¥° 1addojaagp inod ‘YNYd NP 21AN0
a) 1nod sanbpewy) siuswabueys sap seyunuoddo | Inb  NEaAlU jnBY 8P  SaUNBUBYN u@ @siw e| Jnod saPII0JUBI JUOS SB|D
sop Jo seouenbesuoo sep ucheudoidde ainsjiew | suolUNal S8 juepuad 1@ 'Sl OO | S|2UUONNIISUl SIN210E S=p sa1oeded
aun Jnod S8gs|BAUSOSP  SB[EIO| wﬁm__ﬁm_ﬂ_oa Nrw muhm_u_._méwu%wwh:omwﬂ 9P | s - 2J4An U@ siw 1 aanoidde
Sap uojewuo) Sp uoisses aunp uopesiuebig - nesiiqow e| JaJ BUNLULLOD
* 0104y ana sun Jeuasaid inod xneuopeu “m.,_mm ( mw:J_«m“Mm_w“ oe mucmEMMM_MMU
soude | ns Jsubiie,s INb NEaAlu jney op senaugyn | SINSIE S3) Jasedaud Jnod uswajebs VNVd i PV.p [euonkeN
suoluNg) 9 JuepUad 18 S| dOD Bl B seseoueuy | S'EW S30IN0SSal S8p uones|Iqow | UOIDY,p ueld @7 :ZLOTZ u? 291D
S30IN0SS8) 8P LONESIIGOW B| J219pa) 10 sunwwod | B B 38 sawiwei60.dosoiw snssasoid i
ap ubie|nuuo) B snssaosoud QQM.—E 9204 Nﬁm.__ 4
ann sun Jowesaid Jnod xneuoneu singpoe | OP UPHEINULO) El B OQ3Y SN D SIISYIGOW $IUNOSS2I 3P JUDIUOYY -
so| sasedaid inod juswaleBa siew  ‘seoinossel | O Jesjeydes  Jnod  ‘sinape L
sep uopesqgow e B 19 sawwesBoidoow | S°P Seyoeded sep  JusWadIojual IANZD U2 SILU 12
ap uone|nuuo) B] @ gOIy snsseooid o) sesyeydes | BP  UOHBUOL @R UOISSeS - | ssddoangp ggIy siefosd ap aiquiop - |
Jnod ‘sinapoe sap s2)oeded Sep  JuswsdJojual z aauuy |
daNIW/ANNG | ep uoneuuoj ap uoissas aun uonesiueblo -g 2 sanbnpwi _“
| sjuawabupy) S$3] INS  UOIIU3AUOD |
_ WOQIEL | 2I 2P 21An20 U2 asiw pf unod $332104usi “
‘asieuoder  uopesedoo] ‘W34 | JUOS $210pdpd s3] Juop 's3sijiqISuas |
spjo sineje | 'INNd : senbiuyde) saleUSUBd | glauuonnsul  SINAIID,P  AUQUION - |
| P q |
ap saiudne yNVYd NP UOISNYp 18 UOHONPO.d @snyIp-j2 Jnpoad R I 99N
VNVYd | ‘@piea ‘eajedioiued sigiuew  op Soid |
np UONEPI|EA Bp |ELONEU JBjj83e Un,p uonesiueBio © | ssoqej@ ‘(" julenses adnolb un Jed ap 2iAn20 ua 3sjw b Ins $2DOId |
| $99S||EUS0PP SUOREUSOUOD - (WNVd) senbpewnn swswsbBueys | 2p [anuup suoddpl ap 2uquioN -
| ’ : SOp 2IANSO U8 8SIW B| INS |2uOlE |
_ WNVd NP uone|nuuoy ap snssaososd co“u<.u ueld _.._?n_ _._o_ﬁ_u,._wnmwm_,__ (DD24NN) senbuowaf)
np juswesue| 9| Jnod Jsyele unp uonesiuebio * | nod HOL Sep uonepieA 1o wh:mEm.mtch §aj ins Sajuf) SUCNDN h
‘(-juiensas adnoub un Jed | uonesoge|3) DDDANN B SJig|0i0D | S3P 2JpD) UONUIAUO) Df ap 2lAN |




6C

unoJawed AnNNd

NIHODDIH - STTIIHNLYN SIDHNOSSIH S3A NOILYAHISNOD Y1 13 INIWINNONIANS,T 3a 318VHNA NOILS3D V1 HNOd SALIDVAYD S3a INIW3IDHOANIY NV INddY : awweiboid np ani)

d3aNIN/ANNd

(' saasi|B)Ua23P SB)AIID8||0D) BIAND
ua asiw e| suep sabebua jo 9siqisues sinapep
2)qWOU 8| JaWnse J@ 'YNYd Np uoneudoiddep
1@ UCISNYIp ap neaalu 9| Jawaidde inod apny3 -4

sanbijeid sauuoqg xne

indde,p neasal 8| Jeoiojual B Sgullsap sjeueuaued
sep Jaynuspl Jnod 'UCHEDILOSIP B| B4jU0D B\N|
E| JUBLISOUOD SaANENIUI S8 Jns 18 senbnebisue
S90|AI8S XNe Sg00Bp suojsenb s8] Jns sanbijeid
souuog op 8wJs] us aousuadxap abeued
2| ins |euoiBas neaaju ne Jajj@e un p uonesiuebiQ -
sanbneid sauuoqg ap juswaddojansp

8| Jnod auped unp oaoed us asjw e Jnod
1sanQ pioN 1@ 1senQ suoibey -

PJON-8LURAXT 1@ PION Suoibgy -

:(@9uue,p uy }@ aguUE,p INgap ua) 8seq

B| B S8AIENIUl S8Pp JAINS 8P SUDISSIW Xxnag -
saiboid ep poddes

np uonepiea e| Jnod Jayale unp uonesiuebio -
0024NN 8p aiAneo

ua asjw ej ins seiboud ep yodde) un,p uojeloge|3 -
0j0AY

saide,| Jns juaubjje,s |Inb neaAlu Iney ap saunaudyn
suojunas s9| Juepuad 19 'GL JOD Bl B SaJ0uBLy
S82JNOSSa) Op UOES]|qoW B| J2J9pe) 1@ aunwiwod
ana  8un Jawesaid inod XNBuofjeu SInsjoE

sa| Jeiedaud Jnod jusws|ebe siew 'sedsnossal
sap uonesijiqow e B 19 sawwesBosdosow

12 S9SIIqISUss SIN8ioB.p UQWON -

29pIeA @ 29SI|ER) "'YNVd
np uoneudoiddep j@ uoIsSnylp
ap neaalu 8 Japaidde unod spm3 -

t asuuy

nWoard.l

‘asieucder uoljesadoo) ‘W34
‘GNNd : senbjuyse) sasjeuspey
sanbijeid seuuoq ap uoijesijeal g
Jaosojual Jnod ssypuap! sieueusued
ap sajunuoddo xnap suiow ny -

s89snyIp }@ saaddojaasp Juos
sanbpesd sauuog Qg sulow Ny -
sawwelboidosow

ap sajienlsugq juos
S8|BINJ SPINBUNLULLIOD QG SUIOW Ny -

nuuod DO4NM, @p aJAne ua
as|w ej inod sayoedes ap neaalN -

asjuebio 'sanbyjeid ssuuoq

xne |nddep neesas 3| Jadiojual
B Sgulisap sjeleusped sap Jayluapl
inod ‘UonEdYLSSIP B| B1jU0D BN
B| JUBLIBOUDD SaAjeliUl S3| INS @
sanbpabious seones xne sgooep
suonsenb se| Jns senbjesd sauuog
ap ewJa) ua aousuadxe.p ebeped
3| Jns |euoibal neanju ne JalAly -
sagsjueblio ‘aguue,p Uy }@ @gUUE P
inggp ue 'sseq B| B SaAjEniul
Sap |AINS 8p SsuoissiW  xneg -

apiieA
@ @Jogelg 'DOOD4NN 8P 8iAn
ua asiw e| Jns saiboid ap yoddey -

agsiuebio
‘'ojoAy saude; uns  jusubies
inb nesalu Iney ap saunauayn
suojunas sa| juepuad @ ‘sl JOD
B| B SOJ9IOUBUY  SeJInossal ap
UOCHESI|IQOW B| J8i8p8) 18 BUNWILLIOD
ana aun Jajuasaud Jnod xneuoneu
sJnaloe s8) Jaiedaud Jnod juawsjeba
S|ELU 'S@2JNOSS8) S8p UOoHES||Iqow
e e 12 sawweiBoidooiw
8p uojje|nuLIo} 8| B g3y snssaooud
8| Jesiejydes  Jnod 'sinajoe
sop s2)oeded sap  JUSLISDIOUBL




o€

unoJawe) gnNNd
N3HODD3YH -~ SITIIYNLYN SIDHNOSSIH S3A NOILYANISNOD V1 L3 INFWINNOHIANT, 130 I18VHNA NOILSID V1 BNOd SILIDVYAYD S3A LNIWIDHOINIH NV INddY : awweibosd np aa11

9O04NMN, 2P SN0 ua osiur gl inod sejoeded
sep Juswaeoiojuas 9| ins aibaens e| ap uonenieas -
0104y saude,| inod 'suohepUBLILIODS8)

sa| 2aAB poddes us saapoedsiad sep Jabebep jo
'‘0a3Y Np 2JAnE0 U8 asiw B| Janead Jnod epnig -
apni2 aled ap sieynsal

sep uolepiea ep Jsysye unp uonesiuebio -

woam.L

‘asieuoder uoljeiedoon ‘W34
'SNNd : senbluysa] sadieuaued
agnjeAg "DDD4NN.

8p alAnso ua as|w e| Jnod sayoeded
sap Juswisdiojual 8| ins aibajeng -

29sl|eaJ '0j0Ay

saide| Jnod  ‘suojjepuELIWODaI
sa| oaae uoddes ua saanoedsiad
sap Jebebep 3@ 'QQ3y np aiAno
ua esiw E| Janea? Jnod epm3g -

sguise
‘(*"segsienUL9P S8YAI08||0D)
aiwno us esiw e| suep sabebua




I€

sep juewaeoiojual ap oibajess aunp uonejNULOS - Sguaedes sap JUaaLIEA
(seanoedsiad 1o | 40 abzeqs ap Juawndsg oy -
0009 salddns | 00SZ. sa|giuodsip sewoy sejejd ‘SaLISIUBISLW SBP 'sINa)oe BRI 8 ONIEYYS 8 J6
X SOp  UONEOYNUBPI)  SS[BJUSWIBUUOIIAUS  SBIUUOP | suneres us sumsay s uns ) ug uy
ap @seq  ‘'uoneuuojuysesuuUop ep uopsab ep ;
QlgnEW US SOANBNIUI S8| JNS S0UAIPR) SP UOHENYS * 600 Smaezipuy
0005 ainjuiny 2| snjoul A 'SS|EIUSLIAUUOIIAUS SUOIJBLLIOJUI/SI3UUOP JUBLIGUUONNLE | 3P
00001 pue uawdinbg 00ccL sep uonejojdxs,p 1@ 2109||0D B8P VUINBW UD | eygy ns jeuoiey Lioddes unp aauasge
X SUI0Sq SIP }o SIIUBISIXD SYOBAED SOP UONBNIBAT - | ja  sagsyenpajuos )3 Sagsyeusou
SUONRDY | Sentueuwsy SEEIUABUITINE
Auedwio) suonoy sapuuep » s pr——
0000L - s8oInes | 00LEL (1 apunoe ap SR TR
[enoeuUOD sysIBAIUN) SaIUM SUOHEN SBp BYSIBAUN 'dNSINIW R A OB
ISTUNIW 'SNI :sonbjuysa)  sauleusMEd ASnYyIp 18 WNpoJd JUBUIBUYOIALS, |
0005 a ey ans  jevogey  juoddey
vSa/ieaell | 009LL LINIWINNOHIANI N R .q -
00002 30 1V137  HNS  CIVNOILYN  1HOddvy | %) i e o
ANOD NN.Q NOLLONGOMd 13 SITVINIWINNOMIANT | % 5 i
0000€ U NSUo2 8207 | 00EL/ SIINNOQ/NOILYIWHOANIT 30 NOILVLIONdX3 | ¥ewewswninie ugeuioup 2seg |
OVl | 43aNniw/annNd 13 31037100 :ynsay  AjApgoy L } Lnd1No
8pon ) | @ounog sjefiie) jenuue pue Si0)eaIpUy
e uoRdNIS3A 10PNE | oppng | Buipund e (BlnlNle suoyoe pejerosse pue synses Aygoe isr] pejenosse  'suyeseq  puy
139ang A3INNV1d FJWVHLSINIL S3LLIALLOY A3INNVd SiNdLlNO d3.1903d4X3

26695000 Al TVSOdOYd - |[onuuy [leAei] ap uejd

600 IINNY

TINNNY TIVAYHLIA NY1d Al




ce

0000L I SLIAILDY

00008 LNVLINOW
sasuadxe

000% 00SvL

snoaue|j@osIy

‘'saguuop
sap 8129j|02 ap 8|60|0POYISLL B| B BAlIE|a) SBAI8IIP
S8p SSUJEW B| INS S0 SINSjoe sap soyoeded
sap juawaolojusl sp Jayele,p uonesiuebio -

(s)aguuopuaw sns (s)apma,| (s)ep sielnsa.
sap uonepiieA B] Ins Js|@je,p uonesiueBiQ
soobaibesap sajejuallauuoliAud
uoneuLojul/SeLLOP Bp 88|00 ap 3lBojopouisl
aun,p JuaLwassijgelg,| Jnod saaoalq sa| Ins apm3 -
$3|BJUSLLBULOIIALS UOIJBLLLIOJUI/SBBUUDD
ap eseq aunp uopseb e @ uoneueduw
inod sibojouyss; ap 18 sanbiuyoaysswaishs
ap auua)} ue suonsodosd ep uondeouoco g

SEINTIUES JUBUISUUIOIALE,

a Jeigy g jeoddes  wnp

ugganposd 3p Snssadnid 3 aunpuod
Jnod Sga  SpEda Sap  SayIede]

$a3)d0pe 13 SIFIDNEF TUSLUSUUOSALE |

ap  Jegy uns  jevopey  ioddes

unp woganposd & Jnod SEAIENT -

sagjdope

ja  sagsyeuy  SEEIUASUUOIAUS

an e /STFUL ¥ g

aunp upysal e ja uonejueidyj nod

aifigyouyas) ap )3 Sanbiyoa) /SaGISAS

ap  auwwz U3 SUDISOORIY

S@ldope Ja Sl

FORIP Gp 0T BAP NGNS

0] FIIR0I £ SERUNR &P SHAH -

sagjdope

18 FgiogEls  UOeWIOiL /SEFUIDD

p  auoaps @ abnopoy

aUnp JUSWSSSYAE)E ) Jo0 SEAIEN] -
 2u0q8) Sayoedea
sagp  JuswslIoiuEl 8P SIFHENS -

aaSIyEw ‘San)IadsIad J3 SHquOdS)H |
Sauuiay Sajeld SLSIWEIFUI S SINAIE |

540 UOEIUEPY) - SEEIUBUIBULONAUS

SRR 8P BTy ORULIG/EReTp |

ap uonsali gp asgew va Sanjenl sa
JNS BIVBIEIEL BD UDEAYS |2 SAYIUER!
SuiBSa] 13 SIMEISKE  SF)TLOET

HODZ StabiE] |

saguugp |

30 a0y g )2 JWIAWIUUOMAUE]

gp Jergy Jns Jioddes gp Lipddes zp

uoranposd g Jaod SEIOGPE 18 spnposd |

sanbibgjopoyigL - SpAop  BIqUIoY

WSUISVUDSIAUE | 8P 118 f

JAS feugyey JJoddes dp JUSWESSYGE) |

Jnod SaAJIBNp S8 Jns pioddes uf -

= ~'S39UUOD 9P 9SEY BUN,p juswWass)qee; inod

19108e(00 B sesuuop ap adA] np uonesynuspl
. slanel] e sejoeded

S8p jusweoiojus ap @1621.1S B| @p 8JANO UB BSI -
! sgyoeden

Sapuulp & BSE aunp Uoysal
g 8 vojepuedu; Jnod Sugysodoid |

sq Jns jg sagwugp ap  sadh)
S8/ IS SagUUTp &P SIYDI 3 e
US SBARIGUP SE NS JUSWNIDH LY




€€

T T Ty "™ ~ T daudﬂﬂuj%gg._

X . s19AB1) B 8IB9IRNS 81180 8p BIANSO US BSIN - | Sap uonepyen 5p Jaysje) ap Loddey - _
oooe mm:nn___._w 00szZ/ juswiauuoliaug,| [EIVUIBUITNANYS BNEISULSTES |
ins apod np uojesydde | }o uoneudoidde,| essnueleb | apes np woneaydde; nod sgusedes _
Inb SWSILUBDPW UNp BIANED U8 BS|W Bp S3Y|IoR) sap  uswesiguas  3p  abgess n
%% S3] 1@ uojdeouod B Uns juelsisul US 'SPUORMRD | g 4 woyewgeg ap woddey - |
0008 Wy | 7 i esammdcciamin HE T |
0800} pue Wewdinba Jne  apoo unp uoneoydde; je  uononpoid anedysed ayansdse
e| inod sojeuoneu soyoedes sap uonenjeagy - | 27 MESINR U8 aSAyp g8 asyely “
Auedwon SEEUONELIEI SEUOU XME FUMOMIDD |
b ¢ SUONDY | 1o jauwes jejawsvuosmus smaze |
000L - s80IeS | 00LEL G e
[enjoeiuo) TER L | anbydde ja asngp 1) _
X 'NOQIML 'ODSINN ‘ZLO ‘W8 '3NNJ 'Lvd3Niw | AUBunImuE] s 303 U Buasqy |
Qans vSa/ieael] | 009LL ‘IS3YNIN : senbjuyoa] sasjeuaped i
000S LNIWINNOUIANI, s |
Anoo ¥NS VO3 13 FNIVANIWIIOIY | ¥ AP s e |
00001 SJUB)NSUOD [B20T | DOELL 3¥avD NG 33MO3IUINI 13 3AILDId43 | Meweuwsly s eby  ape] m
OvdLl | Jd3NIW/AGNNd NOLLYOIddY  :3nsay  AjApoy 'z z.1lndlno |
1}

=) 8pod | 82InoS a - | spefiuerenuue pue sioleaipur T
RS uonduosa@BBeNg | 1oppng | Buipuny m._m.__M_w_Mmez wlsm|z|m suopoe pajeroosse pue synsal AInjoe Isr] pojeroosse  ‘sueseq  puy |
139aN8 AINNVY1d SWVYHATNIL S3ILIAILDY A3NNVYd SINdLNO a3ld3dX3 |




vE

00001
0000¥

AOD
ovdl

Z 3LIAILDY

LNVLNOW

0005

T-HROSH-B}-§-SARSIN--SIARRIP-10-—uonsojide.p

uonesijdde Jna| Jnod aipuaid

e suopsodsip S8| }8 8jeluslWAUUOIAUS 3)|BOSY
e| @p suonedijdde,p s8Jxa)} $8| JNS }9 JUSLUBUUOIAUS |
ins epoo np uonepien e} Jnod sessiuebio
sanjoedsal uolepleA op suoisses (Z) xneQ -
JUBLUBUUOIIAUS | JNS 8PO2 NP UOPESIBUIS

‘ulequn

najjiw us s}eyoep ss| 1o seabajoid sally so| ‘ejojd
anbjjewsyy swwoo jueusid U8 'ejBjUBLUBUUOIIALS

£ SugISodsp Sa 1@ SeaUIBUICIAUE
slelsy g & uogesydoep

sapa)  sap Ja  suogeayddgp |

SEE] 13 JUBLISUUDIAUZ | IS 5PET -

s8ydope J& sasyeuy wieqn

nay us SpEyIEp Sa 8 saabaiosd

sauy sg apopd anbpewdyy o

JUeuaId U8 GEJUBLIBUUBIALE FEISY
g ¢ Speps sapa; ja sanaasg

SEsiedy JRUBUVONALE |

M BIPET 10) &) 3P LOETYATE p STLEY -

FFIMLIG) JUSUBIUDNALE [ SIS

apaz np uoEIpdae| j5 UoRenIto.ode

assyjuesel b SUISIBIAU

unp 8nND ua asn 80 SANIL) 58 18

UGRAaIUGS B) JNS JUEISISU! US Sa)ILdE]

sap guawsaiguss  3p  aibgens -

SBFNYENT UBEIYAE p

$8)53] S&S JGAE  JUSLIFUUOIAYE |

;S 3pa3  wnp  uoyeaydde; Ja |

uanInposd & Jnod SaPusEy SFIE0EI
ap SUIOS8Y }8 SSJUEISKE SENIEOET -

GOz 508]

mwua“ sap uoneslieuy m_ ins epny@ aun
‘urequn
nayw us sjayoep se| 1@ seabajoid sauy se) 'ajond
anbljewsy} swwos Jueuald ua 'JUBLIBUUCIIAUS,| NS
8IpeD 10| B| @p uoiedlddep sa1xe] S@ UONESI|BUI -

FYENIBLUSILONALE
fueasy g & uagesydde)
Jnod  SaAgaNp S8 NS Joddey -

JISBUIIONAUS |
Jns gpoa ng ja vayesyddep sajxa;




S€

TSISTEI] ¥ SOUEUET i 7 8 W !

sep juswaosiojual ap a1bajelis B| ap aianso ua asiy - S |

saneoud | euweiawas a s .tg_um. o

000 ¥ saiddns | 00522 X SuOUSAISIUILD SOXe S8| Jayjuepip j@  ‘eanbipu i ¢ i

sns apnja,| ap SiBYNSaJ S8| INs S@9seq sgyoeded O P SIEYSEL Sa) |

Sap JUBWSI0US) op BIB2IENS BUN,P UONBNWLD - | HUEPURdapU LORENENs ] Jns 1adde) - _“

8|BjUBLLIBLILCIIALS UolEolyiue|d 8p S|iino sgsnyp Ja Spnpesd |

0005 m;ﬁ_c.m_.c 00ZZ. sep oaubBul j@ sAjoRye BIANED ue esiw B| Jnod |4 JOM/ P JuEwnIop Ep Biquioy - |
0000L pue juswdinb3 X sjafoidosoiw ap aoejd us asiw e| Jnod sayoeded sap : OOz Sanajeaipy
jusweJojual ap aU9IBLW UB SUIDSaQ S8 JnS apn}3 - YBGEIYIESER
Auedwon (uognogxe,p eousbe,nbiuel ue | g s ay @ waew
0009 - Sadines | O0LeL aNNd) sa||ainjeu Sa0IN0ssal Sap 1@ JUSWBUUOIIAUB,| | ug sawepiu 58P assaqiey Ja SaIgenp
|enjoBRHUOD X ap aulewop 8 mcw_u anNd np Hn_nm._ ap mn_.._mw_ SanbyIaBiaug SIAIES XNE FLl) SEITY -

L00Z-c00z xneqo|b syeynsal sap sdiod np joeduwl| |

: AN U8 3SIw N8y Jnod sabebus |

000s vsa/ereil | 0ogLz ins (uonenjeag awoonO) Sjuepuadapur apm3y 0 8 SESSIRS 10U SR V0 m
00001 (souygesuodsal sunz)ay Sasuelyna g SEsnyp uoy JGN
Nd Sep jo SINSlEdIpU| SBP B 99)9I UONEBNIBAYAAINS | voysal abgre
d3aNIW/an X ap 1o uonesedo aipes unp eoeld us eswu) || Eﬂ%& M.uwwfu‘ EMM\?% .ﬂ%
39Nd NP 2IANSO Ua 8siw e| ap uones|jeuuocesadQ - 53 48 nea; 4ns uaneyEd 30 Y -
S0 SINAOE OOZ SulowW S ——
X ne,p seidne || ION NP UOISNYIP }3 uonesijeuly - .ﬁm:ﬁ;ﬂ“ﬁ
SUONDY |y juevasd ua apzmned & 80 uByanpgs
& g JENQUIUGS Jnod SEjesnt Saupz
ooooe JuByNsuod (207 | 00ELL ADD i nco_unm_.___ﬂ...w n.“h_.”“_uh..mw_ n:.__Zn_ S5 SUBD SEAICUBS UONEIYIIBSED
SVl d9Ss/439 (W) [etpuowy uedan ‘wWa & auos aun ap suooe 3 @hsaus,
JININ 'ODSINN : sanbiuyde) selleUBed | g saommss me puogawe s3o0e)

FTVLNIWINNONYIANI NOILY DIHINVId quual g aduiea us jueusid |

30 STLNOA 3IJWOAINI 13 IALD3HL3 | us gswelim ja asnyp aussenpog |

FJHAND N3 3SIN  :JNnsay hum.)_uu.( '€ | wos neg) Jns voyeaywed 3p spng _

£ LNdino !

T 6 ‘@po)} | sounog - sjefite}fenuue ptie §|_|

junouwy uonduasaQ 18bpng oBpng | Buipund Al¥vYd wmimlzmlm SUOIOB PBJBIDOSSE PUE SHNSal AjIAjoR IS pejeloosse  ‘suijeseq  puy |

]

139dN8 d3INNVd i JNVH43NIL S3ILIAILDOY Q3NNV1d S1NdLlNO 4a3103dX3 |




9¢€

sasuadxa
000 Ol SNoaue||aosIy

00S¥L

se)Aloe sap ebeuewsep ) Jnod
SUOIIPUOD Sap @ Sayiuapl s|suuonNyisul sinajoe
sa| 2aAe pioooe,p ajodojoid ap juswaess|qell

(ue JBd S9INBUNWLIOD

G| SulOW NB) SaInjn} SaJIBINBUNLULLIOD SUCUaAaU|
sap ‘gidepe UOHEN|BAZ/IAINS ap 1@ uonpsles
ap swsiueogw un aoejd ue ayewW je JaddojEraq ¢
2seq E| B JUSWaUUOIIAUS | 8P

uonseb By Ins ainaugiue 20UBUPMXD | Bp BjqUIBsSU3|

| juejoidxe ue ‘(seonoeld  iseg - juswabeuep

ap syno sap sgulgun ja anyasye
ang ua asnu g unod Sjalbsdosdi
ap aoeyd g asnu & Jnod SEYIEdET Sap
JUBWISIIONZS 80 BIGHEW UE SUOSTY -

agsyea. (uo)nIgxa p JIua0E b

Jug) va (NG Sayaimey Sazmossas

$8p 18 JUSWAUUDJAUES 2P Surewop

g sugp (g 1P Indde) d@p snss!

LO0Z-E00Z *0eqoil Sieiynsg. sap S

np Jedlj Jns uoyenjer]  awosy -

aogyd va

Siw Sglypgesundsas Sap 18 Sinaeapul

Sap & AupyBs UOUEIJEAZ/MNS
g & jauuoiesgdo  aipE]

asmyip Ja asieuy SE |

g%%%ﬁh%%g.

: §00Z 19b7E] |

saquugp 7p

aBpajmouy)) senbpeid sauuog S8 Ins (¥M) 2pIND
un,p uoisnuip B| 1@ uoienpoid gl (5) ‘ (esusb 9| Jns
ua%oe,| JUBRAW ua) speloidosoiw s8] Uns saguuop
ap aseq sun,p uoponpoid B) 1@ UOHEPIOSUDD BT

: sJaAeJ) B sojoeded

sangusip Jjy ap asquiou 13 senbiiesd
sauoq S8 A0S aprig) ap 1000y -
salosdoany 8p Juawadon)angg & Jnod
SIGYIUBPI SANEUNLILOD 87 AsquUITY -

__1
_

3584 Bunp. UOHEIOGE S0p. Juadley -



LE

0000}
00004

AOD
OVHL ! € 3LIAILOV LNVLINOW

saused 53 Jed sudis

JuBsANUANE 18 Sygel3  sapagIe
sap abesiewgp & Inod  SUGEUOI
Sap i@ Sgynuspl  SpauRmIISUl
Sund)ae 53 Jane pIOIIED SSOOI0 -
aagyd ua sius 1 padojargp

fue Jed Saneumunuod gy Suiow ne)
Saunmny  SSNEMNCUNUNLOT SUBHUBASEILY
sap  mdepe  vouenjeAz/ming
ap I8 UBjIGES S NUSIETDN -
ASIp

18 jnposd ‘aseq g g Juawuu0Imug | 80
voysel g s amaugiue aauaFEE |
ap giquasug ) Juepodra ug (S2ILLY
isap  wawsbevey  alpamouy)
sanbyesd sauoq saj Jns (y) apmg -
agddejangp 13 Spiosues (8.ah

g uns  uesses Jueyew  us)

SAYNUEP SENEIIOIT SUTTTUBAIEIU P |-

saxe g agynusy ‘agnbipu sns apmia) |
ap sieynsps sg s sapseq sgyoedes |
sap uewslsods  dp  FFENS i

SYQEIZ BEJUBBULOINGS LD e el m

S)a00.00.91 S8y MNS SEPUVOP Sp 8sER - L 0



8¢

! sasuadxa
st ﬁ snosueyeosyy | 00974
|
“
um
0008 —
00001 pue juswdinby 0o0zeL
Auedwon
000s = seoInBS | 00LZL
|enoesu0D
i vSa/eaeil | 009LL
0005
02 |e207 | O0ELL ot
000G L SJUB}NSU !
ovdl

d3aNIN/ANNd

s

SINSI0E @p SaJdNE YNYd NP UOISNYIP 18 uolonpold
VNVd

np UOHEP|[EA 8P [BUO)EU JBljeje unp uopesiuebio

S99SI|BJJUS23P SUOIIBLSOUOD

WNYd NP UOKE|NLLO} 3p snssaooud

np juawaoue| 3| Jnod Jayale unp uonesiuebip -
'(*+-uiesnysal adnoib un

Jed (YNvd) senbiew) sjuawebueyo sep aiano us
asil e| JNs [BUONEN UOHOY P UB|4 unp UchEeloge|d |
inod Y@L Sep UonepieA @ UoREIoge|3) DDD4NN
e 2J18||0J02 0J0AY 8p 8|020j0.d nNp ssyunpoddo s
aibaul Inb '(YNvd) uoleidepy,p |BuonEN UONOY.P
ueld unp eaubejul j@ eajedoped uojeloged,| -
: sianen g aibajells anj@o ap aiAnso UL BSI -
2004NN.!

8p euAn= ue asiw B Jnod Sjeuoneu sayoeded
sap juswasiojual ap aibglens aunp uonenWUCA -
(uonnogxa,p eouaby QNNd) UolENBAZ,P

snssaooid 9 Jawawie Jnod juswaddoianap
ap saibajens/enbiijod sep neaalu ne sanbpewd
sjuswabueyy sep uopesboyuy, ins  epmzy -

snbyewns syusweabuey) s8] 18 aiua9 8| NS apnig

-S8|BUOljEU SayoedeD so| Jaiogidde p
uye 'D04NNJ @p @aianw ua esiw Bl B S3|
salBoid sep 2oUaI9)9) 9P UDHENJS B| 8p UOHEN|BAT -

suonoy

Woal ‘iuswaddojaasp ap sa|balesisssanbiiijod sep neaaju ne senbpew|s sjuswabueyn sep uonesBajul | Jns spnyz UOKNOIX3,p sausby ANNd)

- (SINDILVIWID SINIWIDNVHO) I18VENG INIWINNONIANS.T 30 13 NOLLOWOYd 3G S3LIOVAVD S30 ININIAdOTIAIG : YNSY ANAROY “p-|

asieuoder uoneladoo)
" IN34 '3NNJ : sanbjuysa saljeualed

TFITVO7 T 7
S8p auAna ua asiu g uns jeusqgey
eIy Vel N p uBILINgE ) 400d Y|
s3p uonepyen ja voqesoge) T3040
e augyosos ody 8 3j0IoI0g
ap sgin)0ddo s3) aibgu 1nb (i)
voneydepy p (eungey  uoqIyp e

LGy TITHNTS 80 danna

ug asmy g Jnod aeuoey SgyIeded
sap Juawesigwas 3p  sbgreng
2asyea. uoeneaz p
snssasosd & JEuauwe  anod
Juawaddajargp ap Sabajesns anbilyod
sap neaniu ne sanbyewsy] sjuawabveyy
sap uogesfgiy  Jns  dapmy
agsyess ‘anbuew]
Sjuawalbueyq sa )3 asual uns apayy -
sanyeag ‘sapevaiey
Sayoedea s saagIddep uye ML
g0 24N U3 asiw & & Sayy Saifosd sap
JJUaIgyas 8p UOHENYS £ 18 Sajiaeded
gp Susag )3 Sajueiss SgiIedey -
* Dz 13878}
YNpe 8 ndas juede sunajae p iguiy
[Ny P uBREpye 8D J2yElE P MOdEy
Juaiddojang]] p Sanbiyyeg/Saibpiess
sg Ssuep sanbyewyy spawsbueyq
sap vopesba) Jns apmg Loddey -
8.4ugq }a sanbiEuly]
Sjuawaluey & awaq apme Jseddey -
GO0 STESip]
sanbyewys sjustuabueys Sap voysas gy
ap BJgew ua SFYLL SNEINEUNLILIOT
ja xneupHeu Stngjae S$3p SgHIedE]

2UBIZI8S P VORERYS

sanbijeun spuawabveyy sa
S S8 SUBEY S3P AIPET UBRUFAUTT
8 3¢ 3uND U3 8SIW B GP NS
8 SUEP SSRIJUBS  SSNEYNEUNLILOT
)@ Saygnd singjae  sap  sgpoedeq

P iNdiNO

Junowy

uonduasag 196png

8pod
186png

aainog
Buipun4

1390n8 A3INNVYd

Al¥vd
378ISNOdS3Y

¥0 | €0 | 20 | 1D

JNVHLTINIL

SUOHOB PBJBIDOSSE PUB SNSal AyAioe Isi

S3ILIAILDOV QINNYd

sjeblue] [enuue pue si0je3ipul
pejejoosse  'suigseq  puy

SilnNdlnO 4a3.103adX3




0000} asnyp 13 ypoud pyen suedoned |
0000Y% AOD augiewl ap Joqeld | juialises adnasl |

OVML1 : | SLIAILOV LNV.LNOW un sed (yypg) Sontuewsyy syawaliveys |




ov

(r09) $SN 00005 — (OVY.L) $ SN 000°0€€ : TV.LOL LNV.LNOW |
&5
ap wnayney ¢ gsseasp gz iebong - |
[N e Snusug.; _
12 8lipa. gz sauve,p vy ap joodey - |
0000} A0S abipau yawaouve] 3p joddey - |
0000 g,
W Ovdl 6 3LIAILOV LNVLINOW g e swwesfoid ap m%&%wwm ___ _
spyoaya aunwesbosd 5p aombg, |
ap 30gyd U8 SN 18 JUBHIEINIIGY -
- X : GO0Z 15572 ]
sosuadxa BunesBsd np UoNngs 8 SIUBURIGH
000! snoaue|[eosIN 00S¥L ———
Sa/gIaveuy  S8IUNDSSEL 8P MeaAl
000§
saiddng | 00SZ. X X J1910UBUY SZMITe S8 UONESES! 80 XNE -
000s @ @nbuyosy |enuue yoddes np uopeloge|g - SaIIIE p faruue Juoddey - |
000S ainyuIny A X | X swuweiBoid np sUoRNO9Xe p suoddes 8p UONORPRY - | suwebinud np juswaoue) ap roddey - |
pue juswdinbg UIBLi3} 9P SUOISSILU 'SBJIBUILISS 'SI8I|3)E S8)IAI0. TR |
i d3NIAN/ANNd SOp IAINS 19 'SIUBYNSUOD SBp SH(L S9p UOKEIOge|T - Bz SInHeapty |
souua) e Saseagp Sayngae p lsoddey -
X awweiboid np aunneo ua asiw
e| ep obfeuewsp 1@ swweibosd np juswseoue - mguw.ah& i
Auedwon awweiboid np uonsab je swwesboid np |suuosiad H@%ﬂﬂ%ﬂuﬁﬁgﬁuﬁygw _
00068 - seoines | 0012Z |1 OVYHL X XXX WY - TGP T |
[BMDERUOD | % SUONDY |  apavwoyessdo 1 aseyd va asny aanna |
vg sw g 3p anbuway voyempIs] |
T JWNVEO0Ed NA IYAND NI ISIW VT 30 INOINHOIL NOILYNIGHO0D 13 30V1d NI ISIN © 3INsay AJIAIIOY- 'S S H_._mh.ndl_|
apn] siefue] [enuue pue sIojealpu; |
junowy uondussaq yebpng Jabpng 8a.nog Bupuny tm_%.n.w_mwm_ vD|solzo|m SuoNoR pajeItosse pue synsas Apanoe 1si] pajeioosse  'suljgseq  puy __
1350n8 QINNVId SIS INVHIINIL SIILIALLOV QINNVId SINdINO @3LD3dX3 |




184

w x | x JuslsuuoiAUa, | B F L HEnmr

op 1ej@, Jns uoddes np uopeiogejpp | P SRR U (EESE)
0009 sanddng | 00SZL _ snssaooid np eUnpuos e Jnod S80IN0ssa) | F  LONmSUI & %saaﬁﬁs_
sauuosiad j@ suedxa sep  UOEOLIUSP| S8 13 UOJENUNUINLDT 3P STUSUIRIISU! _
X qeweuuoiAU, op Jete, | T SO A TARIEL 10 OO |
000s aunuung | oo, Jns [euopeu ypoddes unp uoponpoid ej nod w%\ . Eﬂ“whw_w _
000014 pue juawdinb3 sanpallp sa| 1o aiBojopoyiaw B| Jns apma aun - sap vogsab mw awgyshs 3 Jnod |

X SIONBR | goyaugias ap anbibgies ajpea ung

Auedwon g aabaul w_me_.ﬂmc:E__._Ew UONBNIBADP | angf ua asuw g uns woddes uj

00001 - seomes | ootz IO NP e S o e ——

|enjoeljuO REL saguLgp 03 &)
D uopsenb e| Jueibajul ua 'UOIDY,P UB|d NP BIANRD | . Echuw.wmuwu » ,.ﬂwsswﬂﬁw
0008 - b 4 Ua 8SIW B| 8p 2IPED 8] SUBP S3|BIUSALIBUUOIIAUD ;

00002 vSsa/ieael]l | 00914 senbpeway) soguuop ap a109)j02 Seajagyod
8p SUOISSIW BEND SUIOW nep uonesiueBiQ - | SAMBUELAY  SHEJSWBLUOIAUE |
sapuuop ooy suow |
sanbiewiD 1
syuswabueyy s8] Jns suolsenb s3] aydwod PP SEN00 By ML, SO0y _

X | X ue jueuaid ua 'senbieway) S9|BJUSWBUUDIAUS < IOz SJnajediply

s9guuop @p @joe|o0  B| Jnod  UOIOE,P JuBLIEHI0INE | 3P 81

uB|d un,p uoiepl|ea ja sAnedioiued UONBIOQR|T - | e Jeuae Joddes unp SIUSSge

'S99SI|BNIXDIUOD | J SIESYENNEN0T Ja3 SAFSYEULIOY

}@ S99Si|ELLOU Sanbijelusy) Se|EjuBWaUUOIINUG | Sanbyeway; SEIUBUBUUDIAIE

_ saguuop 8p aseq ap BawWwajsAs unp uonsab | sapuwgp ap FIUESYSY]
| W | B| @p SUy XN 'UOEDILNWLIOD 8P SlUSLUNISUl - PR P TR
! se| ‘xnessgs op uoneyojdxe, ‘saiBojouyos) cm . |
S0E NRTR— — ADD) s8] Ins suadxa sap UONEWLO) }@ UoiEDyIUSp| - wg%»ﬁx%n\&%ﬁhﬁa _
| u o ie1g) J0S  jevoney _
ovdl | d3NIW/ANNd swonoy | %an |
3NN 'SNI'NSININ'ISIUNIWN 'dINIW : SenbIuyde) SaileUSLed | o spuogey  SqeiawauOIGE |

LN3W3NNOXIANS,T 3@ Lv13,1 AR (SN T
HMNS TYNOILYN 1HOddVH NN.Q NOILONAO¥ 13 ITVINIWINNOHIANT NOILYIWHOLNLT 30 NOILY.LIOTdX3 13 31037100 - INsay iAoy 7L SEJLRETRIIND ORI P 8508 |
L LNdL1NoO |
sjebue; |
apod a2inog jenuue  pue  SIOJBIIPUI |

d B
Junouly uoduoseq IBOPN8 | 1afpng | Buipund | 4, nwd IIEISNOCSIN pejeiosse  ‘sujjeseq puy
0 | 80 | 20 | ID suojjoe pejesoosse pue synses AN ISIT | g1ndINO :
1390N8 A3INNV1d FNVH43NIL S3ILIAILDOV G3INNV1d a3.103dX3

26595000 Al T¥SOdO¥d — TINNNY TIVAVYHL 30 NV'1d

0LOT: FINNY



. s8|qiuodsip sanbliewsul

ﬁ SS|EJUSWAULCIAUS SOQUUOP 9| juejojdxe | & SHBUMSU  Sap  nEasq

e 'JUSLUSUULOIIAUB,| Bp JB19, NS |euseu Yoddes | # uoyeyeyang)  Saboouyaa)
un,p uoneloged,p snssacosd np Juslwsdue| | S R & anod  Suadey

9| inod jeuoneu Jay@ye unp uonesiueblo, - : JIOZ 1957E]
sosuadxo JusWBUUOJIAUL,| Bp 1B}9,| 4NS |BUOHEU Yoddel WBUIBUUTINGE [ 8P JEVE) 1S
00S¥. NP UOHE|NLLIO) 8P SNSS320Jd NP 8YNPUOD B[ INOd | jeuogew Luoddes unp Juswassygels

snoaue||adsif UOIPY.p UBld un,p sanedoiped UONBIOGRIT = | sod sawjsaip 54 18 aibompoyaw

JUBLUBUUOLIAUB | Bp | & 418 SanIalp 58 uns 2iodde) uf -
je}9,| ins yoddeJ unp uononposd ap snssacoid SapEBUIEIOINGS
8| axnpuod Jnod sgjo syadxe sap s9NVEdED S8P | sgpuuop ep saseq 8
Juawasiojual 3| Jns Jajele unp uonesiuebiQ - 18 uonBULIOUL] P UOHSEE

JUBWIBUUOIIAUS,| | Bf B SeAne/al SeAjeniul

x




€Y

e e
SSONFUSIDIAUE saguugp
. 53 JUBNO)NE UE  JUSWAGESALE )
_ | a0 iewg ans pevoneu Jodde.

unp  UBHEJOGERR  SNSSAI0N -

I0QEIF AHLIUVDINS |
& iy a5 peuogey
JJaddes MY UOGEMLIG) 80 SSSEI0IT
g aunpuas &) Jnod Banaype uey -
S3Aofua) TUSUSULOIALS | 30
JE1g,) Jns JIaddes un g voyanpesd ag
Snssa0.d 8 8npuad Jnod SayIuan
sga  spadea  sap  Sajtedeq -
SAYIUEP! JIBULIGUIO LA |

ap Jeig ) Jns Joddes np LoNeSOREd P
snsgasoud np  Synpuas g unod

ADD - .
iy OVAL : L 3LIAILOV LNVLINOW SEUMSSE SEusiel 18 el
00008 . SARIOGEIF JUALBIHOIALS | 3P JEIA |

NS feuaEy JWJoddes un g uonanpasd

g Jnod sanjIaup 18 FBopoyIgy -

Sagsyeg. ‘Sanbyewy sjvauwabuey g
sg  Jns  uopsand g juesbgor
ua UOIRIY P UE P SIAND UF FSIL Ef
ap 8.pe3 & SUEP SSEJUALIAUUBIAUS
sanbylewsgy; Saguugp ap 313807
3p SuoISSny 2Renh suow Ay -

apiyes ja aJogeyg senbiewyq
Spawabuey] g InS Sudisand saj
o va Jueudsd ua sanbijewgy;
SEEJUBLBUUDINUG saguuap
ap-apayoa-ef nod voysep uey

seuey ja sayuapr |
5ag. Ol L g et
| sanbyewsy SJEJUAUAIIONAGE
_ Saguuop 3p aseq ap awgsds uvnp
.w woisal e ap suy xne §.ﬁu.‘.§§|_




144

f T T e o =
m _ A_ { 9|BJUSIAUUOIIAUS DY|BOSY B| 9P UONEDIAdR | | sq smow A Jaugiew 17 abgouyss) |
_ ! | inod suolysods|p sap uoneudoidde,| | jauwassad vaneugip |
sasuadxa . / HELLIOJUP |
_ 0005 00S¥L | Jnod  gaud  Jnepas 8|  Jayndiued US| agy) Jaunionouey saquuop |
SO8LB|IBISIA X 'S3|0 SIN2joB SIP UOKEINPY P 13 UOHBSIIQISUSS | sap woysall ap swgisds o snod _
8p 'UONEULIOJUNP SUOISSBS Z 8P UORESIVEBIO - | auagas 9 atidgess aspes unp |
JUBLUBUUOJAUD | INS BP0 Np | 48 vd asiw g Jns jodder uy - |
] uonjeldoidde,| Jnod aaud Jnajoas np Jainoiued SapeIvBLITINE !
000t seyddng | 005Z. X s ..m._:mﬁ.m S8p UOREONPY,Pp 18 UONBSWIQISUSS | gy sap aragy00 ap sumssiw sa) _
__ 2p 'uonELLOULP SUDISSaS g ap uonesiuebiQ - Jnod UBRIep ueld ap junagp Uy - |
1 | JUSLUBLILOLAUS, | INS BPOD NP asUliElW B| Jajjioey seaioayos ,
[ inod ajejusliauuoiAL® B)Enb B| 8p 2]0/U0D . !
000S aJnjuing 0022. X np suedxe sep UD}EJNPR,P }@ UONES|IQISUSS MMH&MMEE MMWER%EMHH _
00001 pue juswdinb3 d3NIW/ANNd ap ‘'uoljeuuojulp uoIssas aunp uonesiueBiQ - s SN _
! SaAlDalIp S99 ap uoneoidde | SRR _
Auedwon 8p UOHEBN|BAZ/IAINS 8P BWS|UBdaW un,p ade|d L e m
0001 _ seoinBg | 0012ZL X ua asiw e| }@ 'eslfeuy [eyuswauuoinua |eBg| | awedagied ayagudde aun juesyyn |
_ Enpe __Eo 1@ alnejuawa|bal aipeo np 10adsal a| 1@ abesn,| | U3 asayp )2 asyeuy Saeuaeusiu _
_ ! o inod saapoanp ap sdiod unp uoleloge|g - | SauLoY xne ETVLTT _
| 0D00S sinejoe 0OOS op 10 ‘seanud 17 130wes  (EJuaWBULIALE _
0005 vSQ/eABIL | 00912 S9)9100S (Q0Z SUIOW Nep saidne juawiuejou | SEIE  s§ Jed  gooydde |
X | 'sejo sinape sep saidne ajejuswauuoiAug | 7 FHP Jejwin JUBLEIIOIAUZ] |
. A0D) S)eosy B| INS S8} Sep @ ‘juswsuuoiAug, | 4N 0T g AuaEsyy
DOODL JuelNsuod |eDO07] | DOELL JNS 8poY NP uoIsNylp @ uolonposdey - : 3U8Jg)g ap uanemg |
ovil SuoNoY antyate |
Ja gsnyp jadwes jejuawanosnyg |
W34 'WOoaidl ‘O0S3INN ‘Z1D 'WE 'SNN'LYd3NIN 'ISTUNIN : senbiuyse] saijeuspeqd aueuawalias js  edg  aupeqy !
INSWINNOHIANI. T HNSTVOIT L3 FHIVINIWITOIH JHAVO NA IIHOILNI 13 JAILDIH43 NOLLVYDINddY & JINsay hu_>._w0< A Z 1lNndino J_
siebig) |
apoD 80.N0g [enuue  pue  SI0JEDIpUl |
unowy uonduoseq 126png 18Bpng | Buipuny AN S ENaE pojeiosse  'suljeseq  puy
v0 | ED | Z0 | I Suoloe PBjeIsoSSe pue s)nsal Ajanoe Jsry sSiNdino
1390N8 A3INNV1d FJAVH4IWIL S3ILIAILOY 3NNV 1d a3lo3adx3




0000}
ooooy

]

AOD
OVHL : Z 3LIAILDYV LNV.LINON

saasmelio |

AeJuaBIUDIALE  AYESSY &

ap uoeIYAde | JNod SUOYISOTsID 580
uonednsdde | mog 3Aud 4313as |
3 ...u.__Etmh ua s sunaise

Sap UDNEINPZP )3 UOUESYIGISUIS

ap UOyeLLIBL p SUDISSAS (7] XASYY -

OJUBAULONAYE |
auessy & & voyezydde; |
Jnod SUDISOdSIp Sp uoyeudosdde; |

80 80 U3 ENIT JTFITES 8 JAYINIES |

ua 'S3|0 Sunzpae s3) nod sagsiebio
uBgeINPER  ]8  UOGESYIFISUAS
30 WOREWLIO/LY B SUBISSAS (7) ¥af -
sagsivefun
BBJUBWBLUOSIAUS  BEISY & 8P
SUMYSOdSIp Sap 18 JUSWSLUONAUE |
Ms  apos  ap wopedyddey
S JuawauIaangy  np  Spuada
S8p UORESHIQISUSS 3P |2 UJEIpPE P
VOgEHIOU  uDISSS Ay
308(d Ug Sty SANIBLP 537
ap ugyeydde| 37 UOUEniEAg /inins
ap  awswesgw )3 asieuy
[EIISWBUDIAYE aunetuaugbias
[elg  ajpea  np  joadsas g
18 abesn | 0o sanjagp ap saioy -

saand saipio08 7 |
JBLNLBIOY JUOp  KNENBWBLUTIE |
sunaje [igg suow ngp saidne |

sasnyp 13 Sunpod uoesyddep
Sajxa) H&n 8 L_E.wh...__h.e_e_n_.___ktm.____-

ans apoa g auedhwaxs |

saqgidwaxa oo Swow iy -
JIpZ 1#5E]

JUEUSUUOIAVE | 3 JEIF | DS
JeuBeY JJOOIES UfT p JUSLSSSIGEID ]

Jnod Sanpasnp saj )8 aiboopayjaw:
& W5 SEANTBIP 58] IS JIOGTES U

SHRIIBLIAITOITHTE
ssguugp  gp  s3aseq e 3
uageway | ap voysal g e sanerss

SANNBIIUI XNE FIUBIFES UE (XNESSES

a0 UGUmSUGT 3P  SAWSIEIZW |

Sgf }8 UOeTNTURLDT SF SIUBLInLISul




97

anbneid

SANEIIE S8 Jane m.a@mﬁ ap a3ejms
aun  saJnsse  Jnod SENUBUBUUONAUE

sauuog xne Indde,p Neasa) 3| JBJJojusl B SBUNSaP ﬁwpﬁmﬁa il u._%h._%mncﬁﬁm
sjeueusped sap Jayjuepl Jnod  ‘uojjeolIUSSap e ¥ Ay
00001 sasuadxa 00SH 2 B| 2JlU02 '8)n| B| JUBUJBOUCD SaANBlIUI S8) INS 18 - IOz abie]
| SNosuUR||89SIA sanbiabiaua saoinuas xne sg00e p suolisanb sa) uns sanbyesd sauuog p JaE)e oddey -
[ sanbijesd ssuuoqg ap auwus)} us aousuadxs,p abeyed ) . -
3| Jns |euoifas neanju ne Jajj@le un,p uopesiuebliQ - e en.
X | X 1580 PJON 1@ }sen() suoibay - Sap s ap varssUr ShI000e) WIAY -
| ploON 8We.xX3 J8 pIoN suoibey - dys.8pes) J Sialsdesdius sap uosal
“ | 99UUE,P Uy US ININS BP SUOISSIW XnaQ - | & /7 S sauls ap aquicy |
000¥% _ saiddng | 00GZ. sanbiyesd vonpesyqisuas g s abaress |
sauuoq ap Juswaddojarep 8] Jnod aipeo unp soeid | & & Uouepyes ap Jayae juoddey - m
X us @sjw E| Jnod jsenQ PION }@ JsenQ suoibay - : 7I0Z Sanaeaipuj _
PJON-3LIIXT 18 pJoN suoibay - vagEIESFY |
000S aumuuiny iz u_ (oguue,pingop | B BAud  Enn  ap  suEnew _
X ua) aseq B| B SSAIBNIUI SBP IAINS AP SUOISSIW XNaQ - | Y8 SBUJEYIL! sap assaiqe) )a Sajgesnp
00001 pue wawdinb3 dININ/ONNG SHONLIAGE SRS 508 il T -
) ‘diysiapes| ap j2 sjafoidoioiw i ’ Ay seazy
e ap uonsab ep aigEW U SallWa) Sap sajoeded BUANED U3 BSIL JNG) JAOd SE0E5UE
sap juswseosiojual ap Jaisie unp uopesiuebiq - | ww Ja ssygisuss wou Saui Ul
Auedwo) soulIqesuodsal Sap Jo sinajeoipu; | Y SASUEGM 13 Spsnyp uo Iy
0008 = se@dineg | 00LeEL Sep B 299I9j2) UOHENBA/ANS 8p auuoj oyed | YWY & %E_E.mm & & alzens
|enjoenuoD aun aoejd ua BujaW P anA ue 'alejuswauuoliAue | IV TN FHSEpag Seg
0008 W | uoneonpsp ja uopesyqisuss ep ‘UONBLLIOU|p | SE 42 ME§) Jns uoyEdyuerd 3P Sty -
sjeuoneu aibglesls B| @p S9|P  SINepPE  S9| : FIEIAIAT 37 DOTEE |
| oooot vSQ/IeAelL | 0091, Jed uoneudoidde,| inod wnio4 un,p uonesiuebio - xg“w@m.ﬁsﬁm H
[ 'S0UBIOSUOD | ug Juewsd uz Fjained gl 8 uoINPa _
| ap asud un®] inod sinspe s3] ocaae eanbojelp g e sanguos od _.M,mH..E_ wH_ME
AOD) X | @p @oeuns aun Jainsse Jnod SjBUSIBUUOIIAUS um_,_ uﬁa_ SEBANCYAS  UOEIYIBSEP
0000¢E jueyNsSuUoD [B207 | 00ELL uoyednpRp 8  UOhEULOUIP 'UONBSIIQISUBS 8P | g agung gy gp suogae ja _m.,..?mﬁ___ _
_ ovdl aifejels sunp uoisnyip o uondope 'uoneioge|3 - 3 saowses me ampawe 3187 |
4” suonoy avual 3 ajduos ua jueussd |
[ ua aswebinn Ja asnyp ausianpoy |
| d9S/439 '(WW) [eIpuopy'sLusiuBdsN NG 'IINIW ODSINN : sanbiuyoa) saljeusyed | sps nes) uns uogeaywed 3p sy 7
IIVINININNOYIANT NOILVYDIHINY1d 30 STLNO.0 IFHOILNI 13 IAILDT443 IYAND NI 3SIW © Jinsay AIAnoY ¢ ¢ 1ndino _
apon} | @oinog sjefi/e) lenuue pue J0}eIpU] __
junoly | uonduosaq 186png abpng | Buipund Aldvd 0 | BD | ZD | 1D SUOIDE PaIBIDOSSE PUB SYNSal AJIAO. JSIT pBjejoosse  'sujjaseq  puy |
I718ISNO4S3IH i
1395dnN8 A3NNV1d JAVH43NWIL S3IILIAILDOY QINNV1d S1NdLNO Q31203dX3 |




Ly

0000}
o0o000L

AOD
OVHLl : € 3LIAILOV LNV.LINOW

aswiebio

sanbiesd sauuog xne wnddep nessgs
8 Jansgfuas g Squlsap sjeleudied sap
JayRuae: o0 VOREIYIIIESEP Ef awnT
any B JUBIAIUAT SAGEINN ST JIS
Ja sanbygbiaug Ssamsas me sdagep
suoisant sg ans sanbyesd sauvog
g0 auud ug Joudugdisp abejed
g Jns [euoibas neamuy ne  Jgualy -
SEFS|ERS FFULE P Uy |8 FFULE T

Jgap  ua Juawan)Iaosas @seq gy
£ SanjeRiL Sap NS ap SUBISSIL Xnaff -
$882/GjU8 TySIEpES)

gp g Sjalosdosdny  3p  uoysal
8P AJGEW U8 SBWWS) S8F SalIede] -
aswebio

Sajpgesuodsas sap  j@  SJnapeapu
sap £ dqJFR)  UONERIEASAANS
ap awuo) ajed sun 810 va BulEw
8p SNA U3 FEUSUWENIOSIALE UOEINTE P

ja  uBESpQISUAS 3P uOyeLUOp |

grevoyeu 363648 & & S§a sunapae
s Jed uwonedosdde) Jnod wnJog

agsmyip Ja s70pe

BFIOGENR AIVFISURI 8P ASud ngy Jnad |




8y

xneoo| Juswaddojangp op sue|d
sa| suep senbpewlp suswabueyo xne se9| sa|j80

$32N0SS3S S30 UGESWGOW & £ ]
Spalosdosi ap vonenuUey g & Fagy

sasuadxa 005 X JUOWIWEIOU  'SS|BJUSLUBLILOJIAUS  SUONEANOD0Id | $7S580040 8 Jasyeudes Jnod inajoe
0000t snoaue||adsIy vl sap uonesnebpng el Jnod segsi|eNUB03P SOYAIRDS|00 | 5 Sgjoedes sap  UASIIOHIE)
sep uojBULO} 2p UoIssas aunp uonesiuebio - ap uonewusy  8p  UGISSER -
‘Juswaddojanap : IOz 195e]
3| inod sanbpewlD syuswsbueyd sap sayunyoddo 07y e suunos
0005 E) h_.w.__._ iny 00ZZL gl gl o wmn 18 :woﬂﬂumawwmmcmoﬂ_ MM%v cowmm_wmmk__an_m wwsgw_m_u__ﬁwoch 12 200088 a7y Ielewd dp Auquoy -
ue uawdinb aun. J sa2sljes ? | A3
00001 P ¥ b3 Sap UONEULO} @p UO|SSBs aunp uoneswebio - Sonbyiga Siubussbueys Gp-dsgrievs
' 0joky saide ) ins Juaubie s inb neaau o ool ey o
. 00 . e L ! SAFSYLLIUETFY SEHAIIAYOT 30 8 4
AURGHIOD GaNIanng 18l 9D SeUneen SuoUng: ey Juspusd 18 ‘gl | T RN |
| noos — se2InBS | 001ZL 40D B B S2U210UBUY SS2INOSSSJ 3p UONESIIGOLW - iz s4mareapty
| _mjuumh_._oo B| J2J9pR) }@ BuUNWWOod 8nA  Bun Jayuaseid | sanbyewys sjuawaliveys sap voysal e
Jnod xneuoneu sinaye sa) Jaiedsud Jnod Juaws|ebe | gp asgyew va sagyuy sauelneunuLod
So08 siew ‘seounossal sep uolesiiqow ap 1@ 18loxd | jg anevoney sunaze ssp sayoede]
a/neaell | 0ogLL ap uonesoge|e,p xne Qg3y snsseoocid 8| issijejded ;
000S s ; X | X inod ‘sineoe sep SouoBdED S8p  JUSLLSDIOUBI TIPS B TONENS
ap uonewuo; ep uoissas aun uonesiuebio - sanbyewsy] Sjuswadley] S5
UB}|NSUOT [BOO . RS SEILY] SUOKHEY SEP BIPE] UBguAAUT] |
00051 juey 8007 | 00ELL _ SUONDY | g @ auna uva asw g 3p ums |
af Suep SEZII0pEL SANENTENILLIOT
asieucder uopeladoo) 'W34 'SNNJ ! senbiuysa] salieusied | Ja syygnd  sunspie sap  sanaedey |
378vyNa LINIWINNOYIANT,T 30 13 NOILOWO¥d 30 S3112VdvYD S30 LNIFWIddOT3A3A T JINSay Ajianoy v v INdino —
= i — apog asunog sjafiig) jenuue pue sJojealpu;
LRote UORAUOSSQ1SOPNE | yafpng |  Bupuny m.ﬂmﬁmwnwmm v g |z | m suojo® Pajeroosse pue synsas Ao ST pejeloosse  ‘oureseq  puy |
ISN
139and A3NNVY1d JWVHAINIL S3ILIAILOVY A3NNV1d S1Nd.lNC d3.103dX3d




6%

0000}
oooov

AOCD
OVYLl: L 3L1IAILOV LNVLINOW

Jo3y ¢
SBJUEISUI XN JUSUSIVBYLY DT SHURDS

18 gimwigy iy 1alesd un suow ay -
"J07y ne sapaae

Jnod $332J0fUas SaeuDeY S3)IIede] -
agsiefn ¥neagy Juawaodoyagg p
sueyd 53y swep sanbiyewna sjuawabveys
e sagy  Sayar  jusuiweloy
SGEJUSEIUDSNE SUmIeINIIogI0
$8p voRnesnaipny &) Jaod SagsyeEuaIFe
SANANIAYD S3P UOBULIT) 8 LOISSET -
33syuebio JawacagEgp

g Jmod  sambpewyy  sjuswabuey]
sap Sapuniodds S50 }a saauanbasuos

sap voneudeldde Lngae |

aun Jnod  sagsyesjuadgp  sejeg)
SENALIYOT 53 UHBLLIO) 8 UBISSES -
agsivetiio ‘opdy

SBIOE (SIS JUBUDYE 5 00 NEGNY JDEY- i
8p 53Unaiugln SUIuNg. S8 JUEpUAD J3

T 47 € € Sasgauewy S32N0SS3S 80
UOESYIGOL B JAIFPF) ] JUNURLDS SNA
U J8JUESasd Jnod XMeuBIIEL Sunajae
sq Jasedgsd unod  Juawaess  siew




0s

(r09) $sN 0000S — (OV¥L) $ SN 000°0EE IV1OL LNV.INOW |
0000} AOD

00000} VYL G 3LIAILOV LNVLINOW
_ _ T
| ooot sasuadk®d | ey %6 op |
snoaue||@dsiy ineney e asseagp gpz 1a5ng - m
0005 Qi 72 Snisue.y |
saliddng | 00624 Ja 80ipa. SOp7 B8UUEp vy 8p Joddey- _
000S |
SaJngera Suswings 8p JJo00ey - _
0008 ainyuiny 00221 * (VGZ 1203}
0005 pue juswdinb3 JoouRUY | Awwesdnud np uowngs ap Swawnsoy - |
Auedwon dANIN/ANNG | y | 19 anbiuyoa} |anuue poddes np uonesoge|s - sagsseazp _
0006 _ saoIAIag | 00LZ2 awweBoud | S@uedy S3UR0SSa 3P neaAl |
! [ENIDBIUOD X np suopnogxap spoddes ap uonoepay - SPHAIO8 S30 UONES|IPZ) 8P XNE[ -
¥ XX UlBlia) ap SUOISSILW SeyTE p [amive Lioodey _
‘salleUILISS  ‘Sigl8le  S3JAIE  SBp  IAINS BNt 8P JIO00EY 30 AIGWGY- |

S|ENPIAIPU| ;

— B seomes | Bobid ACD X X | X | 1o 'sjuejnsuoo sep sygl Sep uoneioge|3 - - i T _
|EMOBNUOD DL XX |[X]|X awwelBoid np a1Anso LS BSI| - sunsesbosd |
_ % gp  uoyeupsoos  }a ugysal  gp |
- augew ua Qe JUSWEERS SIIETE] __
“ZPUBIZ}PT I TS |
_ 3INNd mz_nm:wmz:a__wmmz—z ' NQJU_EIOW.P Salleuaped &Q@E&.ﬁkﬁuuuhmhhﬂnnm.mg FANT
| ua Swy B 80 BANYIS) uOEUpSO0] |
INNYHOONd NA IHAND N3 ISIN v 30 INDINHOTL NOILYNNIGHO0D 13 30V1d N3 ISIN : 3INSay ANARDY 'S S 1ndino _
_ opon} | B8anog sjebie) |enuue pue $I0)eapU) __
__ unowy uonduose@eBeng | ggpna | fupuny . ﬁ%nw.m_wm_z yo | &0 | zo | 10 suoHoe PajeInOSSE pue SINSal AYAOR ISIT poleinosse ‘suleseq  puy |
I | |
_. 1350aN8 A3NNVd 1818 FANVHAINWIL S3ILIAILOY A3NNV1d S1NdLNO d3.123dX3 |




1S

T S AR LA Lt FOUUET U UUHEICUETS P 7 JUBLEUUOIAUE ] 30 JEIE ] IS
snssaooud 8| JaY|I08) }@ SBQUUOP BP BSEQ Bl JIYDLUS | myspey puddes unp voneJogeg Jnod
inod S8jBjUBWBUUCIAUS SBNDRBWSY) S8uUop ap Enﬁamwsagh 53y 2848 LOEYB

__ [ Auedwon b4 9109]j00 8p SUCISSIL XN3P SUIOW NE,P UONBSIEIY - | y»  uswsuwammus .0 uEm%Em 53
| 0000 = sa2uas | 00LEL SO|BIUSLSUUOJIAUS SUCHBULIOJUI/SBSUUOD | JuPwiaiusd Saauuap Sap umie)adie)u;|
m |enmoenuo) ap 8seq 8un,p UOIESHOEA EB| }@ uoisab B Jnod S3J0 | Ja asfeve; woyesbajuy Jappag) snod
m X sinaoe sep seuoeded sa| Jaoiojual Jnod 1BNBYY - | jevoneu juawaddoiaagp np Spiepyent
_. ‘(21Bojouyos) 18 Sueuenh  wns  ap  AnEugiey
000S b |sugleWw ‘9LUD}SAS) SA|BIUBWIBUUOIINUG | SAUESIS S5 SUEp  JuBuIauunsALE
vsd/eaell | 00914 SUONEBLLIOJUY/S3BUUOP 8P 9SBQ aun p ade|d Ud asi - | /& Aamned aua sudy e Spea
0000 : (Bopz ue | SEapn sip uapebau,  Jaaey
_ SalqEle SenDalIp S8| Jaisnle,p ena ua) asudanuap | M7 NI e SEERL I -
1 X X aimyno aun,p suelsbaiul aed anb juey us uoisiogp < JlZ 185e]
_ | op asud B 2p nO jUBWBUUOIAUS,| 8p uonsab e SASIYP 13 PO JUBBISOIN
__ [ ap XNEaAu s8] SNO} B §}|enb op S3|BJUSLUBUUOIIAUS | a0 ey ns bua@ » .EEJ_\ :
Seguuop/uolELLIoUl P uopesiunp |
1@ uonualgo,p aaiaqlep anbiyjod aunp uoneioqge|d | HRUSLIDIALG, |
ins 8pMIg,| 8p SIEYNS) SSP UONBPIBA op Jayaly - | ¥ /HA/ U0 jeudgEy ﬂﬁ%
(6002 u® g uonEpies 8p JAYSIE] ap JIO0CEY -
! sal|gel@ SaAnoallp s8] Jajsnle,p ana ua) asudaijus p Sagunrp ap aseq ef
X aimyno aun,p aeibayul sjued anb 1uBy US OISO | JASNN JN0d SALIT) SINFIE P AILLY -
sp esud B| ap no juslwiauUOIAUS,| Bp Uonsab e SEIPOIE SIYIUSUIVUOLALS
8p XNEBaAlU S8| SNoj B gl|enb 8p SS|BJUSUSUUOIAUS | saguugp an auquigy
S82UUOP/UOHBULID/ULP UOJESIANP 1@ UORjuUSIgo,p e
“ @9.3q)j2p @nbiyjod aun,p uojesoqe},| Jnod apmi3 - aseq &1 3p 206y ua asus ) 11 Y-
JUSLUSUUOIIAUS,| 8P JBJ9,] JNS [BuOljBU —————
yoddes un,p uonesoqels,| Jnod aspuaid g suopsodsip “ WOz SInaieipyy
$3| D8AE UDNE|. US 'JUsLWauuoliAua,p sews|qold s8) JUBLIBUUDIIAYE | 30
JUBUIEOUOD SesuUOp Sap uonelaidialul| 18 BSA(BUB,| | Jeid) Jas jeuniey Jaodes un g S3uasqe
_ 5 ‘uonesBaiul, Jeyoe) Jnod'|euoneu Juswaddojandp | Jz  ssasyenpauel  ]8 S3ESyeuUOY
| AO np syjeyjenb e &zﬂ:cm:d ININS 8P XNBUONRBU | sanbyewsdy) SEEJUBLLIBUBOSNLS |
" 0000¢E JUBYNSUOD |BDOT | QOELL ML JANIN/ANNG SaLUZISAS 'S8| SUBP JURLUBUUOIIAUG }2 8jainned BJjus | saguugp a anesynsy |
__ X SUBI| XNE Sylje|al SsINa)edlpul sap uoneibelul| Jayjoe) T
1 | nod QWO XNEB S2i2j9) 'sinajesipulp uoponposd S EHERG oS _
e| Inod anbuyosy Jayele unp uonesiuebio - ASIYYIP 18 JNPOST JUSUIBULTIAUE, |
g]g) SIS EUDE .iodide,
_ STGITEL T jevongu  joddey
- 5 . ) . agpiojdna Ja 3840083 SEEJUEWUIILNLE
INNd 'SNI'NSININ'ISTUNIW 'dININ - senbluyos) saieusbied | sauu sy  oame  ggyedwor
LINIWINNOXNIANI, 30 Lv.13,7 | Fereuautig wneuip asey
HNS TYNOILYN L¥OddvYy NN.Q NOILONAO¥d 13 3TVINIWINNOHIANT NOILYWHO4NIT 30 NOILVLIOTdX3 13 31037702 © JNsay hu_>_~0< I 1 1NndLlno
]
_ apon 20in0g siefue] [enuue pue si0}edipul
junouly uonduoseq 136png wbpng | Buipund | 4w mmenngsay | 90 [ B0 | 20 | 10 SUOIOE PBJBIDOSSE pUB SNSsal AJIAoR 1S pajeioosse  'suijgseq  puy
1395an8 d3NNVd JINVHAINIL S3ILIAILOV G3INNVd SLNd1lNO Q31l23dX3 |

26595000 dI T¥YSOdO¥d — TANNNY TIVAVYL 30 NV'1d

LLOZ -FINNY



[4]

Sgudne Sy 13 Gpien JUSLIBUIDIYE |
a0 Jerg Jns [euoieu  Jsoddey
L
JUBWBUUDLAUG P JEIE| NS SpIoddes
a9 WIWASSYGEIE] 18 UEHENOIOX P

SR SUNANIESAD

12 uoysali ap snssaagud unay 8p SUIGISIA |
B aJygJa3e g SSENSLALLTIUE |
ULy /SEFUUTP s |
umsnyp £ 18 abejied g Jood gag g - |
00001 SBgSYeRS JABIUBINGE) 3 JBIE] |
00008 AOD NS jeutyey Loddes unp voieogegs |
DV¥L : L ALIAILOV LNVINOW snssaonil & JayOe) 13 Segunp Ep i
S8 8y HYIIUE JNDD SIEISLBVLOSYE |
sanbijeway)  Saguugp S8 JBJIEHOD |
Jnod ndde p SUDISSIL ¥0ap Ui Y -
SAFIIOIUES SSYEIEWAUIDNALE
Supyeuuoy/SIguIp a5 3seq
aunp YORESIIEIeA Bf 3p 77 uaNsal g ap
afuey3 ua sga SIN3joe Sap SEUTedE] -
Javunagy |
jg asgd we asww abopuyzs; 18 _
JUSLUBUUOIIAUS, | /auaiew  awgsds) sajejuswaveoinis |
i ap @19, Jns suoddes 8p  JUBWISSSIIQBID| | Swonewudiul/saauuop  ap 8B
sasuadxa 1@ ‘uoneyoidxep 1@ uopsab ap snssaooid & a |
000w SnoBUuE||@SIN 00S&¥. ¥ ina| ap 2)jIgISIA B 243104008 Jnod 'S9|BjuSLLIAUUOIIALS aBI0gE (I UE SENGEIR uﬁwﬁm n
mco_ﬂmstmomc_awmmccou ’ sap UOISNUIP | o zpsnlep am ua) ssudanuEp |
| X e| 1o obeyed 8| Jnod QI BWS UNP UONBRID - | syns  aump  auesds  aged
! JUSWBLIUOIIAUL,| Bp 1B}9,| JnS |euoneu poddel | anb jue; ua vorsiagp 3p aswd g ap no |
0009 saiddng | 0052. np uonepiien e Jnod uayele unp uoneswebiQ - | wewevwsunua) ap voysal & ap xneann |
¥ X ! s8p SiN8PE S8p SIdNE JUSLUBUUOIIAUR,| Bp | 9 S0} ¢ Ayend ap Saeae ULz |
1819,| JnS |2uUOKEU HOodde) NP UBISNYIP 18 UOHONPOI - | SSFULOR LORELLIILD vogesyinp |
000§ aimin | oo : JUBWBLLOIAUG, | ©© OIURIOP S8EEr anbayoy - |
0000t pue juawdinb3 ap 1®l@| Jns |euoneu uoddes unp uojelogE|2.p SnUET JUBWRLUOINUE] 3P JEIF NS |




€9

0000}
oooov

AOD

OVYl : Z 3LIAILOV LNVLINOW

0009

sasuadxa
snoaue|j@osipy

00S¥L

sa|ddng

0052 |

aJnjuing

pue uawdinb3

oozel

0004

Auedwon

- EETIIVELS

|BNORIUOD

1 ooLel

0005

vSQa/Iened]

009LL

0000L

SJUB}NSUOD [2007

0oELL

| 'd3NIW/ANNJ
_

ovdl

asiuefio Jaynoiued ua 8|EJUBLUBUUOIIAUS 2)I|EDSY
B| @p 1@ JUSWAUUOIIAUS| NS apod np uoheodljdde|
19 uoisusyaidwoo e] Jalojlauwe Jnod sinape sanne
sa| 1@ aaud Jnepas a| ocaae sabueyose,p wniog -

sagsiuebio

‘g|ejusWBULOIAUS  BYBOSy B| ap Janoiued
uS Jo 'JUBLUBUUOJIAUS,| NS apod np uonesidde
ins ansawly Jed 8|QJiUoD 8p SuOIsSIW BNenD -
2810

aliejuaLa|Bas aiped Np uoisnyip B| Jnod gapA WS -

suonovy

W34 'Woardl '02S83NN 'Z1O ‘W8 'INNd
'1YdINIW'ISTENIN : senbiuysa] saiieuaped

INIWINNONIANI, T ¥NS VO3 L3 IHIVINIWITOIH 3¥AVD NA IIWOILNI 13 ALLD3433 NOILYDITddV : JInsay ANAIdY 2

$38/0.4]102 13 $33SYINSUES
saanud  Sggians g swow Ay

aswebss |

vagnagaed 08 AEJUSWRNNOJMUS

WISy & P @ JUBALLONAUE |

8 apas p uogedyae |

J8  UOISUSYSIWED B JAJOYAWE

anod  sunajse  sasne  5g) ja gad

Jng)33s 3 23A8 sabueyagp wnsoy -

S8gSIebI0 YELBUUOIAUS SIHEISH

8 ap Jayned 13 13 JUSWAIUOIALE |

S 30T AP voeIyddey s BJjsatu]
Jed gpuup? 39 SUOISSIL 3B

EEVER T

ajpes np uoismlp € Jnad gay aug -

Iz 795E]

UBHESYIGISUES

ap 18 8/pJjuoT 8p UOISSKL 8 SJQUIG) -

20.)003 80 J10dde. 88 aiguiy -

Sa/0u0T j8

SISYPISUAS SALT SFIT0S P SIGLITY -

“JIDZ SanEap

aanediarsed aysoidde

aun Juesygn ua asnyp ja asyeuy |

SEEUOIEUIEIYl SALLOY XNE BULIBITT
18 J8dwos [ejuALaNI0IALS  SINGIIE
sg Jed gobydde j3 asnyp 1adusod
JUBLIBUUOIALS | JNS BPOT UMD AIUESTY
S EUENETENE T

. anbiydde

18 @Smyip a)0WnI  [EIUBLIBUIDIALS
anenawsbzs 8 (b aspe]

Z lnd.1lno

t—

junowy

vendussaq 19b6png

2poD 3
abpng

9oinog

bulpund | jiiivd IBISNOASIY

139dng d3NNV1d

¥0 | ED | 20 | 1D

JNVHIINIL

SUOIOB PBJBIDOSSE pUe S)NSes Ajaijoe Jsi
S3ILIAILOVY Q3INNY1d

sjebie) |enuue pue SIolRIpUI
pejeloosse  'sujeseq  puy

SLNdlnO d3103dX3

1




vs

0
0001 S
snosuejeosyy | 00574
Sjaloid0IaN XneBANOY  BZUINY
AT
(o]ol0}4 sanbyesd %:Wuﬂ%%h Ja sazddgyanap
sayddng | 0oszz P oy
000 : Sisksiog Iugiayauaq .qmsmﬁs%wm“w.ﬁ%ée% [
S xne |ndde,p n senb asquigy -
sje p nessas @ nesd sjzedin
oooos gl o x| || el e e s onesoste ooy
wawdinbg | 00¢¢s o mmagoaocwﬁow__ ezmsaocoo mmzﬁ;_cn_u_ﬁ_u_umm% ygz sanaeapy
T A |A8s Xne AR ins i@ P e LA
0009 B Auedwo) (T') M_wm_w.wm._u.wmccon ap wE.__Smﬂuan suonsanb saj ins S "UGE SInEoIpY
sodlIeS ovdl daNIw/an |euoiBal neaAlL ne Ja|ja usuadxaip abeyed | v j as unef Jnod sphebus |
AP0 00122 Nd X Tt ijele un,p uonesiuebiQ - | 7 SESyIgISUaS uou ST Uy |
0005 0 3 inod aipeo m::ma sauuoq p JusLaddojen minsed SpS1Ue 15 AP 40U 31/
0000+ vSa/enes L ,Wmmmumﬁ e w5 o Eu__ww“.m wqu.__\ﬁﬁa i s
009LL X . nQ PIoN 3@ 1senQ suolbay - sey g nea| %mﬁﬁ”ﬂ“ﬂ% spog
ON-2WaIX3 18 P. L . i ap spng
0 | . JON suoibay - | EEDEE)
oo0g i , us) aseq & (99uUE,p UL B @ oy 5]o7 op LUORENIIS
JNSUOD D07 | | B SaAljBeijiUl Sap IAI {8 89ulE p Ingegp
00ELL _ 11U} S3P IAINS BP SUOISSIL XNaQ - ..._u“%qﬁq%&?sma&q%m\ 810w
| s3] 22 4 B 80 uoRInpa.s
_ X hﬂwcm_ AB 9)LWIOJUOD UB UBLS) B J sainpgoosd w & venguuea nod Sajeins Sauo
| 12 sieloidosoiw xnes jans ebeuniuep. Ine o SUEp SEPRIGJURS i :
; | _ : ANOU G| JBUUONIBIDS _ g 8403 By 8P SuoyIe _Hummhu%
VL _ d9s/439 _ g san _ A
m junoLy NIW3NNOHIANS NOILVOIFINYId MMD (W) [B1PUOI BLUISIUBODIN *LYAININ * b L sl il s
w uonduosaq 186png mmoo v | soimos STLN0.Q 33YO3UINI 13 m_E._.men__“_ m—m._..._mz_____,_._ JINIW : senbjuyoa) salieuap i E.tn@&&ﬁm w .,.HM_% ua Jueudsd
_ abpng | B AND NI . teusyied | yos 1 P Busiadpon
139ang GaNNV1d GPOND | o BN sl 3N @ Insey AJANOY ‘¢ e ) s st 3 5]
NOd JAi :
S3ay S, i SUOIOE PB)BIDOSSE pue o0 ¢ INd1no
43WIL mm_P synsai Aanoe jsrj um_.h__uom_w [enuue pug siojeapui
IALLOY G3INNVd ’ 10SS2  'suleseq  puy
L
NdLlNO 4d3.103dX3 ”




SS

0000}
00004

AOD
OVvdl ! € 3LIAILOY LNVLINOW

sanbyjesd sauuag ap uonesyes.

&) JaaJgjus. Jnod Sgyuap) Sienesaled
ap sajun.iodde xngp suow Y

SagSIyYp Ja Saasas(angp

Juas sanbiesd sauuog (g suow fy -

578/0400.431 8 SEHEIDYFUA] JUOS

S3eunL SANBUNUALIDT [T SUOW 1 -

nad .u\mugdaktw

upyeayeld  ap SN0 s8p  amnd
ua aswy g Jnod sgjaeded ap neaay -

sanbijesd |

sauuoq xne indde p neasaJ 8| JBJJDUEL |

Jnod Sayuap: Sjenengled xneangy -

asweblio YOReIYISSEp 8] A1jU07
)y € JUELIEIUDT SBAJE S8 NS
18 sanbrabigua S8IMIES Xne SFITEP
sugysanh sz uns sanbijesd  sauuog

ap suuay w3 aswaugdep abeped |

g Jns feuaibas negan e Jayaly

sagsyegs suvEp Uy |

13 )3 JNGAP UA JUBLWEN)IETSas BSE] €

£ SBNJEILY SP NS 30 SUOISSI X8 - |

5337UE| SIAI0ST04Ti
XRe3ANDY  SZUND  SEP  SFIANIY

SBUUDIII8}8S




9%

(A09) $SN 000°0S — (DVHL) $ SN 000°0EE : TVLOL LNV.LNOW

000§ AOD
00000} OVYL : G FLIAILOV LNV.LINOW - i
sesuadxa ap Jnajney € AsseIap GOOF 19607G -
0004 sSnoaue||a0siiN 00S¥L | (TN e Susue]
| DDDm QQ 9 mﬁ%a&ﬂ mﬁeﬁ-&_b w a@ ‘C_Suﬁmm___.
saldans | 00Se2L ;
ks aJogeyg Suawna. ap uNM%
Mg veadef
0005 aJnyuiny
| 000G pue  juswdinb3g s L RO e e
B X ¥ swwesBoid np suolnogxe,p spodde) Bp UORORPRY = | spmmueyy sazmossas %Jﬂ“ﬂ%«
uedwo?n ovd.l d3ININ/ANNG UIB1I0} O SUOISSILL 'SOUBUIWDS | ci oo i
0006 - saoIARS | 001l 'siglj9le 'SIUBINSUOD S8p SYQL Sep Uuojeloge|3 - AUNITE 3P LOHESIER! 3 XEf
|BNjoBIUOD X X | X X SiireiBaid: | SEUAIE P 18Nt 11oddey -
X IXIX|X np ©n|j@o B| 9p JUSLWSUUONDUC) NP UOHS8Y - ugmungJ 8p JJOGOEY ap aIqUITH-
s[anplalpu] awwelboid JHOE S-Ineieaipy
00008 - ssoines | 00wl X [X | X | X | np aimneo us asiu e| B anbjuyos) aouBISISSY - s |
|[enoenuoD SUONOY | ¥ oueupsss ja usysab  gp |
BJgyeL UG BIQIE) JUSLWANEIE FIETE]
_ “FouIFI5 3P BONETIS
ayauuoieJaag ja 3g/ U8 asi AN
IWNVHOONd NG IHAND N3 3SIN v 30 INDINHOZL NOILVYNIG¥OO0D 13 30V'1d N3 3SII - sy RIARDY G |0 S0 o 20 0lon - daeupeny
§ 1ndino
apon 1 | @oinosg sjabue) fenuue pue SJ0)edIpUl
junowy uonduosaQ 186png | ggona | Bupuny Jm>M.W¢Mmmm volen |zl m suonor pajeioosse pue sjnsal AjIaoe Jsr pejeioosse  'aulfgseq  puy
1395an8 A3NNV1d # [HENG JWVH43INIL S3ILIAILOV GINNVd SLNdLlNO 43alo3adX3




LS

8|BJUBLUBULOJIAUS

_“ X uoheuuoju] 8p uonejojdxs]  8p 1@
500 sasuadxs 00SPL 2}09)|00 B| ap SUIBLIOP 8] SUEp S8jloedeD sap

_ snoaue||aosi juawaniojual ap aibgiens g| ap uonen|eAl -
| - yoddes np
X uonepijea e| Jnod Jayele un,p uonesiuebiQ -

d _ ‘juaLwinoop 80 ap uoneyojdxa,| Jas|endes

0009 se|ddns | 00SZL ¥ 1@ snssaaoid 80 Jasojjawe Jnod saanoadsiad

| sap JsbBebep ap uye 'JUBWISUUODIIAUB |

% ap jej9,| Jns |euoljeu poddel np uoijeioqe|s,p

0005 aunyuIny ) J43NIN/ONNG ~snssasosd 9] ins juiod 3| alig) inod apmg -
00001 pue «E@En_.:._wuw 00zeL ovdl aJnpgooid
Y | @pe anbiyjod ap aipes un,p 2subedwoooe

uawauUBIAUS| ap Uojeuuojul| ap uopsab

Auedwog ‘ap [euoneu swejsks unp ooeld Us BSIW

0000} = saomies | 00t2L e| Jos|jeydes Jnod wnioy un,p uopesiuebio -
[EMOBRUOD 59|2)USWAULOIIALS

0008 suojjewouySSUUOP 8P  8seq/awdisAs
vSa/ienell | 009LL np ‘sjeuuoymysul  sineype  s9|  Jed

ooooz X | uoneyoidxa, ins juiod 8| aiey Jnod epm3 -
0000t jueynNsuoo |B907T | 00ELL suonoy

3NN 'SNI'dNS3INIW 'ISTENIW ‘d3NIW : sanbjuyda] saleusied
LNIWINNOMIANT,T 30 1LVL3.THNS TYNOILVYN

saguugp ap AJquoy -saunposd  Sanbiewsy |

SIEJUSLBUIOSNGG  SIFUUOP  Bp  AHOY

SgNedes Sap JUBLWEIIaUES 3P a10gIeNS |

g 3p aMND U3 IS UOUEN)EARp lioddey - |

saunpaand |
ap Ja anbyjod 8p apes vy gubeduwsze |

JUSUBUIOHAVE | ap
g wogsab  ap  jevoyey
ageyd ua asny gf Jasyelde unod wimioy Joddey -

SEYEUBUBIIDIALS SUTPULID), /SIFUIP
g aseq ewgsis e SjaUAS U
5Jnajae 58 JED UEYO/dNa | JS Spna JJOusEy -

SUONELLIOI /8FUUOD

ZI0Z SIEEp] |

JUSFUUDNALS |

ap jeja) ans evoney jsoddes unp 3augsge |
13 Sagsyempajuod ja Seasyeuuou sanbiewsy) |
aavesynSy |

SEEBUYOSALE  STFUUDP 8P

awgisds  ung |

T 9 O |

asmyyp 1a nnpusd
JugwauuaaLs) 8p JE1g; JNS (euoyey Lioddey

mm...@%m ¥
18 35J008/8 SSIEIUALAVUONNLE SBUMOY 53 JBAE

Fqueduins SjeALBLURIAUE UOREWITNT D 8SER

180ddVY NN.0 NOILLONAO¥d 13 ITV.INIWINNONYIANI NOILYINNOLNLT 3a NOLLVLIOTdX3 13 31537709 : }Insay MAiAnoy 'L b LNdLNO |
unow uonduaseq 1ebpng 8pod Bunos sjebise; jenuue pue |

bl A4 hat a 1ebp 126png Buipuny Jmimm_%wmm vl | EDlZol m suonoe pajeioosse pue synsal Apanoe 1sr] SIOJEIIPUI PBIRIO0SSE ‘BUNBSE] Uy |
I79ISN - |

1395an8 G3INNV1d JNVH4INIL S3ILIAILOV Q3NNV1d SiNdLlnNO g3.103dX3 |

Z6595000 Al TVSOdOdd — TANNNY TIVAVYL 30 NV1d

TLOTZ -3INNY




8%

| 00001
| oooos

ADD
OVvdl: L 3LIAILDY LNVINOW

FANEAZ BJEIUSLLSUUDIALS UIEUIOI |

3 uopeydns) ap 48 2ayod & & awewdp |

3| suep Sgyeded Sap JwawaLguas ap abEIeLs -
gauey JJodde. uieyansd ng

UBRENLLIY 8 SNSSEI04d 18 ‘BAYEdIEd BIGEL |
ap anjeng Juswnaap a3 8 UORENg)rg | Jasyendes |

ja snssaogid 33 Jasoyawe Jnod Sampaadssad |
sap sabebgp ap wye ewavvosvg; 3p 1818) |

S feugrey JJoddes P UBReI0eiF ) SNSSAI0s -

anpedraaed

Suguiew 8p SSFYNUERI FSnudn  JuawaddoEgp !
e Jangrgues Jnod aunpgacud ap Ja ambiyyed |

ap aqpes unp FBubECiOIIE  JUSUIEVHONAE |

3p uopeuLoiy) 3p VONSal ap jeunqey gIsAs |

un  UESHUIED Jnod JAIFPISUDT € SSAIZN] -

anyes SHLIUSUSLONALE

SO /SIFINITD ap a8 /H0gISAT |

ap SjauueRmSY Sanajoe sa Jed veyepgidy -

sagsie
ja saglbepsed [y sap uogesyeg.s e ja ajasnned
g @9 UORIPIS & SJ3MES] £ JUBWACCOrAAF0
3] JNDG XNEJISWIUUDINGSE SINAIES S5) JaSyelded
JN0d SAUSHBIIU S3f JANNIE] JNOT ) UOISITZ
g ¢ apep jaronb Jue] ua UL |
gp ejgy Jns [evoiey JJoddes np  mugjuod
np ugneyeidxa) Jasyeydes Jnod Sgunjuondy
" SBEPUBYBIOTE JUBLISUUOIAUS |
8 JEIF) J0S [EUBHEU JIO0DES AP UOUEJOGEZP
snssagosd g Jasoyawe Jnod  SaANIadsidy -
BNUUOT SEEJUSLISUUOINGE STFULGE 8P LORSED a7
aLUZISAS NP JUBIBLIDIIUY 3 JEIE | NS UOIEMIS -
(sanzjoe
O Swow ne) Quoos|y SEejuswauuglnua
saguugp s8p uousall ap swgisAs g anoides
Juede SnJIep AUWOU 3 NS UOEWIONY -

(se@g108/j00 S88ULOP 000 L |
Sulow Ne) Sasiew S3g)I8yos  SIgsyewoy |

SANbIBWIBY)  SBICNFWEUOINYE  SAAULOP  SED

uogeyoydva, ap Jalgo ) ja aIquoy g Jns sORenys -

saayuap |
‘Juewgp 23 SUep Saunpaansd Sap Jz anbynod |
qunp 4@ Ug aSnY Ef ap )8 JUaWauuosAug) |

ap uoyeuLgyU} ap YONSED 8p JEUIEY BUIGISAS
unp ayigeInp & Jjueseld unod SaAIR0SIEy -

‘ZIJZ G908, | Jnod JT0IE]
Sue

—_——

X3P Saf SO} SASAYP 18 SHNPOIT JUBLIFIOINE | _

ap Jejaf JAs xneuojey Sioddes ap sgugy

Jeugiey Jodde. np voRanposd & Jngd SEsyan |

18 spnpoJd saniBoiopoyi SpIng P Aguioy
SBESHENNE)UO |3 SBFSYEULITY SanbIEway]
SaeIUaLISUYINAUS SSUUOD 80 UONSAT 3P ALFISAS

8] JUESIN XNEJUSWAIYOIAUS SINBIIEL SIQUITY - |

saap



65

| 60001 ) |
: danjessd JIHML |
| 0000€ OVl : Z 3LIALLOV LNV.INOW | o . ot
% i sasuadxs , Sap JUUEIIES 8 S SPHELS -
| '000S SNoaUE||2oSIN 00S¥L # agsyea. 0oy sgJoey umod |
| : | SugyepueLLOIa) S3 J8Ae loddes us |
— | sangasdssad sap sabebap 12 gy o0
m | auna ua asuw g Janesz Jnod apnjg -
000€ salddng | p0szZ.L | spunss [ sagsyeLuargp SAUNI8G)
_ dumng va Jsuw & suep spbebus
| | )@ aspqisuas  SuNAIep Aiquigy -
_ aapyen je apsess
_ 000s ainyuiny 00222 W 7P vonendosddep ja vorsayp
000€ pue wswdinb3y ap nesaw g Jagsdde unad apy -
: ZlljZ 970UE | 8p jabae]
_ ! uoISNYIP }2 UoRINPOId - au outia
0004 “mjumomh_wﬂwm oolzL ) X X olEIUBWaULOIAUS | HEIY € % I8 weweunims
WL d3NIN/ANNd oueosy B snpul A ‘JuswauuolAuap | S #07 AP LoyeIdde) 3p aipes
sionew ua ajeba 19 asejusws|Bos aipeo np | I SUEP SERIUOT )3 SEFSSUES |
X 2.62jul 1o BAIPaYS uoneodde,| ep sulewop o| suep | S9MLI  SEACDS  ap awmquoy -
sanbieid sauuog S8 Jns apinb un,p uoneioqe|] - (Saqigyduaxa e suow ne)
vSa/eaell | 009LL JuswauuoiAuG,| Ins [262] 12 aJiejuswa|Bol 2iped np | MUU0I S3gND SaMINyS sap saudng
XXX a9169jul 19 BADaYe UoEd)|dde,| Jnod seyordes sap | SESVELM J3 SpSnYp JUSLBMIOIAE,
0008 JusLwasioual ap aiBaiens B| JenjeAa inod spmig - | 495 4007 fp suepdusxep ssqugy -
0005 poddel np uonepijeA ap Jaijsje un,p uonesiuebiQ - * ZIfZ 8aUE [ ap Sanajegypuy
uleqin anpediai.ed ayaoidde
naljiw us sjayoep sap uonsab e) jo seabsojoid sauy | aun juesyn ua asmyp a3 asyeuy
S8 90U2J9J9) BWIWIOD Jueusid US 'S|RJUSLUSULOIIAUS | SHEUOJEUIEIY SBLUOU XIE SULDIUOT
UB1INSUOD [B20 X | sweosy B ap uoneoldde | Jsnnowed | j8 jgdwns (EpBBULOIMLE  SunE)aE
0004 HEN w | 00ELL Ua J@ 'JUBLUBUUDIAUS| JNS 2poo np uonedidde,| | sg Jed anbpdde ja asmyp Jgdwos
19 uoneyodxa Jns juiod @ eney inod SPMT - | wEwSUUOLAUE) IS P03 URP SNESTY
_l suoloy : GaUEIZIPd Gp VANETS |
anbydde |
| . _ . . : : . 18 asayp BT EuEwANLeIMLE |
| W34 'WOoaldL '00S3INN ZLD N8 INNd ISTHUNIN d3NIN - sanbluys9) salleUdMR | aewauwsta: 1z jeby  awey _
_ INIWSNNOHIANI,T ¥NS VDI 13 IHIVINIWI1OIY 3¥AVD NA IIUOILNI 13 JAILO3S43 NOLLYDIddY : JINSay ANANDY 2 Z 1NdLNO |
apoo ) soInog sjefiie} jenuue pue SI0RIIPU |
—junolry uondiose 19608 | ggpng | Buipuny e B R B S B SUoKOR PajRIooSSE pUB SYNSes AR 1S1T pojejoosse ‘uljeseq  puy |
139dnN8 d3INNV1d JNVHI3WNIL S3ILIAILOY A3INNV1d SiNdLNO 43lod3dx3 |




sasuadxa

s}efosdosoiw sap sieABl) B
a[ejUBWBLUOIAUS UONEDYUE|d Bp s|no sep agibajul

‘gibJaug) 3p Sajnsas xne  SaIE|

JSEIOYFWE JNOG JSITIEY N0 ADIYIE]
indde unp @iyguag Juede saens

| 0000} snoaue|[@osI X 1@ enosye aiAne Ul Mm_E e| inod seWoedED | goinpunwwos 8p BIGUION -
sap juawwasiojuas 8| Jns aibglens B| ap UONEN|BAT - [ BRI 16 RIS
QWO sep UONESIBRI | gfjauy) aumna ua Sw I8
gl Jnod sgnole inajea B senbjesd sauuog xne SUUORIEYES Sialoidtiony 3P AIguy -
000% sayddng X | X soualgjal juesie) Ue 'uopeoljdalucisuedxap auLa) )
’ us siE)nses sop saappedsiad sap  uOHENO|AX3,| *dilg SmaEpy
seosidde unod |euoneu Jayele un,p uonesiuebio - YOETGIZSEP
sanbpeid ssulog sap Lones|endes ap seyunyoddo | & AT aum ap Agnew
S9| 9 JUSLUSUUOIAUD, 9P IBJ2, 18 SeINeunluwos | ¥ SEHENLY Sap assalEl j3 sagesnp
oS e :mm&ﬂ_“"ua X ss| Jns joedwi Jne| 'SeAWeRUILp  eiquiou | SAMBUARIAUR SEIAIAS XDE Fjl SERY -
00001 pu ¥ inb3 3] Jins jjod 8| juesie; poddes unp uoneioge|y - 2unna ua asn ngy Jnod sabebus
d3NIW/ANNd S|BIUSLIBUUCIIAUS | VDU JB SPSYIISUSS uoU SEuoi U0y |
Auedwod UONEONPEP 18 UOHES|IQISUSS Sp 'UOWBULIOULD | SISy SASUEGA 13 SSTYp Ul Ty
0009 - sadlneg oieuoneu  aibgjess B| @p AN UB  aSWu | wopmyay g ap voysab g ap abzely
|enpenuod X | g ap uonenieas, Jnod wnio4 unp uonesiueblO - | YN GILNVY PEssEnpag SjO8
(QNO Sop Bwes; aw) | ¥ 12168/ 1S WEHUEN 5 §107) -
GlLpZ uozuouy, B ‘wewaddo@ngp 8p senbiyod j@ : Faliaaad 8P UTHET]S
000S vSa/|anel | sa|Bajesis sa| suep uoneoyue|d ap .mEmEE-wc_ s20 sl ajthuns |
ap uonesBaul 19joA o) JueiBSIUI US 'BIANED UB A@sSIW | . wevaud us giauned g 3p uyIpRs
00001 ina| suep: wmmm.m._.._w bE] mm____n:m_cmw E_.._Bu__w.n alquwou g e Janguuos o E@&. e
¥ | ® Jewnse 3o (Il 3DN 'd¥3INVNd 'GOUNVd) | g Eﬂm SaRONpR: OGS0
uoneoyiue|d  Bp  S[BUOAS  S|N0  SjUBIBPIP 2 s oy 12 u%%m_aum?m:v
0000 JUBR)NSUOD [BDOT sep UOISNYIp 8p neamu 3] Jooaidde unod spm3g - & sgnss e m;..@wem .huuum“
Suoioy asvall g ajowod uz jueugid
) , ua gsueliny 13 asnyp  ENSIanpog
dOs/439 (INN) [elpuoiy swsiueogiN "FINIW dININ- sanbluyoa} salleUBMRY | wos megs ws uapesyued ap sy
IIVLNIWINNOHIANT NOILVDIZINY1d 30 $11LN0.A 33¥D3LNI L3 IAILD3443 IHAND N3 FSIN : JINSay hu_>_u0¢_ & - ¢ 1Lndino
sjebie} jenuue pue siojRIIPUI
janouy uonduosaq j1a6png AL¥vd wlemlm!| m SUOKOB PBJBIOOSSE PUB S)NSal Ao JSI pejeIooSSe  'suljeseq  puy |
3718ISNOdS3d
139and d3INNVd 3 JNVHE43INIL S3ILIAILOV A3NNVd S1lNdlnO a31o3dX3




19

0000}
0000L

ZNJ_.U
oV¥L : € 3LIAILOV LNVLNOW

g 8 uBHeIYIASAD € ALUDI Ny

Xne S300€) JAJOYFLE Jnod Jaiuety
no anbiuyaa) ndde unp aiayauag Juede

(anbrboyoig ayssang i
uoeayasgy ‘absauy) aiana va suu

12 Squuogags Sjalbsdosons 2p 2quicy

spalosdv.ony s3p
SUNEL] @ BEJUBLUISUUDIIALS LONEIIVEIT
8p spno Sap BAsOEN 18 aajaaye
gung ua aSnu 8 Jnod Sgjioedes
S4p JUBWAII0[UEL B JAS e -

sagynuap
JHp Sap vopesyezs e unod aginale
Jngjen g sanbie.d Sauuag xne sIUaJgas
Juesigy U8 UONENTR uOISuRdE p
auLg) u3 SIERNSES SAp SaAIBSIEY -
2anyeng JEJUAIBLIOIAUT
UBEINGS P ja UORESHIQISUES
9 uoqemugyup  geuonEu
aifigiesjs € dp un@ vi asy -
alsa [y sap uogesyed)
& Ja graamned g ap  UORINPEI
&) SUaAES] § JUSWTTI(EAFE af JOS S{NT
§83 4p BAND LA FSNU Ef ap Joeduyy -
aasyew
ugyezyuerd  ap  S|AMOIIES  SEING
530 3uAND U8 FSNL Ef SUBP SMNAIIE
a0 Juawabebuap 18 UONES|IQISUES
ap  neawy g s uonenyg

TZloz oeuue,| inod jebie]

! (1uawaddejangp ap sanbiod
18 Saibgies)s say Suep vonesba s

| ved assed syno 583 ap auAnd ug asiw |

| 1a spsyqusuas sunajae 7 suow ny -
_ sasuedp
_ EE%&%%R%&%Q&%&

a0 BUSIBAPOG S)OS 13 X0ES HBZIELS

| g ap Sauedwaxa [pe Suiow iy

_ ZH0Z 19658
FEJONEWE )8 E UOHENIISUDT

g juop SawajsAsoaz sap  ajef

$38SAYIp Sanbyesd Sauinq ap ssguiay -

anbybejorg aiissanip
L UGBAJESUOT Ef }8 UORBIYIESFT
I @. anues m‘m._z.* mv_ £ Janguung

g g Janquuos ‘Bbiaug) ap SEIMIES |

sapeuns  Saimeununuos ap  2squoy - |

_ g) awmna@ ug asny Jng) nod sabels |

saasnyyp sanbied sauag 39 8By -
antubajoig 2YSIanp & 3p UO/EAIESUDT |

e

| aluaug) ap sagmsas xme sasze) |




c9

]

0000} M= z
00008 OVHL ‘L 3LIAILOY LNVLNOW
sasuadxa G
000s sSnoaue||sdsIn 0osvL
0008 aumIuIny X 79D4NN.| 8P aIAN=0 ua asiw B| Jnod sayoeded
pue Juewdinb3 00zZzZL sep juswafojual 8} Jns aiBajesns B| ap uohEn|eAl -
0o0s ’ 0)0Ay saide,| Jnod ‘suoiepuBLLILIODa)
Auedwon IvHL J3INIW/ANNd X i g yoddes us sannosdsied sep Jabebgp
0005 _ s2o1n93 | 00122 1@ 'QQ3y Np 2IAN0 ua 8SiW B| JanjeAd Jnod apm3 -
|enioeljuoD X apnia ayes ap
S)e}NSal Sep UONHEP|EA @p Jalj@ie un p uonesiuebiQ -
0005 vSa/ereil | 0094z (**'sa9s!|R1USDAP SAJIAIIDS||0D) BIAND
000S X | ue asiw g suep sobeBus 1o 2s)gisuas sinaoep
aiqwou @ Jawpse }@ 'YNYd np uoneudoiddep
00051 | S)UBYNSU0 (2907 | 0OELZ 1@ uoISNYIp 8p nesalu 9| Japoudde inod apmig -
_ SUonNoY

asieuoder uoles9dooD ‘W34 'INN 'dINIW/ANNG: senbiuyse) saljeuaped
(sonbnew|o sjuewesbueyd) 378v¥NA LNIWINNOYIANI, T30 13 NOILOWO¥d 30 S3L110VdVO S30 LNIW3ddOT3AIA : JINSay Aianoy

TN 8P 8dAng w8 asiu g uns |
sasbiod ap januue syaddes ap aiquway - |

(J94M) sanbipeiyq
Sjawsbueys g JnS Sawyy SuoEy

580 aJpe] UORUEAUCT Ef &0 ddndl |

ug asuy g ap wins g Jnod saswelio
XNeusley  SaJEULUIS 3P BJquigy -
“ZIZ 55UE | Jriod SInajedpu|
asuiyew

0074 e s.anD g asiw g 8p Jelj -

nevas pel 78

UONELITDITOE P J3 UOISAYID 3P MEaALY -
: ZI0Z ePUue | wnod jabief

JITIN 80 SAnD u8 asiu B InS
saufioud ap januue )OGS 3p 24l -

(7740 sanbneusy |

Sjugwabuey] S8 s Sau] susqey
550 AJpEY HONUSALGT B ap BuAna
ua asuy g ap mns & Jnad spswelsn
xneuopey  SayeuFs ap  auquigy -

* ZI0E SImagesipuy

npoJd sanbpewya spuawabueys |

53p suAND U3 aswy B JnS Sa.bid

gp fenuwe Jsoddes un Smow Ay
Sasyegs senbijeiys

Sjuawabveys ap aigiew va S.najoe

sap  sgjioedes
) S0 UE JET SENEULIFS £f SUIw T -

sap  AwAdIBE |

Iz 195 7e]

sanbiewnya sjuawabueys sap uosas e

80 BJgNeL Ug SagIul) SBNeIneunuiiad |

]8 kneugyeu Sungioe sap Saysedeq
7 8IUaSFIaS 8P UONEMIT
sanbyewyq sjudwabvey] s

oS SEYY SUGHEY S8P SIPET UGIUEAUOD] |
g 8p auAnT ud asiw g dp mms |

& SUED SIFIIOJUET  SENEINEUMLLLOT |

Ja__saygnd sinajde  Sag  SEHIEdE]

¥ LNdLNO

junowy

uondussaq jebpng

8pod 1
abpng

soinog
Buipung4

139an8 d3NNVd

Aldvd
3789ISNOdS3Y

y0 | ED | Z0 | 1D

JNVH43WIL

SUONOE PBJBIDOSSE PUB SYNSsal AlIAoE JSI
S3ILIAILOY A3INNVd

s)sfsg) jenuue pue SI0RIPUI |
puy i

pejeloosse  ‘suijaseq

SiNd.lNO d3.1923dX3




(A0D) 000°0S — (DW¥.L) $ SN 000°0LE

- 1V10Ll LNVLINOW

o0oooL
| 00000}

AOD

ovdl 6 3LIAILOY LNVINOW

| 000t

sasuadxa
SNOauUEg||8asi

00S¥L

0008

sa|ddng

00S¢L

0009

ainjiuIny

pue juswdinb3

oozel

0006

Auedwo)
- S90INaS
|[BnjoRiUOD

oolel

00008

s{enpinipu|
- S92IAIBS
|enjoBNuUOD

0ovLL

vyl

43INIW/ANN

Jajpueul
1@ enbiuyos) |enuue uoddes np UOhERIOQE|T -

awweiboid np suonnoaxa p syoddel ap LUOIOEPY -
UIBLI3) 8p SUOISSIW 'SBJIBUILUSS 'SIBl|9le SSNANOR
S8p IAINS 12 'SJUBYNSUOD Sap SY(L SOp uoheioqe|3 -
awwwesBoid np aiAneo ud S| -

Suondy

IWNVHOONd NA IHAND N3 3SIN

¥ 30d INDINHOALN

d3ININ/ANNJ : senbjuyoay saljeusyed

OILVYNNIO¥OO0D 13 30¥71d N3 3SIN : 3Insay AJIAROY °§

Jeuy Jaoddey -
aunesboid np uowna. ap SN[

sagssieogp |

Sasgiuey  SSIUNOSSAS 8P NEAAN
SEJIANIE S8P UOES)EFS 3P XNE] -
SENAIIIE p [anuue Joddey
vaing. ap a0y 3p uquiy-

: 7l eeuUe Sinajesipu]

%G6 8p
Jnajney e assieagp f7 1a8ng -

%.Q;Q Mg SHuSUES]

12 80ipas Gp7 aeuvep uy 3p Moddey-
Sas0qera ‘SunaJ ap jJoddey -

: ZIlZ aauue 1abe]

sotwa] £ SASodap SFMIIE P JIodoey -
K5E £ SeasseIzp

sagsyalpng Sasgiduedly Sazunosssy -
G5k € SjuaHe SnAgI SIEynsgy -
 ZIDZ 190e]

[Buyy Jooey -

Sagssiessp

SITUEVY SEIINOSSE) 8P neany -

S@JIMIe Sap UoNEsyeas 40 xngf - |

SaJAYIE P [BnuUEe LIOOTES 8p Biguitly -
ZI0Z SIEIEapu]

aunuesbosd

g uogewpsoos  j3  ugygsal  ap
aUgneLs U3 Qe) JUSLIAIEIRS F)IIETE]T
F3uaJsaiat ap veenys

gauunye.adp 13 36/0 ug 3y 3T
ug Suu g 8p BmyIA) UOHELPIO0]

S 1lnd1lno

Junowy

uonduosaq 1e6png

aped}
obpng

83Jn0g
Bupuny

139ang d3NNV1d

Al¥vd

I19ISNOdS3Y

y0 | ED | 20 | D

JNVEIINIL

SUOIJOB Pa)BIDOSSE PUB S)INSal AJIAOR JSIT
S3ILIAILOV Q3NNVId

sjebie] jenuue pue SIojeaIpUl
pejeloosse  ‘suljeseq

SLNd.LlnNO d31lod3dX3

puy |

STINNOILYSINYOYO SINIWIONVHYY 'A



Coordonnateur (trice) |-
du i
Programme

{

LR A 1 1 LR R iR iR s

- Expert(e) suivi/évaluation
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focal
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du
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V. CADRE GENERAL DE MISE EN CEUVRE, DE SUIVIET D’EVALUATION DU PROGRAMME

La modalité de mise en ceuvre de ce programme est la modalité d’exécution nationale
(NEX®). L'Exécution Nationale (NEX) a pour finalité¢ de favoriser le renforcement des capacités,
I'autonomie et la durabilité du développement, I'appropriation des processus de développement en
faisant face aux responsabilités et a I'obligation de rendre compte, pour la formulation et une gestion
efficace, par les nationaux, des projets et programmes de coopération technique financés par le PNUD,

VI. 1 LES APPORTS ET LES MECANISMES DE MISE EN OEUVRE
VI. 1.1 APPORT DU PNUD
A- Personnel

Un(e) Coordonnateur (trice) responsable de la gestion du programme. Le/la Coordonnateur (trice)
travaille a plein temps pour le programme,.ll/elle est responsable de la gestion quotidienne du
programme et, a ce titre, il/elle travaille a ce que les réalisations et les résultats du programme soient
conformes au descriptif du programme. Le/la gestionnaire du programme a également en charge la
gestion financiére. Il/elle est aussi I'’Agent de Certification du programme,

- Un(e) expert en suivi/évaluation,

- Un Comptable,

- Unl(e) Assistant(e) Administratif (ve),
- Un Chauffeur.

B- Equipements durables
- Informatique et bureautique ;

Matériels de support technique et pédagogique a la formation, et autres équipements nécessaires.
- Unvéhicule

C- Fonctionnement et entretien

Les frais d'entretien, de fonctionnement des équipements du programme, les frais couvrant les
missions de controle, de suivi évaluation et d'audit des programmes/projets NEX ainsi que les frais

relatifs aux heures supplémentaires, en conformité avec les procédures du PNUD seront supportés par
le programme.

V1. 1.2 APPORT DU GOUVERNEMENT ;
- Le Secrétaire Général du MINEP, Agence responsable du suivi de la mise en oeuvre du programme,

- Le/la Directeur (trice) National(e) du Programme qui sera proposé(e) par I'Agence Responsable du
suivi de la mise en ceuvre du programme en faisant référence au profil et aux compétences requises
par rapport au poste, en tant que point focal,

- Le personnel des Directions techniques des Ministéres impliqués (MINFOF, MINEE, MINADER,
MINDUH, MINEPAT...) pour participer aux activités du programme et servir de points focaux ;

- La fourniture de locaux fonctionnels (bureaux avec équipements et entretien) ;

- La prise en charge des frais d'électricité, d’eau, de téléphone et de gardiennage ;

- Les facilités de procédures administratives ;

- La contribution financiére se fera en conformité avec le CPAP (2008-2012) signé par le Gouvernement
etle PNUD.

VI. 1.3 AUTRES APPORTS

Dans le cadre du Cercle de Concertation des Partenaires au développement (CCPM) qui se
réunit une fois par mois, le présent programme bénéficiera des conseils de ces partenaires et le PNUD
continuera a jauer un réle de premier plan pour harmoniser les démarches dans le cadre de I'appui au

@ NEX. National EXecution
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Programme. Le Programme bénéficiera également pour des aspects spécifiques et selon les
opportunités, des appuis spécifiques et substantiels des Agences Spécialisées des Nations Unies : FAO,
UNESCO, ONUDI, PNUE, FNUAP, UNICEF, UNIFEM...au méme titre que des conseils et des appuis du
Secrétariat des Conventions sur I'Environnement.

VI. 1. 4 RISQUES ET OBLIGATIONS

Les objectifs et produits visés par le présent programme pourront ne pas étre atteints au cas ou
certaines circonstances défavorables interviendront:

- Retard dans la désignation par le MINEP, d'un(e) Directeur (trice) National(e) du Programme, en tant
que point focal,
- Retard dans la mise en ceuvre effective des structures institutionnelles et des textes d'application
devant permettre 'exécution du programme ;
- Expression insuffisante de la volonté politique du Gouvernement ou relachement de son
engagement en faveur du programme ;
- Ressources financiéres insuffisantes et non disponibles a temps au regard des besoins élevés du
programme ; _ _
- Capacités nationales inadéquates du fait de nominations/désignations ne respectant pas les profils
prévus par les plans d’organisation, ou a cause d'un mauvais fonctionnement du cadre institutionnel ;
- Adhésion non effective des populations et de tous les concernés au processus.

Tout effort du Gouvernement de rechercher des solutions appropriées permettant de
surmonter ces obstacles est susceptible d'avoir des incidences positives sur la réalisation des activités
du programme, sera encouragé par le PNUD et les autres partenaires de coopération.

V1. 1.5 MECANISMES DE MISE EN (EUVRE, DE COORDINATION ET DE CONCERTATION
Le présent programme sera exécuté selon la modalité Exécution Nationale.

Le PNUD en collaboration avec le MINEPAT et le MINEP seront chargés de recruter un(e)
Coordonnateur (trice) (appel a candidature). ll/elle sera chargé(e) de la mise en ceuvre du
programme. Il/elle apportera ses services pour toute la durée du programme aux points focaux des
Ministeres impliqués dans le domaine de la formulation et la mise en ceuvre des plans d‘actions
spécifiques, la conception des modules de formation, I'identification sur une base compétitive des
consultants pour la réalisation d'études thématiques et tout autre service utile au programme.
Toutefois, il faut reconnaitre que le caractére multisectoriel de la conservation de I'environnement et
de la gestion durable des ressources naturelles ne rend pas aisée la coordination des actions menees.

Le/la Directeur (trice) National(e) du Programme (DNP) sera un cadre nommé par I'Agence
Nationale d'Exécution (ANE), le MINEP, pour appuyer la supervision du programme. Le/la DNP doit étre
un(e) employé(e) de I'ANE et il/elle est nommé(e) avant le démarrage effectif des activités du
programme. Le/la DNP rend compte au Gouvernement et au PNUD de la mise en ceuvre du
programme conformément au document de programme signé.

Un Comité de Pilotage co-présidé par le Secrétaire Général du MINEPAT ou le Directeur
Général de la Coopération du MINEPAT, et le Représentant Résident Adjoint du PNUD ou le ARR/P
Développement Durable, sera établi par le MINEP en concertation avec le MINEPAT et le PNUD pour
faciliter la coordination du programme. Ce Comité de Pilotage est composé des Secrétaires Généraux
ou des Directeurs ou Sous-directeurs directement concernés par le suivi ou l'exécution du programme.,
Les Ministéres et partenaires qui composent le comité de pilotage sont : MINEPAT, MINEP, MINADER,
MINDUH, MINEE, MINFOF, MINDAF, MINRESI, MINPROFF, MINSANTE, MINIMIDT, MINFI, INS, AER, ACVC,
GICAM et le PNUD.. Toutefois, en cas de besoin, tout autre partenaire prenant une part active au
financement ou a la mise en ceuvre du programme sera invité a faire parti du comité de pilotage. Ce
Comité se réunira au moins deux fois par an pour apprécier le Plan d'activités et les résultats pour faire
des recommandations en terme d’orientation. Le secrétariat du Comité de pilotage sera assuré par la
coordination du programme, notamment le/la Coordonnateur (trice) et le/la Directeur (trice) ..

Le Comité de pilotage s'appuiera sur I'expérience d'autres comités nationaux, dont les
prérogatives se rapportent directement ou indirectement au domaine de I'environnement. Il s'agit
entre autres du Comité Interministériel de I'Environnement (CIE), du comité de pilotage du Programme
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Sectoriel Environnement Forét et du Fonds National de I'Environnement (PSFE) et du Développement
Durable (FNEDD).

Le Comité de Gestion composé du point focal du PNUD (ARR/P Développement Durable) et
du/de la Directeur (trice) National(e) du MINEP, de le/la Coordonnateur (trice), logé(e) au MINEP se
réunira au moins une fois par mois pour examiner dans I'ensemble la cohérence des activités et I'état
d’'avancement du programme.

Le Comité National de sélection de microprojets sera essentiellement compose des
membres du Comité National de Sélection des microprojets du Programme de micro subvention du
FEM et des membres du Comité de Pilotage invités. En fonction de la nature des micro projets, les
ministéres techniques peuvent étre invités a prendre part au Comité. Par ailleurs, les partenaires au
développement qui contribuent au financement des micro projets seront invités. La méthodologie et
les instruments utilisés pour la sélection des micro projets se réfereront au cadre développeé par le
PNUD et le Gouvernement, mais aussi par a celui utilisé par le Programme de micro subventions du
FEM. Le Comité National de sélection de microprojets se réunira au moins deux fois par an.

VI. 2 MECANISMES DE SUIVI ET EVALUATION

En accord avec les régles et procédures du Guide de l'utilisateur du PNUD?, le programme
devra étre suivi selon les modalités suivantes :

- Rapports obligatoires soumis par le/la Coordonnateur (trique) de programme

o Un rapport trimestriel élaboré et revu lors de la revue trimestrielle permettra
d'enregistrer les progrés du programme en vue de la réalisation des résultats attendus.
Cette revue s'effectuera selon les critéres et les méthodes de qualité.

o Un rapport financier élaboré avec I'appui du comptable en fin d'année.

o Un rapport annuel et un Plan de travail seront élaborés par le/la coordonnateur (trice)
avec 'appui de I'expert(e) en suivi/évaluation. Dans la derniére année du programme,
cette revue devra constituer une évaluation finale. Un rapport final d'activité sera
produit par le/la coordonnateur (trice) avec 'appui de I'expert(e) en suivi/évaluation et
du/de la Directeur (trice). Il sera également nécessaire de commanditer une évaluation
finale du programme a réaliser par un(e) expert(e) indépendant(e) ou une équipe
d'experts (es). kil

o Un rapport trimestriel est produit et soumis au PNUD par le/la coodonnateur (trice). Ce
rapport sert de base pour la revue trimestrielle. La version finale adoptée lors de la
revue est renvoyée au PNUD,

- Outils de suivi de I'expert en suivi/évaluation du programme

o Un Journal des Problémes devra étre élaboré et mis a jour par I'expert(e) en
suivi/évaluation de programme afin de faciliter le suivi et la résolution des problémes
éventuels, ou de toute action de contrdle du changement.

o Sur la base de I'analyse initiale de risque un journal des risques devra étre élaboré et
mis a jour réguliérement suite a la revue de I'environnement externe dont certains
changements pourraient affecter la mise en ceuvre du programme.

o Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis a jour
régulierement en vie d'assurer un apprentissage continu et d’encourager les
adaptations nécessaires au sein du programme, et afin de faciliter I'élaboration du
rapport des Enseignements tirés en fin de programme.

o  L'élaboration des termes de référence des études sur le suivi/évaluation thématique ou
global du programme, et la capitalisation des résultats pour améliorer la performance
du programme.

Thipy//content.undp.org/go/userguide/results/
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- Suivi effectué par le Comité de pilotage du programme

Revue Annuelle du Programme : sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue
annuelle doit avoir lieu. Elle doit étre préparée avec I'appui du Comité de Gestion du Programme, et les
principales parties prenantes du programme doivent y participer. Elle doit s'attacher a évaluer les
progrés du programme et sa contribution aux produits prévus, tout en assurant que cet avancement
permet au programme de rester dans les résultats plus généraux de développement du CPAP 2008-
2012.

Cette revue doit étre organisée par le Gouvernement pendant le 1% et le 4°™ trimestre de I'année
pour discuter du Plan de Travail Annuel (PTA) pour I'année et mesurer la performance du programme
pendant I'année écoulée.

Le Comité de Pilotage du Programme peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de
tolérance par rapport au plan du programme (budget, activités, produits, autres), I'aggravation d'un
risques ou émergence d'un probléme majeur.

VII. CONTEXTE LEGAL

Le Gouvernement aura la responsabilité générale de la coordination de la mise en ceuvre du
programme a travers les structures de coordination créées, et a cet effet notamment a travers le
Comité de Pilotage. Il a aussi la responsabilité de prendre a temps les textes juridiques
complémentaires (décrets, réglements) permettant d'opérationnaliser le cadre institutionnel créé par
le code sur I'environnement ou la loi-cadre ainsi, ou pour la mise en ceuvre de toute autre
politiques /stratégies liées au programme, ainsi que les autres mécanismes de suivi évaluation du
PNGE Il prévus par cette loi.

Concernant les relations entre le Gouverne‘!‘ment ‘et le PNUD, le présent document de programme
sera I'instrument de référence en vertu de l'article 1¢ de la Convention d'Assistance passée entre les
deux parties le 25 Octobre 1991.

Au cours du cycle d’exécution du programme, des révisions pourront étre apportées a ce
document de référence avec la signature unique du Représentant Résident du PNUD, tant que celles-ci
n‘entrainent pas de changement significatif des objectifs généraux du programme. Il s'agira en
'occurrence :

« Des révisions relatives au contenu des annexes du document du programme ;

» Des révisions qui ne modifient pas-substantiellement les objectifs immédiats, les résultats
attendus ou les activités du programme, mais qui concernent des réaménagements sur des
actions déja consenties en raison des ajustements des colts, inflation, déflation etc. ;

+ Des révisions annuelles dans le cadre du mandat retenu permettant le redéploiement du
programme d'actions en fonction des apports nouveaux et nécessaires (divers codts,
expertises).

Le Gouvernement du Cameroun engage financiérement sa responsabilité en cas de mauvaise

gestion des fonds alloués ou des équipements mis a la disposition par le PNUD ou par les agences
spécialisées des Nations Unies associées au financement du PNUD pour I'exécution du programme.
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ANNEXE 1 — ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROGRAMME
Termes de référence indicatifs

Comité de Pilotage du Programme

Le Comité de pilotage du programme représente le groupe responsable des décisions relatives a
I'orientation d'un programme en général, et lorsque des directives sont sollicitées par le/la

Coordonnateur (trice) du programme, y compris I'approbation des révisions budgétaires en rapport
avec le PTA.

Coordonnateur (trice) du Programme (PNUD)

1. DESCRIPTION DU POSTE

Le/la Coordonnateur (trice) de programme est responsable de la gestion du programme au
quotidien et a plein temps. Sa responsabilité principale est la production des résultats escomptés tel
que décrits dans le document de programme, selon les normes de qualité requises, et en prenant en
compte les spécificités et contraintes de temps et de colits imparties.

Le/la Coordonnateur (trice) de programme travaille sous I'autorité directe du Représentant Résident du
PNUD et du MINEPAT, sous la supervision technique du DRR du PNUD et en étroite collaboration avec
I’ARR/P Développement Durable du PNUD.

2. TACHES GENERALES
Le/la Coordonnateur (trice) du programme assurera les fonctions suivantes :

= Planification: élaborer les plans de travail annuel du programme, conformément aux
activités prévues dans le cadre de résultats et de ressources du document de programme
et en étroite collaboration avec le PNUD et le MINEP,

= Gestion du programme : Assurer la mise en oeuvre efficace des activités en respectant les
normes de qualité imparties,

= Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du programme,
3. RESPONSABILITES SPECIFIQUES
a. Conception
b. Coordination
c. Rédaction
d. Suivides activités
e. Gestion des fonds, du personnel et des équipements, mobilisation des ressources

4., COMPETENCES ET QUALIFICATIONS REQUISES

Cadre de haut niveau, homme ou femme disposant d’'une connaissance confirmée du terrain,

le Coordonnateur du programme aura un dipléme de troisiéme cycle dans un ou plusieurs des

secteurs d'intervention du Programme (sciences environnementales, sciences forestiéres,

géographie etc.),

= Expérience du systéme institutionnel et légal camerounais exigé, avec une connaissance
reconnue des partenaires au développement au niveau national et/ou régional,

*  Au moins dix (10) années d’expérience professionnelle dans une position responsable, dans les
domaines du développement durable, et en particulier de I'environnement, de I'énergie, de la
diversité biologique ou une expérience de durée équivalente dans l'enseignement supérieur

(dans ces domaines ou domaines connexes),
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= Démontrer une parfaite maitrise des enjeux et défis du contexte environnemental et des
ressources naturelles au niveau national en rapport avec les OMD, le DSRP et les
stratégies/politiques de développement, la vision du Gouvernement a I'horizon 2035,

» Une expérience dans le domaine des changements climatiques est requise, en particulier dans
la mise en ceuvre de la Convention Cadre des Nations Unies dans ces domaines, et notamment
sur les opportunités du Protocole de Kyoto (Carbon Trade, REDD) et les mécanismes de
financement associés,

= Des compétences et une expérience dans la conception et la gestion de projets/programmes,
et notamment de micro projets liés & I'énergie (services énergétiques durables), a la
désertification et la diversité biolagique,

»  Avoir une expérience dans la mobilisation des ressources, dans le dialogue et la mise en place
de partenariats avec les acteurs institutionnels et communautés locales pour la réalisation de
micro projets portant |'environnement,

»  Excellente connaissance des questions relatives a 'environnement et ressources naturelles, au
suivi et a I'évaluation et une forte sensibilisation a I'approche genre et au VIH,

» Expérience confirmée de la concertation, de la négociation et du montage de partenariats
entre des acteurs diversifiés, a I'échelle nationale ou internationale,

» Expérience reconnue de I'élaboration de documents de réflexion et de synthése dans son
domaine d'activité,

» Expérience avérée en matiére de gestion’'de programme (staff et ressources financiéres),
participation a |'élaboration et a la conduite de programmes de la coopération internationale,
notamment dans le domaine de I'environnement ou du développement,

= Une expérience en matiére de conduite de programmes mobilisant des financements
nationaux et internationaux sera fortement appréciée.

« Excellentes aptitudes a rédiger et a s'exprimer dans les langues francaise et anglaise. La langue
anglaise serait un atout,

= Bonnes connaissances dans le domaine informatique : environnement Windows : Word, Excel,
Access, Power point et Internet.

5. QUALITES ATTENDUES |

» Capacité d'écoute, de communication, de négociation et d'arbitrage

» FEsprit d'équipe et réelle sensibilité aux questions du développement et de gestion de
I'environnement & l'échelle nationale et locale, pour le montage de partenariats et de
programmes opérationnels

= Faculté a animer des équipes et & mobiliser autour de programmes participatifs et fédérateurs,
sens de ['organisation.

6. DUREE DU CONTRAT

Le/la Coordonnateur (trice) de programme sera recruté(e) pour la durée de mise en oeuvre du

programme, par contrat annuel, renouvelable, les trois premiers mois constituant une période

probatoire.

7. MODALITES DE RECRUTEMENT

Le/la Coordonnateur (trice) de programme sera, recruté(e) a plein temps par le PNUD et le

Gouvernement sur une base compétitive. Lefia’_Coordonnateur (trice) de programme sera contracté(e)
par le PNUD.

Expert(e) en suivi/évaluation et développement des capacités (PNUD)

8. DESCRIPTION DU POSTE

L'expert(e) est responsable des volets suivi/évaluation et renforcement des capacités au sein du
programme au quotidien et a plein temps. Sa responsabilité principale est la production d‘outils pour
le suivi/évaluation et le renforcement des capacités a utiliser par le programme durant sa vie. Ces outils
doivent permettre d‘atteindre les résultats escomptés tel que décrits dans le document de
programme, selon les normes de qualité requises, et en prenant en compte les specificitées et
contraintes de temps et de colts imparties.

L'expert(e) travaille sous la supervision directe du/de (la) Coordonnateur (trice) du programme.
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9. TACHES GENERALES

L'expert(e) du programme assurera les fonctions suivantes :

* Apporter un appui a I'amélioration de l'efficacité de la production des résultats du
programme en développant et en mettant en ceuvre en étroite collaboration avec les
parties prenantes :

o Un dispositif adapté de suivi/évaluation ;

o Un systeme optimal de renforcement des capaciteés.
10. RESPONSABILITES SPECIFIQUES

vi.

vii.

viii.

Xi.

Xil.

Sur la base d'indicateurs spécifiques au CPAP 2008-2012 et au Plan de Travail,
mettre en place et gérer un systéme de suivi/évaluation réguliére des activités
du programme pour optimiser la planification stratégique et opérationnelle du
programme et des ressources,

En étroite coordination avec le/la Coordonnateur (trice) élaborer des rapports
trimestriels sur le processus de production des résultats du programme,

Elaborer un Journal des Problémes afin de faciliter le suivi et la résolution des
problémes éventuels, ou de toute action de contréle du changement,

Sur la base de I'analyse initiale de risque un journal des risques élaborer et mis
A jour régulierement suite a la revue de I'environnement externe dont certains
changements pourraient affecter la mise en ceuvre du programme,

Préparer un Journal des enseignements tirés et mis a jour réguliérement pour
faciliter un processus d‘apprentissage continu et encourager les adaptations
nécessaires au sein du programme,

Elaboration du rapport des Enseignements tirés a la fin du programme,

Rédiger les termes de référence des études sur le suivi/évaluation thématique
ou global du programme, et contribuer a la capitalisation des résultats pour
améliorer la performance du programme,

Préparer et organiser des missions de suivi/évaluation,

Evaluer les besoins en’ capacités institutionnelles, humaines et thématiques
dans les différents dorﬁbineé‘ﬁ’i'hterventions du programme, en collaboration
avec les acteurs cibles,

Sur la base de la hiérarchisation des besoins identifiés, concevoir un Plan
d’Action pour le renforcement des capacités des acteurs concernés en
identifiant les axes de renforcement des capacités dans les domaines
considérés,

Concevoir un mécanisme de suivi/évaluation des Plan d'Action de
renforcement des capacités thématiques, institutionnelles, humaines dans les
différents domaines d'intervention du programme en collaboration avec les
acteurs cibles,

En rapport avec le développement de micro projets, amender et actualiser la
grille de sélection et d'évaluation de micro projets en prenant comme exemple
les modeéles ayant fait leur preuve (GEF Small Grants),

11, COMPETENCES ET QUALIFICATIONS REQUISES

= (adre de haut niveau, homme ou femme disposant d'une connaissance confirmée du terrain,
I'expert(e) aura un dipldme universitaire (au moins maitrise ou équivalent) en sciences
d’administration publique, d’administration des entreprises ou disciplines voisines a forte
composante évaluation et renforcement des capacités,

= Expérience du systéme institutionnel c?merounais exige,
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» Au moins dix (10) années d'expérience professionnelle dans une position responsable, dans le
domaine du développement, ou une expérience de durée équivalente dans I'enseignement
supérieur (ou domaine connexe),

» Connaissances générales des questions relatives a I'environnement et ressources naturelles, au
suivi et a I'évaluation et une forte sensibilisation a I'approche genre et au VIH,

» Expérience confirmée dans le dialogue et les échanges au niveau local avec les acteurs
institutionnels dans le cadre du suivi/évaluation et du renforcement des capacités pour le
développement et/ou la gestion durable de |'environnement,

» Expérience reconnue dans I'élaboration de documents et rapports de synthése,

* Bonnes connaissances dans le domaine informatique : environnement Windows : Word, Excel,
Access, PowerPoint et Internet,

» Excellentes aptitudes a rédiger et a s'exprimer dans les langues francaise et anglaise. La langue
anglaise serait un atout.

12. QUALITES ATTENDUES ; Ey

» Capacité d'écoute, de communication, de négociation et d'arbitrage,

* Esprit d'équipe et réelle sensibilité aux questions du développement et de gestion de
I'environnement a I'échelle nationale et locale, intérét pour le montage de partenariats et de
programmes opérationnels

*  Faculté 2 animer des équipes et a mobiliser autour de programmes participatifs et fédérateurs,
sens de I'organisation.

13. DUREE DU CONTRAT

L'expert(e) en suivi/évaluation au sein du programme sera recruté(e) pour la durée de mise en

oeuvre du programme, par contrat annuel, renouvelable, les trois premiers mois constituant une

période probatoire.

14. MODALITES DE RECRUTEMENT

ll/elle sera recruté(e) a plein temps sur une base compétitive par le Gouvernement et le PNUD.

ll/elle sera contracté(e) par le PNUD.

Support du programme (PNUD)

1. Comptable (TDR a élaborer ultérieurement)
2. Assistant Administratif (TDR a élaborer ultérieurement)
3. Chauffeur (TDR a élaborer ulférieunement)

Directeur National de Programme (DNP, MINEP)

15. DESCRIPTION DU POSTE

Le/la DNP est le point focal en terme de responsabilité et d’obligation de rendre compte au niveau
de I'agence nationale d’exécution. Le DNP est choisi parmi le personnel du MINEP ayant rang de
directeur ou a niveau supérieur de |'agence nationale d’exécution. Il est responsable de I'appui au suivi
de la gestion du programme au quotidien et travaille de fait en étroite collaboration avec le/la
coordonnateur (trice). Sa responsabilité principale est la contribution a la production de résultats
escomptés tel que décrits dans le document de programme, selon les normes de qualité requises, et
en prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de coGts imparties. Il est tenu de
consacrer aux activités de ce dernier un temps raisonnable.

Roéles et responsabilités :

Le/la DNP est le point focal en termes de responsabilité et d'obligation de rendre compte au
niveau de I'’Agence nationale d’Exécution. Le/la DNP est choisi parmi le personnel ayant rang de
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directeur ou a un niveau supérieur de la NEA. |l travaille a temps partiel pour le projet et il est tenu de
consacrer aux activités de ce dernier un temps raisonnable.

Devoirs et Responsabilités :

T

9,

10.
11.

Responsable avec le/la Coordonnatrice du programme de la bonne exécution et mise en oeuvre du
programme pour obtenir les effets et résultats prévus dans les temps impartis,

Collabore avec le/la Coordonnateur (trice) du programme, a travers la participation a la production
de rapports trimestriels et annuels élaborés pour faciliter la bonne utilisation des ressources du
programme,

Apporte un appui a la coordination du programme par le biais de I'agence d'exécution, le PNUD, le
Gouvernement et les autres partenaires,

Veille a ce que la contribution du Gouvernement au programme soit mise a disposition,

Participe si possible au processus de sélection du/de la Coordonnateur (trice) du Programme,
Assure en collaboration avec le/la Coordonnateur (trice) du Programme la bonne exécution du
programme et la supervision des progres,

Veille & ce que le Plan de travail Annuel (PTA) du programme soit élaboré et mis a jour, en
consultation et en accord avec le PNUD, puis transmis au Ministére pour certification,

Veille a la qualité des Rapports de Résultats Combinés et des rapports financiers, en accord avec le
PNUD pour transmission au MINEP pour certification,

En collaboration avec le/la Coordonnateur (trice) participe au processus de suivi/évaluation du
programme,

Représente le MINEP aux réunions du programme et aux évaluations annuelles,

Anime les efforts visant la constitution de partenariats susceptibles de faciliter les réalisations
comme prévu dans le descriptif du programme pour |‘atteinte des résultats et des objectifs fixeés,.

Soutient les efforts de mobilisation des ressources afin de permettre leur augmentation lorsque des
résultats ou réalisations supplémentaires sont nécessaires,

12.

Apporter un appui a la visibilité et des activités/résultats du programme en cohérence avec le

document de référence signé
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