Formato de Documento de Proyecto para proyectos dentro del CPAP

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Costa Rica
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto: Desarollo de una Vision Estratégica y Establecimiento de Priofidades para el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

Efecto{s) MANUD:
Para el periodo de ejecucion 2008-2012, se consideran los siguientes efectos:

Estilo de desarrollo humano inclusivo, sostenible y equitativo:

Fortalecidas las capacidades y competencias para el disefio y ejecucion de una estrategia
nacional de inversiones sociales decidida y arficulada, con enfoque de DDHH que considere las
asimetrias territoriales y los grupos vulnerables, de manera que contribuya a la disminucion de ias
brechas sociales y econdmicas.

Politicas Publicas:

Desarrolladas las capacidades institucionales para el iogro de una inversion social orientada a la
distribucién equitativa de los recursos, que permita la integracion de los grupos vulnerabilizados
(por su condicion socioecondmica, de género, etaria, étnica, ubicacion geogréfica y nacionalidad).
Fortalecidas las capacidades y competencias para la prestacion eficiente, eficaz, de calidad y
equitativa de los servicios piiblicos, asi como la garantia de su sostenibilidad y cobertura nacional,
que asegure el acceso de los grupos vulnerabilizados a los mismos.

Fortalecidas las capacidades de las autoridades locales para la descentrallzaclon Desarrollados
sistemas de informacién, seguimiento y andlisis, dirigidos a la identificacion y analisis de grupos
poblacionales vulnerabilizados y fortalecidos los sistemas de informacion ya existente para su
funcionamiento adecuado.

Fomentada la participacién efectiva de los habitantes en la formulacion, ejecucion y evaluacion de
las politicas ptblicas.

Participacion Ciudadana:

Asegurados espacios y mecanismos para la participacién en procesos de toma de decisiones y
fiscalizacion de la gestién pablica.

Desarrolladas las capacidades de analisis en las organizaciones sociales, para una participacion
ciudadana informada y sustentada.

Efecto(s) Esperado(s) del Programa de Pais:

Gobernabilidad Derhocrética
Reduccion de la pobreza, la desigualdad social y la exclusion social

Producto(s) Esperados:

1.

2.

3.
4,

Lanzamiento y conferencia Inicial “Estado actual de 1a Ciencia, la tecnologia e innovacion en
América Latina".

Creacién de una Plataforma Virtual para la realizacion de un foro de consulta pablica sobre
prioridades para el sistema nacional de ciencia, fecnologia e innovacion.

Cuatro Reuniones estratégicas para los temas Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Sistematizacion de los Resultados e [dentificacion de areas de trabajo.

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ciencia y Tecnologia
Partes Responsables: PNUD, MICIT



Breve Descripcidn

Se requiere el respaldo del PNUD en la planificacién, organizacién, ejecucién consecucién de acciones
y financiamiento del proceso de consulta a los principales actores del sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion, con el proposito de determinar prioridades nacionales en estos campos. Se
hace necesario el apoyo para la identificacién de consultores internacionales que puedan brindar su
acompafiamiento y enriquecer el proceso de consulta nacional que se llevara a cabo durante los meses
de junio a setiembre 2010, asi como para la sistematizacién de los resultados de las actividades. Este
proceso involucrard a representantes de organismos y cdmaras nacionales, delegados de organismos
internacionales , la academia y observadores de los principales actores del mundo de la ciencia, la
tecnologia, la investigacion y la innovacion, con el objetivo de definir las prioridades del sector asf como
las lineas generales de politica piblica que debe impulsar el MICIT para fortalecer el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia y elaborar de manera exitosa el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologta de
Costa Rica 2010-2014. En relacion al CPAP se reflere a las dreas de accion: Democracia y
Gobernabilidad y Reduccion de la pobreza, la desigualdad y la exclusién social.

Periodo del Programa: ___2008-2012_ Presupuesto AWP del aiio: 2010

Area Resultado Clave (Plan Estratégico): Totai recursos requeridos: $23,000

Desarrollo Humano Total recursos asignados: $23,000

Atlas Award ID: 00060519 . Rogulares $16,500
. tros.

Fecha inicic: Junio 2010 ° gzg;r:lneo

Fecha de finalizacion: Setiembre 2010 Presubuesto 1o franciado

Fecha reunion LPAC: Junio 2010 pues &

Arreglos de Gestion: NIM Contribuciones en especie:

MICIT $3,300
Estrat S.XXI $3,000

Conformidad (asociado en la realizacion):

Conformidad (asociado en la realizacién):

(MICIT):

: £
4, o>
N Clotilc.ie F.onsec % BT Ak
Ministra de Ciencia y Tecnolo

Conformidad (organismo miembro del GNUD):

(PNUD): oo oo

Luiza Carvalho
Representante Residente

Conformidad:




ANALISIS DE LA SITUACION

Como es ampliamente conocido, la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion constituyen hoy factores
fundamentales en los procesos de desarrollo de los paises, esto abarca los aspectos relativos al
desarrollo humano; asimismo esos tres pilares se han converfido en pivotes cenfrales de la economia
del conocimiento que busca ia competiividad. De ahi la importancia de potenciar su
aprovechamiento, su Incorporacién a todos los procesos productivos y, muy particularmente, la
generacion de capacidades intelectuales y creativas que hagan posible que los ciudadanos se
apropien de los nuevos recursos tecnoldgicos y puedan usarlas para dinamizar y mejorar su calidad
de vida.

En respuesta a esta necesidad, el Gobierno de Costa Rica se ha propuesto replantear las lineas de
accion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, fortaleciendo su institucionalidad y definiendo de
manera conjunta con otros actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, las prioridades que
la administracion Chinchilla Miranda impulsara en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2010-
2014, y del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, que marcaran hacia donde deben direccionarse
los proyectos de cooperacion y la formacion de alianzas nacionales ¢ internacionales.

En virtud de las previsiones e inversiones que a lo largo de las Gltimas décadas ha impuisado el
Estado costarricense, el pais ha logrado avances importantes en estos campos, lo que ha marcado el
singular estilo de desarrollo del pais. Sin embargo, es necesario fortalecer el rol del MICIT y re-
direccionar algunas politicas publicas sectoriales con el fin de obtener logros de mayor peso, que se
veran refiejados en el mejoramiento de los indicadores sociales y de desarrollo competitivo del pais.

En concordancia con el mandato del Informe de Desarrollo Humano del PNUD del 2001, que se
enfocd prioritariamente en las formas en que el adelanto tecnoldgico debe ser puesto al servicio del
desarrollo del mundo, estableciendo que: *“Si hay alguna forma de desarrofio que sea fuente de
potenciacion en el siglo XXI, es el desarroflo que libera la creatividad humana y crea capacidad
tecnolégica.”; y de acuerdo con las prioridades establecidas por la Administracion Chinchilla
Miranda, Costa Rica ha decidido trabajar por un pais mas innovador, mas inteligente y mas
emprendedor.

Tal y como ha sido sefialado en diversos estudios a nivel mundial, para alcanzar niveles elevados de
desarrollo no basta con proveer acceso a la informacién y a la tecnologia. La tarea por defante no se
limita a superar lo que se ha entendido como “brecha tecnol6gica y brecha digital’. Es preciso
ahordar al unisono también la brecha cognitiva, es decir, la brecha del conocimiento y de su
aplicacién a los procesos productivos y sociales contemporaneos, que estan irremediablemente
vinculados al desarrolio cientifico y al aprovechamiento de lo tecnoldgico.

Segtin el Documento de Programa para Costa Rica, dentro del area de accion denominada
Gobemabilidad Democratica, se establece que la sociedad costarricense actualmente cruza un
proceso de cambio social y politico, lo que dificulta concretar acuerdos, bajo este hecho, existen tres
desafios: a. Disefio apropiado de politicas plblicas que ayuden en la superacion de problemas de
acceso, calidad, oportunidad y pertinencia, inclusive en la eliminacién de obstaculos en miras del
reconocimiento de la diversidad, reconocimiento de los derechos humanos y promocion de Ia
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participacion socfal; b. Una ampliacién de los espacios de la participacion cludadana; y ¢. Promocion
de practicas sociales y culturales que no permitan la discriminacién jerérquica o discriminacion
basada en género, edad, nacionalidad, etnia o nivel socioeconémico.

A partir de esto, el UNDAF propone para el pais, la facilitacion de reuniones entre Gobiemo,
entidades y sociedad civil, en orden de examinar opciones viables y soluciones a problemas de
desarrollo nacional a nivel de corto, mediano o largo plazo, mediante reformas institucionales. El
apoyo seré otorgado mediante esfrategias de desarrollo que aseguren el funcionamiento del Estado a
favor de la situacion nacional, regional e internacional.

Tomando como base el mandato del UNDAF, el Informe Nacional de Desarrollo Humarno, el
Documento de Programa de Pais CDP y CCA, se presenta este proyecto, donde el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia pondra en marcha un proceso de planeamiento y definicion de pricridades que
le permita fundamentar y re-direccionar sus planes y programas con sustento en el conocimiento de
punta a nivel mundial, para lo que es imprescindible la participacion activa de los principales actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, guienes a lo largo de los Glimos afios
han venido estudiando tendencias e identificando necesidades, pero también el concurso de la
academia, el sector privado y los organismos de cooperacion internacional.

El objetivo de corto plazo de este proyecto es contar con los insumos para la elaboracién del Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2010-2014, pero a mediano plazo la implementacion
de acciones conjuntas que potencien el bienestar de la sociedad costarricense.



ESTRATEGIA

El objetivo general del proyecto es iniciar la construccion conjunta de un marco de accion prioritario para el
MICIT y las instituciones del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, de forma que se tiendan puentes y la
creacion de un espacio de dialogo presencial y virtual que permita el avance en una direccion compartida.

Dentro de este marco, los objetivos especificos son los siguientes:

1.

Convocar a un didlogo participativo a los principales actores en el campo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion en Costa Rica.

Realizar una discusion y sintesis de los resultados y hallazgos de los documentos, estudios € informes
que se han desarrollado en el pais en ia Ultima década en el campo de la ciencia y la tecnologia.

Definir las principales lineas de accién que el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia debe
emprender en los proximos cuatro afios en busqueda del desarrollo nacional.

dentificar las areas en las cuales el pais debe priorizar la inversion en ciencia y tecnologia para tomar
las medidas que permitirian el incremento de la inversion en ciencia y tecnologia en los préximos cinco
afios.

dentificar las acciones que deben realizarse para el incremento de la inversién en investigacion,
desarrollo e innovacion al interior de las instituciones del Estado, el sector privado y las instituciones
académicas. '

Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema de Ciencia y Tecnologia mediante la puesta en
practica de acciones de generacion de instrumentos técnicos y legales para el desarrolio de la ciencia
y la tecnologia y la promocion de la innovacion y la investigacion.

El proceso incluye un andlisis de los diferentes diagnésticos disponibles por parte de ios principales actores
del sistema, de forma que puedan hacer recomendaciones y sugerencias de mejora y alineamiento. Se
trabajara en conjunto con las instituciones piiblicas que conforman el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, a saber:
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Ministerio de Clencia y Tecnologia (MICIT),

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT),
Academia Nacional de Ciencias,

Entidad Costarricense de Acreditacién (ECA),

Centro de Investigacién en Tecnologia de Alimentos (CITA),

Comisién Nacional de Energia Atémica (CEA)

Todas estas instancias hacen un gran aporte al pais y deben ser fortalecidas de diversas formas, con el fin de
que estén alineadas a un conjunto de prioridades nacionales, de forma que puedan profundizar y dar un
mayor valor agregado a sus logros. Esta labor no sera posible sin un adecuado andlisis y re-direccionamiento
de acclones y recursos.



En ese sentido y con el fin de establecer un proceso de didlogo, que permita identificar las areas prioritarias a
incorporar en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se requiere el apoyo del PNUD como
ente experto en el desarrolio de éste tipo de procesos. El desarrollo y los resultados de largo plazo del
presente proyecto se vinculan con las cinco areas teméticas en las que PNUD trabaja, fundamentalmente, en
el corto plazo se vislumbra una relacién de la siguiente manera:

» Gobernabilidad democratica: Considerando que la ciencia, la tecnologia y la innovacién son
factores fundamentales para el desarrollo humano de la sociedad costarricense, se pretende
propiciar los espacios de encuentro entre gobierno, academia y sociedad civil, cuyo objetivo es la
definicion estratégica de prioridades, de manera que los resultados contribuyan a mejorar las
oportunidades de la poblacion mediante una adecuada articulacién de politicas phblicas, que se
plasmaran en el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innavacion.

» Reduccion de la pobreza, la desigualdad social y la exclusién secial: Uno de los objetivos de las
reuniones es contar con los insumos béasicos para impulsar la democratizacion del conacimiento y el
acceso a los recursos economicos, todo ello con el objetivo de impulsar el desarrollo de proyectos
productivos innovadores que mejoren los mecanismos de distribucion de la riqueza pero
primordiaimente de las oportunidades para el crecimiento y desarrollo productivo y social de los
sectores més vulnerables.

Considerando esas dos areas como principales, se requiere el respaldo del PNUD en tres fases, la primera
en la organizacién del proceso de planeamiento, que refiere a la ejecucién de reuniones estratégicas
presenciales, y un foro virtual, durante el mes de junio de 2010. En ambos espacios de dialogo lo que se
pretende es consultar a los principales actores que se vinculan con fos temas de ciencia, tecnologia e
innovacion cuales son las lineas estratégicas y acciones prioritarias que ellos consideran que debe liderar el
MICIT, en su calidad de ente rector del sistema, como insumo para la elaboracion del Plan.

En una segunda fase se pretende que PNUD intervenga en la sistematizacion de los resultados, para lo cual
se necesita la identificacion de un equipo de consultores que apoyen al MICIT en la definicion de un
metodologia apropiada para la operacionalizacion de las lineas estratégicas esbozadas, para la elaboracion
del Plan, todo eflo a partir de los resultados de las reuniones esfratégicas y del foro virtual.

En una tercera fase, se espera que PNUD coadyuve en la ejecucion de acciones puntuales que estén
contenidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, mediante el desarrolio de proyectos mas
especificos que se vinculen con las otras lineas de trabajo del PNUD en Costa Rica, de manera que hagan
posible que los ciudadanos se apropien de los nuevos recursos tecnologicos y puedan usarlas para dinamizar
y mejorar su calidad de vida.

Actividades

El proceso de diglogo participativo se desarrollara mediante la ejecucion de dos modalidades de intercambio
de opiniones y criterios entre los especialistas, cientificos, académicos, profesionales y autoridades de

gobierno.

La primera modalidad de participacién ser4 mediante un Foro Virtual cuyo disefio y administracion de la
plataforma tecnoldgica seré aportado por la Estrategia Siglo XXI, su ubicacion sera el sitio Web de Estrategia
Siglo XXI. El espacio estara disponible al pablico durante fodo el mes de junio. En este foro participaran cerca
de 200 personas invitadas por MICIT, CONICIT, Estrategia Siglo XXI, la Academia Nacional de Ciencias y el
PNUD.



La segunda modalidad de participacion serd mediante una conferencia inaugural y cuatro reuniones
presenciales, cuya dinamica sera administrada por un especialista y con base en la metodologia del Juicio
Grupal Ponderado. Cada una de estas reuniones se realizara con la participacion de un aproximado de 20
personas y bajo el siguiente cronograma:

Conferencia inicial: Estado | Fecha: Lunes 7 de junio
actual de la ciencia, la Hora: 9:00 AM a 12:00M
tecnologia e innovacion en | |- 425 900 personas del sector.

América Latina
Reunion Estratégica: Fecha: Lunes 7 de junio
Sector Ciencia | Hora: 2:00 PM a 5:00 PM
Reunién con un grupo 20 personas nacionales y 10 abservadores.
Reunién Estratégica: Fecha: Lunes 14 de junio
Sector Tecnologia. Hora: 9:00 AM a 12:00M
Reunidn con un grupo 20 personas nacionales y 10 abservadores.
Reunion Estratégica: Fecha: Jueves 24 de junio
Sector Innovacion. Hora 9:00 AM a 12:00M

Reunitn con un grupo 20 personas nacionales y 10 observadores.
Reunion Estratégica Final: | Fecha: Miércoles 30 de Junio

Sistematizacion de Hora: 9:00 AM a 12:00 M

resultados. Reunién con un grupo 150 personas entre participantes en los
foros anteriores y observadores de fodos los sectores
participantes.

El objetivo es hacer del conocimiento de los interesados, los
resultados de las sesiones anteriores para determinar las lineas
de accibon que se establecen como resuliado de los foros
realizados y que se desarrollaran en el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2010-2014.

Complementariamente, y con base en los resultados obtenidos de las sesiones, el MICIT debera emprender
un proceso de analisis y valoracion de la pertinencia y eficacia de algunas de las principales iniciativas que
impulsa 0 que se encuentran en el ambito de su competencia, ya que su accionar debe responder a las
prioridades establecidas para el cuatrienio. Entre estas podemos citar las siguientes:

CECI (Centros Comunitarios Inteligentes): su contribucion al clerre de la brecha digital

Programa de Ferias Cientificas

Programa de Autas Moviles: su contribucion al fomento de la ciencia y la tecnologia

Sistema Nacional de Indicadores; su contribucién a la toma de decisiones y su potencial para
desarroliar una linea de base para el desarrollo de politicas y programas apegados a las
necesidades del pais.

Posterior al proceso de didlogo, se impulsaran sesiones de trabajo en conjunto del personal institucional con
consultores extemos y especialistas nacionales, a efecto de establecer Ia priorizacion estratégica de los
resultados de las reuniones presenciales y del foro viriual, para operativizar los resultados en planes
concretos que permitan la elaboracion de programas y proyectos.

Para este proceso es indispensable la identificacion y confratacion de dos consultores internacionales
especialistas que tenga conocimientos y experiencia en la elaboracion de planes nacionales en este campo,
con el fin de crear un equipo de trabajo con personal especializado del MICIT y de Estrategia Siglo XXI, con
amplios conocimientos en tormno a clencia y tecnologia y los procesos de innovacién en América Latina, para
la integracion y elaboracion del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia & [nnovacion 2010-2014.
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En este sentido se espera la identificacién de posibles lineas de trabajo, para el desarrollo de metas
especificas del mencionado Plan que puedan ser ejecutadas en forma conjunta y que se conviertan en motor
de desarrollo para el pais.

Contribucién del PNUD

EI PNUD brindara apoyo técnico, administrativo, seguimiento presupuestario y financiero necesario para la ejecucion de
las actividades del proyecto.

Lo anterior implica por parte del PNUD:

Apoyar con Personal del PNUD las actividades técnicas, adminisirativas y financieras del Proyecto.

Designar un(a} Oficial de Programa como punto focal para el proyecto.

Tramitar las solicitudes de pago recibidas {(FACE} y emitir su respectivo cheque o transferencia bancaria.
Apoyar a coordinacion del proyecto en la definicion del perfil y términos de referencia de las consultorias.
Elaborar contratos y enmiendas cuando el proyecto lo solicita.

Conforme a las solicitudes de compras recibidas, apoyar y realizar el proceso de compra segun los
procedimientos del PNUD. Para la contratacion de empresas que brinden servicios, el PNUD y el MICIT
determinaran los criterios de calidad especfficos para la compra de cada servicio.

Asegurar la realizacion de una Auditoria del proyecto, con cargo al presupuesto del proyecto.

Enviar mensualmente al proyecto fotocopia de los comprobantes y sus anexos para su archivo y verificacion.
Participar en ef Comité Directivo.

Capacitara al equipo del proyecto en los procedimientos del PNUD.

VYVVVYY

VVYVYvY

Estrategia de Salida

Con la consecucion de los objetivos del proyecto el MICIT tendra a disposicion herramientas que le permitiran !levar a
cabo el desarrollo de a vision estratégica.
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V.  ARREGLOS DE GESTION

. Equipo-de colaboradores
‘{consuitores, apoyo .
administrativo, etc)

MICIT: La institucidn responsable de liderar este proceso es el Ministerio de Ciencia y Tecnologfa, ente rector
del el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia que esta compuesto por las siguientes instancias:

Ministerio de Clencia y Tecnologia (MICIT),

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT},
Academia Nacional de Ciencias,

Entidad Costarricense de Acreditacion (ECA),

Centro de Investigacion en Tecnologia de Alimentos (CITA),

Comision Nacional de Energia Atdmica (CEA)

V VYV VVY

El MICIT convocara a las reuniones y a partir de los resultados obtenidos llevara a cabo un proceso de
priorizacion de acciones que deberan plasmarse en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El
proceso incluye un anallsis de los diferentes diagnésticos disponibles por parte de los principales actores del
sistema, de forma que puedan hacer recomendaciones y sugerencias de mejera y alineamiento, para ello se
trabajara en conjunto con las instituciones piblicas que conforman el sector.

Todas estas instancias hacen un gran aporte al pais y deben ser fortalecidas de diversas formas, con el fin de
que estén alineadas a un conjunto de prioridades nacionales, de forma que puedan profundizar y dar un
mayor valor agregado a sus logros. Esta labor no seré posible sin un adecuado analisis y re-direccionamiento
de acciones y recursos.

PNUD: Con el fin de establecer un proceso de didlogo, que permita identificar las &reas prioritarias a
incorporar en el Plan Nacional de Ciencla, Tecnologia e Innovacion, se requiere el apoyo del PNUD como
ente experto en el desarrollo de éste tipo de procesos. El desarrollo y los resultados de largo plazo del
presente proyecto se vinculan con las cinco areas teméticas de trabajo del PNUD.



El aporte del PNUD serd fundamental en tres fases, la primera en la organizacion del proceso de
planeamiento, que refiere a la ejecucion de reuniones estratégicas presenciales, y un foro virtual, durante el
mes de junio de 2010.

En una segunda fase se pretende que PNUD intervenga en la sistematizacion de los resultados, para lo cual
se necesita la identificacién de un equipo de consultores que apoyen al MICIT en la definicion de un
metodologia apropiada para la operacionalizacion de las lineas estratégicas esbozadas, para [a elaboracion
del Plan, todo ello a partir de los resultados de las reuniones estratégicas y del foro virtual.

En una tercera fase, se espera que PNUD coadyuve en la ejecucion de acciones puntuales que estén
contenidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, mediante el desarrollo de proyectos mas
especificos que se vinculen con las ofras lineas de trabajo del PNUD en Costa Rica, de manera que hagan
posible que los ciudadanos se apropien de los nuevos recursos tecnolégicos y puedan usarlas para dinamizar
y mejorar su calidad de vida.

Comité Directivo / Junta de Proyecto

El presente proyecto contara con la direccion de un Comité Directivo, conformado por un representante del
MICIT (organismo asociado en la implementacion) y por el Representante Residente del PNUD Costa Rica, 0
en su defecto a quienes elios designen para tal fin. Corresponde al Comité Directivo tomar decisiones sobre
temas estratégicos del Proyecto. Ei Comité Directivo del proyecto podré ampliarse para incorporar a aquellos
otros socios que comprometan recursos técnicos o financieros a la consecucion de los objetivos de este
proyecto. Ello en virtud de que al momento de que las actividades aqui previstas requieren de la consecucion
de mayores recursos a aquellos comprometidos por el PNUD.

El Comité Directivo es el grupo responsable que puede tomar decisiones de Gestion sobre la base de un
consenso para un proyecto especifico, cuando el Director Nacional del mencionado proyecto requiere de
algtn tipo de orientacion, incluidas recomendaciones para la aprobacion de examenes a proyectos por parte
del PNUD / Asociado en la implementacién. Los examenes del proyecto efectuados por este grupo se llevan
a cabo segln puntos de decision designados durante ¢! desarrollo del proyecto o, segin sea necesario,
cuando as lo considere el Director Nacional del Proyecto. Este grupo es consultado por el Director Nacional
del Proyecto para la toma de decisiones cuando su capacidad de Gestion (normalmente restricciones en
términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del AWP, la Junta autorizara cambios
sustantivos respecto a los planes aprobados. La Junta nombra el Director Nacional del Proyecto.

Los potenciales miembros de Ia Junta del Proyecto son debidamente examinados y recomendados para su
aprobacion durante la reunién del Comité Local de Evaluacion de Proyectos (CLEP).

Garante del Proyecto.

La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro del Comité Directivo, sin embargo,
dicha funcién también puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del
Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento y de vigilancia del proyecto en
forma objetiva e independiente. Esta funcion garantiza la debida administracion y conclusion de les etapas
adecuadas de la gestion del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del
Proyecto. En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a carge de la Junta del Proyecto puede ser
delegada al Director Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la
mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del
PNUD es quien cumple la funcion de Garante del Proyecto.
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Direccion Nacional de Proyecto

El MICIT nombrara a una persona que se encargara de la Direccién del Proyecto. A su vez elfla Director(a)
Nacional puede nombrar a otro(a) funcionario(a) del ente ejecutor como Director(a) Adjunto para que lo
susfituya en caso de ausencia.

El Director Nacional es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones diarias relativas al Proyecto
en representacion de la Junta del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por dicha Junta. La
principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados
especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de las restricciones
especificadas sobre tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién o Entidad de Ejecucion designa al
Director Nacional del Proyecto, guien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la
Implementacidn / Entidad de Ejecucion para la Junta de Resultados.

Las responsabilidades del Director(a) incluyen:

» Asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto conforme a lo establecido en éste

Documento de Proyecto (PRODOC). '

Favorecer la coordinacion de las instituciones participantes.

Realizar la coordinacion de otras acciones que garanticen el éxito del proyecto.

Revisar los tramites administrativos, aprobar o reprobar las solicitudes de pago y enviarlas al PNUD.

Al finalizar el proyecto, debera encargarse de transferir el inventario del proyecto de acuerdo con los

procedimientos del PNUD.

Evaluar periédicamente el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Evaluar periédicamente al personal del proyecto.

Elaborar un Plan de Trabajo detallado al inicio de la ejecucién del proyecto y dar seguimiento a su

cumplimiento.

» Definir los términos de referencia de las consultorias y de acuerdo con los criterios aportados por el
PNUD, y solicitar su contratacion.

o Coordinar todas las actividades relacionadas con el proyecto, y asegurar que los productos
esperados se obtengan a tiempo y cumpliendo con los criterios y requisitos del PNUD.

e Llevar a cabo, en coordinacién con el PNUD, los procesos administrativos y financieros requeridos
por el proyecto.

e Preparar las solicitudes de pago (FACE) y su correspondiente tramite en el PNUD.

e Preparar y coordinar los informes que se requieran en el proyecto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Rol del MICIT

Nombrara, al firmarse este Documento de Proyecto, al Director(a) Nacional del mismo. Como asociado en la
implementacién realizara todas las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos especificos y
actividades establecidas en el Documento de Proyecto.

Para |a contratacion del personal del proyecto, ef MICIT y el PNUD acordarén una tera de candidatos y
candidatas bajo la normativa de contratacion de personal del PNUD. La decisién sera tomada por el Comité
de Direccion del Proyecto.

Responsabilidades del MICIT

EI MICIT es el 6rgano ejecutor de los recursos financieros del Proyecto y es el responsable de su corecta
ejecucion, para lo cual establecera los sistemas de control interno que garanticen el correcto manejo de estos
fondos en estricto apego a los objetivos y metas del Proyecto. Su responsabilidad, ademas de las financieras,
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sera la de analizar, controlar y evaluar el Proyecto, para lo cual establecera los mecanismos necesarios en
coordinacion con el PNUD.

Rol del PNUD
El PNUD aportara al cumplimiento de los obijetivos poniendo a disposicion del Proyecto recursos tales como:

Apoyo técnico para la consecucion de los objetivos previstos por el proyecto.

Apoyo logistico para la organizacion y ejecucion de las diferentes actividades del Proyecto

¢. Acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD haya desarrollado en esta area en otros
paises.

d. Apoyo al Proyecto por medio del Centro de Servicios (PNUD})

e. Asesoria técnica en temas prioritarios, tales como desarrolle humano e igualdad y equidad de

género.

oo

El centro de servicios se enfoca en los proyectos y programas del PNUD en Costa Rica y garantiza la
eficiencia, fransparencia y calidad en la gestion de los mismos. Entre los servicios del centro se encuentran:

Administracion de los Fondos

En esta categoria ubica acompafiamiento en los procesos de programacion, planificacion, administracion de
fondos y sequimiento de la ejecucion financiera y presupuestaria. Todos estos aspectos orientados a facilitar
al proyecto la toma de decisiones. Para la provision de este servicio, el PNUD ofrece su experiencia
acumulada en gerencia de proyectos de desarrollo brindando las asesorias a través del equipo de trabajo del
Centro de Servicios. Asimismo, el PNUD producira informes financieros periédicos de acuerdo a lo indicado
en el detalle de los alcances.

Servicios de Adquisiciones
Agrupa las actividades que permiten ia obtencién de los insumos necesarios para el logro de los objetivos y
metas del proyecto, sean estas obras, bienes o servicios de consultoria, de manera oportuna y eficiente. Esto
incluye servicios tales como revision del Plan de Adquisiciones, revision de términos de referencia o
especificaciones técnicas, evaluacion de propuestas y ofertas, recomendacion de orden de méritos de ofertas
y contratacion, entre ofros.

Conlratos

Esté vinculado al sequimiento de los contratos lo que asegura que el resultado obtenido se compare con lo
identificado y descrito en las fases previas de planificacion. Sobre la base de sistemas se monitorean
aspectos tales como garantias bancarias, entrega de productos/bienes, desembolsos, pagos, enmiendas de
contratos, entre ofros.

Fortalecimiento de las capacidades del proyecto

Se asegura mediante tres modalidades que tienen en cuenta la perspectiva de género y el enfoque de
desarrollo humano: () la capacitacion formal y tradicional cuando sea solicitada por el proyecto, (b} la
transferencia de conocimiento de mejores précticas que viene de fa amplia red de conocimiento del PNUD a
nivel mundial, y del apoyo proveniente del SURF y (c} el aprendizaje en equipa de resolucion de experiencias
cotidianas presente a lo largo del proyecto.

Sobre la comunicacion de los proyectos

Los proyectos PNUD impulsaran el uso estratégico de la comunicacion mediante planes de trabajo que
promuevan el uso proactivo de diversas herramientas de comunicacion para impactar positivamente en los
piblicos meta que cada iniciativa haya identificado.
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Para facilitar la implementacion de los planes de comunicacion, cada proyecto contara con el Protocolo de
Comunicacion de Proyectos PNUD {anexo N°) y con el apoyo del Oficial de Comunicaciones del PNUD.

Los planes de trabajo en comunicacion seran elaborados conjuntamente por los puntos focales de
comunicacion de las contrapartes participantes, los coordinadores y ofros apoyos en caso que sean
necesarios. Los planes de trabajo seran aprobados por el Comité Directivo Nacional.

El financiamiento de los planes de {rabajo de comunicacion para el proyecto debe ejecutarse del presupuesto
ordinario, para lo cual se realizardn las previsiones anuales necesarias. Se recomienda la prevision
presupuestaria de al menos el 1% para las actividades de comunicacion.

Costos de Operacion y Administracién

ISS - Implementation Support Services (Costos Directos de Apoyo)

Estos costos representan los costos directos del proyecto en los cuales el PNUD incurrira para la entrega de
los servicios arriba descritos a través de la confratacion y asignacion de:

Servicios de adquisiciones y contrataciones.

e  Tramite de solicitudes de pago y emision de pago.

o  Seguimiento presupuestario, contable y financiero del proyecto, conforme a los procedimientos
del PNUD.

»  Apoyo de personal del Centro de Servicios del PNUD a las actividades del proyecto.

« Visitas de monitoreo y seguimiento general de las actividades del proyecto.

e  Apoyo a solicitud del proyecto en la realizacion de Seminarios, Talleres, eventos para la
capacitacion del personal.
Gestion de tramites de viajes.
El iS5 se adjuntan al documento de proyecto mediante el Anexo 3 de este documento,
correspondientes a la Lista Universal de Precios (UPL) vigente en el momento de realizar la
transaccion.

VI. MARCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El sequimiento y la evaluacion del proyecto se harén segin el reglamento establecido en el Manual de
Programacion de PNUD y el Manual de Ejecucién Nacional. Ademas, se presentara informes cuando sean
solicitados por el MICIT y/o el PNUD. Se efectuaran reuniones periédicas de seguimiento y verificacion de
metas. El proyecto podra ser visitado en cualquier momento por el personal del PNUD para comprobar su
adecuado funcionamiento y el cumplimiento de los productos esperados.

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado segln lo
siguiente:

Durante el Ciclo Anual del Proyecto

o Trimestralmente, un ejercicio de apreciacion debe evidenciar el avance hacia el logro de los resuitados
claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa en los criterios cualitafivos y metodos definidos en la
"Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto”.

e Con el fin de facilitar ¢l seguimiento y solucionar eventuales problemas, el “Registro de Problemas’
debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por e! Director Nacional del Proyecto, con el apoyo
del Oficial del Proyecto.
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o El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del Proyecto, debe ser activado en
Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser regularmente actualizado
en Atlas, evaluando el ambiente extemo que podria afectar la implementacion del Proyecto.

» Sobre la base de la informacidn ingresada en Atlas, un “Reporte Trimestral de Avance del Proyecto”
sera proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a la Junta a través del Garante del Proyecto,
con el apoyo del Oficial del Proyecto..

e Fl registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente para
asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la preparacién del “Reporte de Lecciones Aprendidas” al fin
del Proyecto (Anexo ‘Reporte Final del Proyecto”), con el apoyo del Cficial del Proyecto..

e ElPian de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y actualizado
para registrar ! estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso extemno al Sistema Atlas, hasta que esta herramienta no
esté disponible, la informacion sera proporcionada semestraimente por el Director Nacional a través de
Reportes Semestrales y Anuales de Avance del Proyecto. Esta informacion sera ingresada por el Garante
del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es responsabilidad del
Asociado en la Implementacion.

Anuzlmente y al Fin del Proyecto

Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report). El Reporte Anual del Proyecto serd preparado por
el Director Nacional y compartido con [as Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como
requerimiento minimo, utilizara el mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto (QPR),
considerando todo el afio y un resumen de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto.

Reunion Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del ‘Reporte Anual del Proyecto” se realizara una
Reunion anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar la performance del
Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente. En el (itimo afio del Proyecto, dicha revision
se considerara como Reunién Final de Cierre del Proyecto. La Reunién Anual o Final del Proyecto sera
realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones Anuales
y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los Resultados
esperados de! Programa de Pais.”

Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

PRODUCTO 1: Lanzamiento y conferencia inicial “Estado actual de la Ciencia la Tecnologia e Innovacién en
América Latina"

Actividad Conferencia inicial Fecha de inicio: 1 junio
Resultado 1 Fecha de Termino: 7junio
Proposito Reconocimiento y convocatoria de los actores
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resultado.

- Contratacion de consultor(a) especialista internacional.

- Contratacion de lugar del evento y alimentacion.

Criterios de Calldad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién

Cantidad de Participantes Listas de asistencia 8 junio
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PRODUCTO 2: Creacion de una Plataforma Virtual para la realizacion de un foro

Actividad Plataforma Virtual Fecha de Inicio: 1 junio
Resultado 1 Fecha de Termino: 30 junio
Propésito Obtener mediante una consulta virtual insumos para la priorizacién.
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resultado.

Instalacién de una plataforma virtual para la realizacion del foro de consuiltas.
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Cantidad de encuestas completadas en

la plataforma

Andlisis de los datos estadisticos Mes de junio

Lineas prioritarias

Sistematizacion de resultados

PRODUCTO 3: Reuniones estratégicas para los temas Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Actividad Reunitn Estratégica Ciencia Fecha de Inicio: 1 junio
Resultado 1 Fecha de Termino: 7 junio
Proposito Obtener insumos para definir la priorizacion e acciones en el tema de ciencia.
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resuitado.

Reunion Estratégica Ciencia

Contratacion de lugar del evento y alimentacion
Criterios de Calidad. Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Cantidad de participantes Comparacion de listas de invitacién y | 8 junio

asistencia

Compilacion de prioridades Sistematizacién de resultados 8 junio
Actividad Reunitn Estratégica Tecnologia Fecha de Inicio: 8 junio
Resultado 2 Fecha de Termino: 14 junio
Propésito Obtener insumos para definir Ia priorizacion e acciones en el tema de tecnologia
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resiltado.

Reunién Estratégica Tecnologia

- Contratacion de lugar del evento y alimentacion
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Cantidad de participantes Comparacion de listas de invitacion | 15 junio
y asistencia

Compilacién de prioridades Sistematizacion de resultados 15 junio
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Actividad Reunion Estratégica Innovacion Fecha de Inicio: 15 junio
Resultado 3 Fecha de Termino: 24 junio
Proposito Obtener insumos para definir |a priorizacion e acciones en ef tema de innovacion
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resultado.

- Reunién Estratégica Innovacion

- Contratacion de lugar del evento y alimentacion
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Cantidad de participantes Comparacion de listas de invitacién | 25 junio

y asistencia

Compilacion de prioridades Sistematizacion de resuitados 25 junio

Actividad Reuni6n Sisternatizacion de Resultados Fecha de Inicio: 25 junio
Resultado 4 Fecha de Termino: 30
junio
Propésito Obtener insumos para definir la priorizacion e acciones en el tema de innovacion
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resultado.
- Reunién Estratégica Sistematizacion de Resultados
Contratacion de lugar del evento y alimentacion
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Cantidad de participantes Comparacion de listas de invitacion y | 1° julio
asistencia
Compilacion de prioridades Sistematizacion de resultados 30 junio

PRODUCTO 4: Sistematizacion de las prioridades

Actividad - Documento Base Plan Nacional de CTI Fecha de Inicio: 1° julio
Resultado 1 Fecha de Termino: 1
agosto
Propésito Propuesta de Plan nacional de Clencia, Tecnologia € Innovacion
Descripcion Acciones planificadas para producir la actividad-resultado.
- Contratacion de un consultor experto
- Elaboracién de propuesta de lineas estratégicas para el Plan Nacional de
Ciencia, Innovacion y Tecnologia.
- Identificacién de areas de trabajo conjunto PNUD -MICIT
- Divulgacion y publicacion de Resultados del Proceso
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
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. Documentos de

Plgpﬁ;ie Monitoreo

Presentar documentos de
resultados sistematizacion de los
resultados obtenidos de
cada reunion de
priorizacion.

Control de Gestion

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida conforme a los procedimientos para
auditoria del PNUD. Se debera prever en e presupuesto de proyecto los recursos necesarios para lievaria a
cabo. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria seré responsabilidad de la direccion del proyecto y
monitoreado por el PNUD.

Vil. CONTEXTO LEGAL

El presente documento sera el instrumento al que hace referencia el Articulo 1 del Acuerdo Basico entre el
Gobierno de Costa Rica y el PNUD firmado entre el Gobierno de Costa Rica y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), de! 7 de agosto de 1973, mediante Ley No. 5878 del 12 de enero de 1976.
Para los fines del Acuerdo Basico de Asistencia, por organismo de ejecucidn nacional se entendera el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia {organismo asociado en la implementacion).

Procedimiento de modificaciones

El presente Documento de Proyecto (PRODOC) solo podra ser modificado por acuerdo previo de las partes,
lo cual debera plasmarse por escrito. Los siguientes tipos de revisiones al presente documento podran
realizarse con la firma de la o el Representante Residente del PNUD, siempre que dicho Representante
cuente con las seguridades de que los demés signatarios del documento no fienen objeciones a los cambios
propuestos:

Revisiones de cualquiera de los anexos del documento o adicionales a eflos.

Revisiones presupuestarias que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades, pero que se deban a una redistribucion de los insumos ya acordados 0 a
los aumentos de los gastos debido a la inflacion.

Los signatarios aceptan la contratacion en ei pais del personal profesional que sea necesario para la
ejecucion de este programa, de conformidad con la politica y los procedimientos del PNUD establecidos para
este efecto. Estos servicios constituyen una adicién a los recursos ordinarios de personal que proveeran las
instituciones nacionales y estaran disponibles mientras dure la participacion del PNUD en el programa.

La seleccion del personal y su remuneracion serd fijada en cada caso de comdn acuerdo y en ningn caso
excedera la remuneracion prevaleciente por funciones comparables en el pais ni la aplicable en el Sistema de
Naciones Unidas.

El informe de auditoria debera enviarse al MICIT, al PNUD y a la Oficina de Auditoria del PNUD en Nueva
York.
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Terminacién

Una vez que e! proyecto haya realizado todas sus actividades y se hayan obtenido los productos y los
resultados esperados se dara por concluido. El plazo maximo de este proyecto, en el que se espera que
todas las acciones se hayan concluido, &s de cuatro meses.

El proyecto estara operacionalmente cerrado al terminar todas sus actividades y se confirme que todos los
resultados y productos han sido recibidos a entera satisfaccién. Esto significa que:

El Gitime consultor termind su contrato y entregd su informe final;

El personal administrativo del proyecto terminé su contrato,

La Ultima empresa termind su contrate y cumplié con el mismo;

E! (ltimo equipo ha sido transferido por el PNUD.

La Gltima revisién presupuestaria fue firmada previamente a la revision final.

oo oo

Un proyecto esta financieramente cerrade cuando:

a. Esta operacionalmente cerrado;

b. Al menos una auditoria ha sido realizada durante la vida del praoyecto por el PNUD.

¢. El Gltimo Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés) ha sido debidamente
firmado por las autoridades competentes, al afio siguiente de haber declarado operacionalmente
cerrado.

d. EIPNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;

e. ElRepresentante Residente def PNUD ha firmado la revision final del presupuesto del proyecto.

Resolucidn del Proyecto

Las partes podran dar por terminada la relacién en cualquier momento por motivo de rescindir, oportunidad,
conveniencia o incumplimiento demostrado de las partes.

Cualquier reclamo o controversia relacionada con la interpretacion o la ejecucién del presente documento de
proyecto, que no pueda ser resuelta por negociacion directa, sera resuelta segun las Reglas de Arbitraje de la
Comisién de Naciones Unidas sobre Derecho Comercial Internacional (UNCITRAL), que actualmente se
encuentra en vigor. Las partes deberan reconocer cualquier indemnizacién adjudicada como resultado de
dicho arbitraje, asi como la decision final de tal controversia o rectamo.

El Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar que
los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se ufilicen para
beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y que los administradores y/o beneficiarios de
dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones
Unidas segin lo establecido en la Resolucion 1267 del 1999. El listado esta publicado en la pagina web
hitp://www.un .org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en todos los
subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.
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VIll. ANEXOS

1 Matriz de riesgos.

2. Clausulas Especiales.

3. UPL 2010

4 Protocolo de Comunicacion para Proyectos PNUD
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Anexo 2. Clausulas especiales

E!l monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica,
sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a fa fecha del mismo.
En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la
plena utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos alin retenidos para entonces
sera ajustado segln corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto dei saldo de los fondos,
el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el chjeio de determinar la factibilidad de una financiacién
adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra
reducir, suspender o terminar |a ayuda proporcionada al proyecto.

El PNUD recibira y administrar& el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del
misma.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan 0 se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobiemno -de
manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando la financiacion adicional necesaria. El Gobierno
hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun o indica el calendario de pagos o si la financiacion
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte del Gobiemo u ofras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

El PNUD seré fitular de |z propiedad de los equipos, suministros y ofros bienes financiados a partir de la
contribucion. Los temas relacionados con la fransferencia de dicha propiedad por parte del PNUD seran
determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

L& contribucidn estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditorfa interna y externa, segln se
estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas del PNUD.



ANEXO 3. UPL 2010

Lista vniversal de precios (UPL) - 2010
Rige a partir del 1 de marzo 2010

[Proceso de pago de una solicitud 26.02
[Reclutamiento de consultor 163.71
Publicacion (2096) 32.74
Lista corta y seleccién (40%) 65.49
Emisidn del contrato (40%) 65.49
Solicitud de tiquete aéreo (reserva, compra) 34.26
|Reservacion de hotel 15.17
Calculo formulario de reclamo de viajes- F1o 18.74
[Proceso de compra (involucrando el Comité Local de
Adquisiciones - CAP) 321.26
Identificacion y seleccion (50%) 160.63
contratacion/emision orden de compra (25%) 80.31
seguimiento (25%) 80.31
[Compra local (menor precio, local sin CAP) 97.33
Identificacion y seleccién (50%) 48.67
emisidn orden de compra (25%) 24.334
seguimiento (25%6) 24.33
[Disposicion/Enajenacion de equipos 135.56
Tramite aduana 83.95
Arreglos de ermbarque g1.80
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ANEXO 4 - Protocoloe de Comunicacion para Proyectos PNUD

E! Protocolo de Comunicacién para Proyectos PNUD pretende servir de guia en la clarificacion de los
pasos, procedimientos y normas vigentes en la gestion comunicativa de los proyectos PNUD.

De esta manera se intenta articular la planificacion global estratégica de la comunicacién con el trabajo diario
y constante que involucra cada proyecto.

La aplicacién correcta y adecuada def protocolo ayudard a fortalecer la accion coordinada de las contrapartes,
aumentara la productividad e impacto de la comunicacién y ademas proporcionar la claridad neceseria para
la distribucién de roles, responsabilidades y deberes en la ejecucion de las estrategias de comunicacion.

Ademés de brindar guias para la accion, el protocolo define las estructuras de coordinacion y toma de
decisiones, lo que facilitara Ia division de tareas y la adecuada rendicién de cuentas.

La vigencia del protocolo abarcara los plazos de ejecucién de los distintos proyectos y correspondera su
cumplimiento a las organizaciones involucradas en su ejecucion.

A. Bases del protocolo

1. Los Proyectos PNUD deberan contar con el uso estratégico y proactivo de la comunicacion como
herramienta indispensable en la gestion continua de sus acciones.

2. Los Documentos de Proyecto para iniciativas PNUD contendran la siguiente Ieyendé que garantiza el
abordaje estratégico de la comunicacion:

Sobre la comunicacion de los proyectos

Los proyectos PNUD impuisarén el uso estratégico de la comunicacion mediante planes de trabajo
que promuevan el uso proactivo de diversas herramientas de comunicacion para impactar
positivamente en los publicos meta que cada iniciativa haya identificado.

Para facilitar la implementacion de los planes de comunicacién, cada proyecto contara con el
Protocolo de Comunicacion de Proyecfos PNUD (anexo N° y con el apoyo del Oficial de
Comunicaciones del PNUD.

Los planes de trabajo en comunicacion serén elaborados conjuntamente por los puntos focales de
comunicacion de las contrapartes participantes, los coordinadores y ofros apoyos en caso que sean
necesarios. Los planes de trabajo seran aprobados por ef Comité Directivo Nacional

El financiamiento de fos planes de trabajo de comunicacion para el proyecto debe ejecutarse def
presupuesto ordinario, para lo cual se realizarén fas previsiones anuales necesarias. Se recomienda
la previsién presupuestaria de al menos el 1% para las actividades de comunicacion.

3. Cada proyecto debe contar con un plan estratégico de comunicacién que sera elaborado conjuntamente
entre las contrapartes y el PNUD.

4. Laestrategia de comunicacion por proyecto deberé contar con al menos los siguientes elementos:

a) Definicion de objetivos
b) Publicos estratégicos
c) Acciones por objetivo
d) Productos esperados



e)
f
9)

Responsables de ejecucion
Plazos de ejecucion
Presupuesto

5. Las acciones estratégicas definidas en la estrategia tendrén los objetivos de:

a) Favorecer el objefivo centrai de la gestion del proyecto.
b) Promover la generacién de conocimiento e impactos favorables y positivos entre socios
estratégicos, piblicos meta y ciudadania.

6. Toda informacién producida para socios, contrapartes y publicos estratégicos de cada proyecto debe
reconocer el papel cada contraparte, el PNUD, el donante y demés actores involucrados.

7. Los objetivos de comunicacion que se impulsaran desde el desarrolio estratégico promoveran:

a)
b)

c)

El incremento en la sensibilidad y apoyo para las iniciativas abordadas.

La participacion y vinculacion ciudadana en los proyectos con miras a propiciar el cumplimiento de
los fines de los proyectos impulsados por PNUD y sus contrapartes.

Fortalecer la rendicién de cuentas y transparencia hacia los socios estratégicos de los proyectos y
contrapartes.

Estructura de la comunicacion

8. La estructura de comunicacion plantea la conformacion de dos niveles distintos de gestion: Nivel
Asesor: el Grupo Asesor de Comunicacion y Nivel Operativo: Personal designado.

a.

Nivel Asesor: Se creara un Grupo Asesor de Comunicacion que estara conformado por los Cficiales
de Comunicacion del PNUD y de las contrapartes participantes del proyecto, asi como el Coordinador
del Proyecto.

9. Las funciones de este grupo seran:

oo

f.

b.

Planificar y apoyar la estrategia de comunicacion para cada proyecio.

Evaluar el avance de las estrategias de comunicacion propuestas.

Acordar y definir acciones de comunicacion disefiadas para responder a los requenmientos de cada
proyecto.

Identificar nuevos ambitos y aportunidades de accion.

Resolver cualquier diferencia en asuntos de comunicacion que entre las contrapartes se haya
presentado y que no se hubiese resuelto en instancias previas.

Presentar ef plan de comunicacién al Comité Directivo Nacional para su aprobacion.

Nivel Operativo

10. El personal del proyecto designado para el caso se encargara de la ejecucion de propuesta esfratégica
en comunicacion con el apoyo del Grupo Asesor de Comunicacion.

11. El nivel operativo debera informar periédicamente a los puntos focales de comunicacion del Grupo
Asesor de Comunicacion sobre el avance de fos planes de comunicacién.
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C. Visibilidad de las contrapartes

a. Ellogo

12. Con el fin de cumplir con los lineamientos organizacionales en materia de visibilidad y divulgacion, en
todo producto elaborado por el proyecto deberan ir los logos de los actores involucrados que incluyen a
las contrapartes oficiales, donante (en caso necesario) y PNUD.

13. En caso de publicaciones, éstos se colocaran preferiblemente en la parte superior o cabecera, al mismo
nivel y en el siguiente orden de izquierda a derecha: instancias oficiales, donante (en caso de ser
necesario), PNUD, ofras contrapartes.

14. En el caso de spots televisivos se utilizaran los logos en color de cada organizacién y se colocaran al
final del producto, en un mismo nivel y con el mismo orden sefialado anteriormente.

15. En el caso de cufias o productos radiofonicos se incluira al final la menciéon completa de las
organizaciones participantes segiin el arden establecido en el punto tras anterior.

b. Produccion de materiales y menciones

16. Los producios comunicacionales elaborados en el marco de Proyectos PNUD enfafizaran en el
posicionamiento del nombre del proyecto, asi como sus respectivas contrapartes.

17. La elaboracion de materiales pertenecientes a los proyectos debera ser puesta a consideracion de al
menos dos instancias en la estructura organizativa del PNUD: El Oficial de Programas y e! Oficial de
Comunicaciones.

18. EI Oficial de Programa vera los femas de fondo y técnicos de las publicaciones y el Oficial de
Comunicaciones observara el cumplimiento adecuado en manejo de logos, disefio y aspectos relevantes
de la transmision del mensaje.

D. Organizaci6n de actividades

19. La definicién y conceptualizacion de actividades de promocién de los proyectos corresponden al Grupo
Asesor de Comunicacion y personal del proyecto, para lo cual deben observar las siguientes
disposiciones:

a. La formalizacion de las actividades a nombre del proyecto debe realizarse como un acuerdo en firme
de las contrapartes y el PNUD.

b. Las invitaciones a la actividad deben contemplar los logos de las contrapartes involucradas en el
proyecto. Los programas, presentaciones y demas materiales deben utilizar también ambos logos.

c. La conformacion de la mesa principal, orden de las presentaciones, agenda de la actividad sera
trabajada conjuntamente en el marco del Comité Asesor de Comunicacién.

d. La convocatoria de medios de comunicacién, en caso que sea requerido y recomendado por el
Grupo Asesor de Comunicacion, debe realizarse utilizando las mismas disposiciones de visibilidad y

uso de los logos.

E. Gestion de medios
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20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Los comunicados de prensa asi como otros productos de caracter periodistico dirigidos a medios de
comunicacion y que se deriven del proyecto deben ser acordados y avalados por las contrapartes
participantes. ‘

Las solicitudes de entrevista de parte de los medios de comunicacién sobre asuntos especificos de los
proyectos podran ser respondidas por las contrapartes de acuerdo con sus especial'idades y acciones
tematicas. Sin embargo se recomienda que las consultas referentes a avances globales, grado de
cumplimiento, monitoreo de acciones, posibles iregularidades y ofros asuntos politicos o que supongan
riesgo para la imagen del proyecto deberan ser trasladados al Oficial de Comunicaciones de la Oficina
de PNUD quién valorara la situacion especifica y dard una recomendacién para la atencion de las
consultas. (Ver también apartado de voceros)

La gestion de medios de comunicacion para actividades conjuntas, informes de avance u otros temas
operativos se realizara de manera conjunta entre las organizaciones participantes del proyecio.

Toda solicitud de cobertura de prensa para actividades especificas que propongan las organizaciones
participantes, debera ser trasladada al Grupo Asesor de Comunicacion con la mayor antelacién posible.
El Grupo evaluard la posibilidad de trabajo con los medios y brindard su recomendacion a los
solicitantes.

De acepfarse la recomendacion del Grupo, éste elaborard una propuesta de estrategia de gestion de
medios, que sera presentada de manera inmediata al equipo de trabajo solicitante.

En la medida de lo posible se atenders a los periodistas de acuerdo a los tiempos requeridos por los
propios medios de comunicacion, considerando las emisiones diarias de radio y televisién, asi como los
cierres de edicion de la prensa. Se procurara que la respuesta a medios no sobrepase las 24 horas de
espera,

En la medida de lo posible, PNUD se encargara de monitorear las grabaciones o publicaciones resultado
de las entrevistas y las archivara. Dichos archivos estaran disponibles para la consulta de las
contrapartes.

F. Competencias de los Voceros

1.os miembros del Comité Directivo de Proyecto serén los Voceros Oficiales de la iniciativa, sin embargo
podran delegar su funcién a quién consideren necesario.

Unicamente los Representantes del Comité Directivo de Proyecto o sus delegados, podran dar opiniones
a nombre del Gobierno, Donante o PNUD ante los medios de comunicacion en relacién con hechos
sensibles de indole social, politica, ambiental, cultural o de otra 4rea que afecten directamente los
intereses del proyecto.

Cuando se requiera una intervencién sobre un tema complejo o sensible, en la medida de lo posible se
contactard de previo a los demas integrantes del Comité Directivo de Proyecto para coordinar una
respuesta articulada y consensuada. En caso de no ser posible, se informara de inmediato sobre las
declaraciones brindadas y sus posibles impactos.

Los Coordinadores de Proyectos podran dar opiniones sobre hechos relativos a su especialidad
tematica, sin embargo deberan ser autorizados previamente por el Oficial de Comunicaciones de PNUD
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para hablar con los medios. El Oficial de Comunicaciones del PNUD también proporcionara guias o
recomendaciones para la participacion.

G. Sobre divergencias y aspectos no considerados en este protocolo

31. En caso de divergencias o situaciones no consideradas en el presente protocolo se acudira al Oficial de
Comunicaciones del PNUD para su valoracion.

32. En caso que el PNUD lo considere necesario, las interpretaciones posteriores, valoraciones o resolucion
de divergencias, podrén ser agregadas al presente protocolo.
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