No obstante lo anterior, debe

reconocerse que a pesar de los La Conferencia de Rio + 20
esfuerzos que el pais ha

realizade son muchos los Propdsito: Tomar conciencia, promover lo que
desafios con los que aun se funciona, adoptar objetivos y metas concretas y
enfrenta. Entre éstos podemos establecer las bases para un futuro de prosperidad,

mencionar preliminarmente, la §| pazy sostenibilidad.
necesidad de operacionalizar el
compromiso hacia la carbono Objetivo:
neutralidad; mantener la
tendencia al uso de fuentes
renovables de energia; la
consolidacion de un mecanismo
transversal de disefic e
implementacién de politicas

Asegurar compromise politico renovado hacia
el desarrollo sostenible mediante fa evaluacion
de los logros y los vacios en la implementacion
de los compromisos acordados y el abordaje de
los desafios nuevos y emergentes

plblicas para el desarrolio Temas:;
sostenible; la busqueda de
mecanismos innovadores de 1. Economia verde en el contexto de la erradicacion

financiamiento para el de la pobreza y el desarrollo sostenible

desarrollo  sostenible;  del
crecimiento  sostenible  del
sector turismo y la necesidad de
mantener un balance entre el
crecimiento  econdmico y
politicas de conservacion de los
recursos y servicios ambientales del pafs. En esta misma linea es posible también
ubicar temas como la gestién del recurso hidrico, el saneamiento ambiental, el
ordenamiento del territorio y la gestién de los recursos marino-costeros, pasando por
el control de la contaminacion del aire y la gestién integral de las sustancias quimicas
y peligrosas.

2. El marco institucional para el desarrollo
sostenible

Durante la presente Administracién, el Gobierno de la Repiblica ha reactivado el
funcionamiento de! Consejo Nacional Ambiental al mas alto nivel de la Presidencia y
tratado de fortalecer los mecanismos de coordinacién intersectorial, dando a los
temas de desarrollo sostenible un mayor nivel de posicionamiento politico y buscando
los enlaces necesarios con los esfuerzos por avanzar en el desarrollo social y
economico.

La Asamblea General de las Naciones Unidas acordd la celebracién de una Conferencia
sobre Desarrollo Sostenible (Res. A/RES/64/236) en el afio 2012, que también esta
siendo referida como Rfo + 20, en alusién al cumplimiento de veinte afios luego de la
Primera Cumbre de la Tierra de Rio celebrada en 1992, Asimismo y con la
participacién activa de muchos de los 6rganos del Sistema de Naciones Unidas, se han
iniciado los trabajos preparatorios que conduzcan al efectivo logro de los objetivos de



dicha Conferencia, lo cual incluye prestar colaboracién a los pafses en desarrollo para
potenciar su participacién en la misma.

El Sistema de las Naciones Unidas, a través del Departamento de Asuntos Sociales y
Econémicos (DESA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
ha manifestado su voluntad de apoyar los esfuerzos que el Gobierno de Costa Rica
pretende realizar con miras a preparar adecuadamente su participacién en dicha
Conferencia. El Gobierno de Costa Rica, por su parte, ha manifestado su interés en
llevar adelante un proceso inclusivo y sistematico que permita, no sélo participar en la
Conferencia sino darle seguimiento a la implementacién de sus resultados, de manera
tal que se logre un impacto que vaya mas alla que ia participacion en un evento, pero
que requeriré la identificacion de los recursos financieros necesarios de conformidad
con los elementos que se enuncian a continuacion:

II. Estrategiay objetivo general

El Propésito del proyecto es mejorar las condiciones del pais para dinamizar el
didlogo nacional para el desarrollo sostenible a través de un proceso de consulta
nacional que involucre los principales stakeholders, en vista de la realizacion de la
Cumbre de Rio+20, a realizarse del 4 al 6 de Junio de 2012 en Rio de Janeiro, Brasil

Obietivos especificos:

1. Facilitar la participacién, activa y respaldada por un trabajo consultivo previo,
del Gobierno de Costa Rica en el ambito de las negociaciones internacionales
para la definicién de un nuevo marco institucional de desarrollo sostenible

2. Integrar la participaciéon de la sociedad civil (Grupos Principales) en la
elaboracién de un documento pais para contribuir al proceso de elaboracién
del documento base de negociacién que sera presentado por el Comité
Organizador.

El Gobierno de Costa Rica tiene la conviccién de que el proceso hacia Rio + 20 debe
incluir acciones de seguimiento que requieren la identificacion de recursos
financieros adicionales. A continuacién se indican las grandes lineas de las acciones,
detalladas en el Anexo 1, que deberfan ejecutarse después de la entrega del
documento de Pais (1 de noviembre de 2011). Estas acciones podrian ser apoyadas
por PNUD o UN-DESA, en un segundo momento y de conformidad con las

disponibilidades de presupuesto futuras y eventuales.

3. Facilitar la participacion del Gobierno y la sociedad civil en el analisis y
negociacién de las siguientes versiones del documento base de negociacion
hacia Rio + 20.




4. Facilitar la participacion del pais en la Conferencia sobre Desarrollo Sostenible

de Rio + 20 y en el seguimiento e implementacién de sus resultados, mediante
la creaciéon de un Foro Permanente de dialogo sobre Desarrollo Sostenible en
Costa Rica.

Plan de Accitn

La preparacion de Costa Rica hacia Rio + 20 se enfoca como un proceso en cuatro fases
con sus respectivas actividades conforme se describe a continuacion:

a) Fase 1: Preparacion de posicion de gobierno

Elaboracién de un documento resumen? sobre avances en materia de politicas
publicas para el desarrollo sostenible en Costa Rica, que identifique los
principales logros, vacios y desafios para los préximos 10 afios. Este trabajo se
hard con base en informacién relevante disponible en forma escrita y
entrevistas focalizadas con expertos y autoridades relevantes en materia de
desarrollo sostenible.

Establecimiento de un Comité Asesor Estratégico y un Comité Ejecutivo de Rio
+ 20 por parte del Gobierno. La funcién del Comité Asesor Estratégico, que
estard conformado por reconocidos expertos en diversas areas del desarrollo
sostenible, es brindar asesoramiento al Gobierno de la Repiiblica y al proceso
de Rio + 20 sobre los logros y prioridades nacionales en material de ambiente y
desarrollo sostenible para los préximos afios. Por su parte, el Comité Ejecutivo
estard integrado por funcionarios de los Ministerios de Relaciones Exteriores y
el Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones y su funcién estd
centrada en facilitar la puesta en operacién todas las acciones relacionadas con
el proceso hacia Rio + 20 en forma coordinada al interior del Gobierno de la
Republica.

Organizacion de dos Talleres de trabajo con una muestra de representantes
multisectoriales de las principales entidades publicas relacionadas con los
temas centrales de politicas piiblicas para el desarrollo sostenible (Ministerios
de Ambiente, Planificacién, Agricultura, Transportes, Salud; autoridades
nacionales en materia de turismo, energética, recursos hidricos; Puntos Focales
de las Convenciones Ambientales Globales y el Consejo Ambiental Presidencial)
con miras a identificar y priorizar los principales logros y desafios para los
proximos afios.

' Conforme con los lineamientos que para los efectos ha emitido Naciones Unidas y sus respectivos Términos
de Referencia.
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o Elaboracién de documentos adicionales que puedan posicionar el pais en el
ambito de las negociaciones internacionales para la definicién de un nuevo
marco institucional de desarrollo sostenible

e Participacién en eventos vinculados y/o afines al proceso de Rio+20.

e Presentacién de los Documentos Preliminares ante el Consejo Ambiental
Presidencial.

b) Fase 2: Mejoramiento y consulta abierta de la posiciéon pais para
contribuir a la preparacién del documento base para Rio + 20,

¢ Retroalimentacién al Comité Ejecutivo y al Comité Asesor Estratégico sobre
resultados de la consulta regional.

e Organizaciébn de una consulta ptblica amplia (200 participantes
aproximadamente, un dia) con grupos de interesados principales de la
sociedad civil (Empresa privada, j6venes, mujeres, gobiernos locales, sector
profesional, ONGs) y el Comité Ejecutivo para refinar las propuestas de
gobierno e incorporar la perspectiva de la sociedad civil.

& Incorporacién de resultados de la consulta y entrega del Informe final alas
autoridades nacionales para su remisién al Comité Organizador de Rio + 20.

b. Productos

o Documentos preparatorios al disefio de la hoja de ruta hacia Rio+20, como, inter
alia, la elaboracién de una solicitud de fondos para desarrollar una nueva
estrategia de biodiversidad en el Pais, en el marco de las discusiones hacia un
nuevo modelo de desarrollo sostenible

o Documento incluyente (“zero draft) que sintetice la posicién nacional de Costa
Rica, asi como de sus principales stakeholders (Gobierno, Sociedad Civil, Empresa
Privada, Grupos Indigenas), en vista de la Cumbre de Rio+20

C. Contribucion del PNUD

A lo largo del desarrollo del proyecto, el PNUD brindara asistencia técnica al mas alto
nivel en los topicos del proyecto. Contribuira su conocimiento y experiencia en
desarrollar ideas que puedan servir como base de discusién en temas vinculados a
desarrollo sostenible y green economy.

El PNUD brindard ademas apoyo administrativo, seguimiento presupuestario y
financiero necesario para la ejecucién de las actividades del proyecto. Lo anterior
implicara por parte del PNUD:

o Brindar asistencia técnica especializada.

o Designar un(a) Oficial de Programa como punto focal para el proyecto.

o Establecer la coordinaciéon pertinente con el MINAET para el logro de los objetivos
del proyecto.



Elaborar contratos y enmiendas cuando el proyecto lo requiera, asi como la
tramitacién de las 6rdenes de pago, los FACES, y los tramites administrativos.
Conforme a las solicitudes de compras recibidas, apoyar y realizar el proceso de
compra segun los procedimientos del PNUD.

Ejecutar todas las actividades del proyecto baje las normas y procedimientos del
PNUD, y para ello, contar con los apoyos administrativos y financieros que el
proyecto requiera, para su adecuada ejecucion.

Promover reuniones periddicas de andlisis del avance y niveles de logro del
Proyecto.

Responsabilidades del MINAET

Contribuir a través del punto focal del proyecto, la Viceministra de Ambiente, y a
través de los consultores contratados- por UNDESA- en la definicién de los
lineamientos generales del proyecto y de los productos esperados.

Propiciar la coordinaciéon con las instituciones y las contrapartes asociadas y/o
interesadas en ser parte del proceso

Recibir y aprobar los informes periédicos de ejecucion de las actividades.

Recibir, analizar y aprobar los informes técnicos y los productos definidos en las
matrices del proyecto.

Como asociado en la implementacién, el MINAET se encargara de la vigilancia y
monitoreo de los logros y alcances del proyecto recibiendo y aprobando productos
y definiendo las grandes lineas de accion del mismo.
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V. Arreglos de Gestion

El MINAET es el organismo nacional asociado en la implementacion del presente Proyecto y
responsable de su ejecucién. Para ello, el MINAET solicitara al PNUD el apoyo de la oficina en la
implementacion nacional del proyecto (COS-NIM - Country Office Support to National
Implementation} a través de su Centro de Servicios. En este caso las regulaciones y
procedimientos que sobre la materia ha expedido las Naciones Unidas en general y el PNUD en
particular para la Implementacion Nacional (NIM) son las que se aplicaran para la ejecucion del
proyecto.

El proyecto contard con un Comité Ejecutivo conformado por la Representante del PNUD, el
Ministro del MINAET, Ministerio de Relaciones Exteriores, que debera facilitar y coordinar el
flujo de informacién hacia y desde la Misién de Costa Rica frente a Naciones Unidas en Nueva
York: la funcién del Comité sera facilitar la puesta en operacion del proyecto y de todas las
acciones relacionadas con el proceso hacia Rio + 20 . El Comité Ejecutivo sera asistido por un
Comité Asesor Estratégico, que estara conformado por reconocidos expertos en diversas areas
del desarrollo sostenible, cuya funcién sera brindar asesoramiento al Gobierno de la Republica y
al proceso de Rio + 20 sobre los logros y prioridades nacionales en materia de ambiente y
desarrollo sostenible para los préximos afos.

Al MINAET, le correspondera, por mandato, brindar apoyo permanente a la gestion del proyecto
mediante la definicién, evaluacién y seguimiento de las politicas nacionales, y la coordinacion de
la organizacién administrativa con el Poder Ejecutivo. Asi como, la preparacién y presentacion de
los instrumentos legales requeridos para el adecuado accionar del proyecto en el Sector Publico.

La siguiente figura resume la estructura organizativa del Proyecto incluyendo los niveles de
decisién, apoyo técnico y operativo.

Estructura organizativa del Proyecto

Comité Ejecutivo

=)

Equipo de
colaboradores
{consultores, apoyo
administrativo, etc.)
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Roles y responsabilidades

Rol del MINAET

Nombrara al firmarse este Documento de Proyecto, al Comité Técnico Asesor y de Enlace, y sus
respectivos miembros. Realizard las acciones de coordinacién respectivas para apoyar al
Proyecto en la creacion de las condiciones generales del proyecto y asi peder luego recibir los
productos segiin las estipulaciones previas en tiempo y calidad segin se requiera. Aprobara y
firmar4 las revisiones presupuestarias y substantivas y conocera y dara seguimiento a los
procesos de desarrollo de productos y asesoramientos técnicos que se requieran.

Ademas, tendrd responsabilidades en la recepcién, evaluacién y aprobacion final de los
productos establecidos y desarrollados en el PRODOC, asi como otros informes técnicos y de la
ejecucién presupuestaria. Informara a los organismos financiadores y al MIDEPLAN segtin lo
establece la ley.

Responsabilidades del PNUD

El PNUD conforme a lo indicado en la cldusula inicial de los Arreglos de Gestién, administrara los
diferentes componentes contenidos en el presupuesto, en estricto seguimiento a las directrices
de los Comités Directivos y Técnico, segiin corresponda. Ademas, otros aportes del PNUD en este
Proyecto consisten en lo siguiente:

a. Apoyo técnico para la consecucion de los objetivos previstos por el proyecto.

b. Apoyo logistico para la organizacion y ejecucién de las diferentes actividades del Proyecto.

c. Acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD haya desarrollado en esta area en otros
paises.

d. Apoyo al Proyecto por medio del Centro de Servicios (PNUD)

e. Asesoria técnica en temas prioritarios, tales como desarrollo humano e igualdad y equidad de género.

El centro de servicios se enfoca en los proyectos y programas del PNUD en Costa Rica y garantiza
la eficiencia, transparencia y calidad en la gestién de los mismos. Entre los servicios del centro se
encuentran:

Administracion de los Fondos

En esta categorfa se ubica el acompafiamiento en los procesos de programacion, planificacion,
administracién de fondos y seguimiento de la ejecucién financiera y presupuestaria. Todos estos
aspectos orientados a facilitar al proyecto la toma de decisiones. Para la provision de este
servicio, el PNUD ofrece su experiencia acumulada en gerencia de proyectos de desarrollo
brindando las asesorias a través del equipo de trabajo del Centro de Servicios. Asimismo, el
PNUD producira informes financieros peridicos de acuerdo a lo indicado en el detalle de los

alcances.

Servicios de Adguisiciones
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Agrupa las actividades que permiten la obtencién de los insumos necesarios para el logro de los
objetivos y metas del proyecto, sean estas obras, bienes o servicios de consultoria, de manera
oportuna y eficiente. Esto incluye servicios tales como revisién del Plan de Adgquisiciones,
revisién de términos de referencia o especificaciones técnicas, evaluacion de propuestas y
ofertas, recomendacion de orden de méritos de ofertas y contratacion, entre otros.

Contratos

Est4 vinculado al seguimiento de los contrates lo que asegura que el resultado obtenido se
compare con lo identificado y descrito en las fases previas de planificacién. Sobre la base de
sistemas se monitorean aspectos tales como garantias bancarias, entrega de productos/bienes,
desembolsos, pagos, enmiendas de contratos, entre otros.

Fortalecimiento de las capacidodes del proyecto

Se asegura mediante tres modalidades que tienen en cuenta la perspectiva de género y el
enfoque de desarrollo humano: (a) la capacitacién formal y tradicional cuando sea solicitada por
el proyecto, (b) la transferencia de conocimiento de mejores précticas que viene de la amplia red
de conocimiento del PNUD a nivel mundial, y del apoyo proveniente del SURF y (c) el aprendizaje
en equipo de resolucién de experiencias cotidianas presente a lo large del proyecto.

Comunicacion

El proyecto impulsaré el uso estratégico de la comunicacién promoviendo el uso proactivo de
diversas herramientas de comunicacién para impactar positivamente en los publicos meta. El
proyecto se guiara por el Protocolo de Comunicacién de Proyectos PNUD (Anexo 4) y tendrd el
apoyo del Oficial de Comunicaciones del PNUD.

Costos de Operacion y Administracién
ISS - Implementation Support Services {Costos Directos de Apoyo)

Estos costos representan los costos directos del proyecto en los cuales el PNUD incurrir4 para la
entrega de los servicios arriba descritos a través de la contratacién y asignacion de:

. Servicios de adquisiciones y contrataciones.
Tramite de solicitudes de pago y emisi6én de pago.
Seguimiento presupuestario, contable y financiero del proyecto, conforme a los
procedimientos del PNUD.

. Apoyo de personal del Centro de Servicios del PNUD a las actividades del proyecto.
Visitas de monitoreo y seguimiento general de las actividades del proyecto.

. Apoyo a solicitud del proyecto en la realizacion de seminarios, talleres, eventos para la
capacitacidn del personal.
Gestion de tramites de viajes.

. El ISS se adjuntan al documento de proyecto mediante el Anexo 3 de este documento,
correspondientes a la Lista Universal de Precios (UPL) vigente en el momento de realizar la
transaccién.
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GMS - General Management Services

De conformidad con las practicas de la Junta Ejecutiva del PNUD, el Costo Operativo
Administrativo (COA) no es una suma alzada, sino un porcentaje determinado del monto total
estimado por ejecutar. Es importante destacar que el COA cubre una serie de costos relacionados
al proyecto por el involucramiento en el mismo de las distintas instancias y unidades del PNUD
tanto en Costa Rica, en la sede en Nueva York, como de las unidades Subregionales de Apoyo
Técnico (SURFs).

La participacién del PNUD en la operacién y administracion del proyecto asegura entre otros: i}
el respaldo en sistemas operativos, financieros y de procedimientos que garantizan la
transparencia y eficiencia en los distintos procesos de adquisiciones y contrataciones requeridos
por éste proyecto; asf como ii) el acceso a las fuentes de conocimiento y la experiencia a nivel
global. A continuacion se mencionan las principales instancias involucradas:

BOM (Oficina de Gestién de Nueva York)

ACP (Comité Asesor en Adquisiciones)

OLPS (Oficina Legal y Servicios de Adquisiciones)

Tesoreria

RBLAC (Division Regional Para América Latina y el Caribe del PNUD)

OAPR (Oficina de Auditorias y Evaluacién de Desempefio del PNUD Nueva York)
PNUD Costa Rica {Comité Local de Contratos, Contabilidad, Gestién de Proyectos, la
Representacién y Gerencia)

Vi, Marco de Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacién del proyecto se haran segiin el reglamento establecido en el
Manual de Programacién de PNUD y el Manual de Ejecucién Nacional. Ademas, se presentara
informes cuando sean solicitados por el MINAET y/o el PNUD. Se efectuardn reuniones
periédicas de seguimiento y verificacién de metas.

El proyecto podrd ser visitado en cualquier momento por el personal del PNUD o del MINAET
para comprobar su adecuado funcionamiento y el cumplimiento de los productos esperados.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD el seguimiento del
proyecto se realizard constantemente hasta su cierre en Noviembre de 201
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Control de Gestion

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida conforme a los
procedimientos para auditoria del PNUD. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecto y serd monitoreado por el
MINAET, PNUD y el Comité Técnico Asesor.

Vii. Contexto Legal

El presente documento serd el instrumento al que hace referencia el Articulo 1 del Acuerdo
Basico entre el Gobierno de Costa Rica y el PNUD firmado entre el Gobierno de Costa Rica y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del 7 de agosto de 1973,
mediante Ley No. 5878 del 12 de enero de 1976. Para los fines del Acuerdo Basico de
Asistencia, por organismo de ejecucion nacional se entendera el MINAET.

Procedimiento de modificaciones

El presente Documento de Proyecto (PRODOC) sélo podra ser modificado por acuerdo previo
de las partes, lo cual debera plasmarse por escrito. Los siguientes tipos de revisiones al
presente documento podréan realizarse con la firma de la o el Representante Residente del
PNUD, siempre que dicho Representante cuente con las seguridades de que los demas
signatarios del documento nto tienen objeciones a los cambios propuestas:

o Revisiones de cualquiera de los anexos del documento o adicionales a ellos.

e Revisiones presupuestarias que no impliquen cambios significativos en los objetivos
inmediatos, los resultados o las actividades, pero que se deban a una redistribucién de
los insumos ya acordados o a los aumentos de los gastos debido ala inflacién.

Los signatarios aceptan la contratacidn en el pais del personal profesional que sea necesario
para la ejecucién de este programa, de conformidad con la politica y los procedimientos del
PNUD establecidos para este efecto. Estos servicios constituyen una adicién a los recursos
ordinarios de personal que proveeran las instituciones nacionales y estaran disponibles
mientras dure la participacion del PNUD en el programa.

La seleccién del personal y su remuneracién sera fijada en cada caso de comiin acuerdo y en
ning(in caso excedera la remuneracion prevaleciente por funciones comparables en el pais ni
la aplicable en el Sistema de Naciones Unidas.

El informe de auditoria debera enviarse al MINAET, al PNUD y a la Oficina de Auditoria del
PNUD en Nueva York.

Terminaciéon

Una vez que el proyecto haya realizado todas sus actividades y se hayan obtenido los
productos y los resultados esperades se dard por concluido. El plazo méximo de este
proyecto, en el que se espera que todas las acciones se hayan concluido, es de 4 meses.

El proyecto estard operacionalmente cerrado al terminar todas sus actividades y se
confirme que todos los resultados y productos han sido recibidos a entera satisfaccién. Esto
significa que:

El dltimo consultor termind su contrato y entreg6 su informe final;

El personal administrativo del proyecto termind su contrato;

La tiltima empresa termind su contrato y cumpli6 con el mismo;

El Gitimo equipo ha sido transferido por el PNUD.

La tltima revisién presupuestaria fue firmada previamente a la revisién final.
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Un proyecto esta financieramente cerrade cuando:



Esta operacionalmente cerrado;

Al menos una auditoria ha sido realizada durante la vida del proyecto por el PNUD.

¢. El tltimo Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés) ha sido
debidamente firmado por las autoridades competentes, al afio siguiente de haber
declarado operacionalmente cerrado.

d. ElPNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;

e. El Representante Residente del PNUD ha firmado la revisién final del presupuesto

del proyecto.

oo

Resolucién del Proyecto

Las partes podran dar por terminada la relacién en cualquier momento por motivo de
rescindir, oportunidad, conveniencia o incumplimiento demostrado de las partes.

Cualquier reclamo o controversia relacionada con la interpretacion o la ejecucion del
presente documento de proyecto, que no pueda ser resuelta por negociacion directa, serd
resuelta segin las Reglas de Arbitraje de la Comisién de Naciones Unidas sobre Derecho
Comercial Internacional (UNCITRAL), que actualmente se encuentra en vigor. Las partes
deberin reconocer cualquier indemnizacién adjudicada como resultado de dicho arbitraje,
asi como la decisi6n final de tal controversia o reclamo.

El MINAET conviene en realizar todos los esfuerzos posibles para asegurar que los fondos
recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen para
beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y que los administradores
y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del
Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segiin lo establecido en la Resolucion 1267 del
1999.

En la direccién http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm se
encuentra disponible el listado.
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2. Clausulas especiales

El monto del pago si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos
de Norteamérica, serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional de
Naciones Unidas valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el
tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion
del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aun retenidos para
entonces ser4 ajustado segiin corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el
monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el
objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional por parte de dicho
Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y
las directivas del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados
Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya
sea debido a factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos
fortuitos), el PNUD entregard al gobierno -de manera oportuna- una estimacion
complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segin lo indica el calendario de
pagos o si la financiacién adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no
estd disponible por parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el presente
Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida sera abonado a la Cuenta
de Costos Compartidos del Programa y se utilizard segin los procedimientos del
PNUD establecidos.

El PNUD serda titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes
financiados a partir de la contribucién. Los temas relacionados con la transferencia de
dicha propiedad por parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas
y procedimientos del PNUD.

La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria
interna y externa, segin se estipula en la reglamentacién financiera, normas y
directivas del PNUD.



3. Anexo UPL2010
Lista universal de precios (UPL) - 2010
Rige a partir del 1 de marzo 2010

Servicio  Cargo(US S}

|Proceso de pago de una solicitud | - 2602

FRecIutamiento de consultor 163.71
Publicacién (20%) 32.74)
Lista corta y seleccion (40%) 65.49
Emisién def contrato (40%) 65.49

[solicitud de tiquete aéreo (reserva, compra) 34.2

[Reservacion de hotel 15.17|

Célculo formulario de reclamo de viajes- F10 18.74

Proceso de compra (involucrando el Comité Local de Adquisiciones -

CAP) 321.26
Identificacion y seleccion {50%) 160.63
contratacién/emision orden de compra {25%) 80.31
seguimiento (25%) 80.31

|compra local (menor precio, local sin CAP) 97.33}
Identificacidn y seleccion {50%) 48.67]
emisién orden de compra (25%) 24.33
seguimiento (25%) 24.33]

Disposicién/Enajenacion de equipos 135.56|

Trémite aduana 83.95

IArreglos de embarque

91.Sj
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Anexo 4: Protocolo de Proyectos de Comunicacion

Introduccion

El Protocolo de Comunicacién para Proyectos PNUD pretende servir de guia en la clarificacién
de los pasos, procedimientos y normas vigentes en la gestién comunicativa de los proyectos
PNUD.

De esta manera se intenta articular la planificacién global estratégica de la comunicacién con
el trabajo diario y constante que involucra cada proyecto.

La aplicacion correcta y adecuada del protocolo ayudard a fortalecer la accion coordinada de
las contrapartes, aumentard la productividad e impacto de la comunicacidn y ademés
proporcionara la claridad necesaria para la distribucién de roles, responsabilidades y deberes
en la ejecucion de las estrategias de comunicacién.

Ademis de brindar gufas para la acci6n, el protocolo define las estructuras de coordinacion y
toma de decisiones, lo que facilitard la divisién de tareas y la adecuada rendicion de cuentas.

La vigencia del protocolo abarcara los plazos de ejecucion de los distintos proyectos y
corresponderd su cumplimiento a las organizaciones involucradas en su ejecucion.

A. Bases del protocolo

o Los Proyectos PNUD deberan contar con el uso estratégico y proactivo de la comunicacién
como herramienta indispensable en la gestién continua de sus acciones.

o Los Documentos de Proyecto para iniciativas PNUD contendrén la siguiente leyenda que
garantiza el abordaje estratégico de la comunicacién:

Sobre la comunicacién de los proyectos

El Proyecto Proceso de preparacién de Costa Rica hacia Rio+20 impulsara el uso estratégico
de la comunicacién mediante la creacion de un plan de trabajo que promueva el uso proactivo
de diversas herramientas de comunicacién: conferencias de prensa, comunicados, articulos de
opinién, materiales impresos y digitales, entre otros, y que serd elaborado conjuntamente
por los puntos focales de comunicacién de las contrapartes participantes y los coordinadores
del proceso.

El Plan de comunicacién propiciara la divulgacion de los principales resultados del proceso
ante los ptblicos de interés: gobierno, organizaciones ambientalistas, medios de
comunicacién nacionales y prensa internacional, socios estratégicos del pais en materia
ambiental, donantes y piblico en general.

Para facilitar la implementacion de los planes de comunicacion el proyecto contara con el
Protocolo de Comunicacién de Proyectos PNUD y con el apoyo del Oficial de Comunicaciones
del PNUD.

El financiamiento del plan de comunicacién para el proyecto debe ejecutarse del presupuesto
ordinario, para lo cual se realizar4 la prevision necesaria (al menos 1% del total del proyecto).
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Cada proyecto debe contar con un plan estratégico de comunicacion que serd elaborado
conjuntamente entre las contrapartes y el PNUD.

La estrategia de comunicacién por proyecto deberd contar con al menos los siguientes
elementos:

a) Definicién de objetivos

b} Publicos estratégicos

¢} Acciones por objetivo

d) Productos esperados

e) Responsables de ejecucion
f) Plazos de ejecucion

g) Presupuesto

Las acciones estratégicas definidas en la estrategia tendran los objetivos de:

a) Favorecer el objetivo central de la gestién del proyecto.
b) Promover la generacion de conocimiento e impactos favorables y positivos entre
socios estratégicos, piblicos meta y ciudadania.

Toda informacién producida para socios, contrapartes y publicos estratégicos de cada
proyecto debe reconocer el papel de cada contraparte, el PNUD, el donante y demas actores
involucrados.

Los objetivos de comunicaciéon que se impulsaran desde el desarrollo estratégico promoveran:

a) Elincremento en la sensibilidad y apoyo para las iniciativas abordadas.

b) La participacién y vinculacién ciudadana en los proyectos con miras a propiciar el
cumplimiento de los fines de los proyectos impulsados por PNUD y sus contrapartes.

c) Fortalecer la rendicion de cuentas y transparencia hacia los socios estratégicos de los
proyectos y contrapartes.

B. Estructura de la comunicacion

1. La estructura de comunicacién plantea la conformacién de dos niveles distintos de
gestion: Nivel Asesor: el Grupo Asesor de Comunicacién y Nivel Operativo: Personal
designado.

a. Nivel Asesor: Se creard un Grupo Asesor de Comunicacién que estara conformado por
los Oficiales de Comunicacién del PNUD y de las contrapartes participantes del
proyecto, asi como el Director(a) del Proyecto.

2. Las funciones de este grupo seran:

a. Planificar y apoyar la estrategia de comunicacién para cada proyecto.
b. Evaluar el avance de las estrategias de comunicacién propuestas.
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c. Acordar y definir acciones de comunicacién disefiadas para responder a los
requerimientos de cada proyecto.

d. Identificar nuevos ambitos y oportunidades de accidn.

e. Resolver cualquier diferencia en asuntos de comunicacién que entre las contrapartes
se haya presentado y que no se hubiese resuelto en instancias previas.

f. Presentar el plan de comunicacién al Comité Directivo Nacional para su aprobacion.

b. Nivel Operativo

3. Elpersonal del proyecto designado para el caso se encargara de la ejecucion de propuesta
estratégica en comunicaci6n con el apoyo del Grupo Asesor de Comunicacion.

4. El nivel operativo deber4 informar periédicamente a los puntos focales de comunicacién
del Grupo Asesor de Comunicacién sobre el avance de los planes de comunicacion.

C. Visibilidad de las contrapartes
a. Ellogo

5. Con el fin de cumplir con los lineamientos organizacionales en materia de visibilidad y
divulgacién, en todo producto elaborado por el proyecto deberdn ir los logos de los
actores involucrados que incluyen a las contrapartes oficiales, donante (en caso
necesario) y PNUD.

6. En caso de publicaciones, éstos se colocaran preferiblemente en la parte superior o
cabecera, al mismo nivel y en el siguiente orden de izquierda a derecha: instancias
oficiales, donante (en caso de ser necesario), PNUD, otras contrapartes.

7. En el caso de spots televisivos se utilizardn los logos en color de cada organizacién y se
colocardn al final del producto, en un mismo nivel y con el mismo orden sefalado
anteriormente.

8. En el caso de cufias o productos radiofonicos se incluird al final la mencién completa de
las organizaciones participantes segun el orden establecido en el punto tras anterior.

b. Produccién de materiales y menciones

9. Los productos comunicacionales elaborados en el marco de Proyectos PNUD enfatizaran
en el posicionamiento del nombre del proyecto, asi como sus respectivas contrapartes.

10. La elaboracién de materiales pertenecientes a los proyectos deberd ser puesta a
consideracién de al menos dos instancias en la estructura organizativa del PNUD: El
Oficial de Programas y el Oficial de Comunicaciones.

11. El Oficial de Programa ver4 los temas de fondo y técnicos de las publicaciones y el Oficial
de Comunicaciones observard el cumplimiento adecuade en manejo de logos, disefio y
aspectos relevantes de la transmisién del mensaje.
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D.

12,

E.

13.

14.

15.

16.

17.

Organizacion de actividades

La definicién y conceptualizacién de actividades de promocién de los proyectos
corresponden al Grupo Asesor de Comunicacién y personal del proyecto, para lo cual
deben observar las siguientes disposiciones:

a. La formalizacién de las actividades a nombre del proyecto debe realizarse como un
acuerdo en firme de las contrapartes y el PNUD.

b. Las invitaciones a la actividad deben contemplar los logos de las contrapartes
involucradas en el proyecto. Los programas, presentaciones y demas materiales deben
utilizar también ambos logos.

c. La conformacién de la mesa principal, orden de las presentaciones, agenda de la
actividad serd trabajada conjuntamente en el marco del Comité Asesor de
Comunicacion.

d. La convocatoria de medios de comunicacién, en caso que sea requerido y
recomendado por el Grupo Asesor de Comunicacidn, debe realizarse utilizando las
mismas disposiciones de visibilidad y uso de los logos.

Gestion de medios

Los comunicados de prensa asi como otros productos de caracter periodistico dirigidos a
medios de comunicacién y que se deriven del proyecto deben ser acordados y avalados
por las contrapartes participantes.

Las solicitudes de entrevista de parte de los medios de comunicacién sobre asuntos
especificos de los proyectos podrén ser respondidas por las contrapartes de acuerdo con
sus especialidades y acciones tematicas. Sin embargo se recomienda que las consultas
referentes a avances globales, grado de cumplimiento, monitoreo de acciones, posibles
irregularidades y otros asuntos politicos o que supongan riesgo para la imagen del
proyecto deberan ser trasladados al Oficial de Comunicaciones de la Oficina de PNUD
quién valorar4 la situacién especifica y dara una recomendacién para la atencién de las
consultas. (Ver también apartado de voceros)

La gestion de medios de comunicacidn para actividades conjuntas, informes de avance u
otros temas operativos se realizara de manera conjunta entre las organizaciones
participantes del proyecto.

Toda solicitud de cobertura de prensa para actividades especificas que propongan las
organizaciones participantes, debera ser trasladada al Grupo Asesor de Comunicacién
con la mayor antelacién posible. El Grupo evaluara la posibilidad de trabajo con los
medios y brindar4 su recomendacién a los solicitantes.

De aceptarse la recomendacién del Grupo, éste elaborara una propuesta de estrategia de
gestion de medios, que sera presentada de manera inmediata al equipo de trabajo

solicitante.
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18.

19.

En la medida de lo posible se atenderd a los periodistas de acuerdo a los tiempos
requeridos por los propios medios de comunicacién, considerando las emisiones diarias
de radio y television, asi como los cierres de edicién de la prensa. Se procurara que la
respuesta a medios no sobrepase las 24 horas de espera.

En la medida de lo posible, PNUD se encargard de monitorear las grabaciones o
publicaciones resultado de las entrevistas y las archivard. Dichos archivos estaran
disponibles parala consulta de las contrapartes.

F. Competencias de los Voceros

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Los miembros del Comité Directivo de Proyecto serdn los Voceros Oficiales de la
iniciativa, sin embargo podran delegar su funcién a quién consideren necesario.

Unicamente los Representantes del Comité Directivo de Proyecto o sus delegados, podran
dar opiniones a nombre del Gobierno, Donante o PNUD ante los medios de comunicacion
en relacién con hechos sensibles de indole social, politica, ambiental, cultural o de otra
area que afecten directamente los intereses del proyecto.

Cuando se requiera una intervencion sobre un tema complejo o sensible, en la medida de
lo posible se contactard de previo a los demds integrantes del Comité Directivo de
Proyecto para coordinar una respuesta articulada y consensuada. En caso de no ser
posible, se informara de inmediato sobre las declaraciones brindadas y sus posibles
impactos.

Los Directores de Proyectos podrdn dar opiniones sobre hechos relativos a su
especialidad tematica, sin embargo deberan ser autorizados previamente por el Oficial de
Comunicaciones de PNUD para hablar con los medios. El Oficial de Comunicacicnes del
PNUD también proporcionara guias o recomendaciones para la participacion.

Sobre divergencias y aspectos no considerados en este protocolo

En caso de divergencias o situaciones no consideradas en el presente protocolo se
acudira al Oficial de Comunicaciones del PNUD para su valoracién.

En caso que el PNUD lo considere necesario, las interpretaciones posteriores,
valoraciones o resolucién de divergencias, podran ser agregadas al presente protocolo.
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