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Expected CP Outcome(s):

Expected Output(s):

D'ici a 2012, tous les acteurs élaborent et mettent en ceuvre de
maniére participative et transparente des politiques de
développement

Les mécanismes de suivi et de d'évaluation des politiques de
déve!o_ppement sont fonctionnels et efficaces

Parties prenantes clés sensibilisées sur le développement d'un cadre
national d'évaluation de la gouvernance; base de données et
d'indicateurs de la gouvernance congues et mise & jour, capacités
des institutions et acteurs de la gouvernance renforcées en
technique de collecte et d'analyse des données; proposition
d'observatoire national de la gouvernance développée et soumise a

I'appréciation des acteurs de la gouvernance
Executing Entity: Secrétariat Général du Gouvernement

Implementing Agencies: Secrétariat Général du Gouvernement

Bréve Description

Dans le cadre du présent projet, Il est question de sensibiliser les autorités nationales sur I’importance de valoriser
concrétement leurs efforts liées a la promotion de la bonne gouvernance par le biais de (i) 1’élaboration et la mise en place d’un
systéme compréhensif de mesure et de suivi des actions de développement national liées 4 la bonne gouvernance, et (ii) le
renforcement des capacités des acteurs de la gouvernance pour la conception, la production et I’exploitation des données
relatives & la gouvernance adaptées aux besoins du pays. Il s’agira d’engager un dialogue avec toutes les parties prenantes sur
la nécessité de mettre en place un cadre national d’évaluation de la gouvernance, de recenser et évaluer la pertinence des
indicateurs de gouvernance existants et d’identifier d’autres répondant au mieux au contexte national. Pour ce faire, les
interventions du projet associeront les institutions nationales (secrétariat général du gouvernement, le Comité National de la
Gouvernance, le Comité National du MAEP, Ministéres clés, Directions statistique et planification, Unité de suivi de
I’INDS...) déja en charge de la gestion de la bonne gouvernance, le Centre d’Etudes et de Recherches de I’Université de
Djibouti, le secteur privé et les organisations de la société civile, susceptibles de participer activement et substantivement a un
projet de développement d’indicateurs nationaux et de bases de données spécifiques désagrégées par genre indispensables pour
mesurer efficacement avancée et les performances nationales en matiére de bonne gouvernance,
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. ANALYSE DE LA SITUATION

Djibouti est un pays pauvre' et démuni qui, fait face a d'énormes défis de développement
et de lutte contre la pauvreté. La promotion de la gouvernance est I'un des axes
prioritaires du Gouvernement qui, au travers du Document Cadre Stratégique de lutte
contre la pauvreté (2003) ainsi que du document du DRSP pro-pauvres de 2° génération
appelé Initiative Nationale pour le Développement Social (INDS) de 2007, veut mettre en
place un cadre favorable a la création et la redistribution des richesses en vue de la lutte
de facon durable contre la pauvreté tout en assurant la participation de tous et le respect
de la dignit¢é humaine. Dans ce cadre, le gouvernement a engagé de nombreuses

réformes relatives a Ia gouvernance admrnlstratlve ~démocratique, economlque et locale
systéme judiciaire, le Médiateur, la Chambre des Comptes ou I'Inspection Générale
d’'Etat. La décentralisation a été initi€e et des institutions locales ont été mises en place
par le biais d'élections libres. Une institution nationale de protection et de promotion des
droits humains a également été créée en 2008.

En 2007 avec l'appui de la Commission Economique des NU pour I'Afrique, Djibouti a
élaboré son premier rapport national sur la gouvernance qui fait I'état des progrés réalisés
dans les domaines de la représentation politique; de l'efficacité institutionnelle; et de la
gestion économique. Au titre des contraintes relevées, il y a lieu de citer entre autres la
faiblesse des capacités nationales en général et I'absence d'un systéme d’information
performant, d’indicateurs et de bases de données fiables surtout en matiére de bonne
gouvernance, qui ne permettent pas d’apprécier justement et substantivement la qualité et
I'impact de ces politiques, actions et réformes sur le jeu institutionnel national et le bien
étre de la population. En effet, la Direction de la Statistique Economique et
Démographique (DISED) ne couvre que trés partiellement a travers ses productions
statistiques irréguliéres les aspects de la gouvernance. Des efforts doivent etre engagés
pour améliorer la situation des données et avoir des indicateurs sur la gouvernance qui
serviront comme tableau de bord pour le choix des politiques.

Aussi, Djibouti a adhéré au Mécanisme Africain d'évaluation des pairs en 2009, et
Faccomplissement de ses obligations dans le cadre de ce mécanisme requiert entre
autres la disponibilité des bases des données fiables et des outils nécessaires.

Il. STRATEGIE

La promotion de la bonne gouvernance et le renforcement de I'état de droit représentent
certes une orientation stratégique majeure du Programme d’Action National pour le
Développement 2001-2010 et constitue I'un des cing axes du projet du DSRP. Un
systéme de mesure et de suivi n’a pas été congu et mis en place pour pouvoir évaluer
précisément les résultats et I'impact attendus par les programmes de promotion de la
gouvernance et de lutte contre la pauvreté définis par le gouvernement. Toutefois cette
dimension a été aujourd’hui considérée comme cruciale et a été reprise dans I'INDS. En
outre, le gouvernement n'a pas formulé un véritable Programme National de Bonne
“Gouvernance.

La stratégie du PNUD se fonde, sur les axes d'intervention retenus dans le Plan Cadre
des Nations Unies pour l'assistance au développement (UNDAF) 2008-2012 et dans le
Programme de pays (CPD 2008-2011) qui focalisent son appui sur la lutte contre Ila
pauvreté et le développement humain et la promotion de la gouvernance. Cette stratégie

! Djibouti , PMA avec 42% de la population vivant dans la pauvreté absolue, un taux de chémage de 60% frappant particuliérement les jeunes et les
femmes.



prend en compte et consolide les acquis obtenus & travers la mise en ceuvre de ses
différents projets de renforcement de capacité dans le domaine de la lutte contre la
pauvreté et de la gouvernance.

Le PNUD a déja soutenu et continue d’accompagner le gouvernement dans ses efforts
pour la promotion de la gouvernance en soutenant le renforcement des capacités des
acteurs clés tel que le parlement, l'inspection générale de I'Etat, le systéme judiciaire,
'administration publique tant au niveau central que local, pour mieux assumer leurs
fonctions. Dans le cadre du présent projet, il sera notamment question de capitaliser sur
les activités déja appuyées par le PNUD dans le cadre de ses précédents programmes de
coopération et d’appui au gouvernement dans ce domaine (étude sur le Progamme
d’Investissements Publics, établissement d’'un rapport sur I'assistance extérieure, appui
au Schéma Directeur National des Statistiques, définition d’'un noyau d'indicateurs pour le
suivi du 1% DSRP ou Méta données,...). '

L’action du PNUD s'inscrira €galement dans le cadre des objectifs du gouvernement
visant a se préparer a la revue du Mécanisme Africain d’Evaluation par les Pairs (MAEP)
en renforcant les capacités du Comité National du MAEP mis en place officiellement en
juin 2010. Ce dernier n'a malheureusement pas encore initi€ d'activités concrétes. Cet
appui permettra de contribuer au processus de revue avec I'élaboration d’outils trés
important pour sa réussite comme les indicateurs de suivi de certaines dimensions de la
gouvernance notamment dans les domaines de la décentralisation, la société civile ou

encore la communication (médias...).

La premiére phase du projet mise en ceuvre avec le concours financier et technique du
Centre de Gouvernance d'Oslo a permis de sensibiliser avec succés les autorités
nationales sur l'importance de valoriser concrétement leurs efforts liées a la promotion de
la bonne gouvernance par le biais de (i) I'élaboration et la mise en place d’'un systéeme
compréhensif de mesure et de suivi des actions de développement national lices a la
bonne gouvernance. Par ailleurs il a été possible d’engager un dialogue avec toutes les
parties prenantes sur la nécessité de mettre en place un cadre national d'évaluation de la
gouvernance, et concrétisé par la mise en place d’'un Comité National de Gouvernance en
mars 2010. Ce dernier a entre autres supervisé une enquéte globale sur la gouvernance
relative principalement aux secteurs sociaux de base avec le concours financier et
technique de la Banque Mondiale. Celle-ci devrait se poursuivre en 2011 et les résultats
finaux ne sont pas encore disponibles.

Le présent projet appuyé par le FFT de la gouvernance democratique permettra en
complément de I'évaluation de la Banque Mondiale, de promouvoir le renforcement des
capacités des acteurs de la gouvernance pour la conception, la production et 'exploitation
des données relatives a la gouvernance adaptées aux besoins du pays, appuyer au plan
technique le gouvernement dans les actions de mise en place et d'opérationnalisation du
Comité National de préparation des travaux de mise en ceuvre des recommandations

issues du MAEP.

Pour ce faire, les interventions du projet associeront les institutions nationales (Secrétariat
général du gouvernement, Ministéres clés, Directions Statistique et planification, Unité de
suivi de I'INDS...) déja en charge de la gestion de la bonne gouvernance, le Centre
d’Etudes et de Recherches de I'Université de Djibouti, le secteur privé et les organisations
de la société civile, susceptibles de participer activement et substantivement a un projet
de développement d'indicateurs nationaux et de bases de données spécifiques
désagrégées par genre indispensables pour mesurer efficacement l'avancée et les
performances nationales en matiére de bonne gouvernance. En outre il sera fait appel a



S9| 19 sjeyded e| suep UORESIUEBIO)

D90 18 uandAb3 ajuasn
9| JaAe ||qe)9 anbiuyoss) jeueusped

syadxa (sep)np JuawWa)nIosy

(z 4e9A) syabue |

ploq ap xneajqe)} sap suep 18193)|0%
B suojeuuojulp  juswadnoiba.
8 JUns  juawselediouud  gpuoy
Jsnppul j@ Jnedoped ‘yuasedsuel

$ 0007001 dann‘anyd 99s asinbal sjeuojeusaieuoneulsul - | 'o|duns uonewuoulp swsishs un
aouejsisse,| ap uoneoliuap) 1 (1 1eaf) syebie) Z inding
$ 00002
Juswaoe|dap

ap sanbysiBoj
suafow ap uoneso’

$ 0000

SIOAIp

s|a10160| }@ sanbineaing
‘sanbyjewlojul
sjuswadinbg

$ 000'ZE
= SYjuow g} X 0002
|euoiieu alpeo |

anNdroos

Juswsoe|dap 8] Jnod
sanbpsifo] suskow op uopeoo] e

sanbijneainq ja
s|aoibo] suskow ap sainjuinod e

anyo np adinbg |
1@ @yun| Jnod sanbpewuojul
s juswadinbap = jeyoy e
EERIIVEL
8p uoneoo| J@ anbineslinq }@ anbiewloju
sjuawadinba p uoljisinboy Z

|[euoneu aipes
np juswanIosy g UOROSIRS e
jeloxd np uoneulpioos ap gyun| e
Indde,p |eucieu a1ped un,p UCHEOLIUSP] |

2/ Jeak jabie ]

19load np aoe21Ys JAINS UN “FNIDal
[eucjeu aiped un” . SJOJEdIpu|
12loud np

8iAN=0 us B8s|W e| Jnod s1ped |nas
un B 83)wl 9lun sun auljeseq

ulewny ja [suuonnyisul
uejd N 830I0JUB) JUBWBUIBANDS)
np [EIRURD lelejaiong
np 12loxd np uoleuIp1002
Sp oleuonjeu gyun | Indinp

S1NdNI

S3lLNVd
319ISNOJSIY

SALLIALLOV JALLYDIANI

(SuvaA)
¥04 S139AUYL INdLNO

S1Nd1NO d3IAaN3.LNI

anbpesoowsgp asueulaanob e| ap IAINS ap sajeuoijeu sgjioeded sap juswasiojual ne inddy -G6£1,9000 (Al PIeMY SYTLY) ai pue a3 303foad

3WWOH | 8p syoi(Q sap

SleuoneN uoissiwiiog | 32 inoqifg ap 93isiaAIUN,I‘GISIA Bl 99AR UOHEIOGE||0D 8101} UB BJANSO UB SiW B43S }afoid o7 :ABajesyg diysiaupey

sa|diound |euotjeusajul uy papunosb sasoesd ssueusanob sjjeloowsap Buowoiyd 1¢°Z Baly }Insay A3y dS 9|qeaddy

sa|qiuodsip sagbaibesap ja sa|qel sanbiysiels saguuoq TSINojESIpU|

sa|qiuodsip sagbaibesap sanbyspels saguuop ap asuasqy Taseq ep subr]

$9089143 38 S[aUU0OUO4 JUOS Juawaddojarap ap sanbiijod sap uoen|eAd,p 13 IAINS Op SBWSIURIAUI SBT ']

SIOYNOSSIY $3A 13 SIVIINSIY S3A AVD 'l




$ 000 "00¢

1 [E]JO] puel9

9jeul} UoNeN|BAS |
a||anuue uonenieas |

uojen|eAs % IaNg

$ 00t v2 dann |Buojeu padx3 *| Z/\ 1eak) yabie| ¥ Inding
suofeuwLo} xne sjuedioiped sp gN
sgsiuebio uoneulo)
Sp siBzep gN  Isi0jedipu]
(eshjeue,p 1o saguuop sap 8)99j02 $9|qle} JUOS BI9)BW B| Ua
8p @anbiuyosy ‘sjauuonippe m_zmumo_vrm ssjeuoljeu sgjoeded so7 Tauljaseg
sap uonesiyiuapl ‘9oUBUIBAND
: $93|q10 SSABLUIO) SUOHUBAIRIUI
B| 9p ainsaw) sialjale sap uonesiuebip g sap me_Mrc_czmmu ww_._mum_.uwmm_ wn
sielq 9| Jed sagoiojual jnogilg ep
syadxa (sep)np Juawanioay = JuswauiaAnob np sgp sajeuoneu
asinbai ajeuonEU/a[BUOKEUIBIUI S9jdulonniysul - sgyoedes  se
$009°€S | 'NYD ‘03810 ‘dANN | souelsisse | ap uoieoysuap| G ¢ indinp
a@oueusaanob e ap
Sinajeslpul sap uoisnyiq 1@ uojejdwo) f
anbnsibo| g o|jes uojeso e
(*"suoibay 'd3vIN §YwoD
'‘OND) sejueuaud saiped ssjediound
S| O3AEB UOlEpIBA 3P }@ UOIN}Sal
op slg|Ble  ssp  uonesiuebip )
@oueusannob e| ins
S93UUOP Sap aseq ap }a UoliewWIOUIP
awalshs unp uondsouo)y Z
UONEOIUNWILIOD }2 JJIAID saddojengp

9192I100s ‘uones||e)juadgp sp LUIeWw Uud
swalgnoied ‘nnoqilg e soueusaancH
B| 9p sinajesipul sep uone|dwod 8p 18
sajonbus sap aynpuod @ saseuuonsanb
sap 'sibojopoyjow B| 9p uojeloge|3 s

S31jllUap! SaWay} S3| JNS SUOISSNISIP
ap sdnoib snooy ap Jnaugiul| ap suoibal

8oueulaAnob auuoq e| e senbyyioads
sInayesipul,p anN 'SI0}EDIpU|
anbnessowsp asueusaanob

B| B SJIE|3J SINaJedlpul,p }@ Saguuop
8p saseq 8p 9oudsqy :auljoseg
aoeyd

us siw sanbiayjuks 1a sesipiepuels




$ 000°00}

00002
Juswsaoe|dap
ap susfow
ap  uoneso

$ 000°02
SIBAIp
s|a10i60] 1o
senbineaing
‘sanbnewlou)
suawadinbg
$ 000zE

= Syjuow

91 X 0002
[euoneu
aIped |

junowy

:c__“n_bmmn_ 1ebpng

139dng a3INNvd

danNn

daNn

e@anog buipuny

dadnn‘99s

‘daNN 799S

Al¥Vd 318ISNOdSIY

X

X

O

X X

€0 Zo
JNVHELINILL

sap ‘aibojopoyigw
B| ap uoljeloge|g «
sayhuspl

S3WQY} S| INS SUOISSNOSIP
op sdnoiB sndoy ap Inasugjul |
ap suoibas s9| Jo aendes
B] suep uojjesiuebig e
090 1o uandAbg anuan

8| O8Ae ||ge}9 JeUBudlEed =
suadxa

(sep)np usWBNIodY =
asinbal ejeuoljeu/ajeuoljeuss)ul
SOUE)SISSE| B UONEBOYUSP| |

juawasoe|dap

8p susdow ap uonedO] -
sanbineainq 1a sjai0160]
susfow ap samyuino4 -

a3SI1a 1@ anyo np adinbg |
1@ auun] unod sanbiewloju
sjuswadinbg p jeyoy -

SaDIAISS ap Uoljed0|
}18 enbyneainq Jo anbieuwuojul
sjuswadinbap uopysinboy Z

|euoljeu aiped
np juswainioay @ uonI”Rg -

jefoud np uoijeulpiood
op 9jun| e Inddep [euoneu

X eaped unp uojeoynusp| |

10}

suonoe
pajeoosse pue sjnsal Ajagoe jsr

S3ILIAILOV Q3NNVId

aoueuwaancb ey e spejel
SIN3JEDIpULP }8 SauUUOp Bp
S9Seq ap 9ouasqy ‘aujjeseg

aoe|d ua siw sanbiayjuks
1 s3sipiepuels plogq ep
XNE3|qe) Sap Suep Ja}os||0d e
suonjewlojul,p uawadnoibal
3| ins Juswalediound
9puoj jisnpul 1@ Jredoed
lualedsuel) ‘aldwis
uojewlojulp  swgisAs  un

Z indinp

19loud np aoeolya

INNS  UN o8l Jeuoneu
8IpED UM . S10)edIpu|
19loud np auaneo ua

8sIW B| Jnod aJped |nas un e
o9jiwi {jun sun :auljaseg

uiewny ja jsuuopnujsul ueid

Ne 892I0jusl JUBLIBUIBANDS)

np  [BlRUYDH  Jelelpides

np j8loid np uoneuipicod ep

leuoneu yun] | ndinQ

sjabiue) jenuue

Buipnjous siojeaiput ‘suysseq puy
S1NdLlNO a3123dx3

| LOCT dea )

TINNNV TIVAVILIA NVId Al




$ 000°00€

$ oov've ©9S/dadNN

290/ay3d/
$009°€S uonewsod/sienuod  ANYD/AISIA/HANN

S[EUL UOHEN|BAZ |
8|anuue Uolen|eAs |
2/ 1eak) 1ebie ]

(esfjeuep
}8 ssguuop sap 9}09||02
ap anbiuyoa) ‘sjpuuchippe

sinajesipu| sap
uoneayuapl ‘asueusaanob
=] ap ainsaw)

siaele sap uopesiuebip g

spadxs

(sep)np WBWBININAY =
i asinbais
8|euoljeu/sjeuoieulaiul
2JuUB)S|SSE |

ap uoljeoynuap|

"@oueuIaAnob e| ap sinajesipul
$8p uoisnyiq e uonedwon
anbysibo;
2 2JlBS  UOJEDdO] e

(~'suoibgy ‘d3vin
Jwod ') seueuasd
saiped sajediound
s9| Jane UoHEPI[EA
8p @ uoynysal ep
sia||a)e sap uonesiuebiQ 9

aoueusannob
B| NS saguuop sap
8seq op J@ UOljeWIOU| P
awgyshs unp uondsouoy g

4
UOIEIIUNWILOD 18 8)IAID 2131008
‘uolesijenuadap ep aJgljew
us juswsaigynoed ‘jnoqilg e
aoueulaAnob e| ap sinajeoipul
sap uone|idwod ap }o sajanbua
Sap alnpuod )8 salleuuolsanb

V10l

uonen|ea3 g 1NN
 Indjng

Suoljewro)
xne  sjuedpiyed  ap gN

sgsiueblo uoneulo}
op siBlBlep QN Suojed|pul

ss|qie}
juos alghew e| us sajeuoneu
sgoeden sa ‘aujjaseg
$99|q10

S9AJEULIO)  SuonuaAaul  sep
12 anbiuyoe) souejsisse,| ap sieiq
8] Jed sagoioues pnoqilg ep
swawaanob np s3jo sajeuoneu
sajjouuonnyysul  sayoedes  sa

¢ indinp

saddojangp @oueuIaANOE
suuoq e| B sanbyoads
sinajesipulp gqN :Siojedipu]
anbiyeioowap




V. ARRANGEMENTS DE GESTION

La durée du projet s’étend sur deux ans a savoir: 2011 et 2012, Le partenaire
responsable de 'exécution du projet sera le Secrétariat Général du Gouvernement
qui est déja le point focal pour le programme ‘“gouvernance et partenariat” régulier
du PNUD. Il procédera en outre a la nomination officielle d’'un directeur de projet pour
le suivi global du projet. La mise en ceuvre des activités opérationnelles du projet
sera réalisée par le PNUD sur la base d’'une Lettre d’Accord pour la fourniture de
services qui sera signée avec le Secrétariat Général du Gouvernement.

Un comité de pilotage du projet (voir organigramme joint) sera mis en place. Il a
pour objectif d'orienter les décisions du projet, d'apporter des mesures correctives et
d’avaliser les plans de travail efc....

Le comité peut étre sollicité par le Directeur du projet pour certaines décisions. Le
comité de pilotage se compose de rbles et responsabilités qui réunissent les
différents intéréts impliqués et exigés par le projet.

Il comprendra I'ensemble des partenaires et des bénéficiaires. || comporte trois
fonctions essentielles qui sont les suivantes:

L ’Exécutif. Cette fonction qui est en fait relative a I'appropriation du projet est exercée
par le Secrétaire Général du Gouvernement ou le cas échéant son délégué ainsi que
les représentants de la Primature qui ala responsabilité du suivi de ['Initiative
‘Nationale pour le Développement Social (INDS).

Principaux fournisseurs. Cette fonction qui porte sur la faisabilité technique du projet
sera assumeée par le partenaire chargé de la réalisation en l'occurrence le PNUD.

Principaux bénéficiaires. Cette fonction qui se propose de veiller a la réalisation des
objectifs du projet sera assumée par les bénéficiaires directs en I'occurrence par les
représentants des institutions partenaires comme la Direction de la Statistique et des
Etudes Démographiques (DISED) et le Centre de Recherches de I'Université de
Djibouti (CRUD), la Commission Nationale des Droits de I' Homme et le CERD.
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V1. MONITORING FRAMEWORK AND EVALUATION

La référence principale en matiére de suivi et d’évaluation sera le cadre défini dans
le CPAP. Toutefois, il y a lieu de préciser un certain nombre de points

En conformité avec les procédures et politiques de programmation énoncées dans
le Guide de I'Utilisateur du PNUD, le projet fera I'objet d’un suivi a travers les étapes

suivantes :
Dans le cycle annuel :

>

>

Sur une base trimestrielle, une évaluation sur la qualité documentera
'avancée vers 'accomplissement des résultats clés

Un registre des problémes sera activé dans Atlas et mis a jour par le
Gestionnaire de Projet pour faciliter le suivi et la résolution des problémes
potentiels ou des requétes pour des changements

Sur la base de I'analyse initiale des risques soumise (annexe 1) un regisire
des risques sera activé dans Atlas et régulierement mise a jour par la revue de
I'environnement externe qui pourrait affecter la mise en ceuvre du projet ;

Sur la base des informations ci-dessus enregistrées dans Atlas, un Rapport
d’Avancement Trimestriel (R.A.T) sera soumis par le Gestionnaire de Projet
au Comité de Projet a travers la Garantie de Projet en utilisant le format de
rapport standard disponible dans le Executive Snapshot ;

Un registre des lecons apprises sera activé et réguli€rement mis a jour pour
s'assurer de l'apprentissage et I'adaptation continue dans l'organisation et
faciliter la préparation du rapport des lecons apprises a la fin du projet

Un Plan de suivi du calendrier sera active dans Atlas et mis a jour pour
assurer un suivi des actions/événements de gestion clés. En outre deux



éléements importants le suivi et la gestion sont assumés par les fonctions
suivantes.

Garantie du projet. La fonction de Garantie est la responsabilité de chaque membre
du comité de pilotage. Cette fonction soutient le Comité de Pilotage du projet et
exécute des fonctions objectives et indépendantes de contréle et de suivi. Pendant le
processus de gestion d’'un projet, cette fonction assure la gestion et 'achévement
des étapes importantes. Le PNUD nomme une personne pour effectuer ce suivi

obligatoire.

Directeur du projet. Cette fonction sera assumée par un responsable de la gestion
journaliére du projet et des décisions pour le projet. Sa principale fonction est
d’assurer que les résultats spécifiés dans le document du projet sont atteints selon
les standards et les qualités exigés et dans les délais et codts fixés au départ. |l
sera nommeé par le partenaire d’exécution.

Le responsable du projet préparera a lintention des parties concernées et en
collaboration avec les autorités de tutelle et les partenaires extérieurs concernés, un
programme de travail semestriel des activités du projet pour I'assistance technique,
et mettra en place un cadre institutionnel dont les réles et responsabilités des
diverses structures nationales bénéficiaires, d’une part, et de I'assistance technique a
travers le projet, d’autre part, seront clairement définis.

VIl. LecAL CONTEXT

Le présent projet constitue l'instrument visé a l'article 1, paragraphe 1 de I'Accord
standard d'assistance de base entre le gouvernement de la République de Djibouti et
le PNUD signé par les parties concernées le 5 octobre 1979. Les modifications
suivantes ne peuvent étre apportées au présent projet qu'avec la signature du
Représentant Résident du PNUD, a condition que celui-ci ait 'assurance que les
autres signataires du document de projet, n'ont pas d'objection aux changements
proposés:

a) les révisions n’ayant pas d'incidences notables sur les objectifs
immédiats, les résultats et les activités du projet, mais qui tiennent a I'évolution des
apports déja convenus ou aux augmentations de colts dues a l'inflation; étant bien
entendu que toute augmentation due a I'inflation, ou a toute autre raison, sera a la

charge du gouvernement.
b) les revisions annuelles obligatoires ayant pour objet le ré-

échelonnement des apports prévus dans le cadre du projet, I'accroissement di a
linflation ou d'autres frais, en fonction de la souplesse financiére de I'organisme

concerne.



VIII.
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