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COMPTE RENDU DE LA REUNION DU COMITE LOCAL D'APPROBATION DES
PROJETS
00094514-00098660-Autonomisation économique des femmes et Renforcement de ia
Société Civile

Le mardi 24 février 2016 s'est tenue dans la salle de conférence du PNUD, la réunion
d’examen du projet intitulé «Autonomisation économique des femmes et renforcement de la
Sociéte Civile ». Ce projet est financé par 'USAID a hauteur de 1.000.000 dollars Etats Unis.
La durée d’'exécution du projet est de 24 mois.

Etaient présents :

 Ms Halo Aboubaker Secrétaire Général du Ministére de la Promotion de la Femme |
| M. Mohamed Guedi Conseiller Technique du Ministére de la Promotion de la Femme
Mr Moncef Moalla Représentant Résident p.i UNICEF
“Mr Hassan Ali Programme Specialist PNUD -
Ms Saada Idriss Spécialiste Education USAID
M. Leone Molombi FAO i
M. Harbi Omar Coordination Specialist PNUD
M. Ramzi Fouad Programme Associate PNUD -
' Ms. Bouho Abdillahi Programme Associate PNUD

Les points suivants ont fait I'objet des discussions :

Présentation générale

Une introduction générale du projet a été faite en passant en revue les différentes activités,
produits escomptés et stratégies de mise en ceuvre du programme. Les participants ont pris
bonne note de linterét de la tenue de la réunion d’examen du projet exigé, conformément au
réglement applicable au processus de formulation et d'examen des projets du PNUD. Les
participants se sont accordés sur la pertinence du projet et sa complémentarité avec ceux
financés par d’autres bailleurs de Fonds. Le projet est en parfaite synergie avec la Stratégie
de Croissance Accélérée (SCAPE) et de Promotion de I'Emploi ainsi que la Politique Nationale
de 'Emploi (PNE).

Les participants ont pris bonne note du contenu du projet. Le budget global du projet est de
1.000.000 $.

Les objectifs et activités du projet.

Les objectifs et les activités énoncés dans le projet sont directement liés a la lutte contre le
chémage des femmes, populations vulnérables nécessitant une aide directe permettant de
faciliter leur autonomisation économique a travers un accompagnement pour la mise en place
d'activites génératrices de revenus et de formations. Le projet vise a atteindre les objectifs
suivants :



a) Le renforcement des capacités Institutionnelles du Ministére de la Promotion de la
Femme.

Il s'agira d’apporter un appui technique et un savoir-faire a travers une expertise internationale
(et nationale) qui sera positionnée au niveau du Ministére de la Promotion de la Femme et du
Planning Familial, Chargé des Relations avec le Parlement. L'objectif de cette assistance est
d’'intégrer une perspective genre dans la planification sectorielle aux niveaux des
départements techniques, et d’'apporter un appui opérationnel dans le suivi et la mise en
ceuvre du projet, la préparation des rapports d'étapes, le suivi des résultats et la coordination
avec les partenaires internationaux et nationaux.

a) Reconstruire les biens de production des communautés a travers l'accés aux
facteurs de production et les possibilités économiques et développer les
compétences managériales et entrepreneuriales clés nécessaires pour I'emploi.

Cet objectif vise le renforcement des moyens de subsistances durables qui permettront de
creer des emplois. Cet objectif sera atteint, a travers la formation des femmes dans des
domaines porteurs d’emploi notamment sur 'utilisation des techniques dans 'artisanat , I'agro-
pastoralisme et la conservation des produits (lait, fromages, légumes). Des séances
d'alphabétisation seront également dispensées pour les femmes rurales. Les femmes auront
acceés a des équipements et intrants pour l'artisanat et la conservation des produits agro-
pastoraux.

b) Créer un capital social a travers le développement institutionnel et
organisationnel

Cette composante vise a faciliter la mise sur pied de coopérative pour renforcer d’avantage
'autonomisation de femmes. Des formations et des campagnes de sensibilisation seront
menées pour permettre l'acquisition des techniques d’administration et de gestion de
coopératives économiques.

Les principales recommandations émises sur le document sont sur les aspects suivants :

o Le volet / renforcement de capacités. En matiére d'institutionnalisation du Genre, le
Ministére de la Promotion de la Femme souhaite aussi un appui direct a travers une
expertise nationale. L'expert national travaillera de concert avec le Conseiller Principal
international qui sera recruté sur le projet. Cette formule permettra d’assurer la pérennité
du programme et la reléve lors du départ du Conseiller. Le Conseiller Principal aura
pour responsabilité de s'occuper a la fois des aspects stratégiques liés a l'intégration du
genre dans le processus de développement et de la mise en ceuvre du projet.

o L’aspect atouts et production. Il a été proposé un accompagnement (coaching) pour
assurer la commercialisation et la vente des produits issus de l'artisanat et activités
agricoles menées par les femmes. Cet accompagnement sera un élément important
pour déterminer la pérennité des actions du projet. Une étude base permettra de mieux
définir les contours de ces interventions.

o La partie Analyse de la situation globale. Le Ministére du Travail recommande de
rajouter les données statistiques du rapport de la Politique nationale de 'Emploi (PNE)
soit le taux de chémage global, et celui des femmes. Il y a aussi lieu de faire référence



a la Stratégie de Croissance Accélérée et de Promotion de 'Emploi (SCAPE) a la
Politigue Nationale de 'Emploi et le Projet Conjoint des agences des Nations Unies en
cours de formulation.

o Le comité de Pilotage, les termes de référence du comité de pilotage devront étre
élaboreés. Les participants souhaitent que la constitution du comité de pilotage puisse
étre formalisée assez rapidement.

o Budget. Le comité préconise d'intégrer, en annexe du document de projet, le tableau a
titre d'information, de la répartition budgétaire des activités, et celui de la planification
pluriannuelle du budget. Aussi, TUSAID a sollicité de mentionner le projet d’appui a la
jeunesse soutenu par le PNUD et le Secrétariat d'Etat a la Solidarité Nationale (SESN)

o Etude de bases. Les participants ont estimé qu'il était essentiel de mener en premier
lieu une étude de base du projet afin d’évaluer et de mieux déterminer les besoins de
femmes en terme d'activités génératrice de revenus

L'exécution du projet Les participants se sont unanimement accordés sur le fait que le projet
doit s'exécuter par le PNUD selon la modalité d'exécution directe. Pour ce faire le PNUD
engagera les ressources conformément aux objectifs et aux activités prévus dans le cadre du
projet. Le PNUD sera également responsable auprés de 'USAID du reporting.

Coordination du projet. Les participants ont insisté sur la nécessité de coordonner le projet
avec le Ministére de la Promotion de Femme et le PNUD en étroite collaboration a travers le
comité de pilotage.

Les participants considérent le document de projet acceptable dans son ensemble et se sont
convenus que le projet devrait étre approuvé dans les meilleurs délais afin de pouvoir réaliser
les activités. Il a été convenu de renvoyer la version révisée du document de projet dimanche
avant la signature.

Approbation du projet. Nonobstant la prise en compte des propositions d’'amendements
formulés, le Comité recommande I'approbation et la signature du document de projet par le
Représentant Résident.

Préparé par : Ms Boulio-
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Djibouti, le 01 mars 2016

Madame la Directrice Régionale,

Objet :_ Autorisation pour une mise en ceuvre directe (DIM)

J'ai 'honneur d”exprimer notre souhait d’appliquer la modalité d’exécution

directe (DIM) aux deux projets suivants financés dans le cadre d’accord avec I'USAID et

le Japon.

1) 00094514-« Autonomisation économique des femmes et renforcement de la

société Civile » (00098660-Djibouti). Ce projet vise a renforcer les capacités
des femmes vulnérables a travers l'autonomisation économique par un
accompagnement pour la mise en place d’activités génératrices de revenus
afin de diminuer les inégalités de Genre. Le projet a trois composantes : la
premiére composante vise a renforcer les capacités institutionnelles du
Ministére de la Promotion de la Femme a travers l'institutionnalisation du
Genre et un appui administratif. La seconde composante comprend le
renforcement des capacités techniques productives et humaines pour les
femmes dans l'artisanat et valorisation des produits agro-pastoraux. Il s’agit
de formation professionalisantes destinés aux femmes dans les Techniques de
conservation des produits agro-pastoraux, en artisanat, en entreprenariat, et
aussi dans la commercialisation des produits. La troisiéme composante vise a
la. promotion de nouvelles coopératives de femmes dans le domaine de
I'artisanat tout en menant des campagnes de sensibilisation afin de les
organiser en coopératives fonctionnelles. Le budget total est de 1, 000,000 USS$.

Ms Sima Sami Bahous
Directrice du Bureau Régional
des Etats Arabes (RBAS)
Administratrice Associée

PNUD

NEW YORK

Téléphone : (253) 320962 /353371/353372/3543 54 | Facsimile : (253) 35 05 87
E-mail : registry.dj@undp.org [ B.P.: 2001 Djibouti
Lotissement du Héron - Lot n°52 - République de Djibouti



2) 00094681 - «Accroitre 1'emploi des jeunes a Djibouti dans le contexte de la crise
de Il'insécurité régionale» (00098769-Djibouti: Gouvernement Japon). Ce
projet vise a créer des emplois pour les jeunes issus de milieux défavorisés pour
les empécher d'étre sensible au message des extrémistes. Le projet se déroulera
sur deux zones géographiques: Djibouti-ville et la région d'Obock. Pour
Djibouti-ville, I'augmentation des possibilités d'apprentissage et de formation
est particulierement urgente quand on sait que prés d'un tiers des jeunes ne sont
ni dans I'éducation ni dans un systéme de formation ni engagé dans un emploi.
Avant d'étre mis en apprentissage, les jeunes diplomés, et non qualifiés,
recevront des cours de formations dispensés par la Chambre de Commerce de
Djibouti sur les notions de professionnalisme, d'intégrité et de respect de la
hiérarchie. En ce qui concerne la région d'Obock, il sera question de renforcer la
capacité des pécheurs. Trois sites ont été identifiés, la ville d'Obock, le village
Khor Angar et Dalay Af. Dans ces villages, les pécheurs sont organisés en
coopérative de péche. L'objectif est de renforcer les activités génératrices de
revenus au profit des populations vulnérables vivant dans les zones cotieres de
la région d'Obock. Pour ce faire, un soutien sera apporté aux coopératives de
péche qui prendra la forme d'un soutien consultatif, de formations sur les
techniques de péche modernes et en gestion de micro-entreprises de péche. Le
budget total est de 1, 000,000 US$ pour une durée d’exécution de 1 an.

Cette requéte tient compte des clauses de I'accord entre le PNUD et les donateurs
qui ont mis a notre disposition les ressources placant le bureau du pays comme
responsable des résultats et des réalisations de ces projets. Par ailleurs, la mise en ceuvre
exige également un déploiement des moyens et une prise de décision rapide. Aussi, a ce
stade, les autorités nationales ne disposent pas suffisamment de capacités pour la mise
en ceuvre de tels projets.

Bien entendu, I'application de la modalité DIM ne nous fera pas perdre de vue les
questions de renforcement de capacités et I'appropriation nationale, dans le court terme
qui resteront au centre de nos préoccupations de la mise en ceuvre.

Je vous serai reconnaissante de bien vouloir nous autoriser a exécuter ces deux
projets sous la modalité DIM.

Veuillez agréer, Madame la Directrice Régionale, l'expression de ma
considération distinguée.

Valérie Clif
Représentante Résidente

Téléphone : (253) 35 33 71 —(253) 3533 72— (253) 3543 54 / Facsimile : (253) 35 05 87
E-mail : registry.dj@undp.org / B.P.: 2001 Djibouti
Boulevard Maréchal Joffre - Plateau du Serpent - République de Djibouti
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