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Section II. CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES

6. Cadre des Résultats et des Ressources du Programme

»  Allégement de la pauvreté et promotion du développement social
»  Promotion de la bonne gouvernance et des droits humains

BUTS du Programme selon les Objectifs de ’UNDAF / DJIBOUTI:

1. Les conditions de vie et I'accés des populations aux services sociaux de base sont améliorés

2- Le développement socio-économique des régions est promu

3- Les des capacités institutionnelles sont renforcées et les politiques de lutte contre la pauvreté sont mises en place

»  Plans de développement régionaux disponibles
»  Niveau de participation des populations locales dans le développement régional plus élevé
> Processus de planification local au niveau des régions mis en place

CFPA Lignes de service

1.3 : Initiatives concernant la pauvreté locale

2.6 : Décentralisation, gouvernance locale et développement urbain/rural

3.4 : Gestion durable de la terre pour combatire la désertification et la dégradation des ressources

Stratégie de partenari
Le Programme est exécuté par une Unité de Gestion de Programme (UGP), comportant une expertise nationale et internationale appropriée. L’UGP, rattachée directement au Ministére de I’ Intérieur et
de la Décentralisation, vise & favoriser une coordination adéquate entre tous les ministéres et les départements techniques concernés (surtout Ministére de I’ Aménagement du Territoire, Ministére des
Finances, Ministére de I’ Agriculture, de I'Elevage et de la Mer), les autorités locales, les projets de développement, les ONG et les prestataires de services et les acteurs locaux. Le programme sera co-
financé par le Gouvernement, le PNUD, le FENU, I’'Union européenne et le SCAC.

TITRE DU PROJET et Numéro :
Programme d’ Appui & la Décentralisation et aux Collectivités Locales (DJI/07/C01)

RESULTATS DU PROGRAMME :

Au niveau central : Approfondissement des politiques et stratégies du développement local décentralisé. Elaboration des outils et procédures de base de Ia mise en ceuvre de la décentralisation,
Etablissement d’un outil expérimental de financement pour les collectivités locales.

Au niveau local ; Réduction de la pauvreté des populations des deux districts pilotes, par le biais d’une meilleure fourniture d’infrastructures et de services, la création d’emploi et la génération de
revenus pour les ménages pauvres.




Produits Cibles a atteindre Activités indicatives Intrants
PRODUIT 1 Direction de la Décentralisation capable | 1.1 CADRE INSTITUTIONNEL Intrants technigues

Les organes en charge du
développement local décentralisé
sont mis en place et/ou rendus
opérationnels

u]

% d'organes prévus qui ont été
établis et sont fonctionnels

# de Conseils régionaux
pleinement opérationnels (& partir
de critéres convenus d’avance)

# d'ONG et d'Organisations
communautaires a la base créés,
et/ou affermies et opérationnelles

d'assurer les taches essentielles de
supervision et d'appui des collectivités
locales

Institutions nationales sensibilisés par
rapport aux défis d'un développement
décentralisé

Cadre réglementaire de la
décentralisation renforcé

Collectivités locales assumant leur réle
en matiére de développement local

1.1.1 Au niveau central

»  Appui a la Direction de la
Décentralisation (Ministére de
I'Intérieur et de la Décentralisation)

1.1.2 Au niveau local (Région)

»  Mise en place du Comité de
Coordination du Développement
Régional/CCDR (District)

»  Mise en place d’'un Comité d’Attribution
des Financements

» Mise en place de I'Unité de Coordination
du Programme, UCP (dans les deux
districts de Dikhil et d'Obock)

1.1.3 Au niveau local (population

rattaché a un poste administratif)

»  Mise en place d'un Comité Local de
Développement (CLD)

1.2 RENFORCEMENT DES CAPACITES

1.2.1 Préparation des outils et

instruments de formation

»  Inventaires manuels/modules
existanis

»  Préparation de guides et manuels
(planification, passation des

marchés, suivi, etc.)

1.2.2 Formations

= Viviers de formateurs

» Techniciens de i'UCP

»  Réseau d'expertise local (ONG,
prestataires de services)

»  Membres du conseil du CCOR

»  Membres du conseil du CLD

1.2.3 Sensibilisation et formation du

personnel des services déconcentrés

1.2.4 Appui technique au Ministére

Appui technique permanent de la part
des cadres du MID

Appui technique de la part de I'UCP

Services fournis par des prestataires
publics

Services fournis par des prestataires
privés

Appui technique de la part de I'Unité
Développement Local (FENU)

Revues techniques spécifigues de la
part de consultants externes




Produits

Cibles a atteindre

Activités indicatives

Intrants

PRODUIT 2

Les capacités des organes locaux
en matiére de planification,
programmation budgétaire et
d’'accés aux ressources
financiéres internes et externes
sont renforcées

O % de micro-projets
d’investissement approuvés
réalisés selon les délais et le
budget convenus

O % de linvestissement alloué a des
micro-projets identifiés par des
femmes et/ou répondant
directement a leurs priorités et
besoins

QO # de ménages rendus capables
d’entreprendre des activités
agricoles et non-agricoles
génératrices de revenus

Collectivité locale favorisant un
développement local participatif et
holistique

Amélioration des conditions d'accés des
populations aux services sociaux et aux
infrastructures économiques de base

Amélioration de la productivité des
activités d’agriculture, d‘élevage et de
péche

Diversification des activités non
agricoles en milieu rural (par la création
d’emplois et la génération de revenus)

Réduction substantielle de la
vulnérabilité des ménages vis-a-vis des
crises alimentaires récurrentes.

AU NIVEAU CENTRAL

2.1 Mise en place du FDL (avec le
Gouvernement et les autres donateurs)

2.2 Définition participative d’'un Code de
financement (4 l'intention des collectivités
locales)

2.3 Préparation participative d'un
Manuel d’entretien et de maintenance
des infrastructures

2.4 Conduite d’'études référentielles de
base (études pauvreté, diagnostics
environnementaux, analyse des potentialités
et contraintes de I'économie local, etc.)

AU NIVEAU REGIONAL ET LOCAL

2.5 Planification et programmation des
investissements

2.5.1 Plan d'investissement pluri-annuel
2.5.2 Plan d'investissement annuel

2.5.2 Budget annuel

2.6 Auto-évaluation des activités de
développement de la part des parties
concernées

2.7 Evaluation annuelle de la réalisation
des plans d'investissement (évaluation de
la performance des collectivités)

Intrants techniques

Appui technique de la part des cadres
du MID

Appui technique de la part de I'UCP
Services fournis par des prestataires
publics

Services fournis par des prestataires
privés

Appui technique de la part de I'Unité
Développement Local (FENU)

Revues techniques spécifiques de la
part de consultants externes




Produits

Cibles a atteindre

Activités indicatives

Intrants

PRODUIT 3

Les acquis du programme sont
documentés, capitalisés et
disséminés

m]

Degré de satisfaction des
populations par rapport aux
services rendus par les collectivités
territoriales régionale et les CLD

Nombre de CLD disposant
d'informations économiques
actualisées et accessibles aux
opérateurs économiques et autres
partenaires

Nombre d'éléments de la démarche
du programme qui ont eu un
impact (i) sur les macro-politiques,
(ii) le systéme de planification du
développement communautaire,
(iii) le dispositif financier en faveur
des collectivités territoriales

Base de données opérationnelle et
facilitant le systéme de S/E mis en place
par le programme au niveau des
communes

Organes communaux et Organisations
communautaires pleinement capables
d’évaluer les approches et les
démarches et d'opérer les mesures
correctives nécessaires

Courroies de communication pleinement
opérationnelles

3.1 Mise en place et maintenance de la
base de données / systéme d'information

3.2 Auto-évaluation

3.2.1 Préparation participative de manuel
d'auto-évaluation pour les CTR et fes CLD
3.2.2 Conduite d'auto-évaluations
annuelles (a partir de la deuxiéme année)

3.3 Publications

3.3.1 Brochures et dépliants, affiches,
etc.

3.3.2 Rapports sur démarches et acquis
du programme

3.3.3 Matériel audio-visuel

3.4, Ateliers de lancement et de
restitution

3.4.1 Organisation de deux ateliers au
niveau régional (lancement et restitution)
3.4.2 Organisation d'un atelier national de
restitution

ntran hni

Appui technique permanent de la part
de I'UPADL

Services fournis par des prestataires
publics

Services fournis par des prestataires
privés

Appui technique de la part de I'Unité
Développement Local (FENU)

Revues techniques spécifiques de la
part de consultants externes

PRODUITS 4 et 5

Un appui technique est apporté
au niveau local

Des services techniques et
administratifs sont fournis

° Recrutement des membres UGP

e Achat des véhicules et de
'équipement du programme.

e  Couverture de tous les colits de
fonctionnement.

5.1 Mettre en place UPADL

5.2 Effectuer |'achat des véhicules et de
I'équipement

5.3 Effectuer les opérations relatives au
fonctionnement du matériel

s  Salaires, Voyages
s  Colits fonctionnement du bureau
o  Justificatifs charges récurrentes




Section III.

PADCL/Djibouti

BUDGET INDICATIF DETAILLE PAR
RESULTATS

Categorie / An

2009

2010

2011

2012

2013

TOTAL

Comments

Impl

Agent
PRODUIT 1 Acc

Bailleur

1.1 Cadre institutionnel

Appui au MID (au niveau central) 72800 $10,000 $10,000 $3,000 $3,000 $1,872 $27,872 Equipt, divers PNUD Autres
Appui aux CCDR (au niveau des 2 districts) 72800 $10,000 $10,000 $3,000 $3,000 $1,500 $27,500 Equipt, divers PNUD Autres
Appui mise en place & operationalis de 2 CAP 71600 $800 $1,500 $1,500 $1,500 $800 $6,100 Frais mission PNUD Autres
Appui mise en place & operat de CLD (postes adm) 71600 $1,000 $2,000 $2,000 $2,000 $1,000 $8,000 Frais mission PNUD Autres
1.2 Renforcement des capacités

Préparation outils/instruments de formation 71600 $5,000 $8,000 $0 $0 $0 $13,000 Frais mission PNUD Autres
Tenue de formation pour formateurs/ONG 72100 $0 $15,000 | $15,000 $15,000 $0 $45,000 | Contrat service PNUD Autres
Formation des membres des conseils district 71600 $5,000 $10,000 | $10,000 $5,000 $0 $30,000 | Contrat service PNUD Autres
Sensibilisation/formation services déconcentrés 74500 $1,000 $2,000 $2,000 $0 $0 $5,000 Divers PNUD Autres
Appui technique aux cadres du MID 71600 $0 $15,000 | $10,000 $0 $0 $25,000 Frais mission PNUD Autres
Consultants internationaux en appul a la decentr 72100 | $6,000 | $20,000 | $20,000 | $18,000 | $10,000 $74,000 Honoraires FENU FENU
Consultants nationaux en appui a la decentr 71300 $7,000 $12,000 | $12,000 $11,000 $5,000 $47,000 Hononaires PNUD Autres
Total Produit 1 - Institutions & capacites $45,800 | $105,500 | $78,500 $58,500 $20,172 $308,472 14.49%

2.1 Au niveau central

PRODUIT 2

Mise en place du FIL 74500 $100 $0 $0 $0 $0 Quverture PNUD Autres
$100 compte
Etablissement Code de Financement 71600 $1,000 $0 $0 $0 $0 Frais consult
$1,000 (p1) PNUD Autres
Préparation Manuel entretien/maintenance infrastr 71600 $1,000 $0 $0 $0 $0 Frais consult
$1,000 (p1) PNUD Autres




$48,000

Assistant admin 71400 |  $6,000 | $12,000 | $12,000 | $12,000 |  $6,000 Ress Humaines | PNUD | Autres
2 Animateurs 71300 | $7,000 | $14,000 | $14,000 | $14,000 $7,000 $56.000 | Ross Humaines | PNUD | Autres
Equipement (3 vehicules) 72200 | $30,000 $0 $0 $0 g0 |  $30,000 Vehicules PNUD | Autres
Voyages internes 71600 |  $3,500 [ $7.,000 | $7,000 |  $7,000 $3,500 $28,000 | Eraismission | PNUD |  Autres
Communication, divers fonctionnement 74500 | $10,000 [ $12,000 | $12,000 | $10,000 |  $8,000 $52,000 Divers PNUD | Autres
Audits 74100 $0 $5,000 |  $5,000 $5,000 $5,000 $20,000 Audits PNUD | Autres
Divers 74500 | $5,000 | $8544 | $9.909 | $9.909 |  $5.273 $38,635 Divers PNUD | Autres
Appui administratif FENU 75100 | $26,316 $0 $0 $0 go | $26318 PSB (5%) FENU FENU
Appui technique du FENU 71600 |  $5,000 |  $6,000 | $5,000 |  $5,000 |  $5,000 $26.000 | Frais mission | FENU FENU
Evaluations 72100 $0 $0 $0 $0 | $75.000 $75,000 Honoraires PNUD Autres
GMS FENU 75100 $0 $8,273 | $11.455 | $11,455 $636 $31,819 7% GMS FENU | Autres
Total Output 4 $160,366 | $189,918 | $191,464 | $167,964 | $166,459 | $861,170 40.4%

GRAND TOTAL $218,266 | $537,600 | $612,582 | $556,100 | $209,572 | $2,129,120 100.0%

Note : La contribution du PNUD n’a pas été entiérement distribuée dans le budget. Une premiére révision budgétaire déterminera
’utilisation de la contribution du PNUD a ce projet.
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