Annex I

Gouvernement de la République de Djibouti

Ministére de 'Habitat de I'Urbanisme, du Logement, de 'Environnement et de
I’Aménagement du Territoire

Programmé des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

Projet de réinsertion des déplacés a travers la (re)construction

des logements détruits et endommagés dans les zones affectées
par le conflit

Le projet s'inscrit dans la continuité des efforts du Gouvernement et des ses partenaires
pour la reconstruction et la réhabilitation des zones touchées par le conflit. Plus
spécifiquement, il vise la création d'un environnement propice a la réinsertion des déplacés a
travers la construction et la réhabilitation d’environ 343 logements dans les zones les plus
affetées par le conflict, en fournissant aux bénéficiaires des matériaux de construction et en
favorisant I'auto-construction. Le projet se concentrera en premier lieu dans la ville d’Obock
avec des extensions sur Randa, Dorra et Yoboki en deuxiéme lieu. Le projet sera
étroitement coordonné avec les autres programmes de lutte contre la pauvreté financé par
les partenaires de développement dans les régions touchées par le conflit.

Durée du projet: 36 mois
Participation aux colts:
PNUD € 206,400

Commission Européenne € 1,999,525
Gouvernement de Djibouti € 50,400
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A. CONTEXTE

Al. SITUATION GENERALE

La République de Djibouti, qui acquiert I'indépendance de la France en 1977, a une
extension de 23.200 km2 et ne compte que 700.000 personnes. Il est placé au 137°™ rang
sur 162 pays classés en 2001 par le PNUD selon l'indice de développement humain. Prés de
45% de la population vit au-dessous du seuil de pauvreté et 10% en situation d’extréme
pauvreté. Le taux de chOomage atteint 44%. La population est encore trés faiblement
scolarisée et le taux d'analphabétisme s'éléve a 37%. Au niveau sanitaire on constate une
dégradation des infrastructures et un manque important de médicaments et de personnel
soignant. Le secteur primaire ne représente que 5% du PIB et n'assure que 11% des
besoins du pays en raison des ressources naturelles limitées et des colits élevés des facteurs
de production. Les services représentent les trois quarts du PIB et I'industrie, quant a elle,
emploie 11% de la population active et représente 20% du PIB.

La guerre de 1991 a 1994 entre le Gouvernement et le Front pour la Restauration de I'Unité
et de la Démocratie (FRUD), qui opposa les deux principaux groupes ethniques (afars et
issas), a suspendu les efforts d'organisation de I'économie et a absorbé I'essentiel des
ressources, les finances sont déficitaires et les effectifs publics toujours hypertrophiés. Par
ailleurs, l'arrét de tout investissement et action de développement économique dans les trois
districts affectés par le conflit (Obock, Dikhil et Tadjoura) et la destruction de I'habitat, des
pistes rurales, des infrastructures d'eau, de santé et d'éducatipn, ont accentué |'état de sous-
développement qu'y prévalait. Le manque de trésorerie de I'Etat a précipité les difficultés du
secteur public et de toute I'activité en général, a étouffé la consommation et
l'investissement, moteurs de I'économie. Aussi, cela a provoqué le manque de maintien et
de gestion des infrastructures et des équipements d'intérét collectif béatis ou réhabilités par
les différents bailleurs de fonds.

A2. SITUATION SPECIFIQUE DANS LES DISTRICTS

District de k

Le district d'Obock, situé au nord-est de la République de Djibouti, a une superficie de 5,700
km2Bureau Technique de Ré et représente le 25% de la superficie totale du pays. Entouré
au sud. par le Golfe de Tadjoura, a I'est par le Golfe d'Aden et par la partie sud de la Mer
Rouge il a une position géostratégique importante. La limite administrative se situe a l'ouest
sur une distance de 65 km avec le district de Tadjoura et au nord avec I'Erythrée par I'oued
Weima. Avec une population totale estimée a 20,700 habitants pour I'ensemble du district
avant la guerre, actuellement le district ne compterait que 17,500, dont 8,000 & Obock-ville
et le reste dans les principaux villages (Medeho, Alaili Dada, Andoli, Khor Angar, Moulhoulé,
Doumeira, Waddi, Lahassa, Allailou, Dallay, Daddato, Gaheré, Assassan Oulma, Soublali,
Ilisola) et les campements. L'état de destruction visible dans le chef-lieu est considéré non
seulement par le Commissaire et par le Conseil Régional comme cause inhérente au manque
de développement mais aussi par les femmes et par d'autres associations.

L'habitat a subi d'importants dommages et une grande partie des logements a été détruit, ce
qui a provoqué le départ d'une grande partie de la population obockoise vers la capitale ou
vers les pays voisins. Ce constat explique le choix de I'habitat comme premiére nécessité
pour le retour des déplacés et figure comme premier besoin dans l'ordre des priorités dans la
liste élaborée par le Bureau Technique de Réhabilitation (BTR) en 1998.



Obock s'avere étre le district le plus touché et le plus démuni en termes de développement.
En effet, si bien la situation socio-économique présentait des signes déficitaires avant le
- conflit, et ce en dépit de sa situation stratégique, la détérioration des conditions de vie s'est
considérablement accrue et le tissu socio-économique et les infrastructures sociales de base
demeurent dans des conditions précaires.

Au niveau éducatif le district connait le taux de scolarisation le plus bas du pays, 26%,
expliqué par la fermeture de la plupart des écoles de l'intérieur dans la période 1999-2000 et
actuellement par l'absencede réhabilitation de celles-ci.  Au niveau sanitaire les
infrastructures sont aussi dégradées et nécessitent étre réhabilitées mais le plus grand
probléme du district est le manque de médicaments, le manque de moyens d'évacuation des
malades et le nombre réduit de personnel médical.

Les principales activités génératrices de revenus sont liées a la péche artisanale, a I'élevage
extensif et au commerce informel favorisé par la frontiére avec I'Erythrée et la proximité du
Yémen. La guerre a rendu l'alimentation en eau plus difficile qu'auparavant en raison de
I'état rudimentaire de certaines installations et de la destruction de certains équipements. A
l'intérieur du district le développement n‘a pu étre amorcé en raison de I'enclavement des
différents villages et de leur faible densité de population. Ceci s'explique par le réseau
routier, inexistant dans certaines parties et fortement dégradé dans d'autres, et par le
manque d'infrastructures hydrauliques ou le mauvais état de celles-ci di au manque
d'entretien.

District de Tadjoura

Le district de Tadjoura, avec une superficie de 7,300 km?2, est I'un des plus grands districts
du pays et représente le 30% du territoire national. Il a une limite administrative commune
avec le district d'Obock a I'est et avec le district de Dikhil au sud-ouest sur une longueur de
presque 70 km. La partie sud et sud-ouest a une ouverture sur le Golfe,de Tadjoura et sur
le Ghoubbet Al Kharab. Au nord et au nord-ouest il a une frontiére avec I'Ethiopie.

Avec une densité de population de 6 hab/km2, la population totale du district atteint les
45,000 habitants, dont 13,000 présents a Tadjoura-ville. La population rurale et urbaine
représente le 71% et le 29% respectivement. Les principaux villages sont Daddato, Asa
Gayla, Randa, Adailou, Dorra et Ribta.

L'éducation et la santé ont connu aussi I'impact de la guerre et une partie des infrastructures
se trouve actuellement dans un état précaire. Dans ces deux secteurs on constate aussi le
manque d'équipements et de facilités, notamment dans les dispensaires, oU
l'approvisionnement en médicaments et’en moyens d'évacuation reste trés déficitaire.
L'habitat, surtout a Randa et a Dorra, présente un état dégradé et les réunions eues avec la
population locale mettent en évidence I'urgence d'une action au niveau de I'habitat, tant en
termes de reconstruction qu'en termes de réhabilitation. A Dorra la premiére priorité
demeure par contre 'eau, suivie de I'habitat et des facilités sanitaires.

Parmi les principales activités économiques, les secteurs de la péche, de l'agriculture, du
petit commerce et de I'élevage extensif sont les plus représentatifs. Cependant, pour Ia
plupart de ces activités I'état précaire des pistes présente un facteur de risque. Aussi, la
détérioration par manque d'entretien ou par cause directe de la guerre fait que les puits
d'eau et les forages soient dans un état précaire.



District de Dikhil

Le district de Dikhil, situé au sud-ouest de Djibouti, occupe une superficie de 7.200 km2
(31% du territoire national). Il est limité au nord par le district de Tadjoura, au nord-ouest
par le district de Djibouti sur 25 km, a l'est par le district d'Ali Sabieh, et au sud-ouest par
I'Ethiopie. Au niveau démographique la population se répartit principalement dans le chef-
lieu et dans les villages de Yoboki et de Gourrabous, situés dans l'axe routier Djibouti-Addis
Abeba.

Dans le domaine de la santé la situation demeure similaire a celle des autres districts. En
effet, la disparition de certains dispensaires lors du conflit et la vétusté des infrastructures
liée au manque d'entretien créent un cadre difficile, aggravé par le manque de facilités. Au
niveau de l'éducation le conflit a eu aussi d'importantes répercussions. L'habitat, surtout a
Yoboki, a connu la destruction de la guerre d'une maniére importante et a provoqué le
départ de certaines couches de la population. D’ailleurs, le Commissaire du district de Dikhil
fait de I'nabitat la premiére priorité pour Yoboki, suivie de la création d'activités génératrices
de revenus.

L'économie est fondée sur la production agricole, le commerce transfrontalier et I'élevage.
Comme pour les autres districts, les activités génératrices de revenus ne sont pas trés
répandues et ceci serait dii en partie a |'absence de centres de formation technique. Les
quelques projets d‘agriculture de jardins connaissent un relativement taux d’exploitation,
entre autres cela serait dii a des dégéts récents de crues qui ont emporté des groupes moto-
pompes, mais les faibles prix de vente de la production Ethiopienne rendent d'autre part la
production djiboutienne peu concurrentielle. Grce a l'axe routier international vers
I'Ethiopie, en cours de réhabilitation, Yoboki dispose d‘un important potentiel de
développement économique que les autres villes touchées par la guerre n‘ont pas.

A3. STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT
La stratégie du Gouvernement

La stratégie du Gouvernement s'articule autour de quatre axes principaux d'intervention:

(i) Sur le plan politigue

Le pays a connu une évolution démocratique encourageante avec 'avénement d’une nouvelle
constitution en 1992 et le multipartisme limité initialement a quatre partis. Le premier accord
de paix avec la rébellion du FRUD, vers la fin de I'année 1996 et les élections libres de 1999
ont été aussi un pas en avant la démocratisation politique. Cette évolution qui reste encore
fragile, a moins d’un soutien sur le plan économique et social, s'est consolidée par la signature
d'un deuxiéme accord de paix avec le FRUD-armé en mai 2001 qui a mis définitivement fin &
la guerre. Les élections législatives prévues en 2002 et le passage au multipartisme intégral
cette méme année marqueront une étape supplémentaire dans 'amorce de la démocratie. La
loi sur la décentralisation qui vient étre adoptée par le Parlement favorise la mise en place d'un
cadre propice au développement local.

(i) Sur le plan économique

Dans plan économique de 1996 a 1999, le pays était engagé dans une politique d’ajustement
structurel soutenue par le FMI dans le cadre d'un accord stand by. Ce programme avait



pour objectif la stabilisation budgétaire et un controle plus rigoureux des dépenses
publiques. Le déficit budgétaire a été réduit a 8,1% du PIB en 1995 et ramené a un
excédent en 1999 essentiellement par une réduction de la masse salariale qui a fait perdre
aux ménages prés de 30% de leur revenus. Ce programme s’est poursuivi toujours dans
une deuxiéme phase entre 1999-2001 avec la mise en ceuvre d'une Facilité pour la
Réduction de la Pauvreté et la Croissance (FRPC) toujours appuyé par le FMI. 1l s'agit de
consolider les acquis de la premiére phase et de réaffecter les ressources aux secteurs
sociaux prioritaires.

(iii) Sur le plan social

La consolidation de la paix et la lutte contre la pauvreté constituent les deux priorités des
pouvoirs publics sur le plan social. La réinsertion des soldats démobilisés, le retour des
déplacés et des rapatriés dans leur région d’origine seront encouragés. A cet effet, il est
nécessaire de créer les conditions favorables a savoir: réhabilitation des infrastructures
sociales de base et la relance des activités génératrices de revenus.

(iv) Sur le plan de la lutte contre la pauvreté

Plusieurs mécanismes et programmes ont été mis en place par le Gouvernement , dont voici
les plus importants:

Projet de Réinsertion des Anciens Combattants (PRAC) : Ce projet vise (i) la réinsertion

économique et sociale des combattants démobilisés & travers des formations techniques et
commerciales, (i) une assistance financiére (micro-crédit) pour les activités génératrices de
revenus et (iii) une assistance médicale pour les handicapés. L'avantage de ce projet est son
approche participative qui le conduit a associer au programme de réinsertion les groupes-
cibles bénéficiaires par l'intermédiaire des agences d’encadrement (ONG, bureaux d'études).
Le PRAC a ainsi entrepris la formation (gestion, techniques de sécurité) des jeunes
démobilisés avec I'appui de ces agences d'encadrement.

Projet de Développement Social des Travaux dIntérét Public (PDSTIP): Ce projet ayant

démarré en mars 2000 avec le financement de la Banque Mondiale vise a atténuer les effets
du programme d'ajustement structurel en améliorant le cadre de vie de la population &
travers la réhabilitation des infrastructures économiques et sociales, en encourageant les
travaux a haute intensité de main d’ceuvre (HIMO), en créant des emplois uniquement dans
la zone urbaine et péri-urbaine de Djibouti, renforgant les capacités, le savoir-faire et la
compétitivité des entreprises et bureaux d’étude locaux et en promouvant la participation
communautaire.

Fonds Social de Développement (FSD): Le Fonds Social de Développement financé par un
crédit de la Banque Africaine de Développement (BAD) est entré en vigueur en mars 1999

pour une durée de 5 ans. Le projet vise a contribuer aux efforts pour réduire la pauvreté, en
mettant l'accent sur le développement socio-économique des districts de [lintérieur
(réhabilitation des services sociaux de base) et la promotion de I'accés aux femmes et jeunes
au financement pour les activités génératrices de revenus et d'emplois (micro-crédits et
micro-entreprises).

Programme de réhabilitation dans les zones touchées par le conflit: C'est & la suite des

premiers accords de paix de décembre 1994 que le Gouvernement a instauré comme l'une
des politiques prioritaires dans le pays l'amélioration du cadre de vie des populations a
travers la reconstruction des zones touchées par la guerre et la réinstallation des



populations déplacées. En 1996, le Gouvernement décide de nommer un chargé de Mission
auprés du Président de la République, pour la Reconstruction des zones touchées par le
conflit, la Réinstallation, et la Réinsertion des populations réfugiées et déplacées. En 1997,
par décret présidentiel, le Gouvernement confére un cadre institutionnel a cette politique
post-conflictuelle en créant la Commission Nationale de Réhabilitation, de Reconstruction et
du Développement régional des zones touchées par le conflit armé, de Réinstallation et de
Réinsertion des populations réfugiées et déplacées (COMNR). La COMNR était appuyée au
niveau central par le BTR et au niveau districtal par les Unités de Planification (UP). Les
objectifs de ce programme soutenus par le PNUD sont: la réhabilitation et développement
des infrastructures; I'appui a la planification locale, a la coordination et au renforcement de
la société civile; la réhabilitation et renforcement de la capacité productive des communautés
locales, et la promotion du réle de la femme. Le programme a permis d‘amorcer une
planification locale avec la population & travers des actions de développement définis sur
une base participative. Les acquis en ce sens sont surtout les mécanismes, les procédures
mises en place avec les communautés locales et I'approche adoptée qui ont permis de
développer de nouveaux réflexes de travail, ce qui a permis dimpulser un processus de
consultation communautaire pour identifier et déterminer les priorités. Le programme qui
est dans sa premiére phase aussi a le mérite d'avoir poser les jalons de la lutte contre la
pauvreté, du renforcement des capacités des communautés, du processus de
décentralisation et de la relance des activités économiques dans les zones de conflit.

La stratégie du PNUD

La stratégie du PNUD est intégrée dans la politique de développement du Gouvernement et
conforme aux orientations du Document de Stratégie de Réduction d la Pauvreté (DSRP). En
amont, les actions du PNUD se focalisent sur I'appui en avis et conseils pour I'élaboration des
stratégies nationales, notamment dans les domaines du genre, de I'environnement et de la
réduction de la pauvreté. En aval, le PNUD a expérimenté des nouvelles approches de
travail avec les communautés locales pour I'exécution des projets.

En mars 1996, le PNUD annonga une contribution spéciale de US$350,000 pour le
financement d'activités pilote ayant un réle catalytique et pour appui a la formulation du
Programme National de Réhabilitation, suite a la paix historique du 26 décembre 1994, qui
avait mis fin a la guerre interne qui avait sévi trois années durant (1991-1994) sur une
grande partie du territoire de la République de Djibouti. Le PNUD apportait par la suite son
soutien au Gouvernement pour l'organisation d'une Table Ronde de Bailleurs de Fonds qui se
tenait @ Genéve en mai 1997 a fin d'obtenir 'adhésion de la communauté internationale aux
orientations de politique et de stratégie de développement du pays et de mobiliser les
ressources financiéres nécessaires pour leur mise en ceuvre. :

Fin 1997, le PNUD prenait I'initiative de lancer un programme de réhabilitation avec un
budget de US$1.9 millions dans un contexte d'apres guerre et d'ajustement structurel. Dans
le cadre le la COMNR, le PNUD a mis en place le «Programme de Réhabilitation et de
Réinsertion Sociale dans les Zones Affectées par le Conflit», dont la premiére phase s’est
terminee en début 2002. Ce programme, qui constitue en fait I'ossature de la coopération
du PNUD avec le Gouvernement, pose les jalons de la lutte contre la pauvreté, du
renforcement des capacités des communautés, du processus de décentralisation et du
relancement des activités économiques locales dans les zones affectées par le conflit.

Compte tenu des moyens financiers modestes disponibles, le programme a accompli, dans
I'ensemble, des résultats trés positifs, soit en produisant des résultats concrets et visibles
(i.e. reconstruction des centres de soins, des écoles et des adductions d’eau), soit en




mettant en place les bases et les mécanismes qui permettront de développer davantage
d’activités dans la phase suivante du programme, étant entendu que la poursuite des
objectifs du programme devaient étre finances par le Gouvernement et les partenaires au
développement intéressés par ce volet de réhabilitation.

La stratégie du programme priorise la recapitalisation collective et individuelle par des
investissements dans la réfection et la mise en valeur des infrastructures économiques et
socio-collectives, ce qui devrait permettre d‘allier (1) linjection de capitaux dans les
économies locales (=revenus et emploi a court terme) et (2) la dynamisation des secteurs de
production et des services (=revenus et emploi durables). C'est dans ce premier contexte
que s'insére le «Projet de réinsertion des déplacés a travers la (re)construction des
logements détruits et endommagés dans les zones affectées par le conflit», soumis ala
Commission Européenne (CE) pour financement.

Il faut préciser aussi que, en ce qui concerne la dynamique d’entraide et d’auto construction,
le PNUD a déja exécuté un programme d’'habitat social a Balbala (District de Djibouti) entre
1991 et 1998. Le PNUD a fourni les matériaux de construction qui ont permis la construction
d’environ 700 logements.

Politique I'Union denne vis a vi vernement et liens avec |

stratégie d'intervention pour le pays

Au cours de la derniére décennie la CE a été un important bailleur de fonds dans le pays. A
travers ses différents instruments d'aide, a savoir le Programme Indicatif National, les fonds
régionaux, l'appui a l'ajustement structurel et les ressources de fa Banque Européenne
d'Investissement, la CE a essayé de répondre aux besoins du pays. Cependant, I'absence
d'une politique stratégique du Gouvernement a eu comme conséquence une variation des
secteurs de concentration de la CE dans le pays. Cette tendance devrait dorénavant changer
en raison de 'élaboration de la part du Gouvernement du DSRP, qui devrait garantir la
concentration et la continuité de l'aide. Ceci s'avére étre le cas pour le secteur de I'eau,
source de financement dans les FED précédents, qui devrait recevoir 45% des fonds du
9éme FED. La concentration de la CE dans ce secteur est complémentaire a l'intervention -
des autres bailleurs dans le pays et permettrait par ailleurs d'intervenir, avant la ratification
de la Convention de Cotonou, dans d'autres besoins non couverts, et résultant directement
du conflit, et qui ne sont pas susceptibles de faire I'objet de financements a moyen terme.

B. JUSTIFICATION DU PROJET
B1l. LES PROBLEMES A ABORDER: RAISONS D'ETRE DU PROJET

Le conflit armé, qui a principalement sévi dans les districts d'Obock, Tadjourah et Dikhil, a
précipité un phénoméne de paupérisation généralisé qui rend les populations de plus en plus
vuinérables. Dans certaines localités les infrastructures sociales telles que écoles, dispensaires
et hdpitaux sont absentes. Dans d'autres, faute de moyens, elles fonctionnent en dega de
leurs capacités. Les ouvrages d'eau tels que les retenues collinaires, les excavations, les puits
et les forages n'ont pas été entretenus et ['approvisionnement en eau est difficile.

La ville d'Obock a subit des dégats importants au niveau de I'habitat privé. Une grande
majorité de la population du chef lieu reste encore sans abri, leurs habitations ayant été en
grande partie détruites et pillées pendant la guerre. De méme, une bonne partie de la
population se trouve encore déplacée et cantonnée dans des régions difficiles d'acceés ou



vivent dans la capitale dans une promiscuité insupportable. II n‘est pas rare de voir plusieurs
dizaines de personnes d’'une méme famille cohabitant dans des logements exigus ne dépassant
pas deux piéces, ce qui rend impossible le respect des régles élémentaires dhygiéne. La
situation en matiére d’habitat est la méme dans la région de Randa, Dorra et Yoboki qui ont
été aussi le théatre du conflit.

Dans I'ensemble des districts affectés par le conflit, la réhabilitation des logements détruits
ou endommagés a été indigué comme le premier besoin dans l'ordre des priorités des
populations, a I'exception de Dorra, ol I'adduction d’eau passe au premier plan. De méme,
les accords de réforme et de concorde civile de mai 2001 considérent la réhabilitation de
I'habitat comme I'une des conditions pour la consolidation de la paix. Pourtant, jusqua
présent, aucun bailleur de fonds ne semble déterminé a aider le Gouvernement a
dédommager les victimes de ces préjudices.

Un programme de construction de logements pour faciliter le retour des populations s'avére
indispensable. Pour ce faire, le Gouvernement de Djibouti a sollicité fin novembre 2001 une
aide exceptionnelle aupres de la CE, s'appuyant sur le chapitre 6 de I'Accord de Cotonou,
conformément aux articles 72 et 73. Les résultats de I'étude de formulation du programme
de réinstallation de populations déplacées suggérent, aprés une analyse du terrain et des
besoins des populations, dintervenir de fagon ponctuelle dans le secteur de la
reconstruction/réhabilitation de I'habitat dans quatre centres importants ayant subi des
dégats importants lors de la guerre. L'intervention dans le secteur de I'habitat permet une
concentration au niveau sectoriel et la rédynamisation de I'économie a travers la création
d’emplois. Elle répond aux demandes des populations et aux exigences politiques issues des
accords. Par ailleurs, lintervention dans I'habitat, principal secteur affecté par la guerre,
outre a I'éducation, a la santé et a I'eau, permet de ne pas se concentrer dans ces derniers,
qui font déja I'objet d'importants investissements et qui doivent subir au préalable une série
de réformes structurelles qui ne seront pas achevées dans le court terme. En outre, le
présent programme ne présent pas de colts récurrents pour 'Etat.

Ce projet figure également comme une priorité dans les accords de paix signé entre le
FRUD-armé et le Gouvernement. L'amélioration du cadre de vie ces populations et le
renforcement des capacités des administrations locales sont retenues comme axe
d'intervention prioritaire dans le document de UNDAF et du programme de pays du PNUD.

B2. ITUATION E MPTEE A LA FIN DU PROGRAMME

Le projet s'attachera a apporter une réponse opérationnelle et durable aux problémes des
logements détruits durant la guerre. Il est attendu, au terme du projet, que les familles
originaires des régions d’Obock, Randa, Dorra et Yoboki, dont les maisons ont été détruites
durant le conflit, aient un logement décent et digne. En réhabilitant les conditions
d’habitation, un environnement plus propice au relancement des activités économiques
devrait ére également acheé. D’une maniére générale, il est escompté a travers ce projet de
réduire la wvulnérabilité sociale et économique des populations affectées par le confiit..
L’administration djiboutienne, tant au niveau central qu’au niveau du district, sera renforcée
dans ses capacités techniques d'interventions accrue pour qu'elle puisse jouer dans I'avenir un
réle de relais dans des opérations similaires.
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B3. LA POPULATION CIBLE

Les communautés des régions d’Obock, Randa, Dorra et Yoboki qui bénéficieront des activités
du projet constituent la population cible. Plus spécifiguement, le projet touchera les personnes
dont les Iogements ont été détruits pendant la guerre et ont été obligés de ce déplacer dans la
capitale et les régions limitrophes du pays, demeurant dans des conditions d'hygiéne et
d'habitation précaires.

B4. LA STRATEGIE DU PROJET

La stratégie globale du projet d’habitat s’articule autour des deux éiéments suivants:

« la re-dynamisation de la région en agissant sur des points de concentration (aider
a la relance commerciale = fourniture des matériaux, hébergement, alimentation,
etc; attirer des ouvriers et techniciens spécialisés; augmenter le volume d‘échange
économique);

» La mise en place des conditions élémentaires visant les retombées a long terme
(re-dynamiser les activités économiques et linitiative communautaire intelligente;
entrainer une (re)valorisation des biens immobiliers).

Le projet cherchera aussi a promouvoir a tous les niveaux la participation de la population
pour une appropriation du développement local. Les structures mises en place dans le cadre
du programme de la réhabilitation seront des relais indispensables pour jouer un réle
catalytique permettant la reprise des activités socio-économiques créant les conditions
propices au retour des populations.

Pendant I'exécution du projet, le PNUD maintiendra I'objecitf de créer des liens de partenariat
avec les programmes des bailleurs comme le FSD et la BAD, dont les objectifs s‘articulent
autour de la relance des activités économiques. L'établissement de partenariats permettra de
financer d'avantage d'activités & fin d’obtenir des résultats durables et de créer un cadre
favorable permettant la réinsertion des déplacés.

B5. LE MPOSANTES DU PROJET

(i) Etude technique et diagnostique

Cette composante comprendra une révision des études techniques existantes au niveau du
Ministére de I'Habitat, de |'Urbanisme, du Logement, de [IEnvironnement et de
I’Aménagement du Territoire. Elle permettra un recensement précis et une identification des
maisons détruites ainsi que la production des plans types de modules logements pour
I'ensemble des sites (Obock, Randa, Dorra et Yoboki). Les types, standards et quantités de
matériaux et outils de construction qui seront fournis seront determinés; de méme, des
critéres pour faciliter 'approvisionnement et la gestion devront étre identifiés.

(i) Identification des bénéficiaires et des logements avec les communautés

La sélection des bénéficiaires sera faite selon des critéres d‘éligibilité et de priorités défins
d'un commun accord par I'ensemble des intervenants du projet. Les promoteurs, avec la
coopération des agents locaux tels que les associations de femmes, prépareront les listes qui
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devront étre validées par le comité de pilotage. Les logements qui seront sélectionnées
devraient faire partie du réseau d'eau, d‘électricité et d'assainissement des villages

concernés.

(i) L'appui technique et logistique pour faciliter ia construction de logements

Cette composante a trait & 'appui au projet qui a la responsabilité globale de la mise en
ceuvre des activités. Elle comprend une assistance technique, un encadrement des
bénéficiaires pour promouvoir l'auto construction et le renforcement des capacités des
institutions nationales en charge du développement et de I'administration urbaine. Le projet
appuiera aussi les autorités administratives locales dans l'optique de se placer dans la
continuité des actions initiées dans le cadre du programme de la réhabilitation pour asseoir
le processus de décentralisation et de relance d’activités économiques.

Plus spécifiquement, le programme mettra gratuitement a la disposition de bénéficiaires
sélectionnés parmi la population cible des matériaux et outils pour reconstruire ou réhabiliter
des logements endommagés . Le projet sera axé sur la promotion de I'auto-construction et,
par conséquent, le travail qualifié et non qualifié restera & la charge des bénéficiaires,
obligeant & réactiver I'entraide et l'initiative communautaire pour pouvoir bénéficier du
projet. Au total environ 240 logements reconstruits dans une premiére phase a Obock, puis
environ 100 autres habitations dans Randa, Dorra et Yoboki dans une deuxiéme phase. Les
logements qui seront construits seront composés d'un bloc-chambre et d'un bloc cuisine-
latrine dont les colts sont estimés a 700.000 francs Djibouti.

C. OBJECTIFS
Ci. OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT

L'Objectif général est le rétablissement des conditions de base favorisant le retour des
populations déplacées et visant a la reprise du développement durable dans les zones
affectées par le conflit (districts de Obock, Tadjourah et Dikhil).

C2. OBJECTIFS IMMEI)IATs, RESULTATS ET ACTIVITES
Objectif immédiat #1
Obijectif: 0 Reinstaller les populations déplacées dans leurs villes d’origine.

Résultats: 0 Environ 343 habitations sont (ré)construites.
» O Environ 343 familles déplacées retournent a leurs villes d’origine.

Activités: O Conception d'un programme de réhabilitation par localité dans le
respect de I'environnement et des normes nationales d’urbanisme.
0 Sélection des bénéficiaires classés par ordre de priorité.
O Sensibilisation de la population cible a travers un programme de
communication intensif dans les médias locales (radio, télévision et
presse). ‘
0 Mise a disposition des bénéficiaires, selectionnés parmi la population
cible, des matériaux et outils pour réhabiliter ou construire leurs
maisons. ‘
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O Encadrement des bénéficiaires pour promouvoir |'auto-construction.

00 Favoriser la mise en place d’un environnement plus propice pour
faciliter le démarrage de I'économie locale, la création d’emplois et le

développement commercial.

0 Les échanges commerciales augmentent progressivement.
0 Création d’emplois sous forme d'entre aide.

Objectif immédiat #2
Objectif:
Résultats:
Activités:

O Etablissement d’au moins deux commergants agrées dans chaque
district.

0 Embauche du personnel technique du projet.

0 Création de partenariats avec les autres programmes/organismes de
lutte contre la pauvreté pour faire bénéficier la population cible de la
dynamique sociale et économique.
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D. ARRANGEMENTS DE GESTION
D1. MODALITE D'EXECUTION

L'’Agence d'exécution du projet sera le PNUD qui aura la responsabilité technique,
administrative et financiére du projet. Pour cela une convention de financement sera signée
entre le PNUD et la CE; la CE devra transferer au PNUD I'argent budgeté pour I'exécution du
projet. De méme, un accord cadre sera signé entre le Gouvernement et la CE pour préciser
le cadre institutionnel du projet. Le Ministére de I'Habitat de I'lUrbanisme, du Logement, de
I'Environnement et de I’Aménagement du Territoire assumera le réle d’organisme de tutelle.

Le PNUD, en tant qu’agence d’exécution, devra soumettre des rapports trimestriels a la CE
avec copie a l'organisme de tutelle.

D2. INTERVENANT§
Le groupe cible et les bénéficiaires du projet:

Le groupe cible est constitue des habitants des localités, présents dans leur localité ou
encore déplaces, dont I'habitation est & réhabiliter ou reconstruire suite a des dommages
causes par la guerre. Les bénéficiaires sont les personnes du groupe cible qui comptent
mettre en ceuvre la réhabilitation ou la reconstruction de leur habitation et, dans ce cadre, il
faudrait établir les critéres suivants:

- sont arrivés en téte de la liste des personnes prioritaires établie par le promoteur
de leur localité,

- ont pu organiser la main d'ceuvre spécialisée et ordinaire nécessaire a la
construction, ‘

- disposent des autorisations nécessaires (propriété et droit de batir), et

- ont déposé un projet de construction/réhabilitation.

Les commercants agrées

Il s'agit de commergants de la localité ou qui auront accepte de s'y installer, au moins pour
la période de leur agréation, retenus sur appel d’offre de prix de fourniture restreint pour la
fourniture de matériaux et d'outils de construction aux bénéficiaires. Ces matériaux seront
payables par I'agence d'exécution sur base de factures mensuelles récapitulatives justifiées
par des bons de livraison. Pour également instaurer une concurrence sur la qualité et la
disponibilité, au moins deux commergants seront a agréer par localité.

L’Agence d'exécution

Le PNUD sera l'agence d’exécution et signera avec la CE une convention de financement
pour I'exécution du projet. Entre autres, il devra:

- Vérifier le bon déroulement du projet conforme aux objectifs, activités et résultats
attendus, rapporter ses constatations au comite de pilotage et éventuellement
proposer des mesures qui s‘avéreraient nécessaires pour améliorer |la
performance du projet,

- soumettre des rapports périodiques narratifs et financiers détaillant I’avancement
du projet,
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- organiser des réunions du comité de pilotage en assumant le role de secrétaire et
rédiger les compte-rendus chaque fois que le comité se réunisse,

- coordonner l'action de développement avec le Gouvernement et la CE,

- effectuer une gestion rigoureuse et transparente des fonds alloués,

- recruter les membres de I'équipe de projet (a I'exception de Iarchitecte),

- organiser I'appel d’offres pour prix pour fourniture de matériaux dans les localités
d’intervention,

- préparer et signer les conventions avec les commergants agrées,

- co-signer les conventions de fourniture de matériaux, et

- présenter I'avancement du projet au bureau de la représentation de la CE a
Djibouti. ,

Les promoteurs

Ce sont des animateurs originaires des villages, ayant des capacités solides pour les relations
humaines et la gestion. Ils seront contractés par I'agence d'exécution et dépendront
directement du chef de projet. Il y aura autant de promoteurs que de localités
d'intervention. Dans chaque localité le promoteur devra: '
- préparer ou mettre a jour une liste de bénéficiaires classées,
- récolter et accepter les devis estimatifs de réhabilitation/construction,
- Vérifier les pre-requis au financement, '
- co-signer les conventions de fourniture de matériaux et outils,
- remettre les bons a récupérer les matériaux aux bénéficiaires et en vérifier la mise
en ceuvre, }
- vérifier les factures mensuelles des commergants,
- mettre au point des opérations d’amélioration et de promotion du programme,
- vérifier la bonne utilisation du matériel (=interdiction de le ,revendre)
- récupérer les matériaux ou leur équivalent financier auprés de bénéficiaires ne
remplissant pas les obligations la convention pour laquelle ils se sont engages,
- encadrer les maitres d’ceuvre, et
- informer réguliérement le chef de projet du déroulement des activités et des
problémes rencontrés.

Les maitres d'ceuvre

Les maitres d'ceuvre seront des magons, charpentiers ou autre type d'ouvrier spécialisé dans
la construction qui superviseront les chantiers de fagon directe et quotidienne. Il y aura un
maitre d'ceuvre par village pendant la durée des travaux. Ils seront contractés par I'agence
d’exécution et dépendront techniquement de larchitecte. Concrétement, les maitres
d’ceuvre devront: ‘

- former, assister et aider les bénéficiaires dans les techniques de construction,

- vérifier la bonne exécution des travaux, et

- contrdler la qualité et la quantité des matériaux fournis par les commercants

agrées.
L'Architecte

L'architecte sera fourni par le Ministére de I'Habitat (organisme de tutelle) et fera partie de
I'‘équipe de projet, dépendant directement du chef de projet. Il devra résider & Obock
pendant la durée des travaux. Ses fonctions principales seront:
- le contrdle et suivi technique des constructions en cours et en préparation, selon
les normes du Ministére de |'Habitat,
- l'encadrement technique des maitres d’'ceuvre,

16



- la préparation des devis et des listes des matériaux et outils, et
- la vérification avec les promoteurs de la mise en ceuvre des matériaux.

L'Administrateur isticien

L’Administrateur / logisticien du projet sera un expatrié diplomé en gestion, administration,
économie, comptabilité ou équivalent ayant au moins deux ans d’expérience dans des postes
similaires dans un ou plusieurs pays en voie de développement. Son superviseur direct sera
le chef de projet. Il sera base a Djibouti-ville mais devra se déplacer régulierement sur les
sites du projet. Ses fonctions seront les suivantes:

- assurer la bonne gestion administrative et financiéere du projet, en veillant au
respect des normes et procédures de la CE qui devront s'appliquer,

- vérifier et valider les paiements soumis par les commercants agrées et
transmettre les demandes de paiement au finances de I'agence d’exécution pour
que les paiements soient effectués,

- préparer les rapports financiers en Euros et faire le suivi budgétaire,

- fournir un appui administratif au projet, notamment dans le suivi des contrats et
la gestion du personnel, et

- fournir un appui logistique au projet, notamment en matiére de transport et
véhicules, maintenance et fonctionnement d’équipements, communications, etc.

| Le chef jet

Il s'agira d'un expatrié avec une formation dingénieur ou d‘architecte avec des capacités
solides de meneur d’équipe ayant au moins cinq ans d’expérience dans des postes similaires
dans un ou plusieurs pays en voie de développement. Il sera base a Obock pendant la
premiére partie du projet et pourra s’installer & Djibouti-ville quand les activités a Obock
seront terminées, devant se déplacer hebdomadairement sur les autres villages ayant des
activités en cours. Ses principales taches seront:
- lorchestration des différents éléments pour exécuter le projet suivant les
dispositions du document de projet,
- la coordination et I'encadrement de I'équipe de projet,
- informer le représentant de I'agence de supervision du bon déroulement du projet
et de soulever les problémes rencontres,
- rédiger des rapports narratifs périodiques détaillant I'avancement du projet,
- déterminer le phasage des projets de construction/réhabilitation,
- assister les promoteurs dans I'analyse des projets de construction/réhabilitation
proposés par les bénéficiaires,
- la supervision de I'ensemble des activités du projet et mesurer les résultats par
rapport aux objectifs fixes,
- le conseil dans la conception des projets et sur les devis présentés, et le contact
et maintien de bonnes relations avec les autorités locales et les associations

civiles.
Le comité de pilotage

Le comite de pilotage sera compose des représentants de l'organisme de tutelle (Min. de
I'Habitat), de la CE, du PNUD et du vice-président du Conseil Régional et du Commissaire du
district. L'Organisme de tutelle aura le réle de président et I'agence d’exécution aura celui
de secrétaire. Il siégera a chaque démarrage d'interventions dans une localité et chaque fois
que ses membres auront besoin de discuter des sujets d'ordre stratégique concernant le
projet. Entre autres, il:
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- décidera de l'opportunité du démarrage des activités dans une nouvelle localité
prévue dans le document de projet,
- émettra la non-objection sur la liste classée de bénéficiaires prioritaires préparée
par le promoteur,
- prendra position par rapport aux dossiers de bénéficiaires irréguliers dans la mise

en ceuvre ou dans les délais, et

- Vérifiera la bonne mise en ceuvre du projet selon la stratégie prévue et
transmettra ses constatations par écrit au Gouvernement (Ordonnateur national)

et au bureau de la CE a Djibouti.

L’ isme

Dépendant du Gouvernement, l'organisme de tutelle sera représenté par le Ministére de
I'Habitat. Son réle principal sera de veiller a la bonne exécution dans le respect des normes
de construction, de I'urbanisme et de I'environnement en général du projet.

E. RI E

Les risques qui pourraient affecter I'efficacité et la rapidité d’exécution du projet ainsi qu'a
I'atteinte de ses objectifs peuvent étre établis comme suit:

étre plus limité

GRAVITE DE ALTERNATIVES POUR
RISQUE PROBABILITE L'IMPACT L'EVITER

Reprise des hostilités | Faible Trés sérieux

dans districts concernés

Manque de transparence | Modéré Tres sérieux Formulation d'une méthode

dans [I'élaboration des permettant de classer les

listes des bénéficiaires bénéficiaires de fagon
objective
Instauration d'un systéme
de contréle par le comité de
pilotage et I'agence
d’exécution

Les commergants ne sont | Moyen Trés serieux Publicité et -appui

" pas intéressés a s'instaler ' gouvernemental suffisants

dans les localités

d’internvention

Les prix des matériaux | Elevé en | Faible sauf en quantité

résultant de I'appel d'ffres | démarrage  du | de matériaux fournis

sont trés élevés projet, devrait

ultérieurement

Les bénéficiaires vendent
les matériaux regus et ne

Faible
Par le systéme

Sérieux
Si cette attitude se

Introduction de clauses
sanctionnant les utilisations

les utilisent pas pour | de phasage et | répandait, elle porrait | non prévues de l'appui dans

(re)construire les | de financement | anéantir la motivation a | la convention des

logements participer dans le projet | bénéficiaires ; suivi
. rigoureux

F. CONTEXTE JURIDIQUE
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Le présent document de projet sera l'instrument mentionné en tant que tel a I'Article I
paragraphe I de ['Accord de base conclu entre le Gouvernement de Djibouti et le Programme
des Nations Unies pour le Développement, signé par les parties le 5 octobre 1979.

Le Ministére de I'Habitat de ['Urbanisme, du Logement et de V'Environnement et de
I’Aménagement du Territoire agira en tant que contrepartie Gouvernementale du projet et
s'assurera de la coordination des activités du projet avec les autres ministeres.

G. BUDGET

La CE mettra 1,999,525 d’Euros a disposition du projet. De ce montant, environ 90% sera
directement utilisé pour I'achat de matériaux et outils de construction. Les 10% restants
servira a payer les frais de mise en ceuvre, de contrdle et de suivi de programme, et les frais
d'exécution du PNUD. o

Le Gouvernement de Djibouti prendra a sa charge tout ce qui concerne la tutelle du projet,
le salaire de l'architecte et les frais entraines par le projet au niveau de I'Ordonnateur
National.

Le PNUD couvrira les frais de I'administrateur du projet, I'équipement technique et une partie
des dépenses de transport.
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ANNEXE 1: ORGANIGRAMME
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DISPOSITIONS GENERALES ET ADMINISTRATIVES

Article 1 — Obligations générales

1.1

1.2

1.3

L'Organisation assure la mise en @uvre de I'Action conformément & la Description de I'Action
figurant en annexe I, soit par ses propres moyens soit en partenariat avec une ou plusieurs
institutions. :

L'Organisation peut recourir 4 une sous-traitance, de préférence par des opérateurs locaux, pour la
mise en ceuvre d'éléments de 'Action (travaux et prestations de services).

Lorsque la mise en ceuvre de I'Action donne lieu 4 la conclusion de marchés par 1'Organisation, les
procédures de passation de marchés de 1'Organisation s'appliquent, a condition qu'elles soient au
moins aussi strictes que les procédures visées a 'annexe IV.

Les partenaires, les sous-traitants, les experts, ainsi que les fournitures, dont le cofit est financé par
la contribution de la Communauté!, doivent étre originaires de la Communauté ou du ou des pays
éligibles aux financements prévus par le programme au titre duquel 1'Action est subventionnée. Ils
peuvent aussi étre originaires du ou des pays d'autres bailleurs de fonds, 4 condition que ces
derniers acceptent que leurs contributions puissent servir & couvrir des dépenses afférentes aux
partenaires, sous-traitants, experts ou fournitures originaires de la Communauté. Les achats de
faible montant (fournitures, services et travaux) visant & répondre d'urgence a des besoins locaux
peuvent toutefois s'effectuer auprés d'autres sources jusqu'a concurrence de 200 000 euros. Toute
autre dérogation aux régles d'origine définies ci-dessus est subordonnée & l'approbation préalable
par écrit de la Commission, qui traite avec diligence toute demande accompagnée d'un justificatif
correct.

La Communauté ne reconnait aucun lien contractuel entre elle et le ou les partenaires de
'Organisation, ni entre elle et un sous-traitant. L'Organisation reste seule responsable vis-a-vis de
la Commission de la mise en ceuvre de 1'Action. Elle s'engage a ce que les conditions qui lui sont
applicables au titre de la Convention soient également applicables & ses partenaires et & tous les
sous-traitants,

L'Organisation exécute I'Action avec tout le soin, l'efficacité, la transparence et la diligence requis,
selon les meilleures pratiques dans le domaine concerné et conformément a la présente Convention.

A cette fin, 'Organisation mobilise la totalité des ressources financiéres, humaines et matérielles
nécessaires a la compléte réalisation du projet, telles que spécifiées dans la Description de I'Action,
et s'attache a utiliser des ressources humaines et matérielles locales.

Si I'un des partenaires, sous-traitants ou mandataires de 1'Organisation s'engage dans une activité
quelconque de corruption en relation avec I'Action ou avec toute autre action financée par la
Commission, cette derniére peut suspendre l'Action ou résilier la Convention conformément a
l'article 11.3. :

Article 2 — Obligations d'information et présentation des rapports financiers et techniques

2.1

L'Organisation fournit 4 la Commission toutes les informations relatives 4 la mise en cuvre de
I'Action. A cet effet, 'Organisation établit des rapports intermédiaires ainsi qu'un rapport final. Ces

1

Si les subventions sont financées sur le Fonds Européen de Développement, les mentions relatives au
financement communautaire se référent au financement du Fonds Européen de Développement.
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22

23

24

2.5

2.6

rapports sont constitués d'une partie technique et d'une partie financiére. La Commission peut
demander & tout moment des informations complémentaires, qui seront fournies dans un délai de
30 jours aprés la demande. ‘

L'Organisation transmet a la Commission des rapports intermédiaires selon les modalités indiquées
ci-aprés. Chaque rapport donne un compte rendu complet de tous les aspects de la mise en ceuvre
au cours de la période a laquelle le rapport se réfere.

Le rapport est structuré de fagon a permettre une comparaison entre le ou les objectifs, les moyens
envisagés ou mis en ceuvre (notamment les dépenses effectivement encourues par 1'Organisation),
les résultats prévus et ceux obtenus et les éléments du Budget de 'Action. Il comprend un plan des
opérations pour la phase suivante de mise en ceuvre de 'Action.

Le rapport final comporte une description détaillée des conditions dans lesquelles l'Action a été
réalisée, les mesures prises pour assurer la visibilité du financement communautaire, les éléments
permettant d'évaluer l'impact de 1'Action, les modalités des transferts de propriété mentionnés a
l'article 7.3, ainsi qu'un état récapitulatif complet des recettes et des dépenses de 1'Action et des
paiements regus.

Les rapports seront rédigés dans la langue de la Convention. IlIs seront remis aux échéances
suivantes :

A si les paiements s'effectuent selon l'option 1 visée a I'article 15.1 : un rapport unique et final sera
transmis 4 la Commission au plus tard six mois aprés la fin de la durée opérationnelle de
I'Action définie a l'article 2 des Conditions Particuliéres ;

B si les paiements s'effectuent selon 1'option 2 visée a l'article 15.1 :

- un rapport intermédiaire accompagnera chaque demande de paiement ;
- le rapport final sera transmis a la Commission au plus tard six mois aprés la fin de la durée
opérationnelle de 1'Action définie & 'article 2 des Conditions Particuliéres.

Les Conditions Particuliéres peuvent prévoir la transmission par 1'Organisation d'un exemplaire
supplémentaire de ses rapports a la Délégation de la Commission chargée du suivi de 1'Action.

Si, 4 la date prévue par larticle 2.4 pour la présentation du rapport final 4 la Commission,
'Organisation ne s'est pas acquittée de cette obligation et n'a pas fourni une explication écrite
acceptable et suffisante sur les raisons qui l'en ont empéchée, la Commission peut résilier la

‘Convention conformément & l'article 11.3, premier tiret, et procéder au recouvrement des montants

déja payés.

En outre, si les paiements s'effectuent selon l'option 2 visée a l'article 15.1 et si, 4 la fin de chaque
période de 12 mois aprés la date visée a l'article 2.1 des Conditions Particuliéres, 'Organisation n'a
pas présenté un rapport intermédiaire et une demande de paiement, elle en signale les raisons a la
Commission et indique briévement 1'état d'avancement de I'Action. Si 1'Organisation ne s'acquitte
pas de cette obligation, la Commission peut résilier la Convention conformément a l'article 11.3,
premier tiret, et procéder au recouvrement des montants déja payés.

Article 3 - Responsabilité

31

3.2

La Communauté ne peut en aucun cas, ni a quelque titre que ce soit, &tre tenue pour responsable
des dommages causés au personnel ou aux biens de 'Organisation lors de la mise en ccuvre de
I'Action. En conséquence, aucune demande d'indemnité ou d'augmentation des rémunérations n'est
admise pour ces motifs par la Communauté.

Sous réserve des régles régissant ses priviléges et immunités, 1'Organisation est seule responsable a
l'égard des tiers, y compris pour les dommages de toute nature qui seraient causés a ceux-ci lors de
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la mise en ceuvre de 1'Action. L'Organisation dégage la Communauté de toute responsabilité liée a
toute réclamation ou poursuite résultant d'une infraction  des lois ou réglements commise par elle-
méme, par ses employés ou par les personnes a leur charge, ou d'une violation des droits des tiers.

Article 4 — Conflit d'intéréts

L'Organisation s'engage & prendre toutes les précautions nécessaires afin de prévenir tout risque de conflit
d'intéréts et fait connaitre a la Commission, sans délai, toute situation constitutive d'un conflit d'intéréts
ou susceptible de conduire a un conflit d'intéréts.

Article 5 - Confidentialité

La Commission et I'Organisation s'engagent & préserver la confidentialité des rapports visés a l'article 2 et
de tout document, information ou autre matériel qui leur sont communiqués 2 titre confidentiel.

Article 6 - Publicité

6.1

6.2

Sauf démande contraire de la Commission, toute communication ou publication de I'Organisation
concernant I'Action, y compris lors d'une conférence ou d'un séminaire, doit mentionner qu'elle
concerne une action faisant l'objet d'un soutien financier de la part de la Communauté européenne.

L'Organisation prend les mesures nécessaires pour assurer la visibilit¢ du financement ou
cofinancement communautaire. A cette fin, I'Organisation fera apparaitre 1'Action et la contribution
financiére de la Communauté dans son information auprés des bénéficiaires finaux de I'Action,
dans ses rapports internes et annuels, et lors des contacts éventuels avec les médias. Sur le terrain,
1'Organisation expose en outre le logo européen (douze étoiles jaunes sur fond bleu) de fagon au
moins aussi visible que ses propres logos.

Toute publication de 1'Organisation, sous quelque forme et sur quelque support que ce soit, y
compris Internet, doit porter la mention suivante: "Ce document a été réalisé avec l'assistance
financiére de la Communauté européenne [et nom d'autres bailleurs de fonds s'il y a lieu]. Les
points de vue qui y sont exposés reflétent l'opinion de [nom de I'Organisation], et de ce fait ne
représentent en aucun cas le point de vue officiel de la Commission européenne [et nom d'autres
bailleurs de fonds s'il y a lieu]."

Article 7 — Propriété et utilisation des résultats de I'Action et des équipements

7.1

7.2

7.3

La propriété, les titres et les droits de propriété industrielle et intellectuelle des résultats de I'Action
et des rapports et autres documents concernant celle-ci sont dévolus a 1'Organisation, le cas échéant
conjointement avec des tiers.

Par dérogation aux dispositions de l'article 7.1, I'Organisation accorde 4 la Commission le droit
d'utiliser gratuitement et comme elle le juge bon tous documents sous quelque forme que ce soit
dérivés de I'Action.

Les équipements, véhicules et matériels financés par la contribution de la Communauté seront, au
plus tard 4 la fin de la mise en ceuvre de I'Action, transférés aux partenaires locaux éventuels de
I'Organisation ou aux bénéficiaires finaux de l'Action. Le rapport final précise le nom des
personnes auxquelles ils ont été transférés. Les justificatifs y afférents sont conservés a des fins de
contrdle, au méme titre que les documents visés a l'article 16.3.
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Article 8 - Evaluation de I'Action

8.1

8.2

Lorsqu'une évaluation intermédiaire ou ex-post est entreprise par la Commission, 1'Organisation
s'engage 4 mettre 3 la disposition de la Commission et/ou des personnes mandatées par elle tout
document ou information de nature & permettre 3 cette évaluation d'étre menée a bonne fin.

Lorsqu'une partie effectue ou fait effectuer une évaluation dans le cadre de l'Action, elle
communique une copie du rapport d'évaluation 4 1'autre partie.

Article 9 - Modification de la Convention

9.1

9.2

Toute modification de la Convention, y compris des annexes, doit &tre établie par écrit et faire
l'objet d'un avenant.

Lorsque la demande de modification émane de 1'Organisation, celle-ci doit l'adresser a la
Commission un mois avant la date a laquelle la modification devrait préndre effet, sauf dans des
cas diiment justifiés par ['Organisation et acceptés par la Commission.

Lorsque la modification n'affecte pas le but essentiel de I'Action et que l'incidence financiére se
limite & un transfert a l'intérieur d'une méme rubrique du budget, ou a un transfert entre rubriques
du budget impliquant une variation (le cas échéant cumulée) inférieure & 10 % du montant initial
d'une rubrique de cofits éligibles, 1'Organisation applique cette modification et en informe Ia
Commission. Les rubriques "frais administratifs" et "provision pour imprévus" ne peuvent étre
modifiées de la sorte.

Les changements d'adresse ou de compte bancaire font également l'objet d'une simple notification.
Les changements de compte bancaire doivent étre mentionnés dans la demande de paiement, qui
doit étre conforme au modéle joint en annexe V.

Article 10 ~ Cession

La Convention et les paiements qui en découlent ne peuvent étre transférés ou cédés a un tiers de quelque
maniére que ce soit sans l'accord préalable par écrit de la Commission.

Article 11 - Résiliation de la Convention

11.1

11.2

11.3

L'Organisation peut résilier la Convention a tout moment moyennant un préavis écrit de deux mois.
Dans ce cas, I'Organisation n'a droit qu'a la partie de la subvention correspondant a l'exécution
partielle de 1'Action, sans préjudice du droit de la Commission de demander le remboursement total
ou partiel des sommes déja versées si la résiliation est abusive.

Dans des cas exceptionnels et diment justifiés, la Commission peut décider de mettre un terme a la
Convention moyennant un préavis écrit de deux mois et sans étre tenue i une quelconque
indemnité a ce titre. Dans ce cas, 1'Organisation n'a droit qu'a la partic de la subvention
correspondant a l'exécution partielle de I'Action, ainsi qu'au remboursement des engagements
souscrits par I'Organisation pour la mise en ceuvre de 1'Action auxquels, pour des motifs juridiques,

I'Organisation ne peut raisonnablement pas mettre fin.

La Commission peut mettre fin & la Convention, sans préavis ni indemnité quelconque de sa part,
des lors que 1'Organisation :

- n'exécute pas une des obligations qui lui incombent, dés lors que cette inexécution n'est pas
justifiée et que I'Organisation, mise en demeure par letire de respecter ses obligations, ne s'est
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toujours pas acquittée de celles-ci ou n'a pas fourni d'explication valable a l'expiration d'un délai
de 30 jours a compter de l'envoi de cette lettre ;
- ne respecte pas les dispositions des articles 4 ou 10 ou se trouve dans I'hypothése prévue 4

l'article 1.3 ;
- fait des déclarations fausses ou incomplétes pour obtenir la subvention prévue dans la

Convention ou fournit des rapports non conformes 2 la réalité ;
- commet des irrégularités financiéres.

Dans ces cas, la Commission peut exiger le remboursement total ou partiel des sommes déja
versées au titre de la subvention.

Préalablement ou alternativement a la résiliation prévue a cet artlcle, la Commission peut suspendre
les paiements 2 titre conservatoire et sans préavis.

Article 12 — Durée opérationnelle de I' Action, prolongation, suspension, date d'achévement

12.1

12.2

12.3

L'Organisation informe sans délai la Commission de toute circonstance de nature d entraver ou
retarder la mise en ceuvre de 1'Action. Elle peut demander, au plus tard un mois avant la fin de la
durée opérationnelle de I'Action, une prolongation de cette durée, en justifiant diment sa demande.

L'Organisation ou la Commission peut suspendre la mise en ceuvre de tout ou partie de I'Action si
les circonstances, notamment de force majeure, rendent cette mise en ceuvre impossible ou trop
difficile ou dangereuse. Elle en informe sans délai l'autre partie, en incluant toutes les précisions
nécessaires. La Commission peut résilier la Convention conformément a l'article 11.2. En l'absence
de résiliation, 1'Organisation s'efforce de limiter la période de suspension et peut reprendre la mise
en ceuvre lorsque les conditions en sont réunies, avec l'accord préalable de la Commission. La
durée opérationnelle de 1'Action est prolongée d'une durée équivalente & la période de suspension,
sans préjudice de modifications éventuellement apportées a la Convention pour adapter 1'Action
aux nouvelles conditions de mise en ceuvre.

La Convention s'achéve vingt-quatre mois aprés l'expiration de la durée opérationnelle de 1'Action
telle que définie a l'article 2 des Conditions Particuliéres.

La Commission notifie a I'Organisation tout report de la date d'achévement.

"Article 13 - Arbitrage

13.1

13.2

133

13.4

13.5

Tout différend ou réclamation se rapportant i l'interprétation, l'application ou l'exécution de la
présente Convention, y' compris son existence, sa validité ou sa résiliation, qui ne peut se régler a
l'amiable entre les deux parties, est soumis & un arbitrage, conformément au réglement facultatif
d'arbltrage de la Cour permanente d'arbitrage pour les orgamsatlons internationales et les Etats en
vigueur 2 la date de la présente Convention.

La Cour d'arbitrage rend son jugement conformément aux dispositions et conditions de la
Convention, a la lumié¢re des principes généraux de droit reconnus par les Etats.

Le nombre d'arbitres sera de un.
La (les) langue(s) a utiliser au cours de la procédure arbitrale est (Sont) I'anglais et/ou le frangais.
Faute d'accord entre les parties sur le choix de l'arbitre, le secrétaire général de la Cour permanente

d'arbitrage désigne l'arbitre aprés que l'une ou l'autre partie en a fait la demande par écrit. La
décision de l'arbitre a force contraignante pour l'ensemble des parties et ne peut faire 'objet d'aucun

. recours.
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DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 14 - Coiits éligibles
14.1 Sont considérés comme cofits éligibles de 1'Action les cofits répondant aux critéres suivants:

- &tre nécessaires a la mise en ceuvre de 1'Action, étre prévus dans la Convention et répondre aux
principes de bonne gestion financiére, notamment d'économie et de rapport cotit/efficacité ;
- avoir été encourus pendant la durée opérationnelle de 1'Action telle que définie a l'article 2 des

Conditions Particuliéres ;
- avoir été effectivement encourus, &tre enregistrés dans la comptabilité de 1'Organisation ou de

ses partenaires, étre identifiables et contrdlables et étre attestés par des pi¢ces justificatives
originales.

14.2 Sous réserve des dispositions ci-dessus, sont éligibles les cofits directs énumérés dans l'appendice
A des présentes Conditions Générales.

14.3 Les coiits administratifs généraux de I'Organisation constituent des coiits indirects éligibles sur la
base d'un forfait plafonné au pourcentage du montant des coiits directs éligibles spécifié dans
l'appendice B. ’

Les coiits indirects sont éligibles pour autant qu'ils n'incluent pas des cofits portés en compte dans
" une autre rubrique du budget de la Convention.

Les coiits indirects ne sont pas éligibles lorsque la Convention concerne le financement d'une
Action menée par un organisme qui bénéficie déja d'une subvention de fonctionnement de la part
de la Commission.

14.4 Sont considérés comme non éligibles les cofts suivants :

- les provisions pour pertes ou dettes ;

- les intéréts débiteurs ;

- les achats de tetrains ou d'immeubles, sauf si ces achats sont indispensables  la mise en ccuvre
directe de I'Action, auquel cas leur propriété doit étre transférée aux partenaires locaux
éventuels de 1'Organisation ou aux bénéficiaires finaux 3 l'issue de 'Action;

- les pertes de change ;

- les taxes lorsque 1'Organisation peut les récupérer.

14.5 Les éventuels apports en nature de 1'Organisation, qui sont mentionnés séparément a 'annexe III,
ne sont pas des cofits éligibles au financement communautaire.

Toutefois 'Organisation s'engage a effectuer ces apports dans les conditions prévues a la présente
Convention. »

- Article 15 — Paiements

15.1 Les modalités de paiement sont spécifiées a l'article 4 des Conditions Particuliéres selon une des
deux options suivantes :

Option 1 : Actions dont la durée ne dépasse pas 12 mois ou dont le montant financé par la

Communauté est inférieur & 100 000 euros

La subvention est versée a 1'0Organisation par la Commission comme suit :
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- une avance d'un montant égal 3 80 % du montant mentionné A l'article 3.2 des Conditions

Particuliéres diminué des imprévus, dans les 60 jours suivant la réception par la Commission
de la Convention signée par les deux parties et d'une demande de paiement conforme au
modele joint en annexe V ;

si nécessaire, l'avance peut étre portée jusqu'a 95% du montant mentionné  l'article 3.2 des
Conditions Particuliéres ;

le solde dans les 60 jours suivant l'enregistrement par le service ordonnateur d'une demande
de paiement final, conforme au modéle joint en annexe V et accompagnée du rapport final,
sous réserve de I'approbation dudit rapport conformément & 'article 15.2.

Option 2 : Actions dont la durée dépasse 12 mois ¢t dont le montant financé par la Communauté

est égal ou supérieur & 100 000 euros

La subvention est versée 4 I'Organisation par la Commission comme suit :

- une avance d'un montant égal 3 80 % de la part du budget prévisionnel des 12 premiers mois

de I'Action financée par la Communauté (hors imprévus), tel qu'indiqué a l'article 4 des
Conditions Particuliéres, dans les 60 jours suivant la réception par la Commission de la
Convention signée par les deux parties et d'une demande de paiement conforme au modeéle
joint en annexe V ;

si nécessaire, I'avance peut étre portée jusqu'a 95 % du montant mentionné a l'article 3.2 des
Conditions Particuliéres ; ‘

des paiements intermédiaires du solde du budget pour les 12 mois écoulés de I'Action,
auxquels s'ajoutent 80 % de la part du budget prévisionnel pour les 12 mois suivants de
I'Action financée par la Communauté, dans les 60 jours suivant l'enregistrement par le
service ordonnateur d'une demande de paiement, conforme au modéle joint en annexe V et
accompagnée d'un rapport intermédiaire, sous réserve de l'approbation dudit rapport
conformément & l'article 15.2 ;

si nécessaire, l'avance peut étre portée jusqu'a 95 % de la part du budget prévisionnel pour
les 12 mois suivants de I'Action financée par la Communauté, sauf lors de la derni¢re année
de I'Action ;

le solde dans les 60 jours suivant I'enregistrement par le service ordonnateur d'une demande
de paiement final, conforme au modéle joint en annexe V et accompagnée du rapport final,
sous réserve de l'approbation dudit rapport conformément a l'article 15.2.

Un paiement intermédiaire ne pourra étre effectué que si les dépenses réellement encourues
représentent au moins 70 % du montant du paiement précédent, comme attesté dans le rapport
intermédiaire correspondant. La somme de l'avance et des paiements intermédiaires ne peut
dépasser 90 % du montant mentionné a l'article 3.2 des Conditions Particuliéres.

Les rapports doivent étre présentés conformément aux prescriptions de l'article 2.

15.2 Le délai de paiement de 60 jours de calendrier visé a l'article 15.1 ci-dessus s'achéve a la date du
débit du compte de la Commission. Sans préjudice de l'article 11.3, ce délai peut &tre suspendu par
la Commission par signification & 1'Organisation que sa demande n'est pas recevable, soit que la
créance n'est pas exigible, soit que le rapport correspondant ne peut étre approuvé et que la
Commission estime nécessaire de procéder a des vérifications complémentaires. La Commission
peut alors notamment demander des clarifications, modifications ou compléments d'information,
qui seront fournis dans un délai de 30 jours & dater de la demande. Le délai continue d courir a
partir de la date d'enregistrement de la demande de paiement correctement établie.
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15.3 Les paiements dus par la Commission sont effectués sur le compte bancaire mentionné dans la
fiche de signalétique financier figurant en annexe V.

15.4 Les paiements sont effectués par la Commission en euros. La conversion éventuelle en euros des
coiits réels supportés en autres monnaies se fait au taux publié par la Banque centrale européenne
au Journal officiel, série C, le premier jour ouvrable du mois au cours duquel la demande de
paiement est établie. Pour les monnaies non référencées au Journal officiel, la conversion
s'effectuera sur la base des taux publiés au Financial Times le premier mardi du mois au cours
duquel la demande de paiement est établie.

15.5 Les éventuels intéréts pergus sur les avances versées par la Commission & 1'Organisation sont
considérés comme des recettes aux fins de l'article 17.3. Ils peuvent étre utilisés pour financer des
cofits éligibles de I'Action, mais non pour couvrir les frais (généraux) indirects de 1'Organisation.
Les intéréts perdus pour cause de paiement apres le délai mentionné a 'article 15.2 sont déduits du
produit des intéréts. L'intérét de retard porte sur la période comprise entre la date d'expiration du
délai de paiement (incluse) et la date de débit du compte de la Commission (exclue).

Article 16 — Comptabilité et contrdle technique et financier

16.1 L'Organisation tient des relevés et des comptes précis et systématiques relatifs a la mise en ceuvre
de I'Action, sous la forme d'une comptabilité spécifique a double entrée, dans le cadre ou en
complément de son propre systéme de comptabilité. Cette comptabilité spécifique est tenue selon
les modalités prescrites par les usages professionnels. Une comptabilité séparée devra étre tenue
pour chaque Action, faisant ressortir l'ensemble des dépenses et des recettes. Elle 1nd1quera
précisément les intéréts percus sur les fonds versés par la Comm1ss1on

16.2 Les transactions et les états financiers sont soumis aux procédures d'audit interne et externe définies
par les réglements financiers et directives de IOrgamsatlon Celle-ci transmet une copie des états
financiers audités 3 la Commission européenne.

16.3 Pendant une durée de cinq ans au moins aprés la date d'achévement spécifiée 4 larticle 12.3,
I'Organisation est tenue :

- de conserver les documents de comptabilité financiére relatifs aux activités financées par la
Communauté et

- de mettre a la disposition des organes compétents de la Communauté, sur demande, toutes les
informations  financiéres nécessaires, notamment les décomptes concernant le
programme/projet, qu'il soit exécuté par I'Organisation ou par des sous-traitants.

16.4  Conformément a ses réglements financiers, la Communauté peut, y compris sur place, procéder a
des vérifications en rapport avec les opérations financées par elle. :

Article 17 — Montant final du financement communautaire

17.1 Le montant total & verser par la Commission a 1'Organisation ne peut excéder le montant maximal
de la subvention fixé & l'article 3.2 des Conditions Particuliéres, méme si les cofits réels totaux
excedent le budget total estimé défini a 'annexe II1.

17.2  Au cas ol les cofits éligibles a la fin de I'Action seraient inférieurs au cofit total estimé mentionné 2
l'article 3.1 des Conditions Particuliéres, la participation de la Communauté sera limitée au montant
résultant de l'application du pourcentage fixé a l'article 3.2 des Conditions Particuliéres aux cofits
réels.

17.3 L'Organisation accepte que la subvention ne puisse en aucun cas lui procurer un profit et qu'elle
soit limitée au montant nécessaire pour équilibrer les recettes et les dépenses de 1'Action.

06.12.2000 9



Article 18 — Remboursement de la subvention

18.1 Dans les cas visés aux articles 11.1 (sauf résiliation abusive), 11.2 et 17, I'Organisation s'engage a
rembourser 3 la Commission, au plus tard 60 jours aprés la date de réception de la demande de
cette derniére, les montants qui lui auraient été versés en surplus par rapport au montant final dil.

18.2 En cas de résiliation abusive de la Convention par I'Organisation et dans les cas définis a l'article
11.3, la Commission peut demander le remboursement total ou partiel des sommes versées a
'Organisation. La Commission fixe les conditions et le délai dans lesquels le remboursement total
ou partiel doit étre effectué. ‘

18.3 Les frais bancaires occasionnés par le remboursement des sommes dues 4 la Commission sont a la
charge exclusive de 1'Organisation.

18.4 La Commission procédera au remboursement des sommes qui lui sont dues par compensation avec

des sommes dues a 1'Organisation & quelque titre que ce soit, sans préjudice d'un échelonnement
éventuel convenu entre les parties.

06.12.2000 10



Appendice A applicable aux organes et agences des Nations Unies parties a I'accord-cadre
Communauté européenne-Nations Unies du 9 aofit 1999
Liste standard des coiits éligibles

1. Personnel

A. Expatrié : montant forfaitaire mensuel par personne. Les cofits liés & la gestion et/ou a la
formation du personnel expatrié au siége de l'entité ne peuvent &tre retenus au titre de cette
rubrique.

Dépenses couvertes par le montant forfaitaire :

e Rémunération : salaires ou émoluments, impéts, cotisations de sécurité sociale, réunions
préparatoires et de compte rendu, chevauchements, périodes de repos et assurance.

e Transport : voyage international aller-retour sur le lieu de l'opération, pré-acheminement et
post-acheminement, visas, taxes d'aéroport, frais de transit, déplacements pour les réunions
préparatoires et de compte rendu.

o Séjour : logement, indemnité journaliére, nourriture et/ou indemnité.

e Divers : tout autre type de dépense liée directement a l'expatriation (frais médicaux, permis
de travail).

B. Main d'ceuvre locale : montant forfaitaire mensuel par personne.
Dépenses couvertes par le montant forfaitaire :
e Rémunération : salaires, impdts, cotisations de sécurité sociale, périodes de repos et
assurance.
o Le cas échéant : logement, nourriture et/ou indemnité, indemnité journali¢re, formation, frais
médicaux, équipement, frais liés au recrutement.

Etablissement du montant forfaitaire pour le personnel expatrié et la main d'ceuvre locale :
e Jes montants forfaitaires, mensuels, sont libellés en euros ;

e pour obtenir la fraction d'un mois : montant forfaitaire divisé par 30 multiplié¢ par le nombre
de jours ;
o les frais de personnel sont calculés par mois ou par fraction d'un mois.
FOURNITURES

2. Produits alimentaires

3. Moyens de production et matériel agricoles

4. Produits médicaux

5. Aide de premiére nécessité
o Achat direct : prix d'achat unitaire ;

¢ Achats a partir du stock de I'Organisation : prix du produit plus pourcentage ;
e Achats par l'intermédiaire d'une centrale d'achat controlée par I'Organisation : prix du produit
plus pourcentage.

6. Abri temporaire

7. Approvisionnement en eau et assainissement

8. Réhabilitation d'urgence
e Service : prix du service.
e Achat direct : prix d'achat unitaire.
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o Achats 2 partir du stock de I'Organisation : prix du produit plus pourcentage.
o Achats par l'intermédiaire d'une centrale d'achat contrdlée par I'Organisation : prix du produit
plus pourcentage.

9. Coiits de distribution
Frais réels liés & la distribution des produits dans le cadre de l'opération, tels que : stockage
local, gardiennage, main-d'cuvre journaliére pour le chargement et le déchargement,
installations de chargement et de déchargement, palettes, petit outillage servant a la distribution,
dépenses engagées pour informer les bénéficiaires au sujet de la distribution.

10. Transport
Transport international et/ou local assuré par 1'Organisation (avec ses moyens de transport

propres, a l'exception des transports aériens).

e Montant forfaitaire mensuel, composé de la contribution aux coits d'amortissement des
véhicules ainsi que des dépenses courantes (assurance, entretien et carburant) ;

e Le montant forfaitaire est libellé en euros ;

e  Frais d'expédition, de manutention, de dédouanement et autres formalités fiscales : frais réels
dans les cas dliment justifiés par 'Organisation.

Transports internationaux et/ou locaux en sous-traitance :

o Prix du service sous-traité comprenant les déplacements locaux ;

e Dépenses courantes, si elles ne sont pas comprises dans le prix du service : assurance,
entretien et carburant sur la base d'un montant forfaitaire pour les véhicules & deux roues, les
voitures particuliéres ou les véhicules 4x4 ou, sur la base des frais réels, pour tout autre
moyen de transport.

11. Evaluation
Effectuée par un membre de I'Organisation :

e Sont admissibles les dépenses effectives supportées par 1'Organisation, y compris les cofits
des communications, a l'exception des salaires, imp6ts et cotisations sociales.

Effectuée par une tierce personne :
e Prix du service.

12. Audit externe
e Prix du service.

13. Etudes de faisabilité
Effectuées par un membre de 1'Organisation :

e Sont admissibles les dépenses effectives supportées par 1'Organisation, y compris les cofits
des communications, & I'exception des salaires, impdts et cotisations sociales.

Effectuées par une tierce personne :

e Prix du service.

14. Formation
Matériel éducatif :
e Achat direct : prix d'achat unitaire ;
e Achats a partir du stock de I'Organisation : prix du produit plus pourcentage ;
e Achats par l'intermédiaire d'une centrale d'achat contrdlée par 'Organisation : prix du produit
plus pourcentage.

Services de formation :
s Prix du service.

15. Sécurité
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¢ Coiits réels 4 I'exception de la formation spécifique du personnel.

16. Autres services

Matériel de télécommunications

o Montant forfaitaire mensuel ;

e Composition du montant forfaitaire : amortissement ou location du matériel, entretien et
assurance, coiit des communications.

Etablissement du montant forfaitaire :

— le montant forfaitaire, mensuel, est libellé en euros ;

— pour obtenir la fraction d'un mois : montant forfaitaire divisé par 30 multiplié par le nombre
de jours ;

— montant du forfait : varie selon le type de matériel.

Stockage local
e Frais réels ;

o Le cas échéant : frais d'assemblage, d'emballage, d'étiquetage et de marquage.

Surveillance

- o Prix du service.

Controle de quantité/qualité
e Prix du service.

Assurance
e Prix du service.

Services ou compétences spécialisés
¢ Prix du service.

17. Programme de visibilité

e Frais réels.

18. Autres : dépenses nécessaires 4 la mise en ceuvre de l'opération ne figurant pas dans les

rubriques précédentes et sous réserve qu'elles soient détaillées.

19. La réserve pour imprévus, dont le montant ne peut excéder 5% des cofits directs éligibles, ne

peut étre utilisée qu'avec l'autorisation préalable de la Commission sous la forme écrite (lettre).

Les frais de personnel sont éligibles dans les limites fixées ci-dessous :
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Montants maximaux remboursables pour le personnel

1. Contrats de longue durée

Catégorie I Spécialiste confirmé (plus de 20 ans de 6900 3 11 000 euros par
d'expérience) : mois

Catégorie II Spécialiste (entre 10 et 20 ans de 5500 & 8 900 euros par
d'expérience) : mois

Catégorie III Spéciahs'te' (entte 5 et 10ans de 4200 & 6 900 euros par
d'expérience) : mois

Catégorie IV Junior (entre 3 et 5 ans d'expérience) : de 3 500 4 4 800 euros par
mois

Ces montants couvrent les dépenses énumérées par l'appendice A, paragraphe 1.

2. Contrats de courte durée pour les experts (étude de faisabilité, évaluation ex-post, etc. d'une durée

maximum de trois mois)

Catégorie |

Spécialiste confirmé (plus de 20 ans
d'expérience) :

375 euros par jour

Catégorie II Spec'lallstq (entre 10 et 20ans| )5, o0 par jour
d'expérience) :

Catégorie III Spec.lahs,tq - (entre 5 et 10ans 275 euros par jour
d'expérience) :

Catégorie IV Junior (entre 3 et 5 ans d experlence) ' | 250 euros par jour
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Appendice A applicable aux autres organisations internationales
Liste standard des coiits éligibles

- Cofts du personnel affecté a I'Action, correspondant aux salaires réels augmentés des charges sociales
et des autres cofits rentrant dans la rémunération ; ils ne doivent pas excéder les salaires et cofits
normalement supportés par 1'Organisation, ni les taux généralement acceptés sur le marché considéré;
les indemnités journaliéres versées au titre des missions 3 I'étranger correspondent a celles qui sont en
vigueur au sein de 'Organisation a la date ot elles sont encourues ;

- Frais de voyage et de séjour du personnel participant a I'Action, pour autant qu'ils correspondent aux
colits du marché et n'excédent pas les taux généralement acceptés par la Commission (y compris classe
économique pour le transport aérien) ;

- Coiits d'achat d'équipements (neufs ou d’occasion) et de services (transports, loyers, etc.) pour autant
que ces cofits correspondent a ceux du marché ;

- Cofits de matériels consommables et de fournitures ;

- Dépenses de sous-traitance ou celles encourues par les partenaires de 1'Organisation ;

- Coflits découlant directement d'exigences posées par la Convention (par exemple diffusion
d'informations, évaluation spécifique de I'Action, audits, traductions, reproduction, assurances,
formation spécifique du personnel participant a l'Action, etc.), y compris les frais de services
financiers (notamment le cofit des transferts).

Une “provision pour imprévus”, plafonnée & 5 % du montant total des cofits éligibles, peut étre inscrite au
Budget de l'Action. L'utilisation de cette provision est soumise a l'autorisation préalable (par lettre) de la
Commission.
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Appendice B - Calcul des coiits indirects

(échelle mobile en euros)

coUTS DIRECTS PAR MONTANT Montants
TRANCHES
Montant A Montant B Pourcentage cumulés
0 200 000 7,0% 14 000 14 000
200 000 400 000 6,5% 13 000 | 27 000
400 000 600 000 6,0% 12 000 39000
600 000 800 000 5_,5% 11 000 50 000
800 000 1 000 000 B 5,0% | 10 000 60 000
1 000 000 1500 000 4,5% | 22 500 82 500
1 500 000 2 000 000 4,0% 20 000 102 500
2 000 000 3000 000 3,0% 30 000 132 500 (maximum)

06.12.2000 1




Il IXINNY

siow Jed 8dueUB)UIRW ‘ODBLNEBYD/INOLIOSIS ‘XBY/19)) SAOIAISS Salny by
siow Jed neaing ep saiNjiUINO - S$3|GBILIOSUO) €t
siow Jed XNeaung ap uopeoo Z'v
0001 / siow Jed awpuew uodsuel|
002 )4 Slow Jed SIINJIYIA S3p/Np 100D L'
joloid np syno3jeso| neaing 'y,
aqny v'¢
Sno ‘sauydew Jnod |SL9lew/sagyorIap Saosld £ ¢
UOIJESIUNLUWOD [3U9Ie
dnajeulpiop |suglew JaHIqoN 2
SINJIUIA Jed SaNOIUPA P UOREDO] NO JeydY L'
»SINIUINOJ 33 [SLIICW "¢
siow Jed (wy 00z ap elap-ne) xneao| sialel| ‘2z
[OA Jed Xneuogeussjul sebefop ‘|z
sobeAopZ
walp 84 $80USIPJU0D/SBIBUILIAS XNE sjuedidilied €€
08 Gzl walp Jad (3eloid 9] inod |suuosied) eoeiding z'¢'t
waip J8d {1eloud 9] Jnod jauucsiad) Jebuena, v L €1
sobeAoA/SUOISSIL 1nod SWaip Jad €|
0Zy9 0¢ siouw Jed usionsIboT JNajensiuIwWpy/|
00.€ 0g ‘Slow Jed (ledx3 NNA) 19l0.d 3p Joud
sjowl Jed (leuoneussulsuedxa jeuuosiad ‘sjnJq sjUBUCWY) SSNBIES 2|
siow Jed ua1INos ap [puuosiad NensIuIWIPY Z° 1}
0001 L siowl Jed (NA) M0gqoA 1 Inasintadng
000} z sijow Jed (NA) euoQ € Jnasinadng
0001 J] sijow Jed (NA) epuey ¢ Jnasinledng
0001 Ll Siow Jed (NA) X00qQ1 JInasiuadng
008l 8¢ Siow Jed S03lY2IY
(724} L siow Jed OQOA { Jnajowold
021 / siow Jed eL0Q € JNajowold
0/ZL . s|ow Jed BpuBy g JN3)0oWOoId
0.2t 6l sioul Jed 32090 | Jnsjowold
siow Jed anbiuyoay 11}

Siow Jed
Siow Jed
Siow Jed
0001 L siow Jed
00Z vz siow Jed
9INOIYPA Jed
SiIowWw Jed
IOA Jed
walp Jad
walp Jod
waip Jad
0Zv9 Zl SiowW Jed
00Z€ Zl siow Jed
siow Jed
siouwl Jed
000} L siow Jeg
000} L siow Jed
000} L sioll Jed
000} zl siow Jed
008} L siow Jed
0zt Z siow Jeg
0/ZL L Siow Jed
0/Z1 ) Siow Jeg
0.2t zZl Siow Jed
siow 1ed
| sguuy

(1eo0] |puuosIad ‘syniq sjuejuow) salees ||

saulewny SadIN0sSsay '}

«xyofoid np jJabpng g axsuuy




Il 3X3INNV

00525

004y 1[4

00.¥ 1[4

00.¥ 0c

00.¥ 091
} sguuy

62922

005201

"9s109.d 2.9 Jop ajuesodwod anbeyd inod sgjunp aiquuou 9 “sajuesodwod
SIN3| 3p SUNdRYD JAJUOLL Y0P 12 3IIEIIP B9 HOP SSONE S3P UONALISEP B ,4as

uonEeDo| ap 8 uolisINboe,p SIN0D ..
SJEj0} B0UBHEL-SNOS 9P SED UB,ND JANDIPULU ZBHINAA ..

UOISSILIWOD
] 8p 09 pjodoe saude,nb sgsinn ang nad su snagsdw nod uoisiord e

(19fosd np sajqibye si000
SOP jelo| ‘6 AP 9% G wnuwixew) ,snAasdwi Jnod uoisiAcl

(1foud np syoanp s3)qibip
S)JN0D Sap |e10] '/ ep o wnuixew jejgsiuiwpe sjnen -

00.¢ 143 uonelqey 1YOQOA SIRNO 38 UORONASUOD [SUdley
00 € uone)iqey 2110 S|INO 18 UCHONJISUOD |SUJIB I
00.Lp ve uoielgey EpUEY S|INO 18 UOKONIISUOD [OLIJJEN
00.L¢ 144 uojeyqey 390gQ SIANO0 38 UoRoNISUoD [Budle
uonowo.d ep subeduie)

ajny 9

< SONBUILIPS/SBOUBIPIUCD SBP SIN0) /'S

(%13 "au1eoUBq B)UEBIED B S)N0J) SIADUEBUY SSOIAISS 9'G

sajaidig)ul ‘uoRonpel) G’

uoienjeag,p sinod #'§

ypnep sjnod €°g

-2UdJ1ayoal 'sapni3 2’

=SUoREDNqNd L'g

S31IAI9S ‘S)N0I sanny ‘s




viol

10loid np 102.1ip NuaAsy

SNOILLNEGIMINOD S3d 1V.LOL

nnoqilg JuswaulaAnog

SuoIpuog |

wopN

:suoljesjuebio sanne,p suojnquUIuo)

_ _ _

saiquisWw sje}3 sap no sauuagdoina suoRNysul SaNE,p (S)UORNGIIUOD

| | | _ |

ainjepipued )90 suep uoIssIwwWo) e[ ap asinbal uoRngIUoD

_ _ _

Jnapuewap np aJ3loueul UONGUILC)

s99)dwooaso Juawasueuy ap s84N0g




"2IJJO 9[NAs sun : 3 000°S S X

AOJO IMIS AUN 1 3 00SS X T 2hJO JMAsS AUN 1 3 000'SS X ‘T - SODIAIDS
‘smousidonus ¢ wnurrur ne,p "SINSSSTIING] ¢ WNWTUIW Ne, p op someejsard ¢ wnwunu  ne,p
UoTR)MSUOd oA 29yndunis ampgoo1gy | UONIE)NSUO0d 09AL 29T[duns ampgooly | uone)NSu0d d9Ae 29yIT[duns ampgoo1g
3000°00¢ > X 3000°0€ > X 300000 > X
“[e90] 19ANO saxgJo,p [oddy "[890] 119AN0 sagjo p [pddy
3 000°000°S > X > 3 000°00€ 3 000°0T > X > 3000°0€
"(Jeuuondaoxa seo)
[eUOBWISIUIL JuIaNsal somjo.p [oddy 7 "SONAUI $301AI3S p samejesaxd g v 4
‘[eUOTIBUISIUT 1I9ANO saxjo,p [oddy | "[BUOTIBUISIUT JIDANO wo@mohw [oddy “[BUOTJRUINUI JUIonsal ssxjo,p [oddy

30007000 < X

3000°0SI < X

3000007 < x

XNVAVIL

SHANLININOA

SHOIAYES

STHOUYVIA 1A NOILVSSVd 3d STINAID0Ad

AL IXANNYV




SIGNALETIQUE FINANCIER

TITULAIRE DU COMPTE BANCAIRE
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