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1 RESUMEN EJECUTIVO

Con la aprobacion del Comité Nacional de Coordinacion (CNC) se iniciaron las actividades en la
provincia de Esmeraldas, asi como también, en el cantdn Playas, en la Provincia del Guayas.
Funcionan y estdn consolidados seis Grupos de Trabajo provinciales (en Bolivar, Carchi, El Oro,
Esmeraldas, Loja y Los Rios) y uno cantonal (en Playas). Con una amplia participacién de
actores territoriales, concluyeron los Ciclos de Programaciéon Local (CPL) en las provincias de
Los Rios y Bolivar. Esta proximo a finalizar el CPL en la provincia de El Oro y en marcha el de
Loja. En el segundo semestre del 2010, en la provincia de Carchi, se inicié el proceso de
transferencia e institucionalizacidn de los mecanismos de articulacién y gestidon propuestos por
ART.

En el nivel nacional, el Programa ha aportado al Sistema Nacional Descentralizado de
Planificaciéon Participativa (SNDPP) del cual forman parte todos los niveles de gobierno,
mediante la incorporacién de la metodologia de articulacion y construccién de redes
territoriales en los procesos de planificacion y coordinacién territorial; se ha fortalecido la
coordinacidn entre el nivel central y los gobiernos auténomos descentralizados en el proceso
de formulacidn de los lineamientos de planificaciéon y ordenamiento territorial, marco en el que
se establecen también, orientaciones para la gestion descentralizada de la cooperacion.

Se sistematizo la aplicacién de la metodologia ART en Ecuador correspondiente al periodo 2008
y 2009; se evaluaron estos dos primeros afos de implementacién del Programa y como
experiencia piloto, se aplicé el instrumento de Medicién del Valor Afadido de la Iniciativa ART
para Paris y Accra.

En el marco de gestién del Programa nuestros socios cooperantes han sido: la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) a través del Acuerdo Global con la
Iniciativa ART Internacional del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); el
Fondo Global de Paz y Seguridad (GPSF) de Canada como parte de la alianza con el Programa de
Desarrollo y Paz de la Frontera Norte (PDP-FN) de PNUD Ecuador; el Gobierno Vasco; la
Generalitat Valenciana; el Gobierno de las Islas Baleares; la Diputacion de Cadiz; el
Ayuntamiento de Lasarte- Oria; el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI); la Fundacién Labein Tecnalia; la Regidn Toscana; la Regién de Liguria; el
Municipio de Génova y el Progetto Sviluppo Liguria.



2 INFORMACION GENERAL

2.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA ART ECUADOR

2.2.1 OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

El principal objetivo del Programa es poner a disposicion del pais y de los diferentes
cooperantes interesados un marco programatico y de gestidon, capaz de fortalecer la
articulacion y coordinacién entre los diferentes niveles determinantes en los procesos de
desarrollo: territorial, nacional e internacional.

OBIETIVOS ESPECIFICOS:

Nivel Territorial

Favorecer la articulacidn territorial-nacional en la planificacion y en los procesos de desarrollo; asi como
la participacidn de la cooperacion internacional en los mismos.

Fortalecer las capacidades de gestion territorial y la participaciéon de las comunidades tanto en la
identificacion de las prioridades, como en la ejecucion de las acciones de cambio en sus territorios.
Apoyar y complementar el desarrollo de la capacidad de respuesta de los servicios locales ante las
necesidades de la poblacidn.

Fomentar y capacitar las instancias de concertacién y gestion territorial de la cooperacién: Grupos de
Trabajo.

Ofrecer un marco de referencia para los diferentes proyectos o programas de cooperacion
internacional que operan en un mismo territorio.

Complementar y fortalecer la territorializacién de los Objetivos del Milenio.

Nivel Nacional

Favorecer un compromiso de los actores territoriales y de la cooperacidn internacional de apoyar el
Plan Nacional de Desarrollo Humano con enfoque territorial.

Apoyar el fortalecimiento de la planificacion nacional y su relacién con los procesos territoriales.
Fomentar el intercambio de buenas practicas territoriales entre las dreas geograficas donde opera el
programa y los demas territorios del pais.

Nivel Internacional

Apoyar la implementacion del Objetivo 8 por medio del fortalecimiento de una amplia alianza entre
actores y redes internacionales, nacionales y territoriales en el norte y en el sur.

Activar las redes de socios de la cooperacién descentralizada interesados en articular su accién en el
marco del Programa multilateral ART Ecuador con otros actores de la cooperacion y los planes
territoriales y nacionales.

Promover la proyeccién del pais a nivel regional e internacional y fomentar un intercambio sistematico
de buenas practicas y experiencias entre actores locales del norte y del sur.

Promover la Cooperacién Sur-Sur en relacion al comin empefio de aplicacion de los Objetivos del
Milenio.




2.2.2 MOVILIZACION DE RECURSOS Y EJECUCION

Institucion

a. Contrapartes
Nacionales

b. Contrapartes
Regionales/Locales

c. Cooperacion Bilateral

d. Socios de la
Cooperacion
Descentralizada

e. Agencias de Naciones
Unidas

f. Sector Privado, ONGs,
Universidades, etc. de
los paises socios
cooperantes

g. Sector Privado, ONGs,

Universidades, etc.
locales de los paises
socios

Total

Monto
MOVILIZADO
vida del
programa
869.341,26
2.007.176,02

3.998.574,15
1.432.017,57

83.700,00

265.032,48

96.808,00

8.752.649,48

Monto
EJECUTADO vida
del programa
715.175,30
914.625,64

2.136.785,39
1.246.607,04

63.700,00

208.345,98

96.808,00

5.382.047,35

Monto

MOVILIZADO afio

2010

691.987,46

1.092.550,38

1.243.000,00
643.744,11

30.000,00

254.232,48

51.808,00

4.007.322,43

2.2.3 ComITE NACIONAL DE COORDINACION Y GRUPOS DE TRABAJO TERRITORIALES

COMITE NACIONAL DE COORDINACION - Integrantes

Instituciones Nacionales:

Monto EJECUTADO
ano 2010

601.341,50

786.323,79

578.249.29
592.543,84

38.700,00

197.545,98

96.808,00

2.313.263,11

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo —SENPLADES; Secretaria Técnica de Cooperacidn

Internacional

Asociaciones de Gobiernos Auténomos Descentralizados:
Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador-CONCOPE; Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas-
AME; Consejo de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador-CONAJUPARE

Donantes:

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo-AECID
Agencias de Naciones Unidas:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD; Alto Comisionado de las Naciones Unidas

para los Refugiados- ACNUR

Numero de Grupos de Trabajo Territoriales: 6 Grupos de Trabajo provinciales y 1 Grupo de Trabajo

cantonal.




3 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

3.1 RESULTADOS EN EL NIVEL NACIONAL

3.1.1 INFORMACION GENERAL Y OBJETIVOS A NIVEL NACIONAL

OBJETIVOS
ESPECIiFICOS
NACIONALES

OEN1. Favorecer
un compromiso
de los actores
territoriales y de
la cooperacion
internacional de
apoyar el Plan
Nacional de
Desarrollo
Humano con
enfoque
territorial.

RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS ANOS DE VIDA DEL
PROGRAMA (2008-2010)

-El  Programa apoyé a la Subsecretaria de
Planificacion en la elaboracion, presentacion y
socializacion del PNBV 2009-2013 (actualizacion del
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010), espacios en
los cuales participaron tanto representantes de
instituciones nacionales como de la cooperacidn
internacional. De igual forma aporté para la inclusién
de la Estrategia Territorial nacional en el PNBV.

-El Programa ha aportado en la creacion del Comité
Nacional de Coordinacién (CNC) y de los Grupos de
Trabajo (GT), como espacios y mecanismos la
articulacion de diferentes actores y niveles de
gobierno y de los actores de la cooperacién, para
una gestion del territorio que parte desde las
prioridades identificadas en la planificacion
territorial y nacional.

-Representantes de las subsecretarias zonales de
SENPLADES son parte de los GT y los proyectos que
se identifican e implementan estan enmarcados en
los objetivos de desarrollo del PNBV.

-En el marco de los Ciclos de Programacion Local
(CPL) el Programa ha aportado al Sistema Nacional
Descentralizado de Planificaciéon Participativa, del
cual forman parte todos los niveles de gobierno,
mediante la incorporacion de la metodologia de
articulacién y construccidn de redes territoriales en
los procesos de planificacion y coordinacidn
territorial y en 4 zonas de planificacion ( Zona 1 :
Carchi; Zona 5: Los Rios y Bolivar ; Zona 6: Azuay y
Zona 7: El Oro y Loja ) donde se localizan alrededor
de doce proyectos estratégicos nacionales.

-Los documentos de prioridades que se ponen a
disposicién de los diferentes cooperantes, estan
alineados tanto con la planificacion local como con el
PNBV.

-El Programa conjuntamente con otros actores de la
cooperacion e instituciones nacionales, ha facilitado
el disefio de Lineamientos para la gestion
descentralizada de la cooperacion los mismos que se
enmarcan y se alinean con lo establecido en el PNBV.

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

-Los documentos de prioridades
alineados con el PNBV, de Los Rios
y Bolivar, se socializaran y pondran
a consideracidén de los cooperantes
en el primer semestre del 2011y en
el segundo semestre, los de El Oro,
Loja y Esmeraldas.

-El Programa continia apoyando
proyectos en el nivel nacional que
incluyen un enfoque territorial, los
mismos que se enmarcan y
contribuyen con objetivos del
PNBV.



OEN2. Apoyar el
fortalecimiento de
la planificacion
nacional y su
relaciéon con los
procesos
territoriales.

OEN3. Fomentar
el intercambio de
buenas practicas
territoriales entre
las areas
geograficas donde
opera el programa
y los demas
territorios del
pais.

-Se apoyd a SENPLADES en la definicién de la
estrategia de desarrollo territorial y en el proceso de
ordenamiento territorial, como resultado se incluyé
la Estrategia Territorial Nacional (ETN) en el PNBV, la
cual articula las politicas publicas a las condiciones y
caracteristicas propias de los territorios.

-Se ha apoyado el fortalecimiento del Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa (SNDPP) mediante la formulacién de los
lineamientos para la planificacion del desarrollo y el
ordenamiento territorial acordados entre los cuatro
niveles de gobierno (nacional, provincial, cantonal y
parroquial).

-Se fortalecieron las capacidades de los técnicos de
las Subsecretarias zonales de SENPLADES en
ordenamiento territorial.

-El Programa facilité el acuerdo de los cuatro niveles
de gobierno para contar con Lineamientos vy
Estrategias para el fortalecimiento del SNDPP.

-Se ha contribuido con el fortalecimiento de los
niveles subnacionales de la SENPLADES, y el
reordenamiento zonal propuesto para una mejor
coordinacién de la gestion publica y se cuenta con
las Agendas Zonales que son herramientas para la
territorializacion de las politicas y de la inversion
publica.

Se realizaron intercambios entre territorios donde se
implementa la metodologia ART:

-miembros del GT de Los Rios vy Carchi
intercambiaron la experiencia de un proyecto de
microcréditos;

-La mancomunidad de la Cuenca del Rio Mira del
Carchi tuvo la posibilidad de intercambiar
experiencias de gestién con la mancomunidad de la
cuenca del Jubones de Azuay y se realizd un
encuentro nacional de mancomunidades.

-El Programa apoya el premio a las Mejores
Practicas Seccionales (MPS), en el cual participan los
gobiernos autéonomos descentralizados y en este
marco se publicd la sistematizacién de las distintas
ediciones de este premio en el cual se reldnen
buenas practicas  territoriales para que sean
socializadas a nivel nacional.

Estudios, evaluaciones y/o sistematizaciones

Titulo

El Programa Marco ART/PNUD Ecuador. Reflexiones metodoldgicas y avances 2008-2009

- El Programa continda brindando
asesoria técnica a la Subsecretaria
de Planificacién y Politicas Publicas,
para el fortalecimiento del SNDPP y
a las Subsecretarias zonales en los
territorios en donde estd
implementandose la metodologia
de ART.

-Se esta apoyando el
fortalecimiento de capacidades de
funcionarios de los gobiernos
auténomos descentralizados  en
temas de planificacion.

-Se va a apoyar a la Subsecretaria
de Planificacion y Politicas Publicas
para poner a disposicion de los
gobiernos auténomos
descentralizados metodologias para
la formulacion de los planes de
desarrollo y ordenamiento
territorial (PDOT)

-Se tiene previsto un taller de
intercambio de experiencias entre
representantes de los Grupos de
Trabajo.

-Se continua el apoyo al Premio de
las Mejores Practicas Seccionales
(MPS) cuya sistematizacién es un
insumo clave para el intercambio
de experiencias en el nivel nacional
y en el marco de la cooperacién
sur-sur.

Ano
realizacion
2010

LINK:http://www.undp.org.ec/art/frontEnd/images/objetos/SISTEMATIZACION%20%20AR

T-PNUD.pdf


http://www.undp.org.ec/art/frontEnd/images/objetos/SISTEMATIZACION%20%20ART-PNUD.pdf
http://www.undp.org.ec/art/frontEnd/images/objetos/SISTEMATIZACION%20%20ART-PNUD.pdf

e Evaluacién de Medio Término del Programa Marco Multidonante ART/PNUD 2010
(enero 2008-diciembre 2009)

e Aplicacién del Instrumento de Valor Afiadido de la Iniciativa ART para Paris y 2010
Accra.

3.1.2 RESULTADOS NACIONALES
Proyectos por area tematica y socios involucrados

Ne de

Areas tematicas Socios involucrados
Proyectos

Desarrollo Econémico 1 Comité Ecuatoriano de Desarrollo Econémico Territorial (CEDET),

Local* Ministerio Coordinador de la Produccidn, Empleo y Competitividad
(MCPC), Proyecto Red Productiva de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO), Corporacion Andina de Fomento
(CAF); 4 Agencias de Desarrollo Econdmico Territorial ( de las
provincias de: El Oro, Esmeraldas, Los Rios y Carchi)

Educacion-Formacion** 2 Instituto Nacional de Altos Estudios Nacionales (IAEN), Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT)

Salud y Saneamiento 1 Ministerio de Salud Pudblica del Ecuador, Regidn Toscana,

Organizacion Panamericana de la Salud OPS/OMS, Organismo
Nacional de Transplantes de Organos y Tejidos. .

Gobernabilidad 4 SENPLADES, Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional,
Consejo Nacional de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador
(CONAJUPARE), Ministerio Coordinador de Patrimonio (MCP),
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME), Secretaria Técnica del Premio a
las Mejores Practicas Seccionales (MPS).

*En temas de desarrollo econémico local se ha brindado apoyo también a actividades desarrolladas por el Consorcio de Consejos Provinciales del
Ecuador, como el Encuentro Nacional de Fomento Productivo.

**Se sefialan los proyectos especificos de formacion, sin embargo, en el marco de los proyectos desarrollo economico local, salud, y
gobernabilidad también se han realizado actividades formativas.

Resultados alcanzados en Gobernabilidad Multinivel

En el marco del Programa se ha conformado el CNC en el nivel nacional y los GT en los territorios, como
espacios o estructuras operativas de gobernabilidad pluriactoral, intersectorial, multinivel; que facilitan
la concertacion y articulacion de diversos actores y promueven una cultura de didlogo y construccién
conjunta de propuestas. En estas estructuras estdn representados todos los niveles de gobierno:
nacional, provincial, cantonal y parroquial. El CNC, desempefia un importante papel en la armonizacién
de las acciones locales con las politicas y planes nacionales (PNBV y planes o agendas sectoriales) asi
como, en la articulaciéon entre la dimensidn territorial, nacional e internacional. Tanto en el nivel
nacional como en los territorios, las intervenciones del Programa son multiniveles como expresién de
esta constante vinculacion entre las varias escalas del ordenamiento territorial con las dindmicas a
escala internacional’. En el 2010, esto se concreta en el acuerdo multinivel sobre los Lineamientos
Bdsicos y Estrategias de Planificacion y Ordenamiento Territorial para el fortalecimiento del SNDPP; en

'El Programa Marco ART/PNUD Ecuador. Reflexiones metodoldgicas y avances 2008-2009.PNUD 2010.
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los acuerdos sobre la estrategia multinivel de trabajo para la gestidon descentralizada de la cooperacidn;
en el diseno de herramientas como las Agendas Zonales para Buen Vivir, consideradas como
instrumentos de gestion y de toma de decisiones de inversion publica de todos los niveles de gobierno;
y, en la incorporacién de la metodologia de articulacién y construccion de redes territoriales propuesta
por el Programa, en la planificacién y los procesos contemplados en el SNDPP. También cabe mencionar
gue se han formulado 3 documentos de prioridades territoriales (Azuay, Carchi y Los Rios) en cuyos
procesos, se han articulado los niveles provincial, cantonal y parroquial.

Resultados alcanzados en el desarrollo de capacidades

En el nivel nacional el Programa incluye en los proyectos, componentes de fortalecimiento de
capacidades, de manera especifica, lleva adelante con el Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) el
proyecto de formacidn a funcionarios publicos de los gobiernos auténomos descentralizados, dentro
del cual se han capacitado al momento 1490 personas en temas como el nuevo marco legal y disefio,
formulaciéon y evaluacién de proyectos de inversion publica; y con la Secretaria Nacional de Educacion
de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)se ha implementado un “Centro de
Informacién y Biblioteca Virtual” con la finalidad de dar a conocer a las comunidades rurales, los
avances y resultados de los proyectos que reciben financiamiento de la SENESCYT. En los territorios, de
acuerdo a las particularidades y requerimientos de cada uno, se han desarrollado actividades
formativas en temas como desarrollo econdmico local; planificacién y ordenamiento territorial; gestion
descentralizada de la cooperacién internacional; gestién territorial mediante las mancomunidades.

Resumen actividades para el desarrollo de capacidades a nivel nacional?
Formato Cantidad Temas

Planificacién y ordenamiento territorial:
e Sistemas de Informacidn Geografica, aplicacion en la gestidn del
Patrimonio Cultural.
e Sistemas de Gestidn en dreas y territorios patrimoniales.
e VIl Simposio Nacional de Desarrollo Urbano y Planificacion Territorial.
Desarrollo Econémico Territorial:
e  Foro Latinoamericano de Agencias de Desarrollo Econémico Territorial.
e |l Encuentro Nacional de Directores y Técnicos del Fomento Productivo
Provincial organizado y liderado por el Consorcio de Consejos Provinciales

Talleres/ del Ecuador (CONCOPE).

Seminarios e Planes de capacitacién para las Juntas Directivas, los Gerentes, y los
Técnicos de las ADET y otros a grupos de influencia de los territorios en
temas que fomenten la planificacion e implementacién de politicas,
programas y proyectos para el desarrollo.

e Taller de los Programas ART con el objetivo de construir una estrategia
comun en DEL.
Desarrollo y Fortalecimiento de Capacidades:
e Taller sobre Gestidn de la Capacitacion (HEGOA, Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas ART/PNUD)
e  Seminario Internacional “Aplicacién de la metodologia ART en América
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Latina”
Fortalecer la descentralizacion: una respuesta de los gobiernos regionales a la
Otros 1 globalizacién- Foro Global de Asociaciones de Regiones (FOGAR) Y la Organizacion
Latinoamericana de Gobiernos Intermedios (OLAGI)

3.1.3 RESULTADOS PARIS Y ACCRA

Descripcidn sintética de la contribucién del Programa a la Calidad de la Ayuda (Paris y Accra)
CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA ARMONIZACION (DONANTES-DONANTES)

El Programa ha facilitado un marco de gestién a diversos actores de la cooperacion como AECID; el
GPSF de Canadd; el Gobierno Vasco; la Generalitat Valenciana; el Gobierno de Islas Baleares; la
Diputacidon de Cadiz; el Ayuntamiento de Lasarte- Oria; el Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (FAMSI); la Fundacion Labein Tecnalia; la Region Toscana; la Regidn de Liguria;
el Municipio de Génova y el Progetto Sviluppo Liguria; y también, a agencias de las Naciones Unidas
como ACNUR y OPS/OMS. Se han establecido sinergias y complementariedad para la utilizacion de
diagnésticos comunes, la identificaciéon e implementacién conjunta de proyectos y de formatos de
seguimiento y evaluacion comunes. Un resultado en este sentido es haber realizado bajo los mismos
criterios e informacion de la evaluacidon de los primeros dos afios de implementacién del Programa
para la evaluacidn un proyecto territorial que en marco del Programa se desarrollaba con el apoyo de la
Generalitat Valenciana (“Estrategias para la reduccién de la pobreza y la inequidad en la cuenca del Rio
Jubones, mejorando las condiciones de vida de la poblacién e Incidiendo positivamente en el hecho
migratorio”), lo que constituyé un mecanismo para la simplificaciéon de procedimientos.

CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA ALINEACION (SOCIOS-DONANTES)

Los Documentos de Prioridades que se formularon como resultado de los Ciclos de Programacién Local,
se enmarcan en la planificacién nacional con lo cual se contribuye a la alineacién de los donantes a las
prioridades del pais. EIl CNC en lo nacional y los GT en los territorios, son también espacios
multiactorales que propician la alineacidn a las politicas nacionales. El Programa trabaja con sus socios
nacionales y territoriales mediante el Enfoque Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT), lo cual
simplifica politicas y procedimientos y alinea los procedimientos de los donantes con el sistema
nacional. Mediante los proyectos nacionales y territoriales se impulsan alianzas y partenariados que
facilitan la articulacion de actores y también la alineacion de otros cooperantes a las iniciativas
nacionales. En marco de proyecto con SENPLADES, el Programa ha apoyado la formulacién vy
publicacidn de las Agendas Zonales para el Buen Vivir, Propuestas de Desarrollo y Lineamientos para el
ordenamiento territorial, documentos que constituyen instrumentos que contienen una propuesta de
gestion y de toma de decisiones de inversién publica de todos los niveles de gobierno y que
contribuyen a que la cooperacion internacional se alinee con las prioridades nacionales.
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CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA APROPIACION (LIDERAZGO SOCIOS)

Los GT y el CNC son espacios de articulacion, coordinacién y concertacion liderados por autoridades de
los diferentes niveles de gobierno. Se ha iniciado un proceso de institucionalizacién de los mecanismos
de la metodologia ART/PNUD en el nivel territorial, de manera avanzada en la provincia de Carchi. Los
gobiernos provinciales han iniciado acciones para incorporar en la gestidon a los GT y al Ciclo de
Programacion Local. En el nivel nacional, la Subsecretaria de Planificacién de SENPLADES ha puesto de
manifiesto su interés de incluir también la logica de gestion territorial y de la cooperacidn internacional
propuesta por ART. Por solicitud de instancias del gobierno nacional el Programa se extendid en el 2010
a la provincia de Esmeraldas en la frontera norte de Ecuador y a un cantdn de la provincia de Guayas.
En todos los proyectos que lleva adelante el Programa los socios nacionales involucran recursos
(humanos y econdmicos) propios. También se destinan fondos para actividades y/o contrataciones que
contribuyen a la implementacién del Programa. Este caso, por ejemplo, se da en Carchi, en el cantén
Playas y en Cuenca, en los cuales los técnicos locales son contratados y financiados por los mismos
GADS.

3.2 RESULTADOS A NIVEL LOocAL

3.2.1 PROVINCIA DE AZUAY

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

Cabe sefialar que han finalizado los proyectos productivos que se emprendieron en los cantones de la
cuenca del Rio Jubones, con el apoyo de la Generalitat Valenciana. Esta linea de trabajo tendrd
continuidad, con el proyecto “Mejoramiento de las condiciones socio econdmicas de los productores de
lacteos de Puculcay, del cantdn Pucard; apoyado por la Generalitat Valenciana y el Gobierno Provincial
del Azuay (GPA). En esta provincia se impulsé también en la linea de desarrollo econémico local un
proyecto para fortalecer la red de emprendimientos y uno de agricultura urbana. En otras tematicas se
ha trabajado con los actores territoriales en proyectos de gestion ambiental y recursos naturales y de
gestidon de la ordenacién del territorio. Se firmd un Convenio de Cooperacidn Técnica Interinstitucional
para la creacion del Centro Tecnoldgico del Azuay. Esta iniciativa articula a diversos actores como: el
GPA, el Municipio de Cuenca, la Universidad de Cuenca, la Agencia Cuencana para el desarrollo e
Integracion Regional (ACUDIR), el Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad,
SENPLADES Zona 6y el sector privado. Ademas, este proyecto tiene correspondencia con la Agenda de
Transformacién Productiva que se construye en base a un proceso de concertacidén entre empresarios,
productores, GAD, instituciones que promueven el desarrollo y universidades.
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Numero de miembros en el Grupo
de Trabajo Provincial

17

En reestructuracion.
Esta en marcha el
proceso de apropiacion
por parte de los actores
de los mecanismos de
gestion territorial
propuestos por el
Programa.

Nombre miembros del GT segtin
tipo de actor

Donantes bilaterales

Proyecto de Descentralizacidén y Desarrollo Local
(PDDL-Intercooperacién) /Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE)

Gobierno

SENPLADES Zona 6

Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI) Regional
Austro

Direccion Técnica Regional de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 6
Gobierno Provincial de Azuay

Municipio de Cuenca

Municipio de San Fernando

Municipio de Santa Isabel

Municipio de Nabdn

Municipio de Giréon

Municipio de Ofia

Municipio de Pucard

Municipio de Camilo Ponce Enriquez

Asociacién de Juntas Parroquiales de Azuay (AJUPA)
Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS), del
MIES

Sector privado

Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion
Regional (ACUDIR)

Sector académico

Universidad de Cuenca

Numero de proyectos/iniciativas a
lo largo del 2010 y afios anteriores

Desarrollo Econémico Local

Educacion-Formacion

Gobernabilidad

Cambio Climdtico, Gestion
ambiental

Rk R0

Numero de misiones de
cooperacion que visitaron la
provincia

Numero de delegaciones locales
que visitaron a los socios de la
cooperacion
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Exposicidn sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel
provincial

En Azuay, el Grupo de Trabajo Provincial estd en proceso de reestructuracién, ya que por iniciativa de
los mismos actores territoriales, se ha esta trabajando en el disefio de una propuesta de
institucionalizacion del GT como un mecanismo de gestidn del territorio, orientado a optimizar la
articulacién, concertacion y decisién de los diferentes niveles de gobierno y sectores del mismo, y de la
cooperacion internacional. Este proceso es liderado por el Gobierno Provincial del Azuay, en estrecha
coordinacion con SENPLADES Zona 6, y plantea la articulacion de los actores territoriales en un “Comité
Directivo” que integra los lineamientos de planificacién y participacién y ademds articula a los
diferentes sectores segun los temas priorizados en Azuay. Se estd desarrollando una fase de didlogo
politico entre los actores del territorio con este objetivo. Ademas, el Municipio de Cuenca (capital de la
provincia), ha decidido adoptar la metodologia propuesta por ART para la gestién de la cooperacion
internacional y estd en proceso de conformacién también un GT en el nivel cantonal. Cabe resaltar que
su compromiso se ha concretado en la designacion de un funcionario de la entidad para que con el

acompafiamiento técnico del Programa lleve adelante todo el proceso.

Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel provincial

OBIJETIVOS

OERL1. Favorecer la
articulacion
territorial —
nacional en la
planificacién y en
los procesos de
desarrollo e
inversion, asi como
la participacién de
la cooperacion
internacional en
los mismos.

OER2.Fortalecer
las capacidades de
gestion territorial y
la participacién de
las comunidades
tantoenla
identificacion de
las prioridades
como en la
ejecucion de las
acciones de cambio
en sus territorios.

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN 3 LOS ANOS
DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE AZUAY

-Apoyado el sistema de planificacién y
ordenamiento territorial de la Provincia del
Azuay con la participacion de los diferentes
niveles de gobierno y como parte de ello
también, articuladay alineada la planificacién
territorial a los objetivos del PNBV.
-Conformado el grupo de gestién del Centro de
Transferencia Tecnoldgica para la provincia del
Azuay con articulacion de actores nacionales,
territoriales e internacionales.

-Fortalecidas las capacidades locales en
ordenamiento territorial.

-Fortalecidas las capacidades locales en la
implementacion de proyectos de desarrollo
economico local.

-Ordenanza para la gestién ambiental de la
provincia aprobada como parte del
fortalecimiento del sistema de gestion
ambiental y recursos naturales de la provincia.
- Talleres provinciales y cantonales para la
identificacion de las prioridades territoriales
realizados.

- Fortalecimiento de capacidades en gestidn

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

-Presentacion y socializacion de la
Agenda Zonal para el Buen Vivir de la
Zona 6 -Propuestas de Desarrollo y
Lineamientos para el ordenamiento
territorial, (dentro de la cual esta Azuay)
una propuesta de gestidon y de toma de
decisiones de inversidn publica de todos
los niveles de gobierno y que
contribuyen a que la cooperacién
internacional se alinee con las
prioridades nacionales.

- Implementacion de un proyecto
provincial en planificacién y
ordenamiento territorial.

-Coordinacion del Comité de trabajo del
Centro de Transferencia Tecnoldgica del
Azuay.
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descentralizada de la cooperacion internacional
mediante intercambio de experiencias Sur-Sur
(Cuba-Ecuador).

OER3.Fomentary
capacitar las
instancias de
concertacion y
gestion territorial
de la cooperacion:
Grupos de Trabajo

-Conformado un Grupo de Trabajo provincial
con participacién pluriactoral y representacion
multinivel.

Disefiada por parte del Gobierno Provincial del
Azuay una propuesta de institucionalizacion del
Grupo de Trabajo provincial.

-Disefiada la propuesta de apoyo al Municipio
de Cuenca en la estructuracion del Grupo de
Trabajo cantonal para la gestion de la
cooperacion internacional.

-Talleres y reuniones de coordinacion
con el Gobierno Provincial del Azuay
para la implementacion del modelo de
gestion de la cooperacidn internacional.
-Coordinacion y fortalecimiento de
capacidades a la Direccién de
Cooperacion e Internacionalizacidn del
Municipio de Cuenca para el trabajo en
el marco de los mecanismos propuestos
por ART.

OER4. Ofrecer un
marco de
referencia para los
diferentes
proyectos o
programas de
cooperacion
internacional que
operan en un
mismo territorio.

-Publicado el documento de prioridades de la
provincia para la gestion de la cooperacién
internacional y socializado con actores e la
cooperacién mediante misiones a Espaiia e
Italia.

-13 proyectos (de impacto y en el marco del
ciclo de programacion local) implementados (y
en ejecucién) con el apoyo de cooperacion
bilateral y descentralizada.

-Con la Generalitat Valenciana y el
Gobierno Provincial implementacion del
proyecto de Riego para Puculcay —
Provincia del Azuay.

-Reuniones de coordinacidn politicas y
técnicas del comité de trabajo para la
identificacidon del modelo de gestién del
Centro de Transferencia. Tecnoldgica.

Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de Azuay®

Areas tematicas

N2 de
Proyectos

Socios involucrados

Desarrollo Econédmico Local 8

Regional (ACUDIR).

Municipio de Girén y los municipios azuayos de la cuenca del rio
Jubones, la Asociacidn de Juntas Parroquiales rurales del Azuay
(AJUPA), la Direccion Regional de la Asociacidon de Municipalidades
Ecuatorianas (AME Regional 6), el Gobierno Provincial del Azuay, la
Secretaria Nacional del Migrante Regional Austro, SENPLADES Zona
6, el PDDL-Intercooperacion /Cooperacion Suiza para el Desarrollo
(COSUDE) y Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracién

Municipio de Cuenca y Asociacion de pequefios y medianos
productores del Cantéon Cuenca.

Gobierno Provincial del Azuay, el Ministerio de Turismo, los

municipios azuayos de la cuenca del rio Jubones.

Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion Regional
(ACUDIR), Incubadora de Empresas del Austro (INNPULSAR), la
Universidad de Cuenca.

Gobierno Provincial del Azuay; Junta Administradora de riego
Puculcay, Generalitat Valenciana.

3 Se refiere al periodo del 2008-2010.
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Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad, Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO);
SENPLADES - Zona 6, Gobierno Provincial del Azuay, Municipio de
Cuenca, la Universidad de Cuenca, Agencia Cuencana para el
Desarrollo e Integracidon Regional (ACUDIR),LABEIN-TECNALIA.

Centro de Estudios Sociales y Politicos Latinoamericanos (CESPLA)
Educacion-Formacion 1 de la Universidad de Cuenca y Secretaria Nacional del Migrante
Regional Austro.

SENPLADES Zona 6, el Gobierno Provincial del Azuay y la
Universidad de Cuenca

Gobernabilidad 3 Mancomunidad de la Cuenca del Rio Jubones, Generalitat
Valenciana y Fons Valencia per la Solidaritat, Servicio Aleman de
Cooperacién Técnica (DED).

Municipios Azuayos de la cuenca del rio Jubones, PDDL-
1 Intercooperacion, SENPLADES Zona 6 y Servicio Aleman de
Cooperacién Técnica (DED).

Cambio Climatico, Gestion
Ambiental

Resumen actividades para el desarrollo de capacidades a nivel provincial®
Formato Cantidad Temas

Gestion de cooperacidon descentralizada, asistencia técnica en el marco de
Talleres/ cooperacion sur-sur, por la Oficina del Historiador de la Habana Vieja, Cuba.
Seminarios Identificacidn de prioridades y acuerdo marco entre el Municipio de Cuencay el
sistema de Naciones Unidas en Ecuador

VII Simposio Nacional de Desarrollo Urbano y Planificacion Territorial (realizado en
Cuenca, con alcance nacional)

Otros 1

3.2.2 PROVINCIA DE BOLiVAR
Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

El afio 2010, el Programa ART/PNUD en la Provincia de Bolivar concentrd sus esfuerzos en la realizacion
del CPL. Este proceso se caracterizd por lograr una articulacion entre SENPLADES y el Gobierno
Provincial de Bolivar, un proceso participativo que incluyé mas de 1000 habitantes de la provincia y una
participacion activa en la identificacion de prioridades territoriales de las autoridades de juntas
parroquiales, cantonales y provincial. Por otro lado, en torno al Proyecto de “Prevencion y Adaptacién al
cambio y variabilidad climatica de la Micro cuenca Balsapamba Rio Cristal-Rio El Salto” presentado en el
afio 2008, al Programa de Adaptacién al Cambio Climatico del Ministerio del Ambiente y el PNUD, se
realizd un ejercicio de articulacion importante entre las diversas instituciones que estdn involucradas y
en octubre 2010 se firmd el convenio entre los gobiernos provinciales de Los Rios y Bolivar y el
Ministerio de Ambiente. Otro espacio de articulacion de actores han sido los proyectos de
microempresas del cantén Echeandia, los mismos que se han trabajado de manera conjunta con el
Gobierno Provincial y el Programa de Alianzas para el Desarrollo de Bolivar (PAB) que a su vez agrupa a

4 Se refiere al periodo 2010.
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diversas ONGs que cuentan con el apoyo de la Agencia Catalana de Cooperacion y Desarrollo (ACCD). En
coordinaciéon con el Programa de Voluntarios de Naciones Unidas UNV, se ha brindado apoyo al
Programa de Alfabetizacion “Marca Bolivar” del Gobierno Provincial de Bolivar. Cabe destacar que esta
experiencia, aplicada en 21 comunidades indigenas andinas kichwas y mestizas, de los cantones
Guaranda, Echeandia y Chillanes, fue reconocida entre una gran cantidad de proyectos que realizan los
distintos voluntarios de Naciones Unidas alrededor del mundo, por su valioso aporte al cumplimiento de

los ODM.

Numero de miembros en el Grupo
de Trabajo Provincial

16

15

Nombre miembros del GT segun
tipo de actor

Cooperacion Descentralizada

Programa Alianzas para el Desarrollo de
Bolivar (PAB) (apoyo de la Agencia
Catalana de Cooperacion y Desarrollo
(ACCD).

Programa Alianzas para el
Desarrollo de Bolivar (PAB) (apoyo
de la Agencia Catalana de
Cooperacion y Desarrollo (ACCD).

Gobierno

SENPLADES Zona 5

Gobernacion de Bolivar

Gobierno Provincial de Bolivar

Municipio de Echeandia

Municipio de Guaranda

Asociacién de Juntas Parroquiales de
Bolivar

Direccion Provincial del Ministerio de Salud
Direccion Provincial del Ministerio de
Educacion

Direccidn Provincial del Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social — MIES
Instituto de Economia Popular y Solidaria —
IEPS

PROFORESTAL-MAGAP

Asociacién de Municipales del Ecuador
Region 5 — AME

SENPLADES Zona 5

Gobernacion de Bolivar

Gobierno Provincial de Bolivar
Municipio de Echeandia
Municipio de Guaranda
Asociacién de Juntas Parroquiales
de Bolivar

Direccion Provincial del Ministerio
de Salud

Direccion Provincial del Ministerio
de Educacion

Direccion Provincial del Ministerio
de Inclusiéon Econdmica y Social —
MIES

Instituto de Economia Populary
Solidaria — IEPS
PROFORESTAL-MAGAP

ONGs y Organizaciones de la
Sociedad Civil

Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio —
FEPP

Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio — FEPP

Sector académico

Universidad Estatal de Bolivar

Universidad Estatal de Bolivar

Fundaciones

Fundacién Alli Causai

Numero de proyectos/iniciativas a
lo largo del 2010 y afios anteriores

Desarrollo Econémico Local 4

Educacién-Formacion 1

Salud y Saneamiento 1

Gobernabilidad

Cambio Climdtico 1
Numero de misiones de i =

cooperacion que visitaron la
provincia
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Exposicidn sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel

provincial)

El GTP en Bolivar funciona desde febrero 2008 y esta liderado por el Gobierno Provincial y en él
participan y se articulan también los otros niveles de gobierno. Durante el 2010, se reunié 3 veces, para
conocer el avance de las actividades del Programa ART/PNUD en Bolivar, planificar el CPL elaborar un
plan y cronograma de trabajo. La participacidon de los actores territoriales ha sido sostenida en el
tiempo existe representatividad de los actores que lo integran. Este espacio ha sido muy valorado por
autoridades y técnicos del Gobierno Provincial por cuanto les ha permitido mejorar la coordinacién
interinstitucional en el territorio, alinear y articular su gestidn con los objetivos del PNBV vy las politicas

nacionales.

Objetivos y Principales Resultados

OBIJETIVOS

OERL1. Favorecer la
articulacion
territorial —nacional
en la planificacién y
en los procesos de
desarrollo e
inversion, asi como
la participacién de la
cooperacion
internacional en los
mismos.

OER2. Fortalecer las
capacidades de
gestion territorial y
la participacién de
las comunidades
tantoen la
identificacion de las
prioridades como en
la ejecucidn de las
acciones de cambio
en sus territorios.
OER3 Fomentary
capacitar las
instancias de
concertacion y
gestion territorial de
la cooperacion:
Grupos de Trabajo
OERA4. Ofrecer un

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS 3
ARNOS DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE
BOLiVAR

-La planificacion territorial se ha alineado a
los objetivos del PNBV.

-Realizado el Ciclo de Programacién Local con
la participacion de los diferentes niveles de
gobierno y de la ciudadania.

-Fortalecidas las capacidades locales para el
disefio y formulacién de proyectos.

- 4 proyectos productivos en el Cantén
Echeandia apoyados y puestos en marcha.

Conformado y en funcionamiento el Grupo de
Trabajo Provincial bajo el liderazgo del
Gobierno Provincial de Bolivar.

Disefiado y en implementacién el Proyecto de

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

Presentacion y socializacion de la Agenda
Zonal para el Buen Vivir de la Zona 5 -
Propuestas de Desarrollo y Lineamientos
para el ordenamiento territorial, (dentro
de la cual estd Bolivar) una propuesta de
gestion y de toma de decisiones de
inversién publica de todos los niveles de
gobierno y que contribuyen a que la
cooperacion internacional se alinee con
las prioridades nacionales.

Iniciar el proceso de transferencia e
institucionalizacién de mecanismos de la
metodologia ART.

Publicacidn y socializacién del
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marco de referencia
para los diferentes
proyectos o
programas de
cooperacion
internacional que
operan en un mismo
territorio.

“Prevencion y Adaptacion al cambio y
variabilidad climatica de la Micro cuenca
Balsapamba Rio Cristal-Rio El Salto” el cual
desde su fase de disefio contempld la
articulacién actores territoriales, nacionales e

internacionales.

Documento de Prioridades Territoriales
de Bolivar.

OER5.Apoyar y
complementar el
desarrollo de la
capacidad de
respuesta de los
servicios locales ante
las necesidades de la
poblacidn.

-Proyecto de salud (Dispensario Médico para
la parroquia San Luis de Pambil en el cantdn

Guaranda).

-Apoyo técnico brindado en el proceso
impulsado por el Gobierno Provincial para la
alfabetizacién a comunidades rurales y
urbanas marginales.

Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de Bolivar °

Areas tematicas

N2 de
Proyectos

Socios involucrados

Desarrollo Econémico Local

Gobierno Provincial de Bolivar, Programa Alianzas para el Desarrollo
de Bolivar (PAB), Municipio de Echeandia, Asociacion de Productores
Agricolas Nuevos Horizontes, Asociacion de Produccion
Procesamiento y Comercializacion Organica Unién de Echeandia,
UNORCIE , FUNDECOM-E, Ayuda en Accion.

Salud y Saneamiento

Municipio de Guaranda, Seguro Social Campesino del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, Junta Parroquial San Luis de Pambil,
CRACYB-GLOBAL ROUTES, Asociacién Unidos para Vivir Mejor del
cantén Las Naves, Comité de Gestidon Local de San Luis de Pambil,
Asociacién Tabanal Nuevo Ecuador, Comité Seguro Campesino de
San Luis de Pambil y Las Naves.

Cambio Climdtico

Gobierno Provincial de Bolivar, Gobierno Provincial de Los Rios,
Programa Adaptacion al Cambio Climatico PACC — Ministerio del
Ambiente Ministerio del Ambiente, Universidad Estatal de Bolivar,
Universidad Técnica de Babahoyo, Ministerio del Ambiente Bolivar,
Ministerio del Ambiente Los Rios, PROFORESTAL-Ministerio de
Agricultura, Instituto nacional de Meteorologia e Hidrologia,
Municipio de Babahoyo, Municipio de Montalvo, Municipio de San
Miguel, Junta Parroquial de Balsapamba, Junta Parroquial de Febres
Cordero.

Educacion-Formacion

UNV(apoyo técnico en proyecto de alfabetizacién del Gobierno
Provincial de Bolivar)

® Corresponden al periodo 2008-2010.
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3.2.3 PROVINCIA DE CARCHI

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

En el Grupo de Didlogo Provincial (GDP) se ha puesto a disposicion un marco coordinacién entre actores
territoriales, que el Gobierno Provincial del Carchi (GPC) ha utilizado para fortalecer el proceso de la
planificaciéon de la provincia y la estrategia de construccidn de un modelo de gestidn territorial entre
GADs. Igualmente este espacio ha servido para fortalecer el intercambio informacidn y coordinacion
entre la SENPLADES y el Gobierno Provincial del Carchi en temas relacionados con la planificacion y
participacién. En relacién a la identificacidn, formulacién y ejecucién de los proyectos de impacto y del
CPL han servido para identificar articulaciones entre el GPC y los municipios. Se ha aprovechado el
espacio del GDP, asi como, el documento de prioridades para articular la cooperacién internacional a la
planificacion y gestidn territorial.

- Aosanteriores 2000

Numero de miembros en el Grupo de 23 25

Trabajo Regional/Departamental/Provincial

Nombre miembros del GT segun tipo de

actor

Cooperacion descentralizada Consejo Noruego para Refugiados Consejo Noruego para
(CNR) Refugiados (CNR)
Gobierno Gobernacion del Carchi Gobernacion del Carchi
Plan Ecuador Plan Ecuador
Secretaria Nacional de Planificacién | Secretaria Nacional de
y Desarrollo- Zona de Planificacién Planificacién y Desarrollo- Zona
1 (SENPLADES 71) de Planificacién 1 (SENPLADES
Gobierno Provincial del Carchi Z1)
Gobierno Municipal de Tulcan Gobierno Provincial del Carchi
Gobierno Municipal de Montufar Gobierno Municipal de Tulcan
Gobierno Municipal de Mira Gobierno Municipal de Montufar
Gobierno Municipal de Huaca Gobierno Municipal de Mira
Gobierno Municipal de Espejo Gobierno Municipal de Huaca
Gobierno Municipal de Bolivar Gobierno Municipal de Espejo
Direccion Provincial de Salud Gobierno Municipal de Bolivar
Direccion Provincial de Educacién Direccidn Provincial de Salud
Asociacién de Municipalidades Direccidn Provincial de Educacién
Ecuatorianas Zona 1. (AME Zonal) Asociacién de Municipalidades
Asociacién de Juntas Parroquiales Ecuatorianas Zona 1. (AME Zonal)
Rurales del Carchi (AJUPRUC) Asociacién de Juntas Parroquiales
Instituto de Economia Populary Rurales del Carchi (AJUPRUC)
Solidaria del Ministerio de Inclusién | Instituto de Economia Populary
Econdmica y Social IEPS-MIES Solidaria del Ministerio de
Instituto Nacional Auténomo de Inclusiéon Econdmica y Social
Investigaciones Agropecuarias IEPS-MIES
(INIAP) Sede Montufar Direccidn Provincial de Cultura
Mancomunidad de la Cuenca del Instituto Nacional Auténomo de
Rio Mira MCRM Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) Sede Montufar
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ONGs y Organizaciones de la Sociedad Civil

Asamblea de Unidad Cantonal de
Montufar AUCM

Asamblea de Unidad Cantonal de
Montufar AUCM

Altrépico Altrépico
Sector privado Camara de Comercio Camara de Comercio
Sector académico Universidad Tecnoldgica América Universidad Tecnoldgica América

UNITA
Pontificia Universidad Catdlica

UNITA
Universidad Politécnica Estatal
del Carchi

Agencias de Naciones Unidas

Alto Comisionado de Naciones
Unidas para los Refugiados ACNUR

Alto Comisionado de Naciones
Unidas para los Refugiados
ACNUR

Numero de proyectos/iniciativas a lo largo
del 2010 y aiios anteriores

Desarrollo Economico Local

Educacion-Formacion

Salud y Saneamiento

Gobernabilidad

Numero de misiones de cooperacion que
visitaron la provincia

AW N R

Numero de delegaciones locales que
visitaron a los socios de la cooperacion

Exposicién sintética de la estructura/mecanismo de gestiéon de los Grupos de Trabajo (a nivel

provincial)

En la provincia hay un grupo de Dialogo Provincial (GDP) y a los grupos de didlogo cantonales
conformados en el 2008 Montufar y Mira ) durante el 2010, se sumaron 3 mas, correspondientes a los
cantones de Huaca, Bolivar y Espejo. El GDP se reunié durante el 2010, 5 veces para tratar temas como:
la incorporacidon de nuevos cantones al GDP y al trabajo en el marco de ART, la articulacidn con Plan
Ecuador para actividades de capacitacidn, la coordinacidn del evento de presentacion del documento
de prioridades, el avance de los proyectos que se implementan en la provincia, se socializa la propuesta
de institucionalizacion del GDP y el CPL, se aprueban proyectos de impacto para los cantones que se
incorporan en el trabajo en el marco de ART. Los Grupos de Didlogo cantonales (GDC) creados
recientemente, tendran un papel clave en la implementacidn del segundo CPL que se realizara en los

proximos meses.
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Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel provincial

OBJETIVOS

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS 3 ANOS
DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE CARCHI

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

OER1. Favorecer la
articulacion
territorial —nacional
en la planificacién y
en los procesos de
desarrollo e
inversion, asi como
la participacidén de la
cooperacion
internacional en los
mismos.

Primer Ciclo de Programacion Local
implementado, planes de desarrollo territorial
y nacional articulados para la identificacion de
lineas prioritarias.

-Implementacién del Il Ciclo de
Programacion Local.

-Presentacion y socializacion de la
Agenda Zonal para el Buen Vivir de la
Zona 1 -Propuestas de Desarrollo vy
Lineamientos para el ordenamiento
territorial, (dentro de la cual esta
Carchi) una propuesta de gestion y de
toma de decisiones de inversion
publica de todos los niveles de
gobierno y que contribuyen a que la
cooperacién internacional se alinee
con las prioridades nacionales.

OER2. Fortalecer las
capacidades de
gestion territorial y
la participacién de
las comunidades
tantoen la
identificacion de las
prioridades como en
la ejecucidn de las
acciones de cambio
en sus territorios.

- Fortalecidas capacidades de los gobiernos
auténomos descentralizados y organizaciones
sociales en elaboracién de proyectos.
-Fortalecidas capacidades de gestion territorial
en desarrollo econdmico territorial mediante la
creacién de la Agencia de Desarrollo Econdmico
en el Carchi.

-Capacidades de gestion del desarrollo
econdémico territorial del Gobierno Provincial
del Carchi fortalecidas mediante a actividades
formativas en el nivel nacional e internacional.
-Capacidades de gestidén publica intercantonal
fortalecidas.

Proceso el fortalecimiento de Ila
Mancomunidad de la cuenca del rio
Mira y otras mancomunidades del
territorio.

OER3. Fomentary
capacitar las
instancias de
concertacion y
gestion territorial de
la cooperacién:
Grupos de Trabajo

-Grupo de Didlogo Provincial creado,
fortalecido y con tres afios de funcionamiento
permanente.

-Grupos de Dialogo Cantonales creados en los
cantones piloto, Mira, Montufar y Tulcan y con
participacion en el Ciclo de Programacion Local.
-Grupos de Dialogo Cantonales de los cantones
incorporados, Espejo, Huaca y Bolivar,
conformados y en funcionamiento.

-Fortalecimiento de la inclusion de los
nuevos cantones en el Grupo de
Didlogo Provincial con participacién en
el Ciclo de Programacion local.
-Fortalecimiento de los nuevos Grupos
de Didlogo Cantonales, Espejo, Huaca y
Bolivar con su implicacion en el Ciclo
de Programacion Local.
-Institucionalizacién del
Didlogo Provincial y el
Programacion Local.

Grupo de
Ciclo de

OER4. Ofrecer un
marco de referencia
para los diferentes
proyectos o
programas de
cooperacion
internacional que
operan en un mismo
territorio.

-Fortalecida la alineacidn de proyectos en base
a la programacién participativa con la
aprobacién de 6 proyectos de impacto en la
provincia, con el programa ART/PDP.
-Documento de prioridades del Carchi
elaborado y socializado a la cooperacién
internacional.

-Fortalecida la alineacion de proyectos en base
a los resultados del Ciclo de Programacion Local

-Elaboracion del I documento de

prioridades del Carchi.
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y el Documento de prioridades con la
aprobacién de 3 proyectos, con el programa
ART/PDP.

-Fortalecida la alineacion de la cooperacién
descentralizada en base a los resultados del
Ciclo de Programacion Local y el Documento de
prioridades con la aprobacion de 4 proyectos.
-Fortalecida la articulacién entre actores
territoriales y cooperaciéon descentralizada a

través de 9 misiones de entidades de

cooperacion.

descentralizada a la provincia y 2 misiones de
delegaciones ecuatorianas a paises
cooperantes y/o con presencia de organismos

de cooperacion.

Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de Carchi ®

Areas tematicas

N2 de
Proyectos

Socios involucrados

Desarrollo Econémico Local 6

Municipio de Tulcan, Asociacion de Vendedores Ambulantes de la
ciudad de Tulcan.

Municipio de Mira, Comunidad Palo Blanco y El Empedradillo.

Municipio de Montufar, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC), Labein Tecnalia/ Gobierno Vasco.

Gobierno Provincial del Carchi, Municipios, Universidad
Tecnoldgica América, CAmara de Comercio.

Gobierno Municipal del Cantén Bolivar (GMB), Empresa Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de Bolivar (EMAPA-B), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAGAP), 15 Juntas de Agua de Riego,
15 Asociaciones de Agricultores.

Gobierno Provincial del Carchi (GPC), Gobierno Municipal del
Cantén San Pedro de Huaca (GMH), la Junta Parroquial Rural
Mariscal Sucre, barrios y comunidades del Cantén San Pedro de
Huaca.

Educacion-Formacion 1

Gobierno Provincial del Carchi, Municipios de Tulcan, Montufar y
Mira, Asamblea de Unidad Cantonal de Montufar, Instituto de
Altos Estudios Nacionales (IAEN), Universidad Central.

Salud y Saneamiento 3

Municipio de Montufar, Junta Parroquial de San Pedro de Piartal,
Junta de Agua de San Pedro de Piartal.

Municipio de Espejo, Junta de Agua del Caserio de Puchués,
ART/PDP.

® Corresponden al periodo 2008-2010.
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Municipio de Mira, Ayuntamiento de Tavernes de la Valldigna
Fons-Valencia, Municipio de Lasarte- Oria/Gobierno Vasco.

Fundacion Terranueva, Municipio de Montufar, y Asamblea
Cantonal de Montufar.

Asociacion Juventud, Coraje y Cambio-Red de Jévenes de Mira,
Gobernabilidad 3 Asamblea de la Unidad Cantonal de Montufar, Casa de la Juventud
del Carchi, y Consejo Noruego de Refugiados.

Municipios de Mira, Espejo, Bolivar, Pimampiro y Urcuqui, FAMSI-
Diputacion de Cadiz, Instituto de Economia Popular y Solidaria.

Cambio Climatico, Gestion Gobierno Provincial del Carchi, Comuna a Esperanza y Fundacion
Ambiental Altrépico

Resumen actividades para el desarrollo de capacidades a nivel provincial’
Formato Cantidad Temas

Taller de elaboracién de propuesta de institucionalizacion del Grupo de Diadlogo

Provincial y el Ciclo de Programacion Local.

Taller de articulacidon del Ciclo de Programacién Local con Gobiernos Auténomos

Descentralizados en el marco del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
5 Participativa.

Actividades formativas para los gobiernos auténomos descentralizadas para la el

disefio y formulaciéon de proyectos.

Actividades formativas en desarrollo econédmico local.

Encuentro Nacional de Mancomunidades en Carchi-Ecuador.

Talleres/
Seminarios

3.2.4 ProVINCIA DE EL OrRO

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

EL Gobierno Provincial lidera y coordina la implementacion del Grupo de Trabajo de la Provincia de El
Oro, que es una instancia que permite a los actores locales tener un marco de referencia programatico
para la gestion del desarrollo local, con el apoyo de cooperacién internacional. Este mecanismo ha sido
utilizado por el Programa Interagencial Juventud, Empleo y Migracion. Durante el ano 2010, se
ejecutaron 6 proyectos identificados como prioritarios por el Grupo de Trabajo Provincial, con el
cofinanciamiento del Programa ART/PNUD. El Gobierno Provincial, en conjunto con el Municipio de
Pasaje y el Ministerio de Ambiente, postularon un proyecto de manejo integral de desechos sélidos para
una convocatoria de Actores no Estatales y Autoridades de la Unidén Europea, con el apoyo del Programa
ART/PNUD vy los socios internacionales Fundacién Centro de Investigaciones e Inversiones del
Mediterrdaneo (CIREM) y la Fundacién Andaluza Fondo Formacién y Empleo (FAFFE); la mencionada

’ Corresponde al periodo 2010.
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propuesta fue aprobada y empezara su ejecucion en el 2011. El Ciclo de Programacion Local se enmarca
dentro de los procesos de Planificacion del Gobierno Provincial y la SENPLADES 7, tomando como
medio de articulacion al GT.

-

Numero de
miembros en el
Grupo de Trabajo
Provincial

44

44

Nombre miembros
del GT segun tipo de
actor

Gobierno SENPLADES ZONA 7 SENPLADES ZONA 7
Gobernacioén de la Provincia de El Oro Gobernacioén de la Provincia de El Oro
Gobierno Provincial Auténomo de El Oro Gobierno Provincial Auténomo de El Oro
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas | Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas
Asociacidn de Juntas Parroquiales Rurales de | Asociacion de Juntas Parroquiales Rurales de
El Oro (ASOJUPAREORO) El Oro (ASOJUPAREORO)
Secretaria Técnica de Cooperacidn Secretaria Técnica de Cooperacién
Internacional (zona 7) Internacional (zona 7)
Consorcio de Consejos Provinciales del Consorcio de Consejos Provinciales del
Ecuador (CONCOPE) Ecuador ( CONCOPE)
Secretaria Nacional de Migrante Secretaria Nacional de Migrante (SENAMI)
(SENAMI)Litoral Litoral
Ministerio de Inclusién Econémica y Social Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social
Ministerio de Relaciones Laborales Ministerio de Relaciones Laborales
Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional (SECAP) Profesional ( SECAP)
Direccidn Provincial de Salud de El Oro Direccidn Provincial de Salud de El Oro
Consejo de Participacion Ciudadana 'y Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Control Social Social
Municipio de Marcabeli Municipio de Marcabeli
Municipio de Chilla Municipio de Chilla
Municipio de Zaruma Municipio de Zaruma
Municipio de Santa Rosa Municipio de Santa Rosa
Municipio de Machala Municipio de Machala
Municipio de Balsas Municipio de Balsas
Municipio de Huaquillas Municipio de Huaquillas
Municipio de Pasaje Municipio de Pasaje
Municipio de Portoviejo Municipio de Portoviejo
Municipio de El Guabo Municipio de El Guabo
Municipio de Arenillas Municipio de Arenillas
Municipio de Las Lajas Municipio de Las Lajas
Municipio de Atahualpa Municipio de Atahualpa
Plan Binacional Plan Binacional

ONGs y Didcesis de Machala Didcesis de Machala

Organizaciones
de la Sociedad
Civil

Movimiento Colibri

Asociacién Agropecuaria “10 de Febrero”
Organizacion “27 de Junio”

Organizacion “Fronteras Vivas”

Proyecto de Jévenes

Movimiento de Mujeres de El Oro
Federacion Clasista de Trabajadores de El
Oro

Unién de Organizaciones de Produccién

Movimiento Colibri

Asociacién Agropecuaria “10 de Febrero”
Organizacion “27 de Junio”

Organizacion “Fronteras Vivas”

Proyecto de Jévenes

Movimiento de Mujeres de El Oro
Federacion Clasista de Trabajadores de El
Oro

Unidén de Organizaciones de Produccion
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Pesquera Artesanal de El Oro (Uoppao) Pesquera Artesanal de El Oro (Uoppao)
Coordinadora de Mujeres Negras - Capitulo Coordinadora de Mujeres Negras - Capitulo
El Oro El Oro
Sector privado Corporacién Orense de Desarrollo Corporacién Orense de Desarrollo
Econdmico Territorial (CORPODET) Econdmico Territorial (CORPODET)
Sector Universidad Técnica de Machala Universidad Técnica de Machala
académico
Agencias de PNUD PNUD
Naciones Unidas | oIT oIT
OoIM OoIM
Programa Conjunto Juventud Empleo y Programa Conjunto Juventud Empleo y
Migracion Migracion
Nimero de
proyectos/iniciativas
alo largo del 2010 y
afios anteriores
Desarrollo 3
Econdémico Local
Educacion- 1
Formacion
Salud y 2
Saneamiento
Género 1
Gobernabilidad 2
Otros 1
Nimero de misiones 2
de cooperacién que
visitaron la
provincia

Exposicion sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel
provincial)

El GT provincial se ha reunido 8 veces durante el 2010. Los actores locales demuestran una
participacién sostenida y un respaldo por parte de las autoridades a los técnicos que participan. Los
temas abordados durante las reuniones han sido principalmente: formulacién y seguimiento a la
implementacion de proyectos; socializacién y acuerdos sobre la estrategia del CPL, conformacién de
una submesa de trabajo para el Programa Interagencial Juventud, Empleo y Migracion; formulacién de
propuesta de capacitacion; articulacién de planes y su alineacién con el PND; analisis de la ampliacién
del GT a 14 cantones; se definieron las lineas prioritarias para el desarrollo integral de la provincia.

Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel provincial

OBJETIVOS PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN 1 ANO8 PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

MESES DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE

EL ORO
OER1. Favorecer la - ldentificadas prioridades locales partiendo | -Fomento de espacios de articulacion y
articulacion de los Planes de Desarrollo existentes en 14 | gestién de desarrollo territorial
territorial —nacional Grupos Cantonales. -Trabajo técnico de alineaciény
en la planificacién y - Ciclo de Programacion Local en proceso para | armonizacion de prioridades territoriales
en los procesos de la construccion del documento de prioridades
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desarrollo e
inversion, asi como
la participacién de la
cooperacion
internacional en los
mismos.

para el desarrollo integral.

OER2. Fortalecer las
capacidades de
gestion territorial y
la participacién de
las comunidades
tantoen la
identificacion de las
prioridades como en
la ejecucion de las
acciones de cambio
en sus territorios.

Capacitacidon a los técnicos del Grupo de
Trabajo Provincial.

Fortalecimiento de capacidades para el
desarrollo econdmico de 4 Municipios y
Gobierno Provincial.

OER3. Fomentary
capacitar las
instancias de
concertacion y
gestion territorial de
la cooperacion:
Grupos de Trabajo

-El Grupo de Trabajo Provincial se encuentra
en funcionamiento con 6 reuniones técnicas
oficiales, y 12 reuniones especificas para
temas uno o varios proyectos en particular,
con delegados fijos a las reuniones.

-El Grupo de Trabajo Provincial ha
desarrollado 10 Proyectos que estdan en
ejecucidn o por iniciar; esto ha motivado al
trabajo intersectorial e interinstitucional.

-Incidencia en Instituciones locales para
motivar la apropiacién de la metodologia
ART mediante un equipo
interinstitucional.

-Apoyo Técnico Metodoldgico al Grupo
de Trabajo Provincial.

-Proyectos de Impacto en ejecucion.
-Proyectos con la cooperacion
internacional por iniciar.

Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de El Oro®

Areas tematicas

N2 de
Proyectos

Socios involucrados

Desarrollo Econémico Local 3

Machala.

Técnica de Machala.

Gobierno Provincial de El Oro, Unién de Organizaciones de
Produccion Pesquera Artesanal de El Oro, Universidad Técnica de

Municipio de Chilla, Gobierno Provincial de El Oro, Universidad

Gobierno Provincial de El Oro, Municipio de Machala, Municipio de
Santa Rosa, Municipio de Pasaje, Municipio de Zaruma, Programa
Conjunto Juventud, Empleo y Migracion , Universidad Técnica de
Machala.

Educacion-Formacion 1

Gobierno Provincial de El Oro, Municipios de Balsas, Chilla,
Huaquillas, Machala, Marcabeli, Pasaje, Santa Rosa, Universidad
Técnica de Machala, Movimiento Colibri, Fundacién Save the
Children.

8 Corresponden al periodo 2009-2010.
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Salud y Saneamiento

Municipio de Santa Rosa, Gobierno Provincial de El Oro, Consejo
Nacional de Discapacidades, Fondo de Inversidon Social de
Emergencia, Plan Binacional.

Municipio de Pasaje, Gobierno Provincial Auténomo de El Oro,
Ministerio de Ambiente, CIREM, FAFFE.

Gobernabilidad

Mancomunidad de la Cuenca del Rio Jubones, Generalitat
Valenciana, Fons Valencia per la Solidaritat.

Mancomunidad de la Cuenca del Rio Jubones, Generalitat
Valenciana y Fons Valencia per la Solidaritat, Servicio Aleman de
Cooperacién Técnica (DED).

Género

Municipio de Machala, Universidad Técnica de Machala.

Otros: Gestion de Riesgos
del Patrimonio Cultural

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural , Municipio de Zaruma,
Municipio de Loja, LABEIN-TECNALIA, FOCAD/Gobierno Vasco

Resumen actividades para el desarrollo de capacidades a nivel provincial®

Formato Cantidad Temas
Talleres/ Actividades formativas en el marco del Programa Juventud, Empleo y Migracion;
- 2 y para el desarrollo integral de adolescentes y jovenes.
Seminarios

3.2.5 PROVINCIA DE ESMERALDAS

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

Algunos avances que podemos mencionar son: la puesta en marcha del Grupo de Didlogo Provincial de
Esmeraldas donde se da la articulacion multinivel e intersectorial y de la cooperacion internacional; el
inicio del proceso de identificacién de los proyectos de impacto que como tema prioritario concertado
por los diferentes actores se ha enfocado a impulsar los procesos de planificacion y ordenamiento
territorial para una mejor gestion del territorio.

® Corresponden al afio 2010.
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Numero de miembros en el Grupo de
Trabajo
Regional/Departamental/Provincial

31

Nombre miembros del GT segun tipo de
actor

Donantes bilaterales

Programa de Desarrollo Rural del Norte, de la Cooperacion Técnica Belga
Cooperacion Técnica Alemana GTZ

Gobierno

Gobernacion de Esmeraldas

Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo-Zona de Planificacion 1.
(SENPLADES 71)

Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales de Esmeraldas (ASOJUPARE)
Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas provincial (AME-Esmeraldas)
Secretaria Técnica de Plan Ecuador (STPE)

Gobierno Provincial de Esmeraldas

Gobierno Municipal de Esmeraldas

Gobierno Municipal de Rioverde

Gobierno Municipal de Muisne

Gobierno Municipal de Eloy Alfaro

Gobierno Municipal de San Lorenzo

Direccidn Provincial de Salud

Direccion Provincial de Educacién

Instituto de Economia Popular y Solidaria del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social. (IEPS-MIES)

ONGs y Organizaciones de la Sociedad
Civil

Corporacién esmeraldefia para la formacién y el desarrollo integral (CEFODI)
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

Corporacién de Desarrollo Afro — Ecuatoriana (CODAE)

Foro Permanente de las Mujeres

Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Costa del Ecuador(CONAISE)
Centro de Juventudes de Esmeraldas (CJE)

Sector privado Camara de pesqueria

Cémara de turismo

Agencia de Desarrollo Econémico Territorial CORPOESMERALDAS
Sector académico Pontificia Universidad Catdlica — Sede Esmeraldas (PUCESE)

Universidad Técnica - Luis Vargas Torres
(UT-LVT)

Agencias de Naciones Unidas

ACNUR

Programa de Gobernabilidad de Agua y Saneamiento del Ecuador, del Fondo
PNUD-Espafia para el logro de los ODM.

Programa de desarrollo y diversidad cultural para la reduccion de la pobreza 'y
la inclusidn social, del Fondo PNUD-Espafia para el logro de los ODM.

OIM

Numero de misiones de cooperacion
que visitaron la provincia
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Exposicidn sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel
provincial)

El Grupo de Didlogo de la Provincia de Esmeraldas esta recientemente conformado, en el mismo estadn
representados los diferentes niveles de gobierno y diferentes actores tanto del sector privado como de
las organizaciones de la sociedad civil. Entre las principales actividades desarrolladas estad la
identificacion de los cantones para el inicio de la implementacion del programa y de los criterios para
los proyectos de impacto.

Objetivos y Principales Resultados
Objetivos del Programa a nivel provincial

OBJETIVOS PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS 4 PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

MESES DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE

ESMERALDAS
OER1. Fomentary El grupo de Didlogo Provincial estd Socializacion del Programa ART/PDP a
capacitar las conformado y en funcionamiento. actores claves.
instancias de Articulaciéon multinivel en el Grupo de
concertacion y Didlogo. Proceso la aprobacion de proyectos de
gestion territorial de impacto.

la cooperacion:
Grupos de Trabajo

3.2.6 PROVINCIA DE LOJA

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

EL Gobierno Provincial de Loja (GPL) ha liderado la formacion de la Red Técnica de GADs. ART ha
facilitado el desarrollo de las funciones y roles de esta Red. Se concret6 entre el GPL y SENPLADES Zona
7, la insercidn de la agenda Zonal como insumo para la formulacidon de los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial (PDOT) lo que posibilitara articular las agendas de intervencion de los GAD y de
las representaciones ministeriales en la provincia. ART ha apoyado al GPL en la implementacion de la
Oficina de Coordinacidon de Cooperacién Internacional. El CPL se enmarca dentro de los procesos de
planificacion del Gobierno Provincial de Loja y la SENPLADES 7, y articula los Comités Impulsores de los
Nodos Estratégicos Zonales conformados por las representaciones ministeriales, la Red Técnica de GAD
y los Consejos de Planificacion Local.
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Numero de miembros en el
Grupo de Trabajo
Provincial

25

25

Nombre miembros del GT
segun tipo de actor

Gobierno

SENPLADES

Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional

Asociacién de Municipalidades
Ecuatorianas

Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca

Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social
Ministerio de Turismo

Ministerio de Industrias y Productividad
Gobierno Provincial de Loja
Municipio de Macara

Municipio de Gonzanama

Municipio de Loja

Municipio de Catamayo

Municipio de Saraguro

Plan Binacional

Secretaria Nacional del Migrante
Asociacidn de Juntas Parroquiales
Secretaria de pueblos, movimientos
sociales y participacion ciudadana

SENPLADES

Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional

Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas
Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

Ministerio de Inclusién Econdmica y Social
Ministerio de Turismo

Ministerio de Industrias y Productividad
Gobierno Provincial de Loja

Municipio de Macara

Municipio de Gonzanama

Municipio de Loja

Municipio de Catamayo

Municipio de Saraguro

Plan Binacional

Secretaria Nacional del Migrante
Asociacion de Juntas Parroquiales
Secretaria de pueblos, movimientos sociales
y participacidn ciudadana

ONGs y Organizaciones

Cruz Roja

Cruz Roja

de la Sociedad Civil Red Nacional de Participacion Red Nacional de Participacion
Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
Grupo Veedor de Loja Grupo Veedor de Loja
Sector privado Asociacion de Camaras Productivas Asociacion de Camaras Productivas
Sector académico Universidad Nacional de Loja Universidad Nacional de Loja

Agencias de Naciones
Unidas

Programa Juventud Empleo y Migracion del
Fondo PNUD — Espafia para los ODM.

Programa Juventud Empleo y Migracion del
Fondo PNUD — Espafia para los ODM.

Numero de
proyectos/iniciativas a lo
largo del 2010 y afios
anteriores

Desarrollo Economico
Local

Educacion-Formacion

Gobernabilidad

Otros

Numero de misiones de
cooperacion que visitaron
la provincia

N N
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Exposicidn sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel

provincial)

El Grupo de Trabajo Provincial, durante el 2010 se reunié en cuatro ocasiones en las cuales
principalmente se identificaron formularon propuestas interinstitucionales para concretarlas en
proyectos de impacto. Este constituye un espacio de coordinacion entre las diferentes instituciones y
de articulaciéon con las entidades nacionales. Entre las actividades desarrolladas estd el dice Ila
planificacion del Ciclo de Programacidn Local.

Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel provincial

OBJETIVOS

OER1. Favorecer la
articulacion
territorial —nacional
en la planificacién y
en los procesos de
desarrollo e
inversion, asi como
la participacidn de la
cooperacion
internacional en los
mismos.

OER2. Fomentary
capacitar las
instancias de
concertacion y
gestion territorial de
la cooperacion:
Grupos de Trabajo

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN 1 ANO, 5
MESES DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE
LoA

-SENPLADES por medio de los departamentos
de Planificaciéon e Inversiones Publicas, y el
GPL a través de los Departamentos de
Planificacion, Cooperacidon Internacional,
Desarrollo Comunitario y el Departamento de
Proyectos basados en el marco legal del
Codigo Orgdnico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion COOTAD; el
Codigo de Planificacidon y Finanzas Publicas; y
la Ley de Participacion Ciudadana incorporan
en sus funciones la articulacién de las
siguientes redes territoriales: Red Técnica de
los gobiernos auténomos descentralizados;
Red de Consejos de Planificacion Local y Red
de Delegaciones Ministeriales en la Provincia.
-EL GPL por medio de la Oficina de
Coordinacién de Cooperacion Internacional
incorpora dentro de sus funciones el Ciclo de
Programacion Local y considera el
Documento de Prioridades de la Provincia
como una herramienta importante dentro de
su gestion.

- Se inicia el proceso para incorporar como
insumo para la elaboracion de los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial a nivel
territorial los Nodos Estratégicos Zonales
planteados en la Agenda Zonal en articulacion
con SENPLADES 7 y el GPL

-El GPL por medio de la oficina de
Coordinacién Internacional ha incorporado
en su POA 2011 actividades y recursos para el
funcionamiento del GTPL.

-Se conforma la Red Técnica de los gobiernos
auténomos descentralizados con énfasis en
Cooperacién Internacional y Desarrollo
Comunitario.

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

-Apoyo Técnico Metodoldgico a la Red
Técnica de gobiernos auténomos
descentralizados y fortalecimiento de
capacidades en gestion de la
cooperacion internacional a sus puntos
focales.

-Impulso y facilitacidn de talleres de los
GT para levantar informacion de
prioridades territoriales

-Trabajo técnico de alineaciény
armonizacion de prioridades territoriales
-Incidencia en Instituciones locales para
motivar la apropiacién de la metodologia
ART mediante un equipo
interinstitucional.

-Apoyo y acompafiamiento a la
implementacion de la oficina de
Coordinacién de Cooperacion
Internacional del GPL.

-Fomento de Herramientas de Gestidn
del Territorio orientada a la Cooperacion
Internacional descentralizada
-Desarrollo de la metodologia de
alineacion y armonizacion de prioridades
territoriales orientadas a la Cl.
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Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de Loja™

. L. N2 de L
Areas tematicas Socios involucrados
Proyectos
Desarrollo Econémico Local 3 Ministerio de Turismo, Municipio de Loja, Juntas Parroquiales,
Gobierno Provincial de Loja
Municipio de Gonzanama, Comunidad
Municipio de Saraguro, Asociacién Manos Unidas
Educacion-Formacion 1 Gobierno Provincial de Loja, Municipios de Loja, Catamayo,
Gonzanama y Saraguro; Programa Conjunto Juventud Empleo y
Migracion.
Gobernabilidad 1 Mancomunidad de la Cuenca del Rio Jubones, Generalitat
Valenciana y Fons Valencia per la Solidaritat, Servicio Aleman de
Cooperacién Técnica (DED).

Resumen actividades para el desarrollo de capacidades a nivel provincial

Formato Cantidad Temas
Talleres/ ., - e .
L 3 Formulacién de Proyectos, Marco Legal COTAD, Cddigo de Planificacion y Finanzas
Seminarios

3.2.7 PROVINCIA DE Los Rios

Principales procesos/estrategias del gobierno provincial apoyados por el Programa

Durante el afio 2010, se profundiza la apropiacién de la metodologia del Programa por parte del
Gobierno Provincial, en especial con el inicio del Ciclo de Programacion Local (CPL), que ademas de
identificar las prioridades territoriales, ha permitido actualizar y articular los planes de desarrollo
provinciales, cantonales y locales, con el PNBV. Las reuniones del ETP, convocadas por el Gobierno
Provincial y SENPLADES Zona 5, con el apoyo de la Gobernacion, se han realizado fundamentalmente en
torno al CPL. A finales de afo, el ETP, liderado por el GPLR, comenzé su proceso de fortalecimiento, al
definir su visién, misién y valores y optar por denominarse Equipo de Trabajo en lugar de Grupo de
Trabajo, dado que el equipo es el que trabaja por un mismo objetivo a diferencia del grupo. Ademas, el
Documento de Prioridades, que sera presentado en el afio 2011, ha sido validado por todas las
autoridades politicas del territorio.

10 Corresponden al afio 2010.
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Numero de miembros en el
Grupo de Trabajo
Provincial

28

34

Nombre miembros del GT
segun tipo de actor

Gobierno

SENPLADES 75

Gobernacion de la provincia
Direccidn Provincial MSP
Direccion Provincial MIES
Direccion Provincial MAGAP
Direccidon Provincial MAE
Gobierno Provincial de Los Rios
Municipio de Babahoyo
Municipio de Baba
Municipio de Buena Fe
Municipio de Mocache
Municipio de Montalvo
Municipio de Palenque
Municipio de Pueblo Viejo
Municipio de Quevedo
Municipio de Quinsaloma
Municipio de Urdaneta
Municipio de Valencia
Municipio de Ventanas
Municipio de Vinces
Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales
de Los Rios (ASOJUPARLR)

SENPLADES 75

AME Region 5

Gobernacion de la provincia
Direccidn Provincial MSP
Direccidn Provincial MIES
Direccidn Provincial MAGAP
Direccidn Provincial MAE
Gobierno Provincial de Los Rios
Municipio de Babahoyo
Municipio de Baba

Municipio de Buena Fe
Municipio de Mocache
Municipio de Montalvo
Municipio de Palenque
Municipio de Pueblo Viejo
Municipio de Quevedo
Municipio de Quinsaloma
Municipio de Urdaneta
Municipio de Valencia
Municipio de Ventanas
Municipio de Vinces
Asociacién de Juntas Parroquiales Rurales de Los
Rios ASOJUPARLR

ONGs y Organizaciones

U0CQ (Unidn de Organizaciones

Didcesis de Los Rios

de la Sociedad Civil Campesinas de Quevedo) UOCQ (Unién de Organizaciones Campesinas de
Quevedo)
Magquita Cushunchic
Hogar de Cristo
Sector privado Cémara de Comercio de Babahoyo
Camara de Comercio de Quevedo
Centro Agricola de Ventanas
Sector académico Universidad Técnica de Babahoyo Universidad Técnica de Babahoyo
Universidad Técnica de Quevedo Universidad Técnica de Quevedo
Instituto Técnico Agropecuario de Vinces Instituto Técnico Agropecuario de Vinces
Fundaciones Fundacién Terranueva Fundacién Terranueva

Fundacidn Vida Plena

Agencias de Naciones
Unidas

Area de Gestién de Riesgos de Desastres
del PNUD

Programa de Gobernabilidad de Agua y
Saneamiento del Fondo PNUD- Espania para el
logro de los ODM.

Numero de
proyectos/iniciativas a lo
largo del 2010 y afos
anteriores

Desarrollo Econémico 3
Local
Salud y Saneamiento 2
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Cambio Climadtico 1

Numero de misiones de 2 1
cooperacion que visitaron
la provincia

Exposicién sintética de la estructura/mecanismo de gestiéon de los Grupos de Trabajo (a nivel
provincial)

Durante el 2008 y 2009, el GT habia contado con la participacidn de los diferentes niveles de gobierno,
sin embargo, requeria ser impulsado desde el Programa. En el 2010, se evidencia un salto cualitativo ya
gue el mismo adquiere dinamismo y sobre todo pasa a ser un espacio participativo y de articulacién del
territorio. Los actores territoriales deciden denominarlo Equipo de Trabajo Provincial (ETP) y se reldnen
durante el 2010 por 7 ocasiones. Entre las principales actividades que desarrollaron estan: la
planificacién, coordinacidon e implementacién del CPL; articulacién de la planificacién y su alineacion
con el PND; definicion de roles y funciones del GT y designacion formal de representantes
institucionales. El ETP define la Visidon, Misidn y Valores. Visién: Al afio 2015, la provincia de Los Rios
cuenta con un Equipo de Trabajo sin fines de lucro, interdisciplinario, reconocido, comprometido y
fortalecido; coordinador, canalizador y facilitador de las distintas iniciativas y prioridades, siendo el
referente para el desarrollo humano local. Misién: Somos un Equipo de Trabajo que construye
consensos, articula los distintos actores (publicos, privados, universidades, sociedad civil, cooperacién
internacional), prioriza las necesidades del territorio, participando en la planificacion, reuniones de
trabajo, foros de discusidn, redes ciudadanas y organizaciones articuldndose con el nivel local, nacional

e internacional.

Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel provincial

OBJETIVOS

OER1. Favorecer la
articulacion
territorial —nacional
en la planificacién y
en los procesos de
desarrollo e
inversion, asi como
la participacidén de la
cooperacion
internacional en los
mismos.

OER2. Fomentary
capacitar las
instancias de
concertaciony
gestion territorial de
la cooperacién:
Grupos de Trabajo

OER3. Ofrecer un

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN LOS 3
ANOS DE VIDA DEL PROGRAMA EN LA PROVINCIA DE
Los Rios

-El Equipo de Trabajo en los Rios esta
conformado y en funcionamiento. Ha
trabajado en de manera conjunta para trazar
su vision y mision como grupo y establecer
sus roles en la gestidn territorial.

-Ciclo de Programacion Local realizado con la
participacion de todos los niveles de
gobierno.

-Creacion de un Equipo de Trabajo Provincial
con una participaciéon multi-institucional y
multi-actorial como espacio de apropiacion y
de donantes/partners para la alineacién de la
cooperacién internacional.

-Puesta en marcha de la estrategia de
impacto con el ETP.

Documento de Prioridades Territoriales

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO

-Fortalecimiento del ETP.

-Apropiaciéon de la metodologia ART por
parte del GPLR.

-Propuesta de Creacion de un Equipo de
Trabajo Mancomunal con una
participacion multi-institucional y multi-
actorial a nivel de la Mancomunidad
“Abras de Mantequilla”.

-Presentacion del Documento de
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marco de referencia | elaborado.
para los diferentes

proyectos o

programas de

cooperacion

internacional que

operan en un mismo

territorio.

Prioridades

-Formulacion de proyectos, que
articulan actores al documento de
prioridades y promueven el dialogo y las
alianzas con socios internacionales.

Proyectos por area tematica y socios involucrados en la provincia de Los Rios"*

p Ne
Areas tematicas de
Proyectos
Desarrollo Econdmico Local 2
Salud y Saneamiento 2
Cambio Climdtico 1

3.2.8 CANTON PLAYAS

Socios involucrados

Instituto de Economia Popular Solidaria (IEPS)-Ministerio de
Inclusidn y Equidad Social (MIES), Ministerio de Agricultura,
Municipio de Palenque, Curia de Palenque (Gobierno Vasco),
Gobierno Provincial, Asociacién Palenque Pueblo Solidario.

Municipalidad de Babahoyo, Cooperativa de Ahorro y Crédito “El
Cafetal”, Federacion de Barrios, P.S. Caritas, Sector Cuatro de
Mayo, PNUD (4rea de gestion de Riesgos de Desastres).
Municipio de Baba, Comité 20 de Julio del Recinto El Provenir

Ministerio de Salud Publica, Direccidn Provincial de Salud de Los
Rios, Region Friuli -Venezia Giulia.

Gobierno Provincial de Bolivar, Gobierno Provincial de Los Rios,
Programa Adaptacion al Cambio Climatico PACC — Ministerio del
Ambiente Ministerio del Ambiente, Universidad Estatal de Bolivar,
Universidad Técnica de Babahoyo, Ministerio del Ambiente Bolivar,
Ministerio del Ambiente Los Rios, PROFORESTAL-Ministerio de
Agricultura, Instituto nacional de Meteorologia e Hidrologia,
Municipio de Babahoyo, Municipio de Montalvo, Municipio de San
Miguel, Junta Parroquial de Balsapamba, Junta Parroquial de
Febres Cordero.

Principales procesos/estrategias del gobierno cantonal apoyados por el Programa

Durante el periodo de septiembre a diciembre de 2010, se procedid a trabajar en la conformacion del
Grupo de Trabajo el cual quedo representado por 35 instituciones de distintos niveles de gobierno, la
sociedad civil, militar representada en la zona y de otras organizaciones internacionales y fundaciones
gue mantienen presencia en el territorio. Se establecieron los criterios de seleccién de proyectos de
impacto. Se destacan entre las primeras propuestas proyectos de seguridad fisica, rehabilitacion y
reinsercion familiar, emprendimiento y generacidn de capacidades para el trabajo.

11 Corresponden al periodo 2008- 2010.
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Numero de miembros en
el Grupo de Trabajo
CANTONAL

35

Nombre miembros del GT
segun tipo de actor

Gobierno

Senplades Zona 5

Gobernacion Provincial del Guayas
Prefectura del Guayas

Municipio de Playas

Ministerio de Ambiente

Instituto de la Nifiez y la Familia

Jefatura Politica

Comisario

Ejército de Ecuador

Armada de Ecuador

Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos
Policia Nacional

Comision de Transito del Guayas
Ministerio de Salud drea 25

Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia

ONGs y
Organizaciones de la
Sociedad Civil

Comuna de Engabao

Comuna de San Antonio

Recinto de Data De Villamil

Recinto de El Arenal

Comision Permanente del Pacifico Sur
Plan Internacional

Cuerpo de Bomberos

Cruz Roja

Patronato de Amparo Social Virgen de La Merced Asociacion de nifios y
jovenes adolescentes

Asociacién de jovenes de Playas

Sector privado

Asociacién de artesanos sol mar y arena
Asociacién de artesanos General Villamil

Unidn de Cooperativas pesqueras y artesanales
Camara de turismo de Playas

Unidn de servidores turisticos de Playas

Fundaciones

Fundacién ECONATUR
Fundacién NOBIS
Fundacién Huancavilca

Exposicion sintética de la estructura/mecanismo de gestion de los Grupos de Trabajo (a nivel cantonal

El Grupo de Trabajo Cantonal se conformé en el segundo semestre del 2010, a partir de lo cual se
mantuvieron dos reuniones. Sus principales actividades han girado en torno a la coordinacién vy
articulacion de los distintos sectores y niveles de gobierno y la identificacién y formulacion de
propuestas para los proyectos de impacto.
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Objetivos y Principales Resultados

Objetivos del Programa a nivel cantonal
OBIJETIVOS PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS EN 6 MESES PRINCIPALES ACTIVIDADES EN CURSO
DE VIDA DEL PROGRAMA EN EL CANTON PLAYAS

OER1. Fomentary Conformado el Grupo de trabajo cantonal con | Identificacidn de los proyectos de
capacitar las la participacion de los diferentes actores | impacto.

instancias de territoriales y la articulacidn de los diferentes

concertacion y niveles de gobierno.

gestion territorial de
la cooperacion:
Grupos de Trabajo

3.3NiIvEL GLOBAL

3.3.1 PRINCIPALES AVANCES

Principales resultados alcanzados en Desarrollo Econémico Local

En el marco del proyecto con el CEDET y con el objetivo de fomentar redes internacionales de agencias
de desarrollo econdmico, en el mes de junio 2010 se realizé el Foro Latinoamericano de Agencias de
Desarrollo Econdmico Territorial (ADET) en el que participaron delegaciones de 14 paises: Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, Republica Dominicana, El Salvador, México,
Espafia, ltalia, Estados unidos y Ecuador. Se juntaron esfuerzos de la Red Mosaico de ADEL
Latinoamericanas para el desarrollo Humano, ReMALDH, del MCPEC, USAID, CAF. En el Foro se
suscribié la denominada “Declaracion de Quito” en la que se conforma la Red latinoamericana de ADEL
para el Desarrollo Humano, con el objetivo de fomentar el relacionamiento entre las ADEL
latinoamericanas y facilitar el intercambio de experiencias y establecer espacios de colaboracion
mutua. Se realizd también un taller de los Programas ART, con el objetivo de construir una estrategia
comun en DEL y se acordd ademas organizar y preparar el Encuentro Global de Agencias en Andalucia.
En el nivel territorial, se constituyeron dos ADEL, en Carchi ADECARCHI y en El Oro CORPODET. En
Azuay sea apoyo la conformacién de un grupo de gestidn pluriactoral, asi como, el contacto con la
Labein-Tecnalia para la asistencia técnica para el disefio del modelo de implementacién y gestidn del
centro de transferencia tecnoldgica.

Principales resultados alcanzados en Identificacion e Intercambio de Innovaciones

Como resultado de la mision de la LABEIN —TECNALIA a la provincia de Azuay se comprometid su apoyo
para la asistencia técnica para la creacién del centro de transferencia tecnolégica. La iniciativa que se
desarrolléd con SENESCYT, identificéd experiencias de innovaciones desarrolladas en el pais por ejemplo
en temas agrarios y el Programa facilitd la producciéon de material y equipamiento para la difusion e
intercambio en sectores rurales de la costa ecuatoriana de estas experiencias. Relacionado con lo
anterior el Programa conjuntamente con otros actores nacionales y de la cooperacidn internacional
apoyo la identificacién y difusion de buenas practicas en los gobiernos, provinciales, municipales y
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parroquiales, en el marco del Premio a las Mejores Practicas Seccionales.

Principales resultados alcanzados en Formacidn y Desarrollo de Capacidades

Se contd con la asistencia técnica del Instituto Sobre Desarrollo y Cooperacidn Internacional HEGOA
para brindar asesoria técnica al Instituto de Altos Estudios Nacionales y a los gremios de los gobiernos
autonomos descentralizados, para la gestidon de la capacitacion y formacién de los funcionarios
publicos. Como resultado y con el fin de dar continuidad a estas actividades que son prioritarias para
los actores nacionales se ha firmado un convenio de colaboracién HEGOA-PNUD Ecuador para
desarrollar actividades conjuntas durante el 2011. En el marco del Proyecto sobre Sistemas de Areas de
Patrimonio Cultural, se llevé a cabo el Seminario Internacional sobre gestién de areas patrimoniales.
Con la participacion de técnicos de gobiernos auténomos descentralizados y el apoyo de la Fundacién
LABEIN TECNALIA, se desarrollé el Taller sobre Sistemas de informacién geografica, aplicacién en la
gestion del patrimonio cultural. En el marco del proyecto que conjuntamente con OPS/OMS se lleva
adelante con el Ministerio de Salud, se facilité un proceso de formacién a médicos ecuatorianos para
fortalecer el sistema nacional de transplantes, con el apoyo de la Regién Toscana.

Principales resultados alcanzados en Cooperacién Sur-Sur

Se ha facilitado el intercambio de experiencias en un marco de cooperacion sur- sur de CONCOPE con
ART Republica Dominicana para temas relacionados con desarrollo econdmico territorial y con ART
Uruguay y el Congreso de Intendentes para la formulacidon de un proyecto sobre cambio climatico. Se
conté con el apoyo de PNUD Cuba para brindar asistencia técnica a la Secretaria Técnica de
Cooperacion Internacional en temas de cooperacién descentralizada. Se recibié el apoyo técnico de
la Oficina del Historiador de la Habana, en temas de gestion de la cooperacién internacional, para
apoyar al Municipio de Cuenca y para dictar el taller de manejo de sistemas de informacion
geografica para la gestion de areas y territorios patrimoniales. Se llevé a cabo el Foro Latinoamericano
de Agencias de Desarrollo Econdmico Territorial, en el que participaron delegaciones de Argentina,
Brasil, Colombia, Chile, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, Republica Dominicana y El Salvador.

Principales resultados alcanzados en Gestion del Conocimiento

En el mes de abril, se llevé a cabo el Seminario Internacional “Aplicacién de la metodologia ART en
América Latina” organizado por el PNUD Ecuador, en coordinacidon con la Iniciativa ART del PNUD
Ginebra; el Centro Regional del PNUD en Panam3, del Bureau for Development Policy-BDP del PNUD y
el apoyo de la Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo-AECID. En el evento
participaron delegaciones de Argentina, Bolivia, Colombia, Cuba, Libano, Republica Dominicana, Sri
Lanka, Uruguay el Programa MyDEL de Centroamérica; y del BDP del PNUD; y representantes de
cooperacion bilateral como AECID. Autoridades y delegaciones de SENPLADES, de la Secretaria Técnica
de Cooperacion Internacional, del CONCOPE, AME, CONAJUPARE, asi como de diversos gobiernos
auténomos descentralizados con los cuales coopera el Programa ART/PNUD en Ecuador. Se
mantuvieron importantes reuniones de reflexién y analisis sobre la metodologia, el uso de
herramientas y su aplicacién en los diferentes contextos latinoamericanos y se presentaron los
resultados y la publicacion de la Sistematizacién de los dos primeros afios de implementacién del
programa en Ecuador: “El Programa marco ART/PNUD Ecuador: Reflexiones metodoldgicas y avances
2008-2009".
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3.3.2MEJORES PRACTICAS ' Y LECCIONES APRENDIDAS

Buenas Practicas

Criterios de Buenas Practicas

Integracién en Empoderamie  Articulacidn Sistematiza
Iniciativas, procesos, actividades o proyectos programas, servicios o nto de la con otros cion formal
exitosos lineas de accién del poblacién actores de la Buena
Gobierno local beneficiaria13 Practica
(institucionalizacion)
1)institucionalizacion de la metodologia ART en el Si Si Si No
gobierno Provincial de Carchi
2)Planificacién y programacién local en Los Rios Si Si Si Si
3)Conformacion de un nicleo articulador de Si Si Si No
Grupo de Didlogo Provincial en Esmeraldas
4) Conformacioén del Equipo Técnico Provincial de Si Si S No
Los Rios
5) Fortalecimiento de la Organizacién y Si Si Si Si
Participacion Juvenil en la provincia del Carchi
6)Sistema de gestién ambiental de los recursos Si Si Si No
naturales de la provincia del Azuay
7)Mejorar la salud del adulto mayor en Mira, Si Si Si No
Carchi
8)Proceso de concertacion multinivel para los Si Si Si No
lineamientos de planificacion y ordenamiento
territorial

Lecciones aprendidas

Se requiere fortalecer capacidades en la gestidn de la cooperacidn internacional a nivel territorial.

El involucramiento en las actividades del programa de funcionarios /técnicos de los gobiernos autdonomos descentralizados y
su capacitacion en la metodologia ART, abre mayores oportunidades de apropiacion y sostenibilidad.

Durante el proceso de identificacién de proyectos de impacto es importante posicionar el rol de articulacion ART en el
territorio y de su enfoque integral para evitar lecturas parciales del mismo.

12 Buena practica, que refiere al conjunto o secuencia de procedimientos, métodos de trabajo, tecnologias y otros elementos de la experiencia
considerados clave para generar resultados positivos y que, en si mismos, resultan transferibles (en condiciones de contexto similares o con las
adaptaciones necesarias).

13 Este concepto alude a la medida en que los beneficiarios se identifican con el proyecto (apropiacién), participan de manera activa, asumen
responsabilidades en él para sus propios intereses y estan en condicion de hacerlo. El empoderamiento hace referencia a la autonomia en un
ambito determinado y a las competencias (institucionales, profesionales, etc.) para ejercerla.
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4 RETOS DEL PROGRAMA

-Procesos de apropiacidon de los mecanismos de la -Trabajo en los ejes transversales como género,
metodologia ART por parte de los actores territoriales interculturalidad.

(ej. Carchi) -Comunicacion enfocada hacia los distintos publicos
-Alianzas con la cooperacion descentralizada. (instituciones, ciudadania etc.)

-Flexibilidad en la aplicacion de la metodologia de -Sistema de monitoreo de acuerdo a indicadores.
acuerdo al contexto y caracteristicas particulares de -Porcentaje de ejecucién de fondos.

cada territorio.

-Conformacion multinivel del CNCy de los GT
(diferentes niveles de gobierno), para procesos de
concertacion, articulacidon y complementariedad en las
acciones que se desarrollan en el marco del Programa.
-Inclusién de los mecanismos de coordinacion y
articulacién propuestos por el Programa en el SNDPP.

Oportunidades para el programa Amenazas para el programa

-Nuevo marco legal del pais. -Reduccién de fondos de la cooperacion por la crisis
-Decision politica para el cumplimiento de acuerdos mundial.

internacionales como la Declaracidn de Paris, la Agenda | - Procesos para que se efectivicen los fondos que el
de Accidn de ACCRA. Programa transfiere a las instituciones en el nivel
-Recuperacion de la planificacidn a nivel nacional y la nacional.

inclusion de mecanismos propuestos por la
metodologia de ART para el proceso de formulacién de
los planes de desarrollo y ordenamiento territorial.
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